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Sayin Kaymakamim,

Sayin Belediye Baskanlarim,

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerim,

is ve Siyaset Diinyasinin, STK’larin, Odalarimizin Degerli Baskan ve Temsilcileri,
MUSIAD Diizce Subemizin Degerli Baskan ve Uyeleri,

Kiymetli Basin Mensuplar,

Subemizin Genel Kurulunda hepinizi saygiyla selamliyorum; hos geldiniz sefalar getirdiniz.

Degerli Misafirler,

Zorlu bir 2020 yili bizleri, onun devrettigi gliclikler ve yeni tehdit-firsat algilariyla 2021 yilina
atti. Covid-19 salginiyla birlikte kiiresel ekonomi, hem arz hem de talep yontyle blyik bir
soka girerken; sermaye, mal ve insan hareketliligi neredeyse durma noktasina geldi ve bircok

sektérde hayatta kalmak imkansiz hale geldi.

COVID 19 siireci bugiinden yarina bitecek bir sire¢ degildir. Asilama calismalari tamamen
bitse bile toplumsal bagisikhigin zaman alacagini uzmanlar dile getirmektedir. Yani bir bu
kadar daha yolumuz vardir. Tum bunlar olurken aslinda sessizce yeni bir yasam bigimi

hayatimiza girmekte ve bizler sakince bu yeni kurallara adapte olmaktayiz.

Elbette sosyal bir yorgunluk var ama ayni zamanda tepki mekanizmalarimizda da bir durulma
oldugunu soyleyebiliriz. Neticede beyin her ruh durumuna bir slire sonra adaptasyon ve
alisma saglar. Dolayisiyla gecen sene yadirgadigimiz pek ¢ok kural bugiin normalize oldu. Bir

sene sonra ise aliskanlk olacaktir.

Ayrica COVID siireci tamamen bitse bile bizi bekleyen iki biyiik sorun daha var: iklim
degisikligi ve biyolojik teror ya da silahlanma. Dolayisiyla bu siiregte her tlke mecburen kendi

yedek planlarini yapmakta. Uretimden tutun da giivenlige kadar her alanda olasi bir tekrarin



onlemleri alinacaktir. S6z konusu avantaji butlin parametreleriyle birlikte sahaya
yansitabilmemiz igin, Covid-19’un getirdigi orta ve uzun vadeli donusim sirecine imalat
sanayiini ¢ok iyi hazirlamaliyiz. Zira énimizde Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitemiz ve is glicl
yetkinliklerimizi gelistirmek igin kullanarak uzun vadede kiiresel ekonomide ciddi bir sigrama

yapabilecegimiz bir firsat alani bulunmaktadir.

Ozellikle cografi konum anlaminda ciddi bir avantajimiz oldugunu ve bunun kiiresel
ekonominin gelecek projeksiyonlarinda Ulkemize blyldk bir firsat alani olusturacagini
disltnlyoruz. Tedarik zincirlerinin yeniden tasarlandigi ve lojistik hatlarinin yeniden gizildigi
bir stirecte yollarin kesisim Ulkesi Turkiye’nin ¢ok daha aktif bir oyuncu olarak oyunda yer

almasi gerekmektedir.

MUSIAD ise bu iliski sistematiginde bambaska bir yere ve dneme sahiptir. Bizim gibi
Dinya’da sayili 6rnekleri olan ve genis bir alana yayilmis Sivil Toplum Kuruluslari devletin
demirden eline gecirilmis kadife bir eldiven gibidir. Gerilen iliskileri, geri planda iktisadi
diplomasi kanaliyla ticaret ve yatirm aglarn kurarak yeniden insa edebilir ve hatta
dizeltebilirler. Biz de gerek ticari diplomasi agimiz gerekse ekonomik istihbarati 6énceleyen
raporlama sistemimizle ticari komsuluklar sinirlar 6tesine tasimaktayiz. Uyelerimizin dig
ticaret hareketliligi bir bakima Utlkemizin diinyadaki yeni gic¢ ve konumunun devamliligini

garantilemektedir.

Ne demistik? MUSIAD, sahada en etkin ve yaygin, esine nadir rastlanir bir sermaye
platformudur. Bu ozelligi ile de Ulkemizin gerek ekonomik gerekse sosyal acidan kilcal
damarlarina kadar nifuz etmis ve en ince saha bilgisine dahi hakim olmanin verdigi giic ile

ilerlemektedir.

Genel Baskanligimi devretmeme az bir siire kala, her vesile Anadolu’nun nabzini tutmak,
Uyelerimiz ile bir araya gelmek, onlara temas etmek ve sektorel sorunlari bizzat
muhataplarindan dinleyerek ilgili mercilere ulastirmak adina gerek memleketim gerekse
kurulusundan bu yana icinde yetistigim ve her asamasinda gérev aldigim MUSIAD’imiz igin
seyriisefer halinde oldum. Diyebilirim ki istanbul Genel Merkez'de gegirdigim giin sayisi

seferde gecirdigim zaman vyaninda ¢ok azdir. Bundan hem mutluluk hem de onur



duyuyorum. Ciinkii MUSIAD, sadece bir bélgeye sikismis ve niifuz alani dar bir sermaye
grubu degildir. MUSIAD, bu iilkenin sosyal, siyasi ve ekonomik tarihinin en canl sahidi ve

hatta onu insa eden unsurlardan biridir.

Cumhurbaskanligl Yonetim Sistemi sonrasi tazelenen ve yeni diinya diizeninin hiz ve proje
Uretimi temelli anlayisina en uygun sekilde yapilanan yeni haliyle MUSIAD, bu iilkede
sermayenin, diplomasinin ve sanayilesmenin Ussi ve her Olgekte sirketin kendi talep ve
ciktilari adina ayni binyede rahatlikla var olabilecegini ispatlamaktadir. Sektérel genis

yelpazesi ve her Olgekten firmasi ile lilke ekonomisini kucaklayan bir ailedir.

Ankara’da katildigim her toplantida ve medyada paylasti§im her demeg ve roportajda
defaten altini ¢gizdim: bolgesel ekonomiler ve onlarin tlke milli gelirlerine, kendi 6zgin

varliklari ile yaptiklari katki olmadan bu ¢ark donmez.

Turkiye blinyesinde yeknesak bir ekonomik yapiyi barindirmaz. Her boélgesi, her sehri fakl bir
alt model gibi calisir. Biz de MUSIAD olarak gerek yerelde gerekse global aglarimizdaki
yayginligimiz sayesinde Ulkemizin sinir uclarina kadar yayilip buralardaki iktisadi ve ticari
bilgiyi aninda edinmekteyiz. Ayni zamanda Uyelerimizin talep ve sikintilarina da aninda cevap
vermek ve bunlari yetkili mecralara daha hizli tasimak adina eski sistemimizden ¢cok daha
verimli ve hizli galisan ve anlik tepkiler verebilen bir yapi insa ettik ve adina tazelenme siireci

dedik.

Kiymetli dostlar,

Her zaman dile getirdigim bir husus vardir. Biz, Alman ekonomisine ¢ok benzemekteyiz.
ikimizin de dinamikleri aynidir. KOBI yapilarimiz. KOBV’lerimiz bugiin istihdamin % 73’{ind,
toplam Uretimin %57’sini, Glkemiz toplam cirosunun ise %65’ini karsilamaktadirlar. ihracat
icindeki paylari ise (ilkemizin lokomotif unsuru olduklarinin bir diger kanitidir. KOBI’lerimiz
ise Anadolu’da aslinda tlkemizin ekonomik agirhgini tek baslarina sirtlanmis haldedirler. Bu
nedenle tesviklerin ve desteklerin dagitimi noktasinda tegvik verimliligi hesabi yapilacaksa
evvel tesvik ve destekleme sisteminin yeniden godzden gegirilmesi gerektigini yillardir

savunduk. En sonunda Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde



acitklanan Ekonomi Reform Paketinde bu duruma ozellikle dikkat c¢ekildigini gormek bizleri

umutlandirdi.

Pakette bir diger onemli nokta ise yerli ve milli sanayilesmenin ve sehir ekonomilerinin
Onemine vurgu yapilmasi ve ithalat bagimliiginin azaltilmasi adina devlet alimlari basta

olmak lzere Uretimin yerli kaynaklara kaydirilmasi basliklaridir.

Kiymetli kardeslerim, enflasyon bugin (lkemizin en o©nemli sorunlarindan biri olarak
karsimizdadir. Enflasyon ile miicadelede en etkili ¢ozimiin Gretim planlamalarinin etkin bir

sekilde yapilmasi gerektigini defaten dile getirdik. Uretim tiretim Gretim.

Pandemi bize bir seyi daha hatirlatti: kendi kendine yetebilmek. Hatirlarsaniz kiiresellesme
kurallari icinde serbest mal ve sermaye hareketleri Ulkeleri biraz da lretim ve kendi
kaynaklarini degerlendirme konusunda tembellestirmisti. Rahathkla cok uluslu firmalar
kaynak zengini Ulkelere gelerek kendi Ulkeleri lehine lretimleri bu Ulkelerde gergeklestirip
kari kendi Ulkelerine transfer etmekteydiler. Dikkat ediniz, yeni donem ulus ekonomilerinin
on plana c¢ikacagl ve her (lkenin kendi kaynaklarina ve yerli-milli sermayesine simsiki
sarilacagl bir yuzyil olacaktir. Bu kaynaklarin basinda elbette su, tarim alanlari, tohum,
hayvanlarimiz, madenlerimiz, bize 6zglin ve tibbi UGretimde kullanilan bitkilerimiz, eneriji
kaynaklarimiz, insan glicimiiz ve elbette milli sermaye ile bizleri her mecrada ve her krizde

ayakta tutan milli sirketlerimiz gelmektedir.

Yerli ve milli Gretimde kritik pozisyondaki biitlin sektorlerimizin kendi kendine yeterlilik
politikalarinin artirilmasi ve bilhassa dis ticarete yonelik yeni bir stratejinin belirlenmesi,

dogru bir adim olacaktir.

Cunk bir Glkede milli paranin degerini o lilkenin Gretim ve yatirim giici belirler.

Sadece liretmek de yetmez satisa yonelik tretim planlama mantigiyla dnce i¢ talebi sonra dis
Pazar talebini iyi hesaplayip donemsel (retim miktarlarimizi ve Urin gruplarimizi
belirleyecegiz. Bu da yetmez bu kez de yatirim alanlarimizi ve yatirimcilarimiz destekleyen

bir sistemi galistiracagiz. Buna biz kisaca Uretim-ticaret-yatirim senkronizasyonu diyoruz.



Bununla da yetinmedik iretimin her durumda aksamadan devam edebilmesi ve KOBI
statiistine ulasamamis mikro KOBi dedigimiz isletmelerin OSB’lere gecisleri dncesinde
yasadiklari sorunlari ortadan kaldirmak ve onlari gelecegin yeni kosul ve sartlarina goére
yapilandirmak ve biyiimelerini saglamak amaciyla KOBI kulucka merkezleri gibi ¢alisacak
orta olcekli sanayi bolgeleri is modelimizi gelistirerek yatirim ve tiretim Usleri projesi, haline
getirdik. Bu proje bizzat SBB tarafindan devlet korumasi altina alindi. Tim bunlar sizlerin
isletmelerini blyltmeniz ve zor kosullarda ayakta durabilmenizi kolaylastirmak icin attigimiz

adimlardir.

Kiymetli Dostlarim,
Olmaz diye bir sey yoktur. Zor giinlerde insana Allah tarafindan daha bir dirayet daha bir
sabir gelir. Bizler inanan ve Allah’tan baska hicbir giiciin karsisinda egilmeyen Ummetine

sadik insanlariz. Evvel Allah zor denen ne varsa ustesinden geliriz.

Pandemi sirasinda olmaz denen birseyi basardik: Pandemide yapilan en blylk fuar olan, hem
katilimci hem ziyaretgilerden yogun ilgi géren MUSIAD EXPO 2020’yi genis bir katihmla
gerceklestirdik ve basariyla tamamladik.

4 giin suren fuara Avrupa, Asya-Pasifik, Avrasya, Afrika ve MENA (lkeleri basta olmak (izere,
102 ulkeden 15 bine yakin ziyaretci katildi. “Kiresel Ticaret Burada” sloganiyla
gerceklestirdigimiz fuarda, 50 iilkeden 400 alim heyetini agirladik. istanbul TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi’'nde gerceklestirdigimiz ve diinyanin her bolgesinden is insani, siyasetgi ve
akademisyenin katildigi EXPO 2020, is insanlarimizin yeni is birliklerine acilmasini saglarken,
yabanci yatirnmcilarin da dlkemizdeki yatirnm firsatlarini yakindan incelemesine olanak

tanimis oldu.

Degerli Misafirler,

Karis karis gezdigim ve her sehrine bizzat temas ettigim, oradaki kardeslerimle bizzat
sohbetler ederek istisarelerde bulunarak her ilin ve sektoriin hatta firma 6lceginde bile
sorunlarina degindigim slrecte bugiin Diizce’deyim

Diizce ekonomisi dinamik bir yapiya sahipken, bu niteliginde iki metropol kent, istanbul ve
Ankara arasinda olusu 6nemli rol oynamaktadir. Bu bakimdan ilin liman ve hammadde



kaynaklarina yakinhgi, ulasim kolayligl, deniz ve doga turizmine sahip olusu yatirm ve
yatirimcilar icin bir cazibe merkezi olmasini saglamaktadir.

Dizce'de mutlak tarim arazisi olarak tanimlanan topraklarin orani %15 civarinda
seyrederken, findik tretimi 6n plana ¢ikmaktadir. Findik iretiminde Diizce'nin Turkiye'deki
payl %15'e kadar ylkselmistir.

2020 yihinda Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan illeri arasinda 31’inci sirada ve Karadeniz
Bolgesi 6zelinde ise 9’uncu sirada yer alan Diizce, ihracatini %30,9 oraninda artirarak 245,2
milyon dolardan 321,0 milyon seviyesine gikarmistir.

Bu dénemde toplam 131 llkeye mal ve hizmet ihracati gergeklestiren Diizce’de; ilk Ug sirayi
Hollanda, Danimarka ve italya almistir.

Sehrin, Gretim ve ihracattaki basarisini daha da yukari tasimamiz icin 6nimiizde higbir engel
bulunmuyor.

Degerli dostlar, biz MUSIAD olarak yol arkadaslarimiza, Tiirkiye’de 89 nokta ve diinyada 95
Ulkede 225 irtibat noktamizla destek oluyoruz. Ve simdi onlari gligli bir ticaret ve yatirim
agiyla birlestirmek icin yepyeni bir yapilandirma hareketini baslatmaktayiz.

Sagladigi 2 milyon kisilik istihdam ile Turkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak icin her
glin daha fazla calisan bu degerli yapiyi bizler, her bir Gyemizle bu noktaya getirdik.

Bunu, kurum kulttrimiz, bilgi birikimimiz ve teskilatimizdan aldigimiz gilicle yapiyoruz.

Sizler araciligiyla yurt ici ve yurt disi bolgelerden edindigimiz bilgileri isleyerek, dnemli bir veri
tabani olusturuyoruz. Bunun sonucu olarak da is diinyasina, tim riskleri, firsatlari ve glincel

sorunlari ortaya koyan bir tablo sunuyoruz.

Degerli Misafirler,

Bildiginiz lizere, yeni dlinya sistemine o6nceden hazirlik yapmak amaciyla tazelenme
surecimizi baslattik. Yola ¢ikis mottomuz, “beraber” oldu.

Yapmay! planladigimiz ve vaat ettigimiz neredeyse tim acilimlari tazelenme siirecimiz
cercevesinde yerine getirdik. Simdi genis capli projelerimizle bu silirecin meyvelerini
topluyoruz.

MUSIAD olarak, iilke ekonomisine yapilan katkiyr artirmaya ve (iyelerimiz arasindaki ortaklik

kiltlrini gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz.



Bu amagla tazelenme siirecinde kurdugumuz MUSIAD MECLIS catisi altindaki toplam 23
komitemiz kendi tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler ile Anadolu’daki
potansiyel yatirimci ve sanayicileri belli projeler etrafinda toplamaya basladilar.

Bu projeler, Anadolu’daki sermaye guiclini, projelere yatirim yapmak veya ortak olmak adina

tesvik etmeye basladi.

Ornegin Yatirim ve Uretim Usleri Projemiz ile dar alanlarda {retim yapmakta zorlanan ve bu
nedenle Olgek blyukligline erisemeyen kuguk 6lcekli firmalarimiza tim ihtiyaglarinin ayni
ortamda karsilanacagi bir yasam ve uretim bolgeleri insa ederek onlar zamanla OSB’lere
gecmeye hazir ve kurumsallasmis firmalar haline getirecek bir model olusturduk. Bu modelin
ilk prototipini tamamladik, ikincisinin de insasina yakinda baslyoruz..

Diinyada ilk on ekonomi arasina girmek icin ve her kosulda tekrarlamasi muhtemel salginlar
ve afetler icin Gretim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak, salgin ya da agir afet
durumlarinda firmalari, calisanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan devam

ettirmek mimkun olur.

Biz bu modele kisaca KOBi KULUCKA MERKEZLERI adini verdik. KOBI’lerin egitimden
barinmaya, sosyal aktivitelerden sanat ortamlarina kadar tim ihtiyaglarinin ayni yasam
alaninda karsilandigi bu model, hem emekgilerimiz hem de Ureticilerimiz ve aileleri igin
glivenli bir Gretim ve yasam alani olusturmayi amaclhyor.

Bu projemiz de merkezden planlanip Anadolu’ya dogru aktarilan galismalarimizdan biri oldu.
Ayni zamanda bu projemiz YOIKK kapsaminda SBB tarafindan devlet himayesi altinda proje

olarak tescillendi.

Ayni sekilde Akilli Tarim Kentler Projemiz ile kirsal kalkinmayi tesvik etmek ve bu sekilde
tersine gocli desteklemek ve homojen bir niifus yapisina kavusmak adina bir girisim baslattik.
Bunu bir model olarak Tarim ve Orman Bakanligi’'na sunduk.

Akilli Tarim Kentler Modeli ile blylk sehirlere sikisan niifusu ve o6zellikle kadin ve geng
girisimleri hedef alan imkanlariyla, kirsal yasami 6zendirme ve kirsal kalkinmayi destekleme
inisiyatifi gelistirdik.

Bugiin Anadolu’daki pek ¢ok tiyemiz bu inisiyatifi kendi bolgelerinde uygulamak tzere hazirlik

calismalar yapmaktadirlar. Bizim tazelenme silirecinde tasarladigimiz ve komite isimleri



haline getirdigimiz her konu sadece buglnin degil yarinin diinyasinda da yeni alanlar ve
stratejiler oldu. Biz bu siireci yillar evvel géormis ve ona gore planlamalarimizi yapmistik.
Onceleri, anlasilamadigi icin elestiri alan tazelenme siireci bakiniz bugiin MUSIAD’I muadili
pekcok kurumdan ayiran ve bizi hem kamuoyu hem siyaset hem de devlet nezdinde diger
tim kurumlardan pozitif ayristiran bir mekanizma oldu. Bu bir tesadif degil, stratejik aklin
suregleri ve sonuglari dogru okuyabilmesinin sonucudur. Tazelenme bir proje sistematigidir.
Hantal yapilardan ziyade hem subelerimizin hem de genel merkezin isbirligi icinde kalacak
yeni projelere imza atmasi ve subelerimizin projelerine Genel Merkezin ¢ok daha fazla destek
vererek onlari gelistirmesidir. Pandemi nedeniyle Anadolu ve yurtdisi aglarda entegrasyonu
aksayan tazelenme siireci, yeni dénemde tim subelerimiz nezdinde kaldigl yerden devam

edecektir.

Yukarida saydiklarim gibi daha pek ¢ok projemiz komitelerimiz tarafindan Uretilip tabana

yayildilar.

Gastro-ekonomi ve Turk Mutfak Sanatlari UGzerinden Sehirleri Gastro-Turizm alaninda
markalastirmak, Karavan Turizmi, Sahra Hastaneleri gibi yapilari ¢coklu ortakliklar Gizerinden
kurmak, ikinci el arag¢ piyasasinda giivenli alim platformu olusturmak, gayrimenkul givenli
alim-satim platformu olusturmak, 2023 hedefleri dogrultusunda 20 yer 23 lokasyonda segili
KOB/’leri biiyiiterek Tiirkiye ve Diinya Markasi haline getirmek. Bu ve bunun gibi bircok proje
MUSIAD’in tazelenme seriiveninin meyveleri oldu.

Turkiye'nin 6 temel stratejisine uygun 6 temel alanda MUSIAD Markasi olusturduk:

Yenilik yonetimi ve dijital déniisimiin sartlarina uyum adina MUSIAD INNOVA ( MUSIAD
YENILIK).

Gelecegin stratejik sektorlerini ve is modellerini gelistirmek icin,

MUSIAD FUTURE (MUSIAD GELECEK),

Egitimi bir MUSIAD ekolii haline getirme ve kurumsal bir kimlik kazandirmak icin MUSIAD
AKADEMI.

Markalasmanin ve sirketlerin marka degerlerini artirarak Tirkiye’den Dinya Markalar
cikarmak ve KOBI'lerimizin birer biyik 6lcekli kurumsal markalar haline getirmek adina

Anadolu firmalarimiza yonelik galismalari kapsayan 2023 YER-EL (20 YER 23 EL),



Turkiye'nin yatinm stratejilerinde MUSIAD Markasinin giivenilirlik avantajini, sahasini, yastik
alti tasarruflari kitlesel yatirimlara, ortaklklara donistiirmek ve yatirim fonlari sistematigini
kurmak icin MUSIAD INVEST (MUSIAD YATIRIM),

Dogrudan dis yatirmci igin Tarkiye'yi bir yatirnrm ve ticaret pazari olarak tanitmak ve
MUSIAD’In dis saha yayginligini bir ticaret ve yatirim sistemi gibi calistirmak igin CB Yatirim
Ofisi ile birlikte kurguladigimiz MUSIAD TIA (MUSIAD TiCARET ve YATIRIM AJANSLARI).

Bizler, bircogunuzun sahit oldugu lizere calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz ve edecegiz.
Projeler gelistirmeye, Ulkemize, milletimize, dogdugumuz topraklara hizmet etmeyi
surdlrecegiz.

MUSIAD olarak, kurucularimizin ideallerine ve bu hedeflerimize sahip ¢ikarken, diger yandan
MUSIAD gelenegini de siirdiiriiyoruz.

Bu gelenegin en glizel uygulamalarindan biri olan Karz-1 Hasen Sandig’'miz, lyelerimizin
teveccihi ile yaralara merhem oluyor, kardeslik kultturini glglendirerek yeni nesillere
aktarmamizi sagliyor.

Kadim bir gelenegi sirdiirme istegiyle hayata gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandigi projemiz,
Uyelerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma kiltirini kurumsal bir yapiya
donustirerek, tliccarimizin  ticaretini  kolaylastirmak duslincesiyle olusturdugumuz ve
yardimlasma ve dayanisma kulttrina kurumsallastirmistir.

Diger yandan, baska bir kadim gelenegimiz olan “Zimem Defteri” uygulamasini da, basta
genel merkez olmak lizere tiim sube Uyelerimizin destek ve katkilariyla siirdiiriyoruz.

Degerli Dostlar,

MUSIAD bir aile, bir yuva, bir okuldur. Burada hepimiz ayni suur ve ayni davanin neferi
olmanin verdigi gururla yirir ve zamani geldiginde bayragi bizden sonraki kardeslerimize
devrederiz. Bu kural herkes icin kadimdir. MUSIAD’1 &6zgiin kilan budur. Bu maksatla
subemizin Genel Kurulunda bulunmak beni ziyadesiyle mutlu etmektedir. S6zlerimi burada
tamamlarken, MUSIAD Diizce Genel Kurulu’nun hayirlar getirmesini ve subemizin, is
diinyamiza yaptigi katkilarinin artarak siirmesini temenni ediyorum.

Sube baskanimiza, yonetim kuruluna, MUSIAD Kadin Komitesi'ne, Gen¢ MUSIADI
kardeslerimize basarilar diliyorum. MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskanimiz Ahmet Bey’e ve
yerel iliskiler komitemize, ayrica Uretim ve ticaret Ust kurul baskanimiz Oktay Bey’e,

profesyonel kadromuza ve emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.



Hepinizi saygl ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani
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