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Cok Kiymetli Cumhurbaskanim,

Gazi Meclisimizin Degerli Baskani,

Sayin Bakanlarimiz,

Degerli milletvekillerimiz,

Saygideger Misafirler,

Aziz MUSIAD Ailesi, Basinimizin dederli temsilcileri,
Hanimefendiler, beyefendiler...

Sozlerime baslarken hepinizi en kalbi duygularimla, saygiyla
ve hurmetle selamliyorum.

MUSIAD Imizin 28. Olagan Genel Kurul programina hepiniz hos
geldiniz, safalar getirdiniz.

Bugln burada, yalnizca bir genel kurul yapmiyor; ayni zamanda
MUSIAD’mizin 35 yillik kutlu yiriyldsind kutluyoruz.Bu emaneti
yeni ellere, yepyeni umutlarla, teslim etmenin heyecanini
yaslyoruz.

Genel Kurulumuzu tesrif ederek, bizleri onurlandiran
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’a,
MUSIAD camiasi adina siikranlarimi arz ediyorum.

Sayin Cumhurbaskanim, Degerli Misafirler,

“Diisler gergege yiiriir” diyerek basladik bu yola...
1990’da "Yuksek Ahlak,Ylksek Teknoloji hedefiyle yalnizca 12
idealist genc girisimciyle atilan bu ilk adim; bugln yurticinde
83, yurtdisinda 85 ulkede 100 farkli noktadaki sube ve irtibat



noktasiyla, 14 bini askin Gyesiyle, dalgalanan bir Selguklu
yildizina dondsta.

O glinlerde “sermaye” yalnizca belli bir zimrenin
tekelindeydi. “Anadolu’dan klresel ticaret cikar mi?” diye

soranlara inat, bugtin bizler; dinyanin hangi kitasinda, hangi
is ortakligi kurulabilir, onu konusuyoruz.

Kurulusumuzda, Malcolm X’in veciz ifadesiyle, “Samimiyet tek
sermayemizdi.” 35 yil sonra da, elhamdulillah *Samimiyetimiz
hala en buyuk sermayemizdir.”

Bu samimiyet ve gayretle, bugtn 35. Yasimizi kutluyoruz.
Her ne kadar sair Cahit Sitki Taranci; “Yas otuz bes. Yolun
yarisi eder” dese de, MUSIAD daha yolun basinda, daha nice
35 seneler, bu llkeye, bu millete, bu Gmmete ve insanlida
hizmete devam edecek insallah...

Bugiin geldigimiz noktada MUSIAD,sadece bir is
insanlar toplulugu degil, ayni zamanda bir ahlaki durusun,
bir milli kalkinma seferberliginin, bir vicdan hareketinin adidir.

Bizler, erdemli bir toplumun, erdemli bir tlccar
topluluguyla insa edilecegine inaniyoruz.

Biz “kar"” sozcliguni; “azim-karhkla, feda-karhkla,
vefa-karhkla” birlesince sevdik, daha anlamli ve degerli
bulduk.

Sayin Cumhurbaskanim,

Zat-1 Devletlerinizin ylksek katihmiyla 3 yil 8 ay dnce
devraldigimiz bu kutlu goérevi bugilinki teslim anina kadar,
MUSIAD’In ruhuna yakisir bir sadakatle tasimaya gayret ettik.



Simdi yiiksek miisaadelerinizle yaptigimiz cahismalari
kisaca arz etmek isterim:

9 Anadolu Ekonomi Diplomasisi calismasi ile
Bursa’dan Trabzon’a, Nigde'den Gaziantep’e yabanci
buyulkelcileri Anadolu’nun Gretim merkezlerine gotlrerek,
sanayicilerimizle bulusturduk.

¥ Pandeminin tam ortasinda, 40 ilde 15 milyar dolarhk

hedefle, Anadolu Uretim ve Yatirnm Hareketini baslattik.

€ ‘Fark Et” ve “BiZ’in Glici” temali Vizyoner
toplantilarimiz basta olmak Uzere, yaptigimiz genis katihml
seminer, panel ve konferanslarla MUSIAD liyesi olan veya
olmayan tim girisimcilere yeni vizyonlar gizdik.

€ Saygideger Cumhurbaskanim, sizlerin de tesrif ederek
onur verdigi MUSIAD EXPO fuarlarimizi, yogun bir katilimla
gerceklestirdik.

€ MUSIAD Sanayi ve Teknoloji Zirvelerimiz ile,
sanayicilerimizle bulustuk , sorunlarini tartistik , ¢c6zim setleri
olusturduk

© Sektorel Zirvelerimizle, Tedarikgi

Bulusmalarimizla, tUyelerimize yeni is imkanlari olusturduk.

© Sektorel Raporlarimizla ve yayinlarimizla, is
dinyamiza ve kamuoyuna ¢6zum Onerilerimizi sunduk.

€® Sizlerin de tesrif ederek onurlandirdigi, Tiirkiye'nin
Giicii Odiil torenlerimizle, Tirkiye’mizin glicine gig
katanlar éddllendirdik.

€ MUSIAD Altincark Uluslararasi Kisa Film

Festivalimizle ilk defa, sinema camiasi ile MUSIAD uyesi is



adamlarini bulusturduk.
€ Genc¢ MUSIAD catisi altinda “ashini da, asrini da bilen”

girisimciler yetistirdik. Uluslararasi Geng isadamlari
Kongresiyle dlinyadaki genclik érgutlerini bulusturduk.

€ MUSIAD Kadin ile, “ya is ya aile” ikilemini yiktik.

“Hem aile, hem is” diyebilen basarili rol modelleri 6ne c¢ikardik.

Uluslararasi Kadin Farkindalik Zirvelerimizle ve Tiirkiye
Yuzyih'nda 23 Kadin kitabimizla kalici izler biraktik.

© Kurumsal yatirimciligi ve geng girisimcilerimizi

desteklemek Uzere, Mustakil Girisim Sermayesi Yatirim
Fonunu hayata gecirdik.

€ Uluslararasi faaliyetlerimizde, Azerbaycan’dan

Suudi Arabistan’a, ABD’den Avustralya’ya, Balkanlardan Latin
Amerika'ya kadar onlarca ulkeye acildik. Dinyanin en dnemli
sehirlerindeki sube ve temsilcilik sayimizi 100 e cikardik.

IBF programlarimiz sayesinde, Musliman ulkeler
arasinda ticari entegrasyonu tesvik ettik.

® Sosyal sorumlulukta da, geri durmadik.

Karz-1 Hasen Sandigi‘yla i¢c dayanismayi, Zimem
Defterleri'yle dis yardimlasmay tesvik ettik.

Suriye’nin Idlib bélgesinde MUSIAD kdyiinii kurduk,
Kizilay'imizla birlikte Gazze'ye lyilik Gemileri ile uluslararasi
vicdani tasidik.

@ Asrin Felaketi olarak kayda gecen 6 Subat

depremlerinde, devletimizin tim kurumlariyla ve Sivil Toplum
kuruluslarimizla birlikte, esgidim icinde cahstik. Ilk giinden
itibaren boélgeye ulasarak, asevlerinden, konteyner kentlerden
saglik merkezlerine kadar, bir cok 6nemli projeyi hayata
gecirdik.



Bununla yetinmeyip depremzede 6drencilerimize burslar verdik,
depremzede isadamlarimiza Karzi Hasen kredileri sagladik.

Tdm bu calismalari ben degil, biz yaptik, hep birlikte
yaptik. Gecesini glindizine katan yénetim kurulu Uyesi
arkadaslarimizla, yurt icinde ve yurt disindaki tim
baskanlarimizla, 14 bini askin Uyelerimizle birlikte yaptik.

Bizlere glvenen, bizlerle yol yuriyen, bu dava icin gece
glndiz demeden calisan her bir kardesime minnettarim.

Her birinize ylrekten tesekklr ediyorum, iyi ki varsiniz.
(ALKIS)

Sayin Cumhurbaskanim, Degerli Misafirler,

Tlrkiye artik sadece bolgesel bir glic degil; kiresel sistemin
yoénunu tayin eden bir aktordir.

Ve bu dedisimin tam ortasinda, MUSIAD olarak biz de Tiirkiye
Yuzyili vizyonunun hem tasiyicisi, hem insa edicisiyiz.

Bu vizyon; sadece ekonomik bliylimeyi degil, ayni zamanda
ahlak, adalet, liretim, teknoloji ve diplomasi ile 6rald bir
medeniyet iddiasini da icinde barindirmaktadir.

Savunma sanayiindeki SIHA ve IHA devriminde,
Yerli elektrikli otomobilimizin yollara inisinde,

Milli muharip ugcagimiz KAAN'In havalanisinda,

Uydu teknolojilerimizden, yazilim ihracatimiza kadar,

bircok alanda, MUSIAD iiyelerinin alin teri, imzasi ve duasi
vardir.

Buglinkld mottomuz aciktir:
“Yerlilikte 1srar, liretimde kararlilik... En iyi boykot
uretmektir diyoruz.”



Sayin Cumhurbaskanim, Saygideger Misafirler,

Tiurkiye ekonomisi, son 23 yildir uygulanan dogru ve akilci
politikalarla, siyasi iradenin kararli durusuyla, ciddi bir esigi
geride birakarak yeni bir asamaya gecti. Turkiye, ekonomi ve
ticarette, yabanci firmalarin arka bahgesi olma
niteliginden, yerli ve milli iiretimi basarmis lilkeler ligine
gecerek buylk bir engeli geride birakti.

VE dinyanin gelismis ilk 10 ekonomisinden biri olma hedefine
dogru, kararhlikla yirimektedir.

2002'de yalnizca 35 milyar dolarhlik ihracat yapan Tulrkiye,
bugiin 262 milyar dolar ile tarihi bir rekor kirmis, kisi basi
milli gelirimiz 15 bin dolarin lzerine gikmistir.

Savunma sanayiimiz, ihracatgl sektor haline gelmistir.

TOGG yollardadir, KAAN ve AKINCI gdklerdedir.
Altay tankimiz, Anadolu gemimiz gorev basindadir.

Ozetle Tirkiye'nin son 23 yili; kiresel krizlere, bdlgesel
sorunlara, Gezi kalkismasi ve 15 Temmuz Hain Darbe Girisimi
gibi engellemelere ragmen, basarilarla dolu gecti.

TUm bunlarin yaninda elbette ekonomide ¢6zmemiz
gereken meseleler var.

Turk is dinyasli olarak tlkemizin ve halkimizin refah seviyesinin
daha da yukarilara c¢ikartilmasini arzu ediyoruz.

Pandemi ile meydana gelen klresel gelismeler ve i¢ etkenler
sebebiyle olusan, yuksek enflasyon ve yliksek finansman



maliyetleri basta olmak Uzere, ¢ézmemiz gereken bir ¢cok
sorunumuz var.

Elbette gliven ortamini artirmamiz, reformlari
hizlandirmamiz ve verimliligi artirmanin carelerini
bulmaliyiz.

Tum bunlari, ekonomimizi daha da glclendirmek icin bir an
evvel yapmamiz gerekiyor.

Sayin Cumhurbaskanim sizin liderliginde, 23 yilda cok glclu bir
ekonomik temel atildi. Isdiinyasi olarak hicbir krizin bu temel
sarsmasina izin vermeyecegiz.

Sunu unutmayalim:

Biz bu lilkenin en zor yillarinda bile dimdik ayakta kaldik.
2001 krizi, 2008 kiresel finans krizi, Gezi kalkismasi, 15
Temmuz hain darbe girisimi, pandemi, depremler, jeopolitik
gerginlikler.

Her biri blyuk birer sinavdi. Ve biz her defasinda daha
dayanikli, daha yerli, daha stratejik bir Gretim modeliyle,
yolumuza devam ettik.

Simdi tim is dinyasinin, kenetlenmesi gereken bir donemdeyiz.
Is diinyasinin siyaseti siyasetcilere birakip; yatirimlara,
argeye, daha cok lUretmeye, markalasmaya, dijital déntstime,
verimlilige ve ihracata odaklanmasi gerekiyor.

Is orgiitlerimiz siyaseti dizayn etmek yerine; fabrikalarini,
ihracat pazarlarini, yeni yatirimlarini dizayn etmelidir.

Biz MUSIAD camiasi olarak, daima birlestirici, ¢c6ziim 6neren,
adaletli ve yapici bir anlayisi benimsedik.
Is diinyasinin “deger lireten” tarafi olmasi gerektigine inandik;

“kutuplastiran” degil, “lireten” olmaya odaklandik.



Siyasi gorislerimiz ne olursa olsun; Kurduyle-Turkiyle,
Alevisiyle -Sinnisiyle, kadiniyla- erkegiyle, genciyle -yaslisiyla
toplum olarak hepimiz, ortak gelecegdimiz icin el birligi
yapmaliyiz.

Bu sebeple “Terorsiiz Tiirkiye” idealini yalnizca glvenlik degil;
ekonomik siirdiriilebilirlik meselesi olarak da gériyoruz.

Sayin Cumhurbaskanim, sizlerin de bircok kez ifade
ettiginiz gibi; Hic birimiz icin baska Tlirkiye yok. Baska vatan,
baska devlet, baska gelecek yok. Aklimizdan asla
cikarmamaliyiz ki béliinerek blylyemeyiz. Parcalanarak
glclenemeyiz, husumeti kériikleyerek kardesligi
kéklestiremeyiz. Saplantilara sarilarak demokrasimizi
ilerletemeyiz.

Dinyanin gittigi istikamet, farkliliklarimizi degil,
mdstereklerimizi 6ne ¢ikararak birbirimize daha siki
kenetlenmemiz gerektigini gdsteriyor.

Iste bu ylizden biz, Enfal Slresi’nin o hikmetli emrine simsiki
sarildik:

’Allah’a ve Resiiliine itaat edin. Birbirinizle cekismeyin;
sonra icinize korku diiser, riizgariniz kesilir.”

Sayin Cumhurbaskanim, hi¢ siipheniz olmasin:
Bu teskilatin rtizgarina, korku degil, azim hitkkmeder.(ALKIS)

Kiymetli Misafirler,
Simdi en muhim ana geliyoruz: nobet devri...

11 Eyltl 2021’de devraldigimiz bu gorevi, buglin 9 Mayis'’ta
MUSIAD’ 1mizin kurulus giiniinde, ayni sorumluluk bilinciyle ve
goénull huzuruyla teslim ediyoruz.

Bu bir ayrilik dedil, bir bayrak degisimi; bir son degil, hayrin
devami igin bir tazelenmedir.



Bu kutsal emaneti kardesim Burhan Ozdemir Bey’e
devretmekten blyuk bir kivang duyuyorum.
Onun genglik dina-mizmi, bizim koklu tecribemizle;
Onun vizyoner yaklasimi, bizim gonil cografyamizla
birlestiginde, cok daha biiyiik hikayeler yazilacagina
yurekten inaniyorum.

Bu vesileyle;
V< Kuruldugu giinden bu yana bu davaya omuz veren, Kadim
Baskanlarimiza,
V= Ebediyete irtihal etmis kurucu tyelerimize, eski yonetim
kurulu Uyelerimize, teskilat mensuplarimiza,
V= Gecesini ginduzitne katan yénetim kurulu Gyesi
arkadaslarima, yurt icinde ve yurt disindaki tim
baskanlarimiza,
V£ Geng MUSIAD’daki piril piril geng kardeslerimize, MUSIAD
Kadin teskilatimiza,
V= Komisyonlarimizda, sektor kurullarimizda gorev yapan tum
kardeslerime ve idari kadromuzun fedakar calisanlarina,

tek tek tesekkiir ediyor; her birine kalpten minnet duydugumu
ifade etmek istiyorum.

Bir de, musaadelerinizle 6zel tesekkiiriim olacak. Gorev
stirem boyunca bana her tirll destegi veren degerli esim
Zeliha hanimefendiye ve tim aileme, kiymetli is ortagim
Hiiseyin Dingel Bey’e huzurlarinizda en icten tesekkirlerimi
sunuyorum.

Ve elbette;
MUSIAD’In her adimini takip eden, her miicadelesine ufuk acan,
varlidiyla bize gii¢c veren Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’a; sahsim ve teskilatim adina sikranlarimi arz
ediyorum.



Yolumuz uzun, yoldashgimiz daim olsun...

Uzun yolumuzu kisaltan,

Yiklendigimiz derdi hafifleten,

Umuda giden kapilari aralayan Rabb’imize hamdolsun.

35 yil boyunca omuz omuza yiiriidiigiimiiz bu kutlu
teskilatta;

Her yeni fabrika, sadece bir Gretim tesisi degil, bir duadir.
Her acilan istihdam kapisi, sadece bir is degil, bir umuttur.
Her ihracat, yalnizca doviz degil, bir vizyon ve vefa seferidir.

Bugln burada bir emanet devrediyoruz, ama davamiz devam
ediyor.

Adimiz sanimiz bilinmesin, mesele dedgil...

‘Emeklerimiz kaybolmaz,zira her seyi bilen Rabbimizdir.
O bize yeter.”

Rabbim, birligimizi daim, kardesligimizi baki, samimiyetimizi
sermaye eylesin.

Bu duygularla, Genel Kurulumuzu tesrif ederek bizleri
onurlandiran Sayin Cumhurbaskanimiza,Meclis
Baskanimiza,Dederli Bakanlarimiza, Milletvekillerimize,
Kiymetli konuklarimiza, sponsorlarimiza, basin mensuplarimiza
Ve aziz MUSIAD Ailemize ylirekten tesekkiir ediyor,

Hepinizi bir kez daha saygiyla ve hirmetle selamliyor,

Allah’a emanet ediyorum.



