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Yesil Déntsimde Bu Yil
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“Gidecek cok yolumuz,
vapacak cok isimiz var”

Kiymetli Okurlarimiz,

MUSIAD Imizin iki ayda bir cikarmis oldugu;

33 yil askindir stiregelen Cerceve Dergimizin,
112’nci sayisiyla sizleri selamhiyorum. Mart-Nisan
aylarini kapsayan bu sayimizda mubarek Ramazan-i
Serif’i karsilamanin ve bayrama erisme heyecaninin
mutlulugunu yasiyoruz.

BasI rahmet ortasi madfiret sonu cehennem azabindan
kurtulus olan, Yuce kitabimiz Kur’an-1 Kerim’in
indirilmeye baslandidi ve bin aydan daha hayirli olan
Kadir Gecesini icinde barindiran on bir ayin sultani
mubarek Ramazan ayl, insallah hayri ve bereketiyle
hepimize huzur ve sihhat getirir.

Cerceve Dergimizin bu sayisinda ana gindem olarak
ihracat konusunu ele aliyor, gindemdeki ekonomik
gelismelere iliskin uzman degerlendirmelerine ve aktiel
konulara deginiyoruz. ihracatta katma deger olusturan
stratejiler baslikli kapak konumuzda TiM Baskani
Mustafa Gultepe ve THY Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ahmet Bolat'in yani sira cok degerli isimler yer
aliyor. ihracatta yeni trendler, pazar arayislari ve daha
fazlasl dergimizin bu sayisinda yer aliyor.

MUSIAD olarak, Mart ayinin basinda MUSIAD-

IBF Turkiye-Suudi Arabistan Is Forumu’muzu
gerceklestirdik. 300’0 askin MUSIAD tyemiz ile Riyad,
Cidde, Mekke ve Medine sehirlerinde B2B gorismeler
duzenleyerek, Gyelerimizin yeni pazar arayislarina 6n
avak olmaya calistik. Ozellikle Riyad ayagimizda T.C.
Ticaret Bakanligimizin destekleriyle dizenledigimiz
ve T.C. Ticaret Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer Bolat,
Suudi Arabistan Ticaret Bakani Macid el-Kasabi, Suudi
Arabistan Yatirim Bakani Khalid el-Falih’in katilm
sagladigr Turk ihrac Urtinleri Fuarimiz katilimeilar

tarafindan yogun ilgi gérdd. Toplamda 8 gin stren

bu is gezimizde 1500°den fazla is adami birbirleriyle
etkilesimde bulundu ve toplamda 98 milyon dolarlik

is birligi sozlesmeleri imzalandi. Iki Ulkenin stratejik
hedefleri orta vadede 10 milyar dolar, uzun vadede

30 milyar dolarlk karsilikli ticaret oldugunu
dustnursek daha gidecek cok yolumuz, yapacak cok
isimiz var. Turk ve ozellikle de MUSIAD'lI is insanlari
olarak bizler, Suudi Arabistan’a 2030 Vizyonu’'na giden
yolda buyuk katkilar saglayabilecegimizi distnuyoruz.

Ayni zamanda, MUSIAD olarak Gazze konusunu
glndemden dustrmemeye, Gazze'deki kardeslerimize
destek olmaya devam ediyoruz. MUSIAD olarak daha
once yaptigimiz muzayede de elde edilen gelirle
bolgeye sicak yemek dagitimimiz olmustu. Son

olarak MUSIAD & Turk Kizilay is birligi ile Gazze'deki
kardeslerimize icerisinde 2.100.000 adet hazir

gida paketi olan 75.000 gida kolisi bagdisladigimiz
lyilik Gemimizi Mart ayi basinda Mersin'den yolcu
ettik. Yakin zamanda da yeniden 75.000 koli daha
godndererek Gazze'deki mazlum kardeslerimize
destegimizi strdlrecediz. Bu vesileyle bagis yapan
tum Gyelerimize tesekkUr ediyoruz. Rabbim hayirlarini
kabul etsin insallah.

Bu duygu ve dustncelerle dergimizin 112’nci sayisinin
hayirlara vesile olmasini diliyor, mUbarek Ramazan
Bayraminizi simdiden tebrik ediyorum.

Kalin saglicakla.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskan
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Ocakta Turkiye’ye
910 milyon dolarhk
uluslararasi yatirnm geldi

Ocak ayinda Tiirkiye’ye gelen uluslararasi
dogrudan yatirnm (UDY) girisi gecen yilin
ayni dénemine gére yiizde 20 artarak
910 milyon dolar seviyesine yiikseldi.

Uluslararasi Yatirimcilar Dernedi (YASED), Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Odemeler Dengesi
istatistiklerinin aciklanmasinin ardindan Rakamlarla
Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bultenini yayimlad.
Buna gore, ocakta Turkiye'ye giren toplam uluslararasi
dogrudan yatirim (UDY) miktari ytzde 20 artisla

910 milyon dolar oldu. Bu miktarin 399 milyon dolari
yatirim sermayesi girisleriyle, 415 milyon dolari yabanci
uyruklulara gayrimenkul satisi yoluyla ve 102 milyon
dolari da bor¢lanma araclari vasitasiyla gerceklesti.
Yatirim tasfiyelerinin ise 6 milyon dolar degerinde asagi
yonde etkilemesiyle, toplam UDY girisi 910 milyon dolar
olarak gerceklesti. Ocak ayinda cekilen UDY, ayni ay
icerisindeki cari acigin yuzde 36'sina karsilik geldi. 2002
yilindan itibaren degerlendirildiginde ise Turkiye'ye
gerceklesen kumulatif UDY girisleri 264 milyar dolari
asarak onemli bir rakama ulastl.

En fazla yatirrm ABD’den geldi

Ocak ayinda 399 milyon dolar olarak gerceklesen
yatirim sermayesi girisleri icinde basi ceken sektor,

167 milyon dolarla (yuzde 42) madencilik ve tas
ocakeihgr oldu. Toptan ve perakende ticaret ise yUksek
performansini strdirerek yatirim sermayesi girislerinin
ylzde 15'ini cekti. Yilin ilk ayinda Turkiye’nin ¢ektigi
uluslararasi dogrudan yatirnmlarda en yUksek payi
ylzde 44 ile ABD aldi. Ardindan yUzde 17 ile Almanya ve
ylzde 12 ile Birlesik Krallik geldi. Avrupa Birligi (AB-27)
Ulkelerinin toplam pay! ise ylzde 27 olarak gerceklesti.

OPEC’in petrol iiretimi
subatta artarak 26,5 milyon
varile yiikseldi

Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii’niin
(OPEC), subat ayinda ham petrol iiretimi
onceki aya gére giinliik 203 bin varil artarak
yaklasik 26 milyon 570 bin varile yiikseldi.

OPEC’in aylik petrol piyasasi raporuna gore, subatta
ham petrol Uretimi en fazla Libya, Nijerya ve Suudi
Arabistan’da artis gosterdi. Uretimin en fazla azaldig
Ulkelerin basinda ise iran yer aldi. S&z konusu Ulkeyi
siraslyla Irak, Kuveyt ve Ekvator Ginesi takip etti.

GUnluk petrol Uretimi Libya'da 144 bin varil, Nijerya'da
47 bin varil, Suudi Arabistan’da 18 bin varil artti. Ayni
donemde iran’da petrol Gretimi 15 bin varil, Irak’ta 14
bin varil, Kuveyt'te 8 bin varil ve Ekvator Ginesi'nde

4 bin varil azaldi. OPEC’in ham petrol Uretimi subatta
onceki aya gbre gunluk 203 bin varil artarak yaklasik
26 milyon 570 bin varile yukseldi.

OPEC ham petrollne olan talebin ise bu yil gecen yila
gore 1 milyon 100 bin varil artarak gtnlik 28 milyon
500 bin varil seviyesinde olacagdl tahmin ediliyor.
Gelecek yil bu rakamin gtnltk 28 milyon 800 bin varil
olmasi bekleniyor. Diinyadaki sondaj kuyusu sayisi
gecen ay 21 artisla 1885’e ciktl. Sondaj kulesi sayisi
OPEC Ulkelerinde 7, OPEC disI Ulkelerde ise 14 arttl.

Kiiresel petrol talebinde artis

Bu yil kiiresel petrol talebinin gecen yila gore

2 milyon 250 bin varil artarak 104 milyon 460 bin
varile yUkselecegdi tahmin ediliyor. Petrol talebindeki
bUyUmenin &zellikle OECD disi tlkelerde hava

yolu ve kara yolu ulasimi ile sanayi, insaat ve tarim

faaliyetlerindeki artistan kaynaklanacagi 6ngoérultyor.

Ayrica Cin ve Orta Dogu basta olmak Gzere OECD
disi Ulkelerdeki kapasite artislarinin ve petrokimya
marjlarinin talep artisi Gzerinde etkili olmasi
bekleniyor.

Kuresel talebin 2025'te gtnltk 1 milyon 850 bin varil
artisla 106 milyon 300 bin varile cikacadi,

OECD ulkelerinde gunlik 100 bin varil, OECD

disi Ulkelerde ise 1 milyon 700 bin varil artacagi
éngorullyor.

Turizm 12 aya yayilacak

“Kiiltiir ve Turizm Bakani

Mehmet Nuri Ersoy, Tiirkiye’nin

diinya turizminde parlayan bir yildiz haline
gelmesi i¢in yiriitiilen ¢calismalara vurgu
yapti. Bakan Ersoy, “Turizmi 12 aya yaymak
ve nitelikli turizmi giiglendirmek adina
attigimiz adimlar, bu siirecte en 6nemli
calismalarimizdan biri oldu”

seklinde konustu.”

Kulttr ve Turizm Bakani Ersoy, Antalya’nin Kumluca
ilcesindeki Olympos Oren Yeri Karsilama Merkezi'nin
acihisinda yaptigr konusmada, turizmde rekorlarla
dolu bir yilin geride birakildigini belirterek, 2024 yih
icin 60 milyon turist ve 60 milyar dolar turizm geliri
hedeflendigini dile getirdi.

Ersoy, sadece Turkiye'nin degil dinyanin en énemli
turizm merkezlerinden biri olan Antalya’nin gecen yil
tum zamanlarin en ylksek ziyaretci sayisina ulastigini
hatirlatarak, “Bu basarilar kesinlikle tesadtf degil.

Bu rekorlari kirmak, Turkiye'yi diinya turizminde
parlayan bir yildiz haline getirmek elbette kolay
olmuyor. Biz hedefleri belirlerken bir strateji bir
planlama ortaya koyuyoruz. Bu sUrecte turizmi 12
aya yaymak ve nitelikli turizmi glc¢lendirmek adina
attigimiz adimlar da en dnemli calismalarimizdan biri
oldu” seklinde konustu.

KISA

HABER

Otomobil uiretimi
Ocak - Subat doneminde
151 bin adet oldu

Otomobilde toplam iiretim,

yilin ilk iki aylik déneminde

bir 6nceki yilin ayni donemine goére
yiizde 12 artisla 151 bin 14 adet
olarak gerceklesti.

Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD), 2024 yilinin ilk iki
ayina iliskin Gretim, ihracat ve pazar verilerini acikladi.
Bu ddénemde, traktor haric toplam otomotiv Uretimi
bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylzde 8 artarak
241,861 adede ulastl. Sadece otomobil Uretimi ise
ylzde 12 artarak 151,014 adet olarak kaydedildi.

Traktor Uretimi dahil edildiginde ise toplam Uretim
250,886 adede yiukseldi. Ticari ara¢ Gretimi ylzde 2
artarken, agir ticari arac grubunda Uretim yUzde 27
artti, ancak hafif ticari arac grubunda yUzde 1 dUsUs
yasandl.

Otomotiv sanayisinin kapasite kullanim orani ylzde

74 olarak gerceklesti. Arac gruplarina gore kapasite
kullanim oranlari su sekildedir: hafif araclar (ylzde 74),
kamyonlar (ylUzde 94), otobUs-midibUsler (ylzde 61)
ve traktorler (ylzde 72).

ihracat yiizde 9 artisla 6 milyar dolar oldu

Otomotiv ihracatl, yilin ilk iki ayinda gecen yilin ayni
donemine kiyasla adet bazinda ylzde 4 artarak
164,560 adet oldu. Bu stirecte otomobil ihracati ylizde
3, ticari arac ihracati ise yUzde 6 artis gosterdi. Traktor
ihracati ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylzde 8
azalarak 3,147 adet olarak gerceklesti.

Turkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére, toplam
otomotiv sanayi ihracati, 2024°Un ilk iki aylik
déneminde yUzde 14 pay ile sektorel ihracat
siralamasinda zirvedeki yerini korudu.

Uludag ihracatci Birlikleri (UiB) verilerine gore, ilk iki
ayda toplam otomotiv ihracati, 2023’0n ayni dénemine
gore ylzde 9 artisla 6 milyar dolar seviyesine yukseldi.
Avro bazinda ise ylzde 8 artarak 5,5 milyar avro olarak
kaydedildi. Bu dénemde, dolar bazinda ana sanayi
ihracati yuzde 10, tedarik sanayi ihracati ise ylzde 8
artis gosterdi.
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Desteklenecek L /
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Yesil Doniisiim Destek Programi, Kiigiik ve drta Olcekli isletmelerin
yesil doniisiim siire¢lerini etkili bir sekilde gerceklestirmelerine
destek olmak amaciyla hayata gecirilmistir. Bu programa yil sonuna
kadar 50 firma katilacak ve desteklenerek yesil doniisiimlerini
tamamlamalari saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin 2024-2028 Yili
Stratejik Plani'ndan yapilan derlemeye gore, verimlilik
alaninda bilimsel ve teknik kapasitenin uygulamali
egitimlerle gtclendiriimesi, bilimsel yayin ve
etkinliklerin kalitesinin artiriimasi, Gniversite, sanayi
ve kamu arasinda ortak is yapabilme yetenedinin
gelistirilmesi, imalat sektdriinde kaynak verimli Gretim
teknolojilerinin yayginlastiriimasi hedefleniyor.

Plan doéneminde uluslararasi is birliklerinin verimlilik
alaninda guclendirilmesi, teknolojiye dayall, rekabetci,

strdurtlebilir ve yerli bir sanayi yapisinin olusturulmasi,

ekonominin verimlilik ilkelerine katkida bulunacak
uygulama, politika ve stratejilerin gelistirilmesi

ve bu stratejilerin Ulke genelinde uygulanmasi
amaclanmaktadir.

Yiiksek teknolojili iiriinlere yonelik
cagri programlari artacak

Bu cercevede, yerli Uretim yeteneklerinin orta-
ylksek ve yuksek teknoloji alanlarinda artiriimasi ve
endUstride yesil donusumun saglanmasi amaciyla
destek programlarinin artiriimasi ve strdtrtimesi
planlanmaktadir.

Klcuk ve orta olcekli isletmelerin yesil dontstmlerini
etkili bir sekilde gerceklestirmelerine katkl saglamak
amaclyla uygulanan “Yesil Dontstum Destek
Programi” cercevesinde, bu yil icerisinde 50 firmanin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu sayinin 2025’te
75'e, 2028'de ise 200°e ¢cikmasl planlanmaktadir.

Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin belirledigi
orta-yUksek ve yUksek teknolojili dncelikli Grin
listesinde yer alan malzeme ve techizata yonelik

DETAY
HABER

yatirimlari desteklemek amaciyla uygulanan “Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi” kapsaminda acilan
cagri sayisinin artirilmasi dngortlmektedir.

Listedeki Grtnlerin AR-GE’sini yapmay! veya Uretmeyi
amaclayan projeler icin bu yil icerisinde 6 cagri
acllacaktir. Bu sayinin 2025'te 7’ye, 2028'de ise 13’e
cikariimasi planlanmaktadir.

Hedeflere ulasiimasi icin “Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi”’na iliskin tim cagri strecleri ve
izleme degerlendirme sisteminin etkinligi artirilacaktir.
Ayrica, “Yesil Donusim Destek Programi”’na iliskin

sUreclerde yazilim altyapisinin etkinligi de artirilacaktir.

Model fabrikalarin sayisi
yil sonunda 12’ye ulasacak

Ayrica, Turkiye'de bulunan yetkinlik ve dijital dénustm
merkezi (model fabrikalar) sayisinin mevcut 8'den yil
sonunda 12’ye cikariimasi hedeflenmektedir.

Bu fabrikalarda sunulan 6gren-donds programlari ve
danismanlik hizmetlerinden faydalanan firma sayisinin
yIl sonunda 1700 olmasi planlanmaktadir. Bu sayinin
2025 yilinda 2 bin 50’ye, 2028 yilinda ise 2 bin 800e
ulasmasi beklenmektedir.

Bu hedeflerin gerceklestiriimesi icin ilgili alanlardaki
uluslararasi bilimsel, teknik gelismeler ile politik,
ekonomik ve sosyal egilimler sistematik bir sekilde
takip edilecektir. Sanayinin dijital dénUsimune
yonelik yeni uygulamalar izlenecek ve bu dogrultuda
belirlenen konularda proje ve programlar
gelistirilecektir.
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59 il ihracatin artirdi

Ocak-Subat doneminde 16 il 500 milyon
dolarin iizerinde mal ve hizmet ihracati
gerceklestirirken, 59 ilde de ihracat artti.

Ocak-subat déneminde, 16 il 500 milyon dolarin
Gzerinde mal ve hizmet ihracati gerceklestirirken,

59 ilde de ihracat artisi yasandi. Ticaret Bakanhgi
tarafindan yapilan aciklamada, Turkiye ekonomisinin
son 14 ceyrektir araliksiz blyUme kaydettigi ve bu yilin
ilk ceyreginde de buylmenin devam ettigi belirtildi.
Satin alma yoneticileri endeksi (PMI) ve ihracat
verilerinin bUyUmeyi destekledigine vurgu yapildi.

ihracattaki artis ve ithalattaki dususle net ihracatin bu
yilinilk ceyreginde bUylUmeye pozitif katki saglamasi
beklenirken, ocak-subat doneminde ihracatin ylzde
8,5 artisla 41 milyar 77 milyon dolar oldugu hatirlatild.
Aciklamada, bu dénemde 16 ilin 500 milyon dolarin
Uzerinde mal ve hizmet ihrac ettigi, 59 ilde ise ihracatin
arttigi belirtilerek, bu artislarin yerel kalkinmaya katki
sagladigi vurgulandi.

istanbul’'un yizde 0,3 azalisla 4 milyar 294 milyon
dolarla birinci sirada yer aldigi belirtilirken, Kocaeli,
izmir, Bursa ve Tekirdag gibi illerin de énemli artislar
kaydettigi ifade edildi. Subatta, Gaziantep’in en fazla
ihracat artisi saglayan il oldugu, Hatay, Kocaeli, Mersin
ve Bursa’'nin da énemli performans sergiledigi aciklandi.

Ozel sektoriin yurt dis
kredi borcu azaldi

Ocak ayina kadar 6zel sekt6riin

yurtdisindan sagladigi kredilerle toplam
borg, 2023 yil sonuna kiyasla 1,7 milyar dolar
azalarak 162 milyar dolara geriledi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasl, Ocak 2024
donemine iliskin 6zel sektdrin yurt disi kredi borcu
gelismelerini duyurdu. Ocak ayinda, 6zel sektérin yurt
disindan sagladigi krediler kaynakli toplam borcu,
2023 sonuna gore 1,7 milyar dolarlik bir azalisla

162 milyar dolara dustd. Bu dénemde, 6zel sektodrin
yurt disi kaynakl uzun vadeli kredi borcu 1,8 milyar
dolarlik bir azalisla 152,7 milyar dolara gerilerken,

kisa vadeli kredi borcu (ticari krediler hari¢) 158 milyon
dolarlik bir artisla 9,3 milyar dolara yukseldi.

Bankalarin uzun vadeli kredi bicimindeki bor¢lanmalari,
ocakta 2023 sonuna gore 152 milyon dolarlik bir artisla
gerceklesirken, tahvil ihraci seklindeki borclanmalari

61 milyon dolarlik bir yukselisle 14,9 milyar dolara ulastl.
Bu donemde, bankacilik disi finansal kuruluslarin kredi
bicimindeki borclanmalari 151 milyon dolarlik bir azalis
gosterirken, tahvil stoku 27 milyon dolarlik bir dususle
1,2 milyar dolara geriledi.

Ayni dénemde finansal olmayan kuruluslarin kredi
bicimindeki borclanmalari 1,6 milyar dolarlk bir
azalis gosterirken, tahvil stoku 16 milyon dolarlik bir
gerilemeyle 10,1 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
Bankalarin kisa vadeli kredi borclanmalari ocakta
2023 sonuna gore 15 milyon dolarlik bir artis
gbsterirken, finansal olmayan kuruluslarin kredi
borclanmalari 264 milyon dolarlik bir yUukselisle

1,4 milyar dolara ciktl.
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Bakan Bolat:
Esnafimiza 468 milyar TL
destekte bulunduk

Ticaret Bakani Omer Bolat,
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde, 2002 yilindan bu yana esnafa
468 milyar lira siibvansiyonlu finansman
destegi saglandigini acikladi.

Bolat, Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
Kooperatifleri Birlikleri Merkez Birligi'nin (TESKOMB)
Altindag Kultar Sarayr’'nda duzenledigi iftar
programinda esnaf ve sanatkarlarla bir araya gelmekten
memnuniyet duydugunu ifade etti. Kendisinin de bir
esnaf cocugu olduguna vurgu yapan Bolat, esnafin,
is¢inin, ciftcinin, emeklinin, memurun ve emekcinin
yasamini cok iyi bildigini belirtti.

Esnaf ve sanatkarlarin dertlerini ve sikintilarini giderme
konusunda buyUk caba sarf ettiklerini dile getiren
Bolat, “Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde, 850 bin basit usuldeki esnafin vergi
yakumlaltigundn kaldiriimasi ve 2002 yilindan bu yana
468 milyar lira stbvansiyonlu finansman destegiyle
esnafimiz her zaman basimizin tacr olmustur.” seklinde
konustu.

Bolat, son 21 yilda Turkiye’'nin buytk degerler
kazandigini belirterek, milli gelirin dort bucuk kat
artisla 1 trilyon 119 milyar dolara yUkseldigini vurguladi.

Ayrica istihndamin da 19 milyondan 32 milyon 244 bine
ciktigini hatirlatan Bolat, “Kisi basina milli gelirimiz 3
bin 600 dolardan 13 bin 110 dolara ciktl. Ulastirmadan
altyaplya, savunma sanayisinden enerjiye, sanayiden
imalata, tarimdan ticarete, ihracata kadar bircok alanda
bUyuk basarilar elde edildi. Bunlar, hepinizin hayatina

dokunan gelismeler.” dedi.
) ’; |

Tiirkmen gazinin
Tirkiye ve Avrupa
pazarina girisi icin
cahismalar hiz kazand

Tiirkmenistan gazinin Azerbaycan

lizerinden Tiirkiye’ye tasinmasi ve Avrupa’ya
iletilmesi amaciyla yapilan calismalar

hiz kazaniyor. ilk asamada, 2 milyar
metrekiip gazin swap yéntemiyle

Tiirkiye’ye getirilmesi plani 6ne ¢ikiyor.

Rusya-Ukrayna Savasi’nin ardindan Avrupa’nin dogal
gazda yasadigl darbogazla birlikte, Turkiye, Azerbaycan
ve Turkmenistan arasindaki enerji diplomasisi

onem kazanmaya basladi.Bu baglamda, Turkiye ve
Turkmenistan arasinda 1 Mart’ta dogal gaz alaninda
isbirligini 6ngdren bir mutabakat zapti ile hidrokarbon
alaninda yapilacak ortakliklara iliskin niyet beyani
imzaland.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,
bu cercevede ilk asamada Turkmen gazinin Turkiye'ye
tasinmasinin mumkun oldugunu belirtti ve bu miktarin
ulastiriimast icin 3 farkli secenegin degerlendirildigini
ifade etti. Bu secenekler arasinda Turkmen gazinin
swap yoluyla iran Uzerinden Turkiye'ye tasinmasi, iran
ve Azerbaycan Uzerinden yine swap yoluyla Turkiye'ye
tasinmasi ve daha uzun vadeli ve strdUrdlebilir bir
sekilde Hazar Denizi Gzerinden bir boru hattiyla
Turkiye'ye tasinmasi bulunuyor.

Ramazan Bayrami
Tatilinde Ucak Doluluk
Oranlan Yikseldi,
Yiuzde 90’lar1 Asti

Ramazan Bayrami tatili i¢in ugak biletlerinde
g6zlemlenen artis, seyahat sektériinde
hareketliligi beraberinde getiriyor.

Biletbayisi.com’un aciklamasina goére, 9 glnltk Bayram
tatili ddneminde yapilan ucak bileti rezervasyonlarinda
belirgin bir artis yasandi. Analizler, ucak doluluk
oranlarinin ylizde 90’lara kadar ciktigini ortaya koydu.
Bu durum, gecen yila kiyasla biletbayisi.com’un bilet
satislarinda yUzde 25’lik bir artis yasadigini gosterdi.

Ozellikle Ramazan Bayrami tatili icin seyahat

planlari yapanlarin sayisinda dikkate deger bir artis
gozlemlendi. AnadoluJet’in Ajet olarak yenilenmesi
ve sunulan yeni hizmetlerin de tatil planlarini
sekillendirdigi belirtiliyor. Yenilikci rotalar ve
kampanyalarin sunulmasi, seyahat seceneklerini daha
da c¢esitlendiriyor.

Tatil doneminde yUksek doluluk oranlari g6z

onUne alindiginda, seyahat etmek isteyenlerin ucus
rezervasyonlarini mdmkUin olan en erken zamanda
yapmalari ¢neriliyor. Bu, istenilen tarih ve saatte uygun
bilet bulma sansini artirirken, seyahat planlarinin daha
onceden belirlenmesine yardimci olacak.

Cumhurbaskam Yardimecisi
Yilmaz’dan “cari acik”
degerlendirmesi

Cumbhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
“Oniimiizdeki donemde 6zellikle dis ticaret
dengesinde 6ngordiigiimiiz iyilesme ile
birlikte cari acigin milli gelire oraninin Orta
Vadeli Program (OVP) beklentilerimizden
daha iyi bir performans sergilemesini
bekliyoruz” seklinde konustu.

Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz, sosyal medya
hesabindan yaptidi aciklamada, Ocak 2024 itibariyla
yilliklandiriimis cari acigin Mayis 2023’e gore

22,6 milyar dolar azalarak 37,5 milyar dolar seviyesine
geriledigine dikkat cekti. Bir dnceki yilin ayni ayina
gbre cari acikta yaklasik 7.9 milyar dolar iyilesme
kaydedildigini aktaran Yilmaz, su ifadeleri kullandr:
“Bu iyilesmede dis ticaret dengesinde gerceklesen
8,2 milyar dolar dlzeyindeki olumlu performans

etkili olmustur.

Onumuzdeki donemde 6zellikle dis ticaret dengesinde
ongoérdugumuz iyilesme ile cari acigin milli gelire
oraninin OVP beklentilerimizden daha iyi bir
performans sergilemesini bekliyoruz. Bir taraftan

cari acigl azaltirken diger taraftan dogrudan yabanci
sermaye vatirimlarini Ulkemize daha fazla cekerek cari
acigin finansman kalitesini arttirmayi hedefliyoruz.”
Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz, para politikasi,
maliye politikas! ve yapisal reform adimlarini
kurumlarin glclt koordinasyonu icerisinde uygulamaya
devam ettiklerini kaydetti.
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Bakan Bolat,
Birlesik Kralhk’ta

Is insanlar1 ve
STK’larla bulustu

Ticaret Bakani Omer Bolat, Birlesik Krallik’ta
konumlanmis Tiirk is diinyasi temsilcileri ve
sivil toplum kuruluslarinin (STK) liderleriyle
bir araya geldi.

Baskent Londra’da Yunus Emre Enstitisd’nde
duzenlenen toplantida, resmi bir davet Uzerine Ulkeye
zivaret gerceklestirdigini ve ingiltere is ve Ticaret Bakani
Kemi Badenoch ile olan ikili gdrismesinin yani sira

Turk ve ingiliz is cevrelerinin katiimiyla gerceklesen bir
yuvarlak masa toplantisina katildigini acikladi.

iki Ulke arasindaki iliskilerin oldukca olumlu oldugunu
belirten Bolat, ancak turizm, finans ve bircok sektorde
iliskilerin daha da guclendirilebilecegini vurguladi.
Mevcut Serbest Ticaret Anlasmasi’nin (STA) genellikle
sanayi Urunlerine odaklandigini ve demir-celik gibi
sektorlerin anlasmanin disinda kaldigini ifade etti.
Bununla birlikte, Bolat, STA'nin ilerleyisinin oldukca

iyi oldugunu belirterek, iki Glke arasindaki ticaret
hacminin yaklasik 19 milyar dolari buldugunu hatirlatt
ve bunun icinde 12,5 milyar dolarhk bir ihracatin
bulundugunu soyledi. Ayrica, dis ticaret fazlasinin

6 milyar dolari astigini belirtti.

Guncellenen STA icin egitim, saglik, lojistik,
ulastirma, finans, telekomunikasyon ve ortak
yatirimlarin ele alindigini ve tarim Grunlerine yonelik
bazi tavizlerin saglanmasi icin her iki Glkenin de
teklifler sundugunu dile getirdi.

)

Bolat, Turkiye ve Birlesik Krallik'in bu sabah STA’nin
glncellenmesine dair mtzakereleri baslatma kararini
kamuoyuna duyurdu. ik mizakere turunun 10 Haziran
haftasinda gerceklesecegdini belirtti.

Ayrica, Bolat, iki Ulke arasindaki turizm sektorindeki
iliskilerin saglam bir zeminde oldugunu vurguladi.
Gecen yil Turkiye'yi 3,8 milyon ingiliz turistin ziyaret
ettigini ifade etti.

Tiirkiye’nin cari acig1 geriliyor

Toplantidaki is dinyasi temsilcileri ve STK Uyelerine
Turkiye ekonomisindeki son gelismeleri aktaran Bolat,
Turkiyenin milli gelirinin iki hafta énce tarihi bir déntim
noktasina ulasarak bir trilyon dolari astigini ifade etti.
Ayrica, Bolat Turkiye’nin mal ihracatinin da 256 milyar
dolara c¢iktigini belirterek, “Bu yilki hedefimiz 267 milyar
dolar, yani mal ihracatimizi yizde 4 artirmak.” dedi.

Turkiye'nin ingiltere gibi hizmetler alaninda da guclu
bir potansiyele sahip oldugunu vurgulayan Bolat,
toplam hizmetler gelirinin 100 milyar dolar oldugunu,
bunun 54 milyar dolarini turizm, 40 milyar dolarini
lojistik, 2,5 milyar dolarini saglik ve 800 milyon dolarini
egitim olusturdugunu paylasti.

Bolat, “Bu yil 110 milyar dolarlik hizmetler ihracati
hedefliyoruz.” dedi.

Turkiye'nin cari acigdinin strekli olarak azaldigini belirten
Bolat, subat ayI rakamlarinin nisanda aciklanacagini

ve cari acigin 31-32 milyar dolara gerilemesinin, mart
verilerinde ise cari acigin 30 milyar dolarin altina
inmesinin beklendigini ifade etti.

Bolat, orta vadede Turkiye’'nin cari aciginin daha
strdurdlebilir bir seviyeye gerileyecegini sézlerine ekledi.
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EKS

ENDEKSI

SAMEKS 1’inci ¢eyrekte

biiyiumenin surdiuigune isaret etti

2024 yili Mart ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis SAMEKS Bilesik Endeksi,

bir 6nceki aya goére 2,9 puan ivme kazanarak 53,7 degerine yiikseldi ve
referans deger lizerindeki seyrini siirdiirdil.
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Bu ddnemde Hizmet Sektérli SAMEKS Endeksi
onceki aya gore 2,8 puan artis kaydederek 52,6
seviyesine ylkseldi. Sanayi Sektéri SAMEKS
Endeksi de dnceki aya gore 4,6 puan hiz kazanarak
54,5 seviyesinde gerceklesti. Hizmet sektorindeki
artista girdi alimlarinda gdzlenen canlanma etkili
olurken; buna karsin referans deger altindaki seyrini
sUrduren is hacmi alt endeksinin duragan gorundmu
bu dénemde de devam etti. Sanayi sektort ise yeni
siparislerdeki artisin etkisiyle canlilik kazandi ve
boylece sektore yonelik Uretimde 6nceki aya gore
gbzle gorundr bir ivme artisi kaydedildi.

Boylece Subat ayinda hem hizmet hem de sanayi
sektorinde kaydedilen azalislarla birlikte ekonomik
aktivitede ivme kaybina isaret eden SAMEKS Bilesik
Endeksinin Mart ayi itibariyla yeniden yukselise
gectigi goruldu. Bu donemde her iki sektor
genelinde de istihdamin artis egilimine girmesi
dikkat cekerken; talep kosullarindaki iyilesmeden
destek alan sanayi sektért genel anlamda pozitif
bir gérantt sundu, hizmet sektoru ise nispeten
duragan bir géorinim arz etti.

S6z konusu gelismeler neticesinde Mart ayinda
faaliyet kosullarinin glclendiginin sinyallerini veren
SAMEKS Bilesik Endeksi, yilin I'inci ceyredi boyunca
referans deger Uzerinde seyrederek ekonomik
blyUmenin strduglne isaret etti.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2024 yili Mart ayinda, bir
onceki aya gore 4,6 puan artarak 54,5 seviyesine
yukseldi.

Bu dénemde yeni siparislerin 6,5 puanla hizli bir
sekilde ivme kazanarak 54,2 seviyesine ylkselmesi,
sektor genelindeki canlanmanin belirleyicisi oldu.
Boylece Uretim alt endeksi de 6nceki aya gore 5,2
puan artarak 50,7 seviyesine yukseldi.

Girdi alimlarinin ise pozitif gérunimu Mart ayinda
da devam ederken, ilgili alt endeks 6nceki aya
gore 3,2 puan artarak 65,3 puanla gucli seviyesini
sardtrda.

SAMEKS

51,2 seviyesinde gerceklesen nihai mal stoku alt
endeksi ve 2,4 puan artis kaydederek 52,3 puana
ylkselen tedarikcilerin teslimat stresi alt endeksi de
Mart ayina iliskin pozitif bir gérintt sundu.

Mart ayinda 6,8 puan artarak 50,3 seviyesine
ylkselen istindam alt endeksi ise sektdr genelinde
emek talebinin dnceki aya gore artis kaydettigine
isaret etti.

Bdylece Subat ayinda referans degerin altina
gerileyen Sanayi Sektorti SAMEKS Endeksi, Mart
ayinda 54,5 seviyesinde gerceklesti ve 1aylik aranin
ardindan yeniden artis egilimine girdi.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2024 yili Mart ayinda
onceki aya gore 2,8 puan artarak 52,6 seviyesine
yUkseldi.

Bu donemde dnceki aya gore 4,1 puan azalarak
478 seviyesine gerileyen is hacmi alt endeksi,
negatif seyrini Mart ayinda da strdurdd. 0,6 puan
azalmasina karsin 66,3 puanlik glclu seviyesini
koruyan girdi alimlari alt endeksi ise sektor
genelindeki olumlu gérintmun belirleyicisi oldu.
Onceki aya gore 1,7 puan artmasina karsin 49,8
seviyesinde gerceklesen nihai mal stoku alt endeksi
bu déneme iliskin olumsuz bir gérinim arz
ederken, 1,8 puanlik artisina karsin 47,4 seviyesinde
gerceklesen tedarikcilerin teslimat stresi alt
endeksi de mal ve hizmet tedarikinde aksakliklar
yasandigina isaret etti.

istihdam alt endeksi ise dnceki aya gore 6,2 puan
artis kaydederek 54,2 seviyesine yukseldi ve
boylece sektdr genelinde emek talebi dnceki aya
gore artis kaydetti.

S6z konusu gelismeler neticesinde Hizmet Sektord
SAMEKS Endeksi 52,6 puanlik seviyesiyle olumlu
goérintmuand 2024 yil Mart déneminde de
strdurdd.

CERCEVE MART-NISAN 2024

N
(ON]



.
e

INVEST IN EXPERIENCE

Project Management

ontimel

R NS T TTT

WA of

paapnunp anngigl

o | d
! w5 i T
“Ay sonu 75.000 koli daha g6nderilecek” - L __f*-‘l . o ]l_rli 9!’ f

MUSIAD ve Tiirk Kizilay
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Is Birligi ile Gazze’ye
Insani Yardim Gemisi
Yola Cikt1

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD), Tiirk Kizilay is birligi ile
Gazze’ye destek olmaya devam ediyor.
Tiirk Kizilay onciiliigiinde hazirlanan

2 bin 737 ton insani yardim malzemesi
tasiyan yedinci gemi, 7 Mart 2024 giinii
Mersin Uluslararasi Limani’ndan ugurlandi.

MUSIAD, Turk Kizilay Dernegdi, bagiscilar ve sivil toplum
kuruluslariyla yapilan is birligiyle temin edilen hazir
yemek icerikli gida kolileri, su, un, giyim, hijyen, cadir,
uyku tulumu, battaniye, barinma malzemeleri, tibbi ve
bebek malzemeleri Gazze’'ye dogru yola ¢ikti. MARIN
adli gemiye yuklenen Urlnler, Gazze'ye bugine kadar
gonderilen en buyuk insani yardim malzemelerini
barindiriyor. 2 bin 737 tonluk insani yardim malzemesi
Gazze'deki kardeslerimize nefes olmaya calisacak.

Mersin Limani'nda gerceklestirilen térene MUSIAD
Genel Baskani Mahmut Asmali ve Turk Kizilay Genel
Baskani Fatma Meric Yilmaz katilim sagladi. Térende
konusan MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmall,
yardimlarin ay sonunda yeni bir gemiyle daha devam
edecegdini bildirdi.

Turk Kizilay Genel Baskani Fatma Meric Yilmaz ise
Gazze'ye icerisinde temel ihtiyac malzemesi olan en bUyuk
gemiyi gdndermenin heyecanini yasadiklarini soyledi.

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, ramazan
ayindan once MUSIAD Uyeleriyle bir kampanya
dUzenlendigini ve burada Filistin’e, Gazze’ye
gonderilmek Uzere hazir gida paketi bagislandigini
soyledi. Genel Baskan Asmali sdzlerini sdyle strdirdu:

“MUSIAD olarak icerisinde 2.100.000 adet hazir gida
paketi olan 75.000 gida kolisi bagisladigimiz ve
yaklasik 3000 ton gida, giyecek, medikal ve mutfak
malzemesi iceren lyilik Gemimizi bugtn Mersin’den
yolcu ettik. Bu ay sonunda yeniden 75.000 koli ve

2 adet ambulans gondererek MUSIAD olarak
Gazze'deki mazlum kardeslerimize destegimizi
strdUrecegiz.

Bundan &nce Gazze icin bir mlzayede ve bir gida kolisi
kampanyas! dizenlemistik. Hamdolsun, Gyelerimiz
muzayedeye katilarak 15 milyon TL bagisladi. Daha
sonrasinda gida kolisi kampanyasiyla 150.000 adet
koliye karsilik gelecek bagis toplandi. Simdi bunlari
sahiplerine gébnderme zamani.”

Yardimlarin takipcisi olacaklarina deginen Turk Kizilay
Genel Baskani Fatma Meric Yilmaz, “Bu gemi orada
bosaltildiktan sonra burada tekrar yUklenilecek ve
gonderilecek. Oraya giden tum emanetlerimizin de
sonuna kadar takipcisi olacagdiz, kimsenin stphesi
olmasin. Yardimlar orada tirlara yuklenecek ve Refah
Kapisr'ndan iceriye kadar ugurlayacaklar.” ifadelerini
kulland.

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, gida
yardimlarinin sorunsuz sekilde Gazze'ye gittigini
belirterek, kampanyaya destek verenlere tesekklr etti.
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Desnet Teknoloji Genel Muduru

“Artik saglam adimlarla,
gelecege dogru kosar adim
gitmeye ihtiyacimiz var.

Gelecek dedigimiz

artik hi¢ uzakta degil,

elimizi uzatabilecegimiz
mesafede bizi bekliyor.

Dijital doniisiimii saglayalim,
fakat 6ncesinde 6ze doniisiimiizii
tamamlayalim. Oziinii olusturamadan
yapilacak bir doéniisiim faydadan
cok zarar saglayacaktir.”

Bir yandan teknolojiyi, robotik teknolojilerini, yapay
zekayi, arttirilmis gerceklikleri konusurken bir diger
yandan insanin 6zine donusU, sadelesen yasam
tarzlarini, minimalizmi, daha az esyay!l, buytk
kentlerden klcUk sehirlere, kasabalara hatta kdylere
donusunt konusuyoruz. Bir yanda verimliligi daha
da arttirip “maksimum” arayisindayiz, insanin hizini

\ “OZE” Doniisiim

begenmiyoruz, hata paylarini binde birlik dlctlerde
yakalamaya ve hatasizlastirmaya calisiyoruz, diger
yanda da minimumla nasil yasayabilecegimizi,
ihtiyaclarimizi, tiketimimizi, “karbon ayak izimizi”
kUcultmeyi tasarhiyoruz. Once pandemi, sonra kiresel
ekonomik kriz, emtia fiyatlarindaki artis, Gretim
maliyetleri, tedarik zincirinin kirilmasi ve tasimacilk
maliyetlerindeki artis gibi etkenler blyUk sehirlerin
artik dUsUk gelir gruplarinin yasayabilmesini olanaksiz
hale getiren sistematik bir strec gibi adeta.

Oysa teknoloji kelimesini etimolojik acidan
inceledigimizde bile cesitli alet ve techizatlarla insanin
hayatini kolaylastirma bilimi gibi bir anlam cikiyor.
Teknolojinin bile 6zUnde insan var. Bu carpikligin,
6zUnde insan olmasi gereken bir yenilesme insani
oyunun disina iten bir caba icinde. insani, insanla

ve insanca olmayan bir bicimde islevsiz birakma
ediliminde. MUsebbibi de teknolojiyi yoneten ve kontrol
eden, hatta dunyay! yonetmeye ve kontrol etmeye
calisan bati medeniyeti. Tipki yUzlerce yil Osmanli
sancagdi altinda bolluk ve afiyet icinde yasadiktan

sonra batili tlkelerin sémirgesi altinda varini yogunu
kaybetip karsiliginda kuru ekmedi zor bulan Ulkelerinin
hala Osmanl medeniyetinin sefkatli elini aradigi gibi
dijital emperyalizmin etkisi altinda ezilen tum dunyanin
da sefkatli bir dijital dontstme ihtiyaci var.

Yapay zeka ginUmuzin en heyecan verici konusu.
Peki yapay zeka sefkatli mi? Adil mi? Kime calisiyor?
Hakkaniyetli mi?

“Insan iki ruhludur. icinde bir iyi kdpek bir de kot
kdpek kavga eder. Hangisini daha cok beslersen o
kazanir.” diye Kizilderili bir atas6zt vardir. Yapay zeka
iyilerin mi tarafinda olacak yoksa kotulerin mi diye
soruldugunda cevabim bu atasdzindekinden cok uzak
degildir. “Kim beslerse onun tarafinda olacak”.

Ornegin yapay zeka en cok medyadan besleniyor,

peki medyayi kim finanse ediyor? icerikleri en cok kim
Uretiyor? Etkilesim en cok hangi tdr iceriklere veriliyor?
iste butun bunlarin cevabi her kimse yapay zeka da
onun istediklerini sdyleyecek. Kendi devlet baskaninin
bile sosyal medya hesaplarini kapatacak kadar
antidemokratik olup terdr drgitlerinin sosyal medya
hesaplarini acik tutacak kadar “demokrat” olan sosyal
medyalarinda ¢ok Uretilen ve cok tuketilen icerikler
besliyor yapay zekayl. Nasil bir sonuc bekliyorsunuz ki?

Midjourney uygulamasina “israilli cocuk resmi yap”
dendiginde evinde, ailesiyle mutlu bir cocuk cizen
uygulama “Filistinli cocuk resmi yap” dendiginde
bombalanmis, yikilmis bir evde kardesiyle

basbasa kalmis, muhtemeldir ki annesi-babasi
bombalamalarda oldurtlmus aglayan bir cocuk
ciziyor. Bunun icin yapay zekaya mi kizmallyiz,

onu besleyen medyaya mi, Filistin’i acimasizca
bombalayan israil'e mi, onlarin 6ldurilmesine sessiz
kalan batiya mi, yoksa hepsine birden mi?

Bu yaziy @ uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

DEGERLENDIRME

iste butin bunlar su sonuca vardiriyor bizi: Biz gicli
olmaliyiz, olmak zorundayiz. Sahada da masada da,
fiziksel alemde de dijital alemde de. Gugli olmaya
intivacimiz oldugundan ¢ok daha fazla, dinyanin glclu
olmamiza ihtiyaci var. Dogru kaynaklardan beslenen,
yanhslari goérdtginde onlari veri olarak almak yerine
onun yanlhs érnek oldugunu kavrayabilecek yerli bir
yapay zeka motoruna ihtiyacimiz var. Bu motorla
gelistirilecek mobil uygulamalara, web projelerine,
gorsel Ureteclerine.

Yuvarlak olan dUnyayi bile dogu, bati, uzakdogu

gibi adlandirirken kendisini merkeze alan klresel
emperyallere de sordugumuz gibi, “neye gore?”. Neye
gore bati? Neye gore uzakdogu? Sana gore boyle
olmasi onu bdyle konumlandirmaya yeter mi? Yapay
zekay!, dijital donusumu, robotik sistemleri, hepsini,
her seyi “kendisine gore” tasarlayan, gelistiren ve
Ureten batinin bizim elimizde bir silaha donusmesini
beklemek biraz saflik olmaz mi?

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Sirketlerimizi, verilerimizi, bakanlklarimizi,
Universitelerimizi, kisacas! tim kilcal damarlarimizi
bilen yabanci sirketlerde verilerimiz ne kadar glivende?
Ne zamana kadar glvende? Onlarla gelistirilmis bir
dijital donusim ne derece saglkli? Her seyi baris
zamanina gore tasarlayanlar savas zamani gelip
cattiginda ilk vurulanlar olmazlar mi?

Biz kendi dijital altyapimizi, veritabanimizi, ERP
sistemlerimizi, yapay zeka yazilimlarimizi, siber
glvenlik yazilimlarimizi gerceklestirmedigimiz slrece
tam olarak glivende sayilmayiz. Dijitalde isimizi,
kendimizi dénustirebilmek icin 6nce 6zumuze
donmeliyiz. Ozimiz( kaybetmeden dijital ddnusum
saglayabilmeliyiz. Bu 6z bizim genlerimiz, bu 6z bizim
degerlerimiz, bu 6z bizim kodlarimiz, bakis acimiz,
dinya gortsimuz, kirmizi cizgilerimiz.

Ozumuz( kaybetmeden yapacagdimiz bir dijital
doénustm hamlesi hem sirketlerimizin devamliligl, hem
Ulkemizin, degerlerimizin ve bizden sonraki nesillerin
devamliligr icin cok blyuk énem arz ediyor.

Bunu yapmak icin de bir seye ihtiyacimiz var. Her secis
bir vazgecistir s6ziinden hareketle bazi seylerden
vazgecmeye ihtiyacimiz var. Bazi aliskanlklarimizdan,
bazi rahatliklarimizdan, bazi hazirciliklarimizdan

vazgecmeye, bize ait olmayan alternatifine gore bir
miktar daha fazla butce, daha fazla emek, daha fazla
zaman aylrabilmeye ihtiyacimiz var.

Ozumuze uygun bir donusum icin “Herkes yapsin

da sonra bakayim” dememeye, Necip Fazil Ustadin
soyledigi gibi “Kim var?’ diye seslenilince, sadina ve
soluna bakinmadan fert fert ‘Ben varim!" cevabini
verici, her ferdi ‘Benim olmadigim yerde kimse
yoktur!” suuruna sahip bir déntstime ihtiyacimiz var.

Elde ettigimiz bilgiyi, deneyimi, entelektlel sermayeyi
paylasmaya, sadece kendimizi degil, komsumuzu da,

rakibimizi de blayttmeyi kabullenmeye ihtiyacimiz var.

Bu topraklarin her bir isletmesini kendi isletmemiz
bilmeye ihtiyacimiz var.

Bu zordur, cok daha derin bir felsefe, cok daha
yUksekten bir bakis ister. Oysa ancak her birimiz tok
oldugunda gercek anlamda tok oluruz, her birimiz
glvende oldugunda biz givende oluruz, her birimiz
zengin oldugunda gercek anlamda zengin olmus
sayilabiliriz. GUcUmUzu birlikteligimizden alabiliriz.
Ayrildigimizda, ayristigimizda, ¢il yavrusu gibi
dagildigimizda cok daha kolay hedef olur, daha ¢cabuk
yem oluruz.

Artik paradigmamizi degistirmemiz gerekiyor. Bir
Turk teknoloji sirketini Amerikalli ya da Avrupalil bir
sirkete, bir fona sattigimizda elbette mutlu olabiliriz
ama buglnun kosullarinda bu artik yeterli degil. Artik
bizi mutlu edecek sey bir Tark girisimcisinin gidip;
Amerika’dan, Avrupa’dan, Cin’den sirketler satin
almasidir. Kendi pazarimiza ortak ettigimiz yabancilar
bize para kazandirabilir ama gidip pazarlarina ortak
olduklarimiz bizi gelecege emin adimlarla ytrttar.

Artik saglam adimlarla, gelecede dogru kosar adim
gitmeye ihtiyacimiz var. Gelecek dedigimiz artik

hic uzakta degil, elimizi uzatabilecedimiz mesafede
bizi bekliyor. Dijital donustimu saglayalim, fakat
dncesinde 6ze donisimuzi tamamlayalim. Ozin
olusturamadan yapilacak bir déntstim faydadan cok
zarar saglayacaktir.

Biz Turkiye'yiz, mucize gibi yeniden doguslarin,
olmaz denilenlerin oldugu, yapilamaz denilenlerin
yapildigi deli cesaretli insanlarin tlkesiyiz. Hem
maddi, hem manevi glcle, ¢ift kanatla kanatlanarak
ucamayacagimiz hicbir mesafe yok.

Yapabiliriz.

h—.—.. R /= S = .

RE/MAX RULEKeriely
RE/MAX Cadde Kadikoy
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BOSB MERMERCILER SANAYi SITESINDE
SATILIK iSKANLI FABRIKA BINASI

175.000.000 TL
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: TOPLAM KAPALI ALAN
1.716 M2

TOPLAM ARSA

BU MULK; ISTANBUL BEYLIKDUZU ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE YER ALAN MERMERCILER SANAYI SITESINDE
920m2 ALANA SAHIPTIR. KAPALI ALAN 1716m2 DiR.
(BOSB TARAFINDAN ONAYLI YAPI PROJE iZNi 3564m2 KAPALI ALANDIR.)

o BODRUM: 550 m2 (YUKSEKLIK: 3,85 m) e YAPI KULLANIM iZiN BELGESi: 19.10.2007
o 1.KAT: 550 m2 (YUKSEKLIK: 3,85 m)  TEMEL: RADYAL TEMEL +KAZIK SISTEMI ILE CALISILMISTIR.
o 2.KAT: 616 m2 (YUKSEKLIK: 3,35 m) DIS CEPHE: BETONERME
OLARAK iNSA EDILMISTIR. BINA YAPISI: BETONERME VE TUGLA
o (3. KAT: 616m2 + 4.KAT: 616m2 + 5.KAT: 616m2 SU: SEBEKE SUYU
HENUZ iNSA EDILMEMIS / ONALI PROJELIDIR.) ISITMA: IDARI BOLUMDE DOGAL GAZ
TELEFON DATA HATTI MEVCUT
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Turkiye’'nin 2023 yilini hedef alan Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi’nin 2019-2023 uygulama dénemi
degerlendirildiginde, yuksek teknoloji alanlarindaki
kapasitesinin guclendirilmesiicin “teknoloji odakli
sanayi hamlesi” kapsaminda énemli adimlar atildigi
goruldu. Bu cercevede, ithal Grtnleri yerli Grinlerle

Model fabrika sayisi 8’e ¢ikti

“Dijital DonUsum ve Sanayi Hamlesi” kapsaminda,
“Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi” ile toplam
5 cagri acildi ve yuksek katma degerli 182 proje destek
kapsamina alindi.

[ ikame edebilecek Urtnlerin gelistiriimesine destek

verildi. “Yatirim Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik

a Degerlendirmesi” uygulamasina 176 basvuru geldi.
2022'de 129 Urunun yerlilestirilmesi desteklenirken, bu
sayl gecen yil 50’ye dustl. Ancak, bu yil desteklenmesi TUrkiye Dijital Donustim Degerlendirme Araci da bu
planlanan Urtn yerlilestirme sayisinin 60, 2025'te 70 ve 5 yillik dénemde devreye alinirken, KOSGEB Dijital
2026’da 80 olarak belirlendigi bilinmekte. Donusum Destegi gecen yil baslatild.
Ayrica, strateji kapsaminda dijital donustmlerin Yetkinlik ve dijital donusim merkezleri (model fabrika)
saglanmasi icin cesitli yol haritalari olusturulmustur. saylsi 8’e yUkseldi.
“5G ve Otesi Teknolojiler ile Baglantili Yasam”,
“Sanayinin Dijital Donusumd”, “Finans ve Ticarette Surdurulebilir sanayi icin kritik nitelik tasiyan “Yesil
Dijital DonGsUM” gibi yol haritalari hazirlanmistir. OSB” projesi 202Tde ve “Turkiye Yesil Sanayi Projesi”

Bununla birlikte, “Akilli Yasam ve Saghk Urdn ve 2023’te Dunya Bankas! finansmaniyla baslatildi.

. Teknolojileri”, “Mobilite Arac ve Teknolojileri” gibi yol
i haritalari ile “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi” de hayata Beseri sermaye ve girisimcilik ekosistemi giicleniyor
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gecirilmistir.
1572 hizh sarj istasyonu icin destek verildi

Son 5 yilda, imalat sanayisinin gayrisafi yurt ici hasila
(GSYIH) icindeki payi ylzde 18,3'ten ylzde 22,1e
yUkseldi. Gecen yil 241 milyar dolarlik ihracatla,

210 milyar dolarlik 2030 hedefinin de Uzerine cikildi.

“Tarkiye’'nin turcorn’lar’” olarak bilinen unicorn
(degerlemesi 1 milyar dolari gecen teknoloji girisimleri)
saylsl bu sUrecte 7’ye yUkselirken, teknoloji tabanli islere
yapilan yillik yatirim 2022°de 1,5 milyar dolara ulasti.

Stratejinin 5 ana bileseni arasinda yUksek teknolojiden
dijital donustme, beseri sermayeden altyaplya kadar
bircok proje hayata gecirildi.

“Yuksek Teknoloji ve inovasyon” basligr altinda,
Turkiye’'nin Otomobil Girisimi (TOGG)’ nun ilk

“Beseri Sermaye” alaninda, gencleri bilim ve
teknolojiye tesvik etme calismalari sonucunda
TEKNOFEST 2018'de 20 bin olan yarismaci basvurusu,
2023’te 1 milyonun Uzerine ¢iktl. 81 ilde bulunan 100
Deneyap atdlyesinde 18 bin 6Grenci aktif olarak yer
ald.

“Uluslararasi Yetenek Transferi Programi” ile nitelikli
yabancl is glclne 112 meslek kodunda istisnalar
getirilerek, 2022°de 2 binin Gzerinde doktorali
yabanciya calisma izni verildi.

Turkiye Acik Kaynak Platformunun kurulmasi, kamu
kurum ve kuruluslarinda yaygin sekilde acik kaynak
yazihm projelerinin baslatiimasina olanak tanidi.
istanbul ve Kocaeli'de acilan “42 Yazilim Okullari’nda
2023’te ana egitim 6grenci sayisi bine yaklast!.

Teknoloji ve inovasyon Fonu is basinda

. teslimati gecen yil gerceklestirildi. Mobilite alaninda
2 elektrifikasyon altyapisini glclendirmek amaciyla 20 “Girisimcilik” alaninda ekosistemi guclendirmek -
- firmaya 1572 hizli sarj istasyonu icin destek verildi amaclyla 2020°de 475 milyon liralik “Teknoloji ve S
ve Turkiye, Avrupa’da sarj altyapisinda lider konuma inovasyon Fonu” kuruldu. Bu fon araciligiyla 3 fona ve g
yUkseldi. 6 girisime yatirim yapildi. 2
o
Ayrica, “Milli Uzay Programi” cercevesinde TUrkiye’'nin Ayrica bu alanda “TURCORN 100 Programi” baslatildi §
o f: insanli ilk uzay misyonu basariyla gerceklestirilirken, ve “Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi 2022-2025" w
“Nadir Toprak Elementleri Arastirma Enstitist” kuruldu yayimlandi. Take Off Uluslararasi Girisim Zirvesi'ne ;
= o ve “lleri Malzeme Teknoloji Yol Haritasr” yayimlandi. basvuran start-up sayisi ise 5 katina cikti. 4
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CERCEVE

HAYATA BAK

“Stuper gucler

bu katliamin siirmesini istese de
sokaklarda buyuk bir umut var!

Degisim isteniyor.”

Cerceve’den Bak Hayata bu béliimiinde
Gazeteci Turan Kislak¢r’yi konuk ediyor.
Kislakgi, Orta Dogu lilkelerinin mevcut
durumunu ve Filistin davasindaki roliinii
degerlendirdigi réportajin videolu
haline MUSIAD TV YouTube

kanalindan ulasabilirsiniz.

Orta Dogu iilkelerinin su an politik, toplumsal, iktisadi
durumlarina bagh olarak uluslararasi arenadaki
pozisyonlarini degerlendirir misiniz?

Osmanlr'nin ¢cokustnden sonra bu cografyaya bir

ad verildi Orta Dogu diye. Gecmiste bu boélgenin adi
Osmanli cografyasiydi. ingilizlerin tabiriyle ise Near

East yani “Yakin Dogu” tabirini kullantyorlardi. Gecmis
dénemlere gittigimizde “Biladussam” veya “Bereketli
Hilal” kullaniliyordu. Tabi Orta Dogu neresi ana sorulardan
bir tanesi bu. Fransizlar'a gére Orta Dogu derken

baska bir sey anlasiliyor, ingilizler'e gére baska bir sey,
ABD’lilere gore baska bir sey anlasiliyor. Her tlke kendi
cercevesinden kendi perspektifinden bir Orta Dogu

CERCEVE MART-NISAN 2024
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tanimi ciziyor. Fransizlar'a gore Levant denilen yer Irak ile
Misir arasindaki bolge, ingilizler'e gére Orta Dogu, Misir,
Korfez Ulkeleri, Yemen. Amerikalilar'a gore Orta Dogu
Afganistan’dan baslayip Kafkaslar’a kadar uzayan

22 Ulkeyi iceren bir bolge.

Orta Dogu neresi sorusu

hala cevaplanabilmis degil.
Uluslararasi iliskilerde de

bu ciddi sorun olusturuyor,
¢iinkii Fransizlarin Orta Dogu
ile ilgili yazdiklari raporlari
okudugunuzda, ingilizlerin
yazdigi raporlari okudugunuzda
mutlaka bu ayrimi bilmeniz lazim.
Bizim nazarimizda Orta Dogu
denilince bircok boélge var.

Ilk olarak Arapc¢a konusulan
cografya kastediliyor daha ¢ok.

Korfez bolgesi ayri bir cografya Biladussam veya Masrik'll
Arabi dedikleri Arap dogusu dedikleri Irak, Suriye,
Lubnan, Urdtn ve Filistin'i iceren ve Israil’'in bugtn icinde
bulundugu boélge. Magrib’ul Arabi dedikleri bir bdlge

var. Libya’dan baslayip Tunus Fas Cezayir'e kadar giden
bir bolge. Afro-Arap dedigimiz bir bdlge var. Cibuti,
Moritanya, Somali ve Sudan buralari iceren bdlge Afro-
Arap bolgesi. Yani Arapca konusan Afrikalilar. Geriye Misir
kaliyor, bazilari Masrik'il Arabi, bazilari da Magrib’ul Arabi,
bazilari da Afro-Arap bolgesiicinde degerlendiriyor.
Misir'da kendisini ben dinyanin anasiyim tabiriyle
hepsinden ayri tutuyor kendini.

Genelde bugln Orta Dogu denilince akla direkt Korfez
bolgesi gelir. CinkU dogalgazin, petroltn, dinyanin

en 6nemli bogazlarinin gectigi yer. SUveys kanalindan
tutun, Mendep Kapisina ve Basra Korfezine kadar olan
bir bolgeyi kastediyoruz. Dlnya ticaretinin dondugu yer
aslinda. Bundan dolayi bu cografya ekonomik olarak
gelismis bolgeler, maddi olarak mireffeh bolgeler, siyasi
olarak evet biraz oturmus ama son dénemlerde ciddi
sikintilar yasayan, kendi i¢c ve komsu sorunlarini bile
halledememis bir cografyadan bahsediyoruz.

Bu cografyada Ikinci Cihan Harbinden sonra ulusal
kimlikler benimsendi ve halklar birbirine diisman
olmaya basladilar. Mesela 6rnedin Saddam’in en blyuk
hatalarindan bir tanesi Kuveyt'i kendi topradi ilan
ederek Kuveyt'i isgal etme girisimiydi. ABD’nin ona
karsi oynadigi bir oyundu bunun farkina varamadi ve
daha sonra ciddi bedeller ¢dedi. Benzer durum Irak ve
Suriye arasinda da oldu. Fakat ana sikinti bana gore
Osmanli sonrasinda bu cografyay! bir arada tutabilecek
ana unsur olmayisi. Tabi bunun bircok sebebi var ama
bunun ana nedeni Osmanli’nin emperyalistler karsisinda
yenilmesiydi. Osmanli ¢okunce bu cografyayi onlar
dizayn etmeye basladilar. Bugtn Irak’in Suriye’'nin
Lubnan’in Urdin’tn vs. butun haritalarini ingilizler ve
Fransizlar cizdiler.

Bircok Arap lidere neden bir araya gelemiyorsunuz

diye sordugumuzda sdyle cevap veriyorlar: ylzyillardir
ordusuz kaldik, iktidarsiz kaldik, cinkd bizim devletimiz
Osmanlrydi. Osmanli ortadan kalkinca biz bu cografyada

e
Bu roportaji M_KI\,D kanal lizerinden ° youtube’da seyredebilirsiniz!
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yalniz kaldik. Ne yapacagimiza dair hicbir fikrimiz
olmadan yalniz kaldik. Ve bircok sorunla bas basa kaldik
diyorlar. Kismen bircok sorunlarini ylzyil 6éncesine
nazaran astilar. Ekonomik olarak sorunlarini astilar ama
hala hukuki anlamda sorunlari var. Bunu asarlarsa ben
kendi sorunlarini da ¢ozeceklerini disuntyorum.

israil'in bu cografyada kurulmasi ingilizlerin ana
hedefiydi. Bu cografyada israil diye bir devlet kurarak
Araplari Yahudiler’e, Yahudileri de Araplar’a disman
ettiler. Yahudiler Haganah, Irgun gibi terér gruplariyla
ingilizlerin destegiyle Araplar’a karsi silahli micadeleler
yUrtttaler. Bu cografyada terdr estirdiler. Daha sonra
simdi devlet eliyle teror estiriyorlar. Fakat bin yil boyunca
Yahudilerin huzur icinde yasadigl bu cografyaydi. Asil
sikinti yasadiklari Avrupa’ydi. Avrupa onlara burayi
(Filistin) vaad ederek kendi icindeki sorunlardan kurtuldu,
Araplarla-Yahudileri karsi karsiya getirdi. Yahudiler
emperyalistlerin adeta kuklasi, oyuncagdi olmus durumda.
Bazl Yahudi entelektieller bunu fark edip geri durdular.
Ama Israil'de bunun farkinda olmayan hala Siyonistlerin,
ingilizlerin oyuncagi halinde olanlar var.

Tabi bu cografyanin birlesmesinde en biyik engel Israil.
CunkU ana hedefi bu. Gecmiste ingilizler, ikinci Cihan
Harbinden sonra da Amerikalilar. Bugtn israil'in varligi
Amerika’'nin cikarlarini korumak icin var. Bu cografyanin
ABD tarafindan kolayca sémartlebilmesi icin Israil var.
Abdulvahap Mesiri diye Unlt Misirli bir dustnar var. Mesiri
sdyle diyor: Israil’in butun varligi ABD’nin sonsuz destedi,
islam dinyasinin sonsuz sessizliginden kaynaklidir.
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Filistin’de / Gazze’de yasananlari giindemine tasimasi
bakimindan uluslararasi toplumu ve uluslararasi
kuruluslari nasil degerlendiriyorsunuz?

Uluslararasi kurumlar, BM ve Uluslararasi Adalet Divani
dahil, hepsi sinifta kaldi. Aslinda bunlarin hedefleri
dUnyada var olan savaslari sona erdirmekti. Ama
gorevlerini yapamadilar. Sebebi de suydu: ciinkt bu
kurumlarin basinda bir agabey vardi. Ve herkese sopa
gosteriyordu: ABD. Uluslararasi ceza mahkemesi dahil
hepsinin ana merkezi ABD’dir. Bu kurumlarin ABD
aleyhine bir karar almasi imkansiz cinkd ABD kendi
aleyhine bir karar alinmasi durumunda o kisiyi isten
attiriyor ve cezalandiriyor.

Sunu gorduk ki Uluslararasl kurumlar Latin Amerika,
Asya, Afrika bu cografyadaki devletlere yonelik bir sey
yapabiliyor. Fakat ABD'ye ingiltere’ye Israil'e kars! bir
sey yapmalari imkansiz. Dusindn israil yillardir burada
uluslararasi hukuka aykiri sayisiz savas sucu isledi ona
ragmen hicbir sey yapilmadi. Belki kararlar alinabiliyor
ama ABD’nin vetosuyla bu engellenebiliyor. Zaten az
once ifade ettigim gibi Cumhurbaskani Erdogan “Dinya
Besten BuyUktur” demesinin ana sebebi budur. Artik bu
kurumlarin yeniden gézden gecirilmesi gerekiyor.

Gazze'de olan katliam beni buyuk bir karamsarhga itti.
Fakat o karamsarliktan daha buyUk bir umutta dogdu.
Nedir bu? Latin Amerika’dan tutun, Japonya’ya kadar
Avrupa’dan tutun Afrika’ya kadar Harvard’dan tutun
Oxford’a kadar buttn dinyadaki Gniversiteler, halklar
Filistin’in yaninda.

Israil’in yaptigi anketlere gére
diinyadaki halklarin yiizde 95’i
Filistin’in yaninda yer aliyor.
Ikincisi diinya devletlerinin yiizde
80’i Filistin’in yaninda yer aliyor.

Kimler karsi, ABD, ingiltere, belli ada Ulkeleri bazi Avrupa
Ulkeleri. Filistin’e karsi bir avug devlet var. Ama o bir
avuc emperyalist devlet, dinyayi yonetiyor. Bakin Irak
ABD ve ingiltere tarafindan bir haftada isgal edildi.
Fakat 5 ay gecti ABD ve ingiltere’'nin destegine ragmen,
dinyanin 4. bluyUk teknolojik glict Gazze'yi bir turld
alamiyor. Bu sunu dogurdu aslinda dtnya halklari bu
emperyalist glclere artik yeniden dizayn verebilir,
uluslararas! kurumlari yeniden dizayn edebilir, bu bir
umut. Su an ABD’de sokaklarda bircok gosteri yapilyor,

Filistin olaylarina destek veriliyor. Bu sunu gosterdi:
bizim bir umudumuz var. Uluslararasi kurumlar ve stper
gUcler bu katliamin strmesini istese de sokaklarda
bayuk bir umut var degisim isteniyor. Fakat bu degisimi
yonetebilecek, yonlendirebilecek, bir akla ihtiyac var. Bu
da Islam dunyasindadir. Fakat islam dunyasi maalesef
kendi siyasi kaosunun icinde bu umudu gdremiyor. Tarih
bize sunu 6gretti, bayuk fikirler, btylk degisimler, buyuk
kaoslarin déneminde dogar. Yani glnes en zifiri karanlk
yasandiktan sonra dogar.

Tiirkiye’de bazi kisiler Filistinlilerin ge¢miste
Yahudilere topraklarini sattiklarini sdyleyerek bugiin
Gazze’de yasananlarin sorumlusu olarak Filistinlileri
gosteriyorlar. Tarih bize bu konuda ne soyliiyor?

Maalesef biz hafizasI olmayan bir toplumuz. Bakin
Osmanlrnin en son savasini hatirlayin, Gazze
muharebeleri. Birinci, ikinci ve Uctincli Gazze
Muharebeleri. Osmanl Gazze muharebelerinde on
binlerce sehit verdi. YUz bine yakin esirimiz oldu.

Bugln gidin Gazze'de esir alinan Osmanli askerlerinin
dunyanin farkli yerlerinde mezarlarini bulabilirsiniz. Ve bu
askerlerimizin ylzyil dnce ailelerine yazdiklart mektuplar
var. Buglin ingiliz arsivlerinde duruyor. Cok az bir kismi su
an Kizilay’da. Bunlar hentiz nesredilmedi. O askerlerimizin
duygulari hala o kapall mektuplar arasinda duruyor.

Bir tanesini ben okumustum. Séyle diyordu: “Anne

bu mektup sana ulastiginda benim icin dua etmeyin,
hatta 6ldigumu haber aldiginizda cenaze namazimi

dahi kilmayin. Sizden tek istedigim Ingilizlerden ve
Siyonistlerden intikamsimi alin”. Bunlar bize unutturuldu,
bize hep Araplar dusman gosterildi, Araplar’a da Tarkler
dusman gosterildi. Ve bunu ingilizler yapti. Clnki yeni
kurulan devletlere disman lazimdi Araplar’a Turkleri,
Turklere’de Araplar’t disman kilmak gerekiyordu.

Halbuki bu cografyayi boélenler, yikanlar emperyalistlerdi.
ingilizler, Fransizlar, Siyonistler disman gdsterilmedi.

Ve bunlar Gzerine bircok sey uyduruldu. Araplar
topraklarini sattilar, Milli Mcadele’den beri Araplar'da
Milli MUcadele’nin icindeydiler, Turkiye kendi sinirlari
icerisinde devletini kurdu. Filistinliler micadelelerini

hala strdartyorlar. CunkU devletleri ve ordulari
Osmanlrydi, Osmanli coktlUkten sonra yalniz baslarina
kadinlar ve cocuklar kaldi, yUzyildir hala o kadinlar ve
cocuklar mucadelesini veriyor. Hatta soyle de diyebiliriz
Osmanli 3. Gazze muharebesini kaybetmeseydi bugtn
Osmanli hala var olacakti. ingilizler ilk kez, orada savas
ucaklarini kullandilar, ilk kez tanklari kullandilar ve ilk kez
Osmanli askerlerine karsi kimyasal silahlarini kullandilar.
Osmanli askerleri de ttnellerde onlara karsi micadele
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ettiler. BugUn tipki Filistinlilerin yaptiginin aynisi. Ve

bize bunu unutturdular, Gazze muharebesi Canakkale
kadar, Kutu’l Amare kadar dnemli bir savas. Fakat Gazze
muharebeleri bizde okutulmaz, anlatiimaz. Osmanlrnin
butin komutanlari oradaydi, Fevzi Cakmak’tan Mustafa
Kemal’e kadar. Bunlar hep unutturuldu, unutturulmak icin
bu hikayeler uyduruldu. Tek bir Arap’in toprak sattigini
gosteremezsiniz. ingilizler o topraklari Osmanli'dan
aldiktan sonra kendi mandalarini kurdular. 1917-1948
arasi orada 50 bine yakin Filistinliyi olddrduler. Oldurilen
Filistinli ailelerin yerine Siyonistler getirilip yerlestirildi.
Osmanli 1918'de Filistin’den cekildiginde Filistin’de toprak
sahibi Yahudi orani ylzde 2'ydi1947'de BM taksim planini
acikladiginda 1917-1947 arasinda Yahudiler ancak ylzde 2
arttirabildiler toprak oranlarini ylzde 4’e yukselebildiler.
Bu da Ingilizlerin destegiyle oldu. 50.000 Filistinli
oldurtlince onlarin evleri zorla sattirildi. Filistinliler
ingilizlerin oyunlariyla oradan cikarilmaya calisildi. Bunu
bize unutturmak icin, Filistinliler toprak satti hikayesini
birileri uyduruyor.

Gazze’de yasananlara yonelik Tiirkiye’deki sivil toplum
duyarlihgini nasil degerlendiriyorsunuz?

Butln dunyadaki gdsterilere bakilinca, Turkiye ve Islam
dunyasinin gosterileri daha az oldugunu gorebiliyoruz.

Fakat bu, bu cografyanin vicdani 6ldi manasina gelmiyor.

Bu cografyanin halki, “artik gésteri zamani degil, bir
seyler yapma zamani” dedigi icin sessiz kaliyor. Bir seyler
yapamadigi icin ici icini yiyor bu cografyanin cocuklari.
Cezayir'den tutun Endonezya’ya kadar. Milyonlarca
genc cihad icin Filistin’e gitmek istiyor. Gazze’nin en
bUyUk sikintisi, oraya girebilecek bir kapinin olmayisidir.
Eger dyle bir kapi olmus olsaydi, bugln Misir buna izin
vermiyor, aslinda Israil'den daha cok zulm eden bir yer
diyebiliriz. Onlar kapryr acmis olsa, Islam dinyasinin
her yerinden milyonlarca genc Gazze halkina yardim
icin gitmeye hazir. Cunku Israil'in yaptigi bir vahset,
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bir soykirim, bir barbarlik. Israil insani insanliktan
uzaklastirmaya calisiyor sadece Gazzelileri degil, bUtun
dunyanin vicdanini katlediyor aslinda. Bu su demek
insanlar buna alistirldiginda, yarin bir kimyasal bomba
kullanildiginda diinyanin vicdani zaten 61U oldugu icin
kimse ses ¢lkaramayacak. O yUzden dinyay! isyana
cadiryoruz biz.

Tiirkiye’de Arap karsithgi diisiincesi giderek yiikseliyor.
Bir bakima irk¢ilik boyutlarina varan bu diisiince
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bakin bu cografya farkl etnik yapilarin hep oldugu bir
cografya, Turkiye'de sadece Turk ve Kurt yok. Arap bir
nufus da var burada. Mardin’den tutun, Mersin’e kadar o
hat Gzerinde Siirt, Urfa buyUk Arap kabileleri gorirsuniz,
bunlar Suriyeli, Irakl akrabaliklari olan Arap ndfusudur.
Turkiye'de nice UnlU isme baktiginda aslinda kdken olarak
Arap oldugunu gortrsintz. Peki asil soru su: neden
birileri Arap karsithgini tetikliyor. Cankd ayni tezin bir
tersi de Arap dinyasinda gerceklesiyor: Turk karsithgr.
Birileri burada nasil Turkleri kiskirtiyorsa, yine birileri

Araplari Tarkler’e karsi kiskirtiyor. Yuzyil dnceki tezgah
ayni sekilde devam ediyor. Bunu tesvik edenlerin arkasina
bakin ya israil'i ya ingiltere’yi yva ABD’yi goéreceksiniz.

Bu cografyayi yine bolmek, bu cografyanin halklarini
birbirine yine kiskirtarak asil zalimleri, asil smurgecileri,
asil emperyalistleri unutturmak icin yapilan bir oyun

bu. Arap cografyasindan bircok kisi geldi bir sorun
olmadi. Bu halk kucagini acti. Fakat son birkac yildir
birileri bilerek yalan haberlerle bu toplumu yanlhs bir
yere kanalize etti. Araplar hakkinda bircok kayirmacilik
olduguna yonelik yalan haberler ortaya atildi. Fakat
boyle bir sey yoktu. Hedef suydu: diinya yeniden dizayn
ediliyor, bu cografyada Araplarin, Turklerin ve Kurtlerin
bir araya gelmemesi gerekiyordu.

Bunu bu cografyanin halklari, aydinlari, entelekttelleri,
siyasileri gbrmuUs olsa yeni bir vizyon ortaya koyarlar
ve bunlara karsi ortak mtcadele edebilirler. Birileri
yalan haberleri tesvik ediyor, bu dustncenin toplumun
hepsinde var oldugunu gdstermeye calisiyor. Onunicin
yeni bir bilince, yeni bir ruha, yeni bir felsefeye, yeni bir
sosyolojiye ihtiyacimiz var. Bizim acimizdan en blyUk
nakis nokta burasi, Turkiye’'nin aydina, entelektiele,
siyasetciye hatta is adamlarina dtsen gorev derhal

bu konuda calismalar yapmak. Eger bunu yapmazsak
siyasetimiz de coker, ekonomimiz de coker.

Tiirkiye’de son zamanlarda Filistin’in miicadelesini
bir ulusun kendi kaderi olarak gdren veya onu sadece
Araplar’a maleden bir diisiince yayilmaya basladi.
Bunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu aslinda 100 yil 6nce basladi. Once Turkleri ve Araplari
ayristirdilar. Filistin davasina énce Arap davasi dediler,
sonra Filistinlilere ait bir dava dediler, sonra Bati Seria ve
Gazze'yi ayristirmaya calistilar bunlar hep bilerek yapildi.
Araplara 6nce Filistin’i sahip kildirdilar, sonra Araplari
Filistin'den ayristirdilar. Sonra Filistinlileri kendi icerisinde
bolduler. Bu yillardir uyguladiklari bir taktikti. Filistin
davasl Islam Gmmetinin bir davasidir. Misltimanlarin

bir davasidir. Muhammed Ikbal bir siirinde dyle soyler,
Filistin davasina sahip ¢cikmayan Misliman olamaz.
Filistin davasi tmmetin bir davasidir Kur'an’a iman eden,
isra suresini asla unutamaz. Kur'an'a, Hz. Muhammed’e
iman eden bir nesil asla Gazze’den imtina edemez. Bunu
Araplarin bir meselesi olarak géremez. Bunu gorse gorse
emperyalist, Siyonist ruhlu biri gorebilir.

Az dnce ifade ettigim gibi emperyalistler bu cografyada
oyunlar oynuyor. Her milleti birbirine kirdirarak
bolinmUslUk yaratmak istiyorlar. Biz birlestirerek, dnce
islam’in catisi altinda sonra buttn insanlik catisi altinda
bir arada olmanin mucadelesini vermeliyiz.
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Gorev tamamlandi1!

Alper Gezeravci ve
Ax-3 Ekibi Dunya’ya Dondu

Alper Gezeravcrnin da aralarinda bulundugu Axiom-3 ekibi,

Dragon kapsiiliiyle basariyla Diinya’ya dondii. Turkiye’nin ilk astronotu
olan Gezeravci, Axiom-3 gorevinin bir parcasi olarak 9 Subat’ta uzaydan
glivenli bir sekilde geri dondii. ABD’deki kontrollerinin ardindan Gezeravci,
Cumhurbaskanligina ait ucakla Ankara Esenboga Havalimanr’na geldi.

ISS’den 7 Subat’ta Turkiye saati ile 17:20°de ayrilan

Ax-3 murettebatl, 20 Ocak’ta Uluslararasi Uzay
istasyonu’na (ISS) ulasmisti. Gezeravernin da icinde
bulundugu Ax-3 ekibini tastyan Dragon kapsulu, 18
Ocak'ta ABD verel saatiyle 16:49'da (19 Ocak TSI 00:49)
NASA'nin Florida’daki Kennedy Uzay Merkezi'nden
basariyla firlatilmisti. Bu yolculuk yaklasik 36 saat
sUrmustu. Gezeravcl, Uzay istasyonda gecirdigi stre
boyunca ise 13 farkli deney gerceklestirdi.

Bakan Kacir:
Tiirkiye icin uzay bilimi ve teknolojilerinde
yeni bir sayfa agilmigtir

Turkiye’'nin ilk astronotu Alper Gezeravci’nin Uluslararasi
Uzay istasyonu’ndaki gérevini tamamlamasinin
ardindan, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Esenboga Havalimani'nda dizenlenen basin
toplantisinda 6nemli aciklamalarda bulundu. Bakan
Kacir, Gezeravernin bilim misyonunu basarlyla
gerceklestirdigini vurgulayarak, Turkiye icin uzay bilimi
ve teknolojilerinde yeni bir sayfanin acildigini ifade etti.

Misyon kapsaminda Turk bilim insanlarinin hazirladigi 13
bilimsel deneyin, astronotumuz tarafindan Uluslararasi
Uzay Istasyonu’ndaki laboratuvar altyapisinda mikro
yercekimi kosullarinda basariyla tamamlandigini belirten
Bakan Kacir, bu deneylerin biyoloji, tip, genetik, fizik,

ve malzeme bilimi gibi disiplinlerde dnemli kazanimlar
saglayacagini belirtti. Ayrica, uzaydaki mikro yercekimi
ve diger kosullarin insan saglgi, fizyolojisi ve bagisiklik
sistemi Uzerindeki etkilerinin arastinldigini da dile getirdi.

Kacir, yeni nesil alasimlarin gelistiriimesinden, uzayda
elektronik kart Uzerine bilesen montajina kadar uzanan
arastirma projelerinin yUruttldugunu ifade etti. Ayrica,
bitkilerle, alglerle ve propolis gibi unsurlarla uzay yasam
destek sistemlerinde yapilacak calismalara yonelik
arastirmalarin da gerceklestirildigini belirtti.

Bakan Kacir, bu misyonun Turkiye’nin bilimsel
arastirmalara verdigi degeri acikca ortaya koydugunu
ifade ederek, bilime ve bilimsel arastirmalara verdikleri
onemin devam edecegdini vurguladi.

Astronot Gezeravcl'nin Uzay Istasyonu’'ndan Tlrkiye'ye
gerceklestirdigi 7 goruntllu video ve 2 telsiz baglantisini
da belirtti. Bu gorevin, tlkemizin bilim ve teknoloji
alanindaki ilerlemesine énemli katkilar saglayacagina
olan inancini dile getirdi.

AKTUEL

Gezeravci: Devletimizin attigi bu gii¢lii adimlarla
hak ettigimiz 6zgiiveni ayaga kaldirdik

Gorevini basariyla tamamlayarak TUrkiye'ye donen
Gezeravcl, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir ile Esenboga Havalimani’'nda bir basin toplantisi
duzenledi. Gezeravci, Ulkeye adimini attigr andan
itibaren sicak bir karsilama ve gulimseyen yUzlerle
karsilasmanin mutlulugunu dile getirdi. Bu, onun icin
6zlem duydugu seylerden biriydi. Turk vatandaslariyla
tekrar bir araya gelmenin ve memleketin icten, samimi
insanlariyla bulusmanin, bu yolculugun en gizel kismi
oldugunu ifade etti.

GoOkyuzunde sinirlarr asmanin mutluluguyla tlkesine
geri dondugunu belirten Gezeravci, bu gorevi Ulkesinin
kendisine sagladigi egitim ve kabiliyetlerle basardigini
vurguladi. Devletin saglam iradesi ve uyumlu
calismalari sayesinde hicbir aksaklik yasanmadan
hazirliklarin tamamlandigini belirtti. Ozellikle Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgl, Turkiye Uzay Ajansi ve TUBITAK a
minnettarligini ifade etti.

Bu suUrecin sadece bir baslangic oldugunu, hedeflerine
ulasmanin bir sonu dedil, yolculugun devami oldugunu
dile getirdi. insanlarin icten tebrikleri ve duygulariyla
geri dondugunu ifade etti. Gezeravcl, Turkiye'nin
uzayda basarilar elde etmesine katki saglayan herkese
tesekkur etti ve Glkenin uzay bilimi ve teknolojilerindeki
ilerlemesinin devam edecegine inandigini sdézlerine
ekledi.

“Tiirkiye, hak ettigi sekilde uzaydaki
¢alismalardan pay alacak”

Gezeravcl, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak,

yurt disindaki basin ve yayin organlarinda yapilan
aclklamalardan ve yorumlardan bUyUk bir gurur
duydugunu ifade ederek, “Turkiye, uzaydaki
calismalardan hak ettigi payi alacak. Bu konuda hic
stphe olmasin. Eksik olan tek sey, icimizdeki yUuksek
potansiyelin farkinda olamamakti. Ancak devletimizin
glclt adimlariyla, hak ettigimiz 6zgUveni yeniden
kazandik. Bundan sonra da ilerlemeye kararli bir sekilde
devam edecegdiz” dedi.

Her aileden bir ferdi uzay goérevine katilmis gibi
hissettigini belirten Gezeravcl, basarinin sadece bireysel
degil, Turkiye’nin her ailesinden birer bireyin katkisiyla
gerceklestigini vurguladi.
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Turkmen gazinin

Turkiye ve Avrupa
pazarina girisi i¢in Ferah, modern ve konforlu
calismalar hiz kazandi

Ilk asamada 2 milyar metrekip gazin
swap yoluyla Turkiye'ye getirilmesi planlaniyor.

Hilton Garden Inn Erzurum’'da

Turkmenistan Toplam dogal gaz rezervi
Diinyanin 4. bilyiik dogal 13.9 TRILYON 2
gaz rezervine sahip meﬁ-gkup Alkolstz a L%rpcg*{r%mnnﬂn
Otel %20 Indirim

Yillik dogal gaz tretimi (z023)
=1 80,6 MiLYAR

~i metrekiip

RUSYA

KAZAKIETAN

‘8 Hilton Garden Inn B

[T T " i

| GEBREKISTAN
Ihirnai

ll | I ¥H Ili

ted — F B
FaH Tk |
Taghast "y
. vf AF &

— AIEEBAYCAN Ca— = -
i _ A e BE - 4 1 L1
- - . = =% | | ~fi !! ° x -4 .

rIRKIVE iy
= TACTELETAN ke

Aquabat W 1M =F w B B = I Al [T+
I L : i
—//—\\__ il :'|. - B e =

!

TREAN IRAN

Yillik Uretilen dofal gazin yaklagik 35 milyar metrekipl
iilke iginde tiketilirken, 40 milyar metrekipd Gin'e, kalan
kismi ise Rusya, Ozbekistan ve iran tzerinden
Azerbaycan'a ihrag ediliyor
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kalite standartlarmryukseltme teknolouyi etkm blr sekllde k%nmr-
markalasma ve pazarlama stratejilerini guclendlrme gibi stratgmrid'" mliai
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olanak saglamaktadir.




KAPAK
KONUSU

CERCEVE MART-NISAN 2024

N
~

Mustafa GULTEPE
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani

“Hedefe ulasabilmemiz icin ithracatimizi
her yil ortalama yiizde 10 bilyiitmemiz
gerekiyor. Bu yil 267 milyar dolar

mal ve 110 milyar dolar hizmet ihracati
hedefimiz var. Ocak ayinda 20 milyar
dolar ihracat gerceklestirdik.

Gecen yila gore yiizde 3,6 artidayiz.
Boylece, tarihimizin en yiiksek

ocak ayi ihracatina imza attik.”

Uretim ve ihracat Turkiye ekonomisi icin lokomotif
bir rol oynuyor. Dolayisiyla bu Ulkenin ihracatcilarina
bUyUk gbrev dustyor. Gururla sdylemeliyim ihracat
ailesi olarak hepimiz bu gorev bilinciyle hareket
ediyoruz. 27 sektdrde 61 birligimiz ve 115 bini

asan firmamizla ihracatimizi artirmak, Glkemizin
kalkinmasina, milletimizin refahina katkida bulunmak
icin yogun mesai harciyoruz.

2024 Yih
Thracat Hedefleri

Klresel pazarlardaki daralmaya, yuksek maliyetler
nedeniyle bazi sektorlerde rekabetciligimizin zarar
goérmesine ragmen 2023 yilini rekorlarla taclandirdik.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, 255,8 milyar dolar
ihracata imza attik. Afrika’dan Amerika’'ya, Avrupa’dan
Avustralya’ya tim kitalarda 228 tlke ve bdlgeye
ihracat gerceklestirdik. Hizmet ihracatimiz da adeta
ataga kalktl. Pandemi nedeniyle 2020’de 38 milyar
dolara gerileyen hizmet ihracatimiz, 2023 yilinda 100
milyar dolara ulasti.

Mal ve hizmet ihracatinda geldigimiz noktayi basari
olarak degerlendirebiliriz. Ama biz bu Ulkenin
potansiyelinin cok daha yUksek oldugunu biliyoruz.
27 sektdérimuzle kisa ve orta vadede ihracatimizda
proje ve projeksiyonlarimizi ayrintilariyla ele aliyoruz.
Bolgenin en blyuk Gretim Usst kimligimizle, Gretim
kapasitemizle, insan kaynagimizla cok daha fazlasini
basarabilecegimize inaniyoruz. iste bu ézglvenle
Cumbhuriyetimizin ikinci yUzyilinda Turkiye'yi ihracatta
ilk 10 Ulke arasina cikarma hedefine odaklandik.

Hedefe ulasabilmemiz icin ihracatimizi her yil

ortalama ylzde 10 blayutmemiz gerekiyor. Bu yil 267
milyar dolar mal ve 110 milyar dolar hizmet ihracati
hedefimiz var. Ocak ayinda 20 milyar dolar ihracat
gerceklestirdik. Gecen yila gbre ylzde 3,6 artidayiz.
Boylece, tarihimizin en ytksek ocak ayi inracatina imza
attik. Oran olarak istedigimiz dizeyin altinda kalsak

da yila rekorla baslamak bizim icin iyi bir moral ve
motivasyon kaynagi oldu.

Ticarette isler her zaman istedigimiz gibi
gitmeyebiliyor. Kiresel konjonktirtn de etkisiyle bazi
sektorlerimiz yaklasik bir bucuk yildir ciddi kan kaybi
yasiyor. Ocak ayinda, hazir giyim, demir ve demir disi
metaller, deri, zeytin ve zeytinyadiyla, cimento, cam ve
seramik en ¢cok kayip yasadigimiz sektorlerimiz oldu.

Pazar cesitliligini artirarak konjonktarel riskleri en

aza indirmek ve kayiplarimizi telafi etmek icin ticaret
ve alim heyetlerine 6zel bir &nem veriyoruz. 2023'te
250’nin Gzerinde ticaret ve alim heyeti organizasyonu
gerceklestirdik. Bu yil ABD basta olmak Gzere blyUk
pazarlaricin yogun bir ticaret heyeti programliyoruz.
TIM olarak ABD’ye bes, Cine (¢, Hindistan’a ve
Kanada'ya ikiser ticaret heyeti organize edecegiz.
Ayrica bu yil tamamlayici ticaret heyetlerimiz olacak.
Yani birbirini destekleyen, domine eden sektorleri ayni
heyetlerle ilgili pazarlara gotUrecegdiz. Yine bu yil mayis
veya haziran ayinda Istanbul’da 400-500 kisilik bir alim
heyeti planhyoruz. Bu heyetle hem ihracatcilarimizi
alicilarla bulusturacagdiz hem de istanbul’u diinyaya
tanitacagiz. Tum bu calismalarla bu yil ihracat
hedeflerimize ulasacagdimiza inaniyorum.

Daha cok Uretim ve ihracat icin yeni yatirim yapmamiz,
teknolojimizi yenilememiz gerekiyor. Elbette

butun bunlari ancak uygun maliyetli finansmanla
gerceklestirebiliriz. Inracatcilarimizin finansmana
erisimini kolaylastirmak icin 2023’te cok dnemli bir
adim attik. Tarkiye'nin ‘milli sermayeli ilk 6zel bankasl’
unvanini elinde bulunduran Turk Ticaret Bankasi'ni

IGE A.S aracihigiyla ihracatcilarimiza kazandirdik.

.' ..
Bu yaziyi Gc.)o::jle uygulamasi CERCEVE
Podcasts POdcaSt

R

Yeniden yapilandirma calismalari devam eden Turk
Ticaret BankasI'nin ihracatin finansmaninda cok

dnemli bir misyon Ustlenecegdine inaniyorum. TIM
olarak ihracatcilarimizin mevcut finansman ihtiyaclarini
karsilamak icin 11 bankamizla Agustos ayinda 6zel bir
protokol imzaladik. Protokol cercevesinde yaklasik 5 bin
ihracatcimiz 1,7 milyar dolar civarinda kredi kulland.

Finansman konusunda ihracatcilarimiza sundugumuz
imkanlara Subat ayinda bir yenisini daha ekledik.
Ziraat Bankasiyla imzaladigimiz protokolle ‘ihracata
Tam Destek Kredi Paketi’ni devreye aldik. Firmalarimiz
bu protokol uyarinca 5 milyon dolar veya 150 milyon
TL've kadar uygun faizle kredi kullanabilecekler. Ote
yandan vyesil dontstmun finansmani konusunda

da bankalarimizla goristyoruz. insallah bu konuda

da dnimuzdeki aylarda ihracatcilarimiza bir mijde
verecegiz.

Son s6z olarak sunu sdylemek istiyorum: Biz Uretim
ve ihracati bir memleket meselesi olarak géruyoruz.
ihracatcilar olarak Ulkemize hak ettiginin en iyisini
vermeyi kendimize borg biliyoruz. Bu yil da ayni
anlayisla calismaya, Uretmeye ve ihracata devam
edecegiz.

kanal iizerinden dinleyebilirsiniz!

CERCEVE MART-NISAN 2024

N
an



KAPAK
KONUSU

CERCEVE MART-NISAN 2024

~
o)}

ibrahim CEVIKOGLU
HIT GLOBAL Ticari Istihbarat Uzmani

“Katma degerli iiretim,

artik bir tercih degil zorunluluk

halini almis durumda. Zaman zaman
kullanilan; biiyiimezsek yok oluruz
cumlesini, artik ihracat icin su sekilde
giincellemek miimkiin: katma deger
iiretmezsek, yok oluruz.”

2018 yilindan beri yasanan doviz kuru artislari bircok
firmay! ihracata yonlendirdi. ihracatci firma sayimizda
da ihracat rakamlarimizda da 6zellikle kobiler bazinda
ciddi artislar yasandi. Hatta bu motivasyon ihracatin
taniminin bile disina ¢ikacak hale geldi. Zira ihracat,
bir Ulkenin ihtiyac duydugu arzin fazlasinin yurt disina
gonderilmesi demek iken, yurt icinde ihtiyac olmasina
ragmen yurt ici talebi karsilayamama pahasina
MDF’den cimentosuna bircok trtn sirf doviz kazanma
niyetiyle ile ihrac edildi. Pek cok sanayi isletmesi
Olceklenmek adina kapasite yatirimi yaparak daha
ylksek adetlerle ihracat yapmak icin atilimlar yapti.

Ihracatta Yeni.l.ikgi Yaklasimlar:

Nitelikli Urunlerden
E-lhracata

Bu kadar emege ragmen geldigimiz noktada klsurat
artislarimiz olsa da halen dinya ticaretinin yizde 1
kUsur durumundayiz. Buradan cikartilmasi gereken
dersler mevcut.

Mevcut durumda ise basta personel maliyetleri olmak
Uzere son iki yilda artan Uretim maliyetleri karsisinda
doviz kurundaki dustk seviyedeki artis bircok sektoérin
ihracatindaki karliligr bitirmis durumda. Son dénemin
dillere pelesenk olan ctmlesi artik su oldu: “Yurt
disinda fiyat tutturamiyoruz”. Bu yazinin yazildigi Mart
2024 itibariyla, mevcut ekonomi ydnetimimizin doviz
kuru artisi motivasyonlu ihracat artisini desteklemedigi
ve bu politikanin da énimuzdeki dénemde devam
edecegini gorlyoruz. Peki bu durumda mevcut doviz
kuru ile yapilan ihracatlar maliyetlerimizi karsilamaz

ve yurt disinda fiyat tutturmakta zorlaniyorken ne
yaparak bu krizden cikabiliriz?

Ulkemiz icin zaman zaman Cin'e alternatif tedarikci
Ulke gibi benzetmeler yapilir. Ancak ne nufus, ne
yetismis insan glicll ne de Uretim dlcedi anlaminda
boyle bir durum tam anlamiyla olarak mumkun
degildir. Evet Cin'den pazar aldigimiz tlkeler olabilir
ancak, Cin’deki bir fabrikanin, Turkiye'deki tim
fabrikalarin kapasitesi kadar Gretim yapabildigi
sektorler mevcut iken ayni kategoride olmadigimizi
kabul etmemiz gerek. Diger taraftan kalitelerimiz
Cin’den iyi evet ama bir Avrupa kalitesinde veya
marka degerinde de degil. Yani aslinda bircok trun
kaleminde Cin, Hindistan, Vietnam, Banglades gibi
Ulkelerden kalite ve fiyat olarak daha yukarida ancak
Almanya, italya gibi Ulkelerden de yine kalite ve fiyat
olarak daha uygun bir yerde bulunuyoruz. Bu durum
aslinda Ulkemize 6zel bir pozisyon, hem bu kadar
Gran cesitliliginde Uretim yapip hem kapasite ve
kalitesi dUsUk olmayan Uretim yapan benzer bir Ulke
tam olarak sayamayiz Polonya gibi istisna birkac tlke

disinda. Bu konjonktirin avantaj ve dezavantajlarini
fark ederek firma, sektodr ve Ulke dis ticaret politikamizi
yeniden ele almak durumundayiz. Ne Cin politikasini
ne de Avrupa dinamiklerin direk kopyalayarak basari
elde etmemiz mUmkun degil, cinkU pozisyonlarimiz
farkli oldugu gibi yol haritamiz da bize 6zel olmali.

Bu anlamda ihracatcilarimiza ve sektdr paydaslarina
mevcut durumda ydnelebilecekleri bazi ¢ikis yollari
sunmak isterim.

Olcek Ekonomisi Yerine Nitelikli Uriine Gegis

Ulkemizin Uretim kapasitesi cok dusk olmasa

da, yluksek adet Gretmeye odaklanarak ihracat
surduralebilirligi yakalamasi mimkan degildir. Esas
olan, yuk de agir pahada hafif Grtnler Ureterek ihracat
yapmak dedildir. BugUnlere biraz bu mantik ile geldik
ve geldigimiz yer de ticari olarak yeterli ve iyi bir

yer olmadigina gore daha farkl bir seyler yapilmasi
gerekmektedir. Bu durumda karsimiza cok satalim
ucuz satalimdan, az satsak da yUksek karlarla satalim
mantigina gecis yapmaliyiz. Yani nami diger katma
degerli GUretimden bahsediyorum. Katma degerli
Uretim, aksamdan sabaha olacak bir sey elbette

degil, ancak her krizin 6grettigi bir sey oldugu gibi,
mevcut kurlarda fiyat tutturulamadigiicin ihracat
yapamayan firma ve sektodrlerin hatirlamasi gereken
sey sudur: katma degerli Gretim, artik bir tercih degil
zorunluluk halini almis durumda. Zaman zaman
kullanilan; baytmezsek yok oluruz cimlesini, artik
ihracat icin su sekilde guncellemek mumkuin: katma
deger Gretmezsek, yok oluruz. Artik kendi Urin veya
sektorlerimizde adetli satis yaparak maliyet liderligini
yakalamak dedil, farklilasarak rekabet etme dénemine
girmis durumdayiz. Kilogram basina ihracat bedelinin
artisina odaklanacak sUrece girmis bulunuyoruz.
Tekstilciysek daha tasarim odakli Grinler Uretmek veya
yUkte hafif pahada agir 6rnedin teknik tekstilin bir
konusu olan yapay bdérege varan Uretimler distnmek
durumundayiz. Kendi sektérumuzde tasarim veya
Ar-Ge sUrecleri ile desteklenmis katma degerli Griinleri
nasil Uretirim, adet basi karlhihgimi nasil arttirabilirim
hesabinda olmaliyiz. Katma deger sadece Urlinde degil
ayni zamanda marka da mevcuttur, Urtne yaptigimiz
Ar-Ge kadar, pazarlama ve markalasma konusunda
katma deger Ureterek, birim satis fiyatlarimizi arttirmak
durumundayiz.

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE

pple Podcast

Podcasts

Artik kendi iiriin veya
sektorlerimizde adetli satis
yaparak maliyet liderligini
yakalamak degil, farklilasarak
rekabet etme donemine girmis
durumdayiz. Kilogram basina
ihracat bedelinin artisina
odaklanacak siirece girmis
bulunuyoruz.

ihracat’tan Ote Dis Ticareti Gerceklestirmek

Ulkemiz ihracatinin yaklasik olarak yizde 60’ ithalata
dayalidir. Yani Uretip ihra¢ edecegimiz Grdn icin ithal
etmek durumunda oldugumuz hammadde ve diger
ithal girdilerimizin orani ciddi bir seviyelerde. Dévizin
artmasi ihracatta karlilik icin olumlu bir etken gibi
gozikse de ithalat tarafinda satin alma glctmuzd
dustrmekte. Dolayisiyla evet, ihracat dGnemli bir konu
ancak esas olan ihracati, ithalatl, e-ihracati ve transit
ticareti de kapsayacak sekilde bir buttn olarak dis
ticarete bakabilmektir. Zira ticaretin sekli konjonkttre
gore degisiklik gosterebilir, geldigimiz noktada kendi
Grettigi Grinde fiyat tutturamayan ihracatcilarin, uygun
maliyetli GrinU yurtdisindan ithal ederek musterilerini
kaybetmemeye gayret ettigini gérmekteyiz. Buna
benzer ¢cozimler bu tarz dénemlerin pansuman
tedavisidir, zira bir firma zarar ettigi zaman degil,
nakit akisi durdugu zaman batar. Dolayisiyla boyle
donemlerde nakit akisini saglamak adina alternatif

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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ticaret modelleri gelistirmek durumundayiz. Bu
alternatifler, tlkemizden bir Grinu ihrac etmenin
Otesinde, belki yurt disinda Gretim yaparak bir bolgeye
hitap etmek, belki bir Ulkede Urtna Grettirip Turkiye'ye
getirmeden baska bir Ulkeye satmak yani transit ticaret
gibi senaryolari icermelidir.

Hizmet ihracati - Proje & ihale Bazli isler

Bazi UrUnler sicak satis icin musait iken bazi Grlnler
sadece proje bazl isler icin uygundur. Ornegin bir
plastik tipa sadece sicak satis yapilabilirken, cop
konteyneri sadece bir proje veya ihale varsa satisi
yapllabilecek bir Grundar. Bununla birlikte bazi Grunler
ise hem proje bazli hem de sicak satislar icin uygundur.
Yine 6rnek vermek gerekirse mobilyay! bitmis bir

Urln olarak da satmak mamkundur, bir otelin tum
mobilya islerini anahtar teslim proje olarak satmak da
muamkanddr. Proje bazli islerin strecleri uzun ve ekip
gerektiriyor olsa da ayni Urtnln sicak satisina gore
karlihg cok daha yuksektir. Urtinleri Proje&ihale bazli
islere musait olan firmalarimiz, Urtnlerini hizmete
cevirerek satma veya Proje&ihale seklinde satmayi
glndemine almalidirlar. Evet proje veya ihalelerin ana
yUklenicisi olmak yurt disinda zor olabilir ancak ilk
asama olarak projelerin ana yUklenicilerine alt yuklenici
olarak sUrece baslanilabilir.

Diger taraftan GrUn ticaretine olan odak, hizmet
ihracati tarafinda yapilabilecek ihracatlari gindem
olarak geride birakmaktadir. Ornegin yazilim
ihracatinin ortalama karhhgi, pek cok tUrtnden cok
daha yuksektir. Bu anlamda, Grlnlerimizi hizmete
donusturerek rekabet edebilmek ve direk hizmet
sayllacak kalemlerin ihracatina odaklanmak diger bir
cikis yolu olarak dnerilebilir.

Proje bazli islerin siirecleri

uzun ve ekip gerektiriyor

olsa da ayni iiriiniin sicak satisina
gore karlihdgi cok daha yiiksektir.
Uriinleri Proje&ihale bazli

islere miisait olan firmalarimiz,
uriinlerini hizmete ¢evirerek
satma veya Proje&ihale seklinde
satmayi giindemine almahidirlar.

Yeni Pazar Arayisi

Kur seviyesinden dolayi fiyat tutturmakta zorlanan
firmalarin alternatif pazar arayisina girmeleri diger
bir temel ¢ikis yoludur. Zira pazar degistiginde
rekabetin dinamikleri de degismektedir. Karlihgimizi
ylksek tutabilecegimiz, rakiplerimizin hentiz yogun
sekilde odaklanmadigi pazarlara yonelmek énemli bir
nokta. Ornedin zamaninda daralan marjlardan dolayi
GUney Amerika pazarindaki yluksek karlihg kesfeden
otomotiv yedek parca sektord gibi strekli bir arayis
halinde olmak ¢nemlidir. Bu noktada zamandan

ve maliyetten tasarruf ederek pazar arastirmalari
yapmak icin ticari istihbarat alt yapilarindan istifade
edilebilir.

E-ihracat

Bazi Urlnler sadece firmadan firmaya (B2B) bazli
ihracat icin uygunken, bazi Grtnler ise hem toptan hem
de perakende(B2C) olarak ihracata musaittir. Ornegin
kompresor Urinunu bir fabrikaya satmak mimkuinken,
ayakkablyl hem perakende olarak sahislara hem de
toptan olarak firmalara satmak mumkanddr.

Buglne kadar geleneksel toptan satis yapan firmalarin,
Urunleri perakende ve dzellikle de e-ticaret’e uygun
olanlari, Grtnlerini ayni zamanda yurtdisina online
perakende olarak yani e-ihracat olarak da satis
yapmanin alt yapisini calismaldir.

Kendisi bu organizasyonu yapamiyorsa bile, kendi Grdn
kategorisinde e-ihracat satisi yiksek olan firmalarla
anlasmalar yaparak Urtnlerini online kanallara da
entegre etmelidir. E-ticaretin, dlnya ticaretinin dortte
birini kapladigi bugtnlerde, toptan Uretim yapiyor

bile olsak, Urlnlerimizin e-ticarette de bulunmasi bir
gelecek konusudur.

MIN SIZE, MAX CAPACITY

Redefining Firepouwer!

sterlingammunition  Sterling High Quality Ammunition

S STE

Sterling_Ammo SterlingAmmunition

A first from
Turacg in Tdrkiye!

——> Mini Slug I2 Cal., produced with a 50 mm
case, is I5 mm shorter than a reqgular shell

—— 50% more shell capacity

—— Uninterrupted firing performance

—— 28 grams
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HIGH QUALITY AMMUNITION

TURAC
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Ali TUTUK
MUSIAD Hizmetler Sektér Kurulu Baskani

%2002 yilinda yalnizca 14,1 milyar dolar
diizeyinde yer alan hizmet gelirleri,
2023 yili itibaniyla 99,9 milyar dolar
seviyesinde gercekleserek rekor
kirmistir. Ayni donemde hizmet
giderlerinin 47,9 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmesiyle,
hizmetler dengesi 52,0 milyar dolar
fazla vererek tarihin en yiiksek
seviyesine ulasmistir.”

Gecmiste somdirgesi altinda yasamis oldugu icin
bugiin Afrika Ingiltere’ve kin ve nefret besliyor. Ancak
kendisine nefret beslenen Ingiltere, diinyaya dyle bir
futbol edlence hizmeti sunuyor ki o Afrikalilar her
hafta sonu nefret ettikleri ingiltere’nin Premier Ligi’ni
izlemek icin televizyonun karsisina geciyorlar. ideolojik
bir nefret nasil da insani bir hayranhga déndstveriyor.

Dusuncede Kiresel
Harekette Yerel

Yeni diinya mucadelesi artik hizmet rekabetidir.
Klresel siyasette ve ekonomide s6z sahibi olmanin
yolu artik hizmet Uretmekten gecmektedir.

Ve sadece Uretmek ile kalmayip bu hizmeti
pazarlayabilmek ve ihra¢ edebilmek gerekmektedir.
Bu hizmetler genellikle; Finansal Hizmetler alaninda
bankacilik, sigorta, yatirnm danismanhgi, Turizm

ve Seyahat Hizmetleri, Egitim Hizmetleri, Saghk
Hizmetleri, Bilgi Teknolojileri ve Bilisim Hizmetleri,
Eglence ve Kultlr Hizmetleri, Yolcu Tasimacihgi
Hizmetleri, YUk Tasimacilidi ve Lojistik Hizmetleri
gibi alanlarda ihrac edilir.

Kuresellesme ile hizmet ihracati giderek daha fazla
dnem kazanmakta ve Ulkeler hizmet sektorlerini
gelistirmeye odaklanmaktadir. CunkU hizmet
ihracatinin ulusal ekonomiye getirdigi mathis bir
dinamizm ve fayda vardir.

Dis ticaretteki dengeyi saglamasi acisindan doviz
kazanimi, ekonomik buytme ve istihdam olanaklari,
uluslararasi standartlara uyum icin sarfedilen caba ile
verimlilik, kalite ve rekabet glcU artisi, sadece Urin
ticaretine degil, ayni zamanda hizmet ticaretine dayali
bir ekonomiye sahip olmak ile ekonomik cesitlilik ve
dayanikhlik saglar.

Cari dengenin finansmaninda ¢ok énemli bir rol
Ustelenen hizmet ihracati, bilhassa son yillarda,
Ulkemizin oldukca hizli ve gdzle gorunur bir sekilde
mesafe kat ettigi alanlarin basinda gelmektedir.
2002 yilinda yalnizca 14,1 milyar dolar dtzeyinde
yer alan hizmet gelirleri, 2023 yili itibariyla 99,9
milyar dolar seviyesinde gercekleserek rekor kirmistir.
Ayni ddonemde hizmet giderlerinin 47,9 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmesiyle, hizmetler dengesi
52,0 milyar dolar fazla vererek tarihin en yuksek
seviyesine ulasmistir.
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Sektorlere Gore Biiyiime Oranlari 2020-2023

SANAYI 8,2 -17,7 9,4
TARIM 31 54 6,7
INgAAT 5,1 5,4 3,2
HIZMETLER 1,2 -26,7 -1,8
TOPLAM 4,4 -10,4 6,3

SEKTORLER | 1. CEYREK - 2 CEYREK I 3.CEYREK ]

ACEYREK | 1.CEYREK 2CEYREK 3.CEYREK A.CEYREK
12,4 12,4 43,4 9.4 10,7

55 83 0,6 -5,9 3,3
-15,0 31 3.3 -6,7
11,7
29 6,1 46,0 20,7
6,2 74 22,0 7.4 9,1

| SEKTORLER 1] LGEYREK ~ 2.CEYREK 3.CEVREK

SANAYI 7,4 7.8 10,09
TARIM 0,9 -2,9 1,1
InsaaT

9,8 9,7 15,5
HIZMETLER
TOPLAM 7.3 7.6 39

4.CEYREK 1.;Em£|< 2CEYREK  3.CEYREK 4.CEYREK

3,3
0,6

11,7 51 39 52 36

3,5

0,7 2,6 5,7 1,9
-3,8 1,2 0,3 0,5

4,0 3,8 5,9 4,0

Kaynak: 1 Mart 2024 / TUIT

Hizmet gelirlerinin yillik bazda 100,0 milyar dolar
sinirina ulasmasinda; bilhassa tasimacilik, yolcu ve
seyahat gelirlerindeki artislar &nct rol oynamistir.
2002 vyilinda yalnizca 2,8 milyar dolar seviyesinde yer
alan tasimacilik gelirleri 2023 yiliitibariyla 34,9 milyar
dolara yukselmistir. Yine 2002°de 936,0 milyon dolarla
oldukca dustk bir seviyede yer alan yolcu gelirlerinin
2023'te 20,4 milyar dolara yukselmesi ve 8,5 milyar
dolarlik seyahat gelirlerinin ise 47,7 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmesi; cari acigin finansmaninda
oldukca énemli bir rol oynamustir.

2020-2023 yillari arasindaki Sektorlere Gore Blylume
Oranlari tablosunda da goruldiga Uzere Hizmetler
Sektorunun Glkemizdeki blylme orani bariz bir sekilde
artmakta olup, bu buytme orani Hizmet ihracatina da
yansimaktadir. Ozellikle son yillarda Saglik hizmetlerini
dis pazarlara ihrac edilmesini saglayan saglik turizmi ve
yazilim gelistirme, bilisim altyapisi yonetimi gibi bilgi
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teknolojileri hizmetleri alanlarinda da Glkemizin iyi bir
atak yaptigini sdylemek mumkundar,

Saglik Hizmetleri alaninda, Ulkemiz 6zellikle son
dénemde dinyanin 6nde gelen Ulkeleri arasina
girmistir. Sektérde yer alan firmalarimizin sergiledigi
ylksek performans, ilgili alandaki hizmet ihracati
gelirlerinin de yUkselmesini saglamakta ve bu sayede
Ulkemiz ekonomisine dnemli katkida bulunmaktadir.
Yazilim ve Bilisim Sektort de 2017 yili itibariyla

1 milyar dolari asan ihracat hacmi ve genc nifusu

ile TUrkiye'de; egitim, saglik, adalet, givenlik gibi
kamusal alanlarin yani sira ekonomi, bankacilik,
iletisim, ulasim, Uretim de dahil olmak Uzere tim
sektorlere katki saglayan guclt bir potansiyele
sahip, dinamik bir sektordtr. Dogal kaynak tuketimi
yapmadan Ustlenilen her tarla maliyetin Ustinde

bir getirisi olmasi yoninden oldukca katma degere
sahiptir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bu baglamda Turkiye; bes yillik kalkinma plani hedefleri
dogrultusunda 2028’e kadar toplam hizmet ihracatinin
200,0 milyar dolara cikarilmasi hedefine dogru, emin
adimlarla ilerlemektedir.

Hizmet ihracati icin genel olarak izlenmesi gereken yol
ve adimlar su sekildedir;

Pazar Arastirmasi ve Analizi: Hizmetlerimizi, ihrac
etmek istenilen pazarlari arastirip, analiz ederek

hedef pazarlardaki talebi, rekabet durumunu, yerel
dtzenlemeleri ve potansiyel musteri profillerini anlamak
icin detayli bir pazar arastirmasi yapmak.

Uygun Pazari Secme: Hizmetlerimizi ihrac etmek icin
uygun pazarlari secmek.

Uriin/Hizmet Uyarlamasi: Hedef pazarlarin ihtiyaclarina
ve tercihlerine uygun olarak Grln veya hizmetlerimizi
uyarlayarak, kUresel trendlere ve musteri ihtiyaclarina
uyum saglamak.

Dagitim ve Pazarlama Stratejisi: Hizmetlerimizi ihrac
etmek icin etkili bir dagitim ve pazarlama stratejisi
gelistirmek.

Kalite ve Miisteri Memnuniyeti: YUksek kaliteli hizmet
sunarak musteri sadakatini ve marka itibarini arttirmak.
Yasal ve DUzenleyici Uyum: Hedef pazarlardaki yerel
yasal ve dizenlemelere tam olarak uymak.

Surdirilebilirlik ve Sirekli lyilestirme: Hizmet ihracat
faaliyetlerimizi strdartlebilir kilmak icin strekli olarak
iyilestirme ve yenilik yaparak, pazar kosullarini ve
musteri ihtiyaclarini strekli olarak gdzlemlemek ve
stratejilerimizi buna gore gtncellemek.

Hedefimiz: Kiresel - Kimlik - Katma Deger

TUrkiye olarak hizmet alaninda faaliyet gosteren
sektorlerimizi kUresel hale getirerek, pazar alanlarini
genisletecek ihracat politikalari gelistirmeli ve stratejik
adimlar atmalyiz.

ihracat hedeflerimizi gerceklestirmek icin gerekli
adimlari atmalr ancak cogu zaman niceligin arttirilmasi
yonindeki gayretlerin niteligin kaybina yol actigi goz
onlne alinarak, karesel is birligi kultUrel erozyona
neden olmamalidir. Milli ve manevi kimligimizi ortaya
koyarak ve koruyarak hareket etmeli, sektorlerimizin
tanitimina yonelik, yurticinde ve yurtdisinda

kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile
sektorlerimizin dinyaya tanitimini saglamaliyiz.

Hizmetleri yUksek katma degerli hale getirmeliyiz.

v Mmeatvibes

DNA’sinda
Performans Olan
Kreatif Ajans

Kreatif Tasarim

Stratejik Kampanya Uretimi
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Fatih ALTUNBAS
MUSIAD Savunma Sanayi Sektor Kurulu Baskani

“Bugiin, Tiirk savunma sanayii ihracati
glclii bir temel iizerine oturmus
durumdadir ve 6nemli bir biiyiime
potansiyeli tasimaktadir. Veriler, Tiirk
savunma sanavyii sirketlerinin uluslararasi
alanda rekabet edebilirligi gliclendikgce,
ihracatin daha da artabilecegini
gostermektedir. Devlet destekleri,
Ar-Ge yatirimlari ve sektordeki
uluslararasi is birlikleri gibi faktorler,
Tiirk savunma sanayii ihracatinin
siirdiiriilebilir basarisini destekleyen
temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.”

Turk savunma sanayii, son vyillarda gosterdigi
dinamizm ve teknolojik basarilarla sadece kendi
sinirlarricinde degdil, ayni zamanda dinya genelinde
etkisini artiran bir gtc haline gelmistir. Bu yUkselis,
TUrkiye’'nin savunma sanayii Urlnleri ihracatindaki
6nemli artisi beraberinde getirmistir.

Savunma Sanayiinde Turkiye:

Thracattaki Son Bes Yilin
Basar1 Hikayesi

Savunma ve Havao ik Sanayisi fhracats
[Milyar Dalar)

Grafikte de goruldugu gibi 2020 yilindan beri strekli
bir ylkselis yakalayan sektoérin gecen yil icin ihracat
hedefi 6 milyar dolar olarak aciklanmisti. Bu yilin
basinda aciklanan 2023 yili ihracat rakami bir 6nceki
seneye gore ylzde 27’lik artisla 5,5 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bu seviye, Turkiye’'nin savunma ihracati
yapan Ulkeler grubunda ilk 10 tlkeye yaklasmasi
anlamina gelmektedir. Ote yandan 11 milyar dolarlik
yeni hedef belirlenen 2024 yilina da gUzel bir baslangi¢
yaplldr; sadece Ocak ayl boyunca gerceklestirilen
ihracat, 330 milyon dolar olarak acikland.

Savunma Sanayii Baskanligr'nin 2024 yilinin basinda
paylastigr veriler 1siginda son on yilda 185 Ulkeye
230’dan fazla Grtn ihrac edilmistir. Bu Grtnlerin
basinda sUphesiz Turkiye'nin uluslararasi arenada
kabiliyetlerini kanitladigi insansiz Hava Araclari (IHA)
geliyor. Asagidaki grafikte gosterilen Turkiye'nin 2023
yilinda savunma ve havacilik sanayinde en ¢ok ihracat
yapan ilk on sirketinin ihracat rakamlari da bu durumu
dogrular niteliktedir.

Turk savunma sanayii, 2000’li yillarin basinda
baslatilan Milli Savunma Sanayii Projeleri ile dnemli
bir dontstim gecirmistir. Hava savunma sistemleri,
insansiz hava ve deniz araclari, savas gemileri

ve flzeler gibi stratejik Gneme sahip bu projeler;
TUrkiye’'nin savunma sanayii alanindaki kazanimlarini
glclendirmeyi, yerli tasarima ve Uretime tesvik etmeyi
hedeflemistir bdylece Turk savunma sanayiinin klresel
alanda rakipleriyle rekabet avantaji artmistir.

Bu basarida, Turk savunma sanavyii sirketlerinin
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yUksek kaliteli ve rekabetci Urtnler gelistirmesinin
yani sira, inovatif bir pazarlama stratejisi izlemeleri
de etkili olmustur. Turkiye'nin stratejik konumu,
bolgesel glvenlik endiseleri ve ortak savunma
projelerine katilim, Tirk savunma sanayii inracatini
destekleyen kilit faktorler arasinda yer almaktadir.
Ancak bu basarinin surdurilebilirligi, yenilikgi
cozUmler gelistirerek sektdrdeki Ar-Ge faaliyetlerine
ve teknolojik yeniliklere yapilan devam eden
yatirimlara bagli olacaktir. Turk savunma sanayii
sirketleri, uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini
sUrdUrebilmek icin strekli olarak yeni teknolojilere

yatirim yapmali ve Urln portfoylerini cesitlendirmelidir.

Bugun, Turk savunma sanayii ihracati gucla bir temel
Gzerine oturmus durumdadir ve énemli bir blyUume
potansiyeli tasimaktadir. Veriler, TUrk savunma sanayii
sirketlerinin uluslararasi alanda rekabet edebilirligi
gUclendikce, ihracatin daha da artabilecegdini
gbstermektedir. Devlet destekleri, Ar-Ge yatirimlari ve
sektdrdeki uluslararasi is birlikleri gibi faktorler, Turk
savunma sanayii ihracatinin strdtrulebilir basarisin
destekleyen temel unsurlar olarak 6ne cikmaktadir.
Kuresel politik gelismelerin ve bélgesel glvenlik
dinamiklerinin degiskenligi, Turk savunma sanayii
ihracatinin karsilasabilecedi riskleri de beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle, sektdrde faaliyet gosteren
firmalarin dis pazarlarda guclu iliskiler kurmalari ve
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risk yonetimi stratejilerini gelistirmeleri kritik Gneme
sahiptir. MUSIAD’In buradaki destekleyici rolu, Turk
savunma sanayiini kUresel arenada parlatan unsurlar
arasinda yer almasidir.

Savunma Sanayii Sektdr Kurulu olarak, is birligi
projelerimiz sayesinde bircok Gyemizi ¢esitli kurum ve
kuruluslar ile bir araya getirdik ve getirmeye de devam
edecegiz.

2022 yilinin sonunda gerceklestirilen ASELSAN
Sanayilesme Etkinligi, 200’den fazla Uyemize
ASELSAN’a tedarik¢i olma firsati sunmamiza imkan
sagladi. Ayrica, daha sonra gerceklestirdigimiz
ROKETSAN Tedarikei Gunleri Etkinligi ile bircok
Gyemiz ROKETSAN ile tanisma firsati buldu. Yine

ilki 2022 yilinda gerceklestirilen; 7 sponsor firma, 34
Uye firma ve 40’tan fazla AMAC Uyesi askeri atese ile
yapilan MUSIAD&AMAC Sektorel Is Birligi Bulusmast:
bir sonraki yil bir zirveye dontserek; 43 askeri atese,
55 MUSIAD Uyesi firma, 27 ticari firma sunumu ve 18
sponsor firma ile gerceklestirildi. Bu yil da yine farkli
kurumlar ile MUSIAD'In catisi altinda nice is birlikleriyle
daha da glclenerek, gelecekteki basarilarini
taclandirmaya devam edecegiz.

TUrkiye’nin savunma sanayii, bu basarilariyla sadece
kendi gtvenligi icin degil, ayni zamanda uluslararasi
alanda stratejik bir partner olarak da taninmaktadir.
Gelecekteki projeler, Ar-Ge yatirimlari ve kuresel
iliskiler, Tirk savunma sanayii inracatinin daha

da glclenmesine ve uluslararasi arenada etkisini
artirmasina olanak taniyacaktir. Tirk savunma sanavii,
kUresel glicler arasindaki yerini saglamlastirarak, ttm
dunyanin dikkatini cekmeye devam edecektir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Prof. Dr. Ahmet BOLAT

Tiirk Hava Yollari Yonetim Kurulu Baskani

“Tirkiye’nin en degerli markasi ve

en biyiik hizmet ihracatgisi olan

Tiirk Hava Yollari, son 20 yilda toplam
gelirini 10 kat artirarak 2023 yilini

20 milyar USD’nin lizerinde gelirle
tamamlamistir. Tiirkiye ekonomisine
sagladigi dogrudan katkinin yani sira
hizmet ihracati ve tedarik zincirleri
araciligiyla toplamda yaklasik 56 milyar
USD katki saglamistir. 2033 yilina kadar
yaklasik 2,6 kat biiyiiyerek Tiirkiye
ekonomisine olan katkisini 144 milyar
USD’ye cikarmayi1 hedeflemektedir.”

Turk Hava Yollari, kiiresel havacilik arenasinda bolgesel
bir oyuncu olarak goruldaga 2000’1 yillardan 6nce,
bayrak tasiyici rollyle sadece belirli bolgelere ucus
hizmeti veren bir havayolu konumundaydi. 2003 yilinda
65 ucakla kiresellesme adimlarini atmaya baslayan
Turk Hava Yollari, Tarkiye'nin Gzerinden gecen hava
trafiginden surddrulebilir bir buylUme ile daha fazla pay
alarak kuresel bir havayolu olmak vizyonuyla harekete
gecmistir. Bu dogrultuda deneyimli ve hizli karar
alabilen bir ydnetim anlayisi benimsemis ve

Kiiresel Rekabetin Otesinde:
THY ’nin Stratejik
Basarilar ve

Ekonomik Etkileri

2004 yilinda o dénemde 59 ucak ile tarihinin en buytk
ucak siparisini vermistir.

Turk Hava Yollari, transit yolcu trafiginden alinan payin
ve Uretim hacminin artmast ile buyUme ivmesi yakalamis
ve blyUme neticesinde ortaya cikan tedarik ihtiyaclarin
karsilamak amaciyla istirak yatirimlarini artirarak guclt
bir ekosistem olusturmaya baslamistir.

2006 yilina gelindiginde, Turk Hava Yollari sadece ana
faaliyet alaninda degil, bakim, ikram hizmetleri ve ucus
egitimi gibi cesitli alanlarda da Uretime ve Turkiye'nin
havacilik ekosistemi ile ekonomisine dnemli katkilar
sunmaya baslamistir. Uluslararasi marka elcileri ile is
birlikleri, etkili marka iletisimi, reklam ve sponsorluk
faaliyetleri sayesinde uluslararasi arenada taninir hale
gelmistir. 2011 yiinda Skytrax tarafindan Avrupa’'nin

En lyi Havayolu 6dlind alarak hizmet kalitesindeki
Gstinlagunu taclandirmis, 2012 yilinda ise ddnyanin en
cok Ulkesine ucan havayolu Gnvanini kazanmistir. Kisa
sUrede filo buyUklugunu 65'ten 200 ucada cikaran ve
distan disa transfer yolcu sayisini bes katina ¢ikaran
Turk Hava Yollari, 2018'de 300 ucaga ulasmis ve 750
milyonuncu yolcusunu tasiyarak bayUume trendini
sUrdtrmastar.

2020 yilinda baslayan pandemi havacilik sektérinu
derinden etkilemis, ancak Turk Hava Yollari bu dénemi
etkin kriz yonetimi ile asarak Avrupa’nin en cok ucus
gerceklestiren network tasiyicisi olarak uluslararasi
arzda lider konuma ytkselmistir. 2023 yilinda 400.
ucagini teslim alan ve bir milyarinci yolcusunu tasiyan
markamiz, 2023-2033 Stratejik Plani kapsaminda 125
adedi opsiyonel olmak Uzere 355 yeni ugcagin siparisini
vererek hedeflerine dogru buyuk bir adim atmistir.
Turk Hava Yollar'nin buytmesi, Turkiye’'nin ihracat
rakamlarina 6nemli katkilar saglamakta, kalttrel
kopruler kurmakta ve kiresel ekonomik etkilesimlere

pozitif katki sunmaktadir. Ornegin, Ozbekistan ve
Nijerya’ya olan ucus artislari, bu Ulkelerle olan ticaret
hacmimizin énemli 6lctide artmasini saglamistir. 2003
yilinda 5 milyar USD olan ekonomik katki, 2023 yilinda
56 milyar USD’ye yUkselmistir ve 2033 yilinda 144 milyar
USD’yi asmas! hedeflenmektedir. Bu basarilarla Turk
Hava Yollar, transit yolcu tasimaciliginin 6tesine gecerek
Turkiye'ye gelen nitelikli turist sayisini ve sagladigi
ekonomik katkiyr daha da artirmayi amaclamaktadir.
Turk Hava Yollari, yolcularina sundugu kaliteli hizmet ve
yenilikci yaklasimlarla dinya ¢apinda bircok 6dule de
layik gorulda.

SKYTRAX Odiilleri’nde, 2011°den
2023’e Avrupa’nin En iyi Havayolu
tinvanini 8 kez kazandi ve ayrica
Diinyanin En iyi Business Class ikram
Servisi 6diiliinii 2013’ten 2023’e 6 kez
aldi. APEX Odiilleri’nde ise, APEX
World Class édiiliine 2022, 2023 ve
2024 olmak iizere 3 kez ve APEX

5 Yildizl Global Havayolu édiiliine
2018’den 2023’e 6 kez layik goriildii.
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Turk Hava Yollart Avrupa’'nin En lyi Ucak ici Eglence
Odult’ne 2023'te ve Avrupa’nin En lyi Yiyecek & icecek
Odult’ne 2022 ve 2023'te layik goruldu.

Bu stre zarfinda Turk Hava Yollari sturddrtlebilirlik
konusunda da énemli adimlar atti ve bu cabalart World
Finance Surdurdlebilirlik Odulleri’nde 2022 ve 2023'te
En Surdartlebilir Bayrak Tastyicl Havayolu secilmesini
sagladi. Ayrica, 2023'te EcoVadis Strdurdlebilirlik
Performans Degerlendirmesi’nde de Gimus Madalya ald.

» 2004-2019 yillari arasinda kuresel havacilik
sektord yillik ortalama yuzde 5,7 blyUrken

Turk Hava Yollari yuzde 15,1 buytyerek dinya
ortalamasindan 2,6 kat daha hizli blyUmeyi basardi.
* Filo bUyukltgu siralamasinda 2003 yilinda 65
ucak ile 38. sirada iken 2023 yilinda 440 ucakla
dinyada 9. siraya yukseldi.

* Uluslararasi kapasite (AKK) degerlerinde 2003
yilinda 39. sirada bulunan markamiz 2023 yilinda
4. siraya yukseldi.

« Milll Bayrak Tasiyicl havayolu 2010-2022 yillari
arasinda duinyada pazar payini en fazla artiran
havayolu oldu.

» 2003 yilinda dunya kargo trafiginde yuzde 0,4
pazar pay! ile 41. sirada yer alan markamiz 2023
yilinda ytzde 5,2’lik pay ile 4. siraya yukseldi.
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Tiirk Hava Yollar’nin Ekonomiye Katkisi:
inovasyon, Siirdiiriilebilirlik ve
Bilylime Stratejileri

Teknoloji, dijitallesme ve yenilikcilik ekosistemindeki
son gelismeler, Turk Hava Yollar’'nin stratejik yol
haritasinda merkezi bir rol oynamaktadir. Bu dinamikler,
markanin “Dijitallesme ve inovasyon Stratejileri’ni temel
odak noktalarindan biri olarak konumlandirmasini
saglamistir. Turk Hava Yollari, Gnimuzdeki Gc il

icinde dtnyanin dijitallesme alaninda en gelismis

(¢ hava yolu sirketinden biri olmay hedeflemekte,

bu vizyon dogrultusunda yolcu gelir yénetimi
teknolojileri, yeni dagitim kanallari, musteri iliskileri
yonetimi (CRM), mobil odakli kesintisiz deneyimler,
siber glivenlik tedbirleri, finansal teknolojiler, ONE
Order dontsumu, strec optimizasyonlari, yapay zeka
ve robotik slire¢ otomasyonu gibi alanlarda projeleri
onceliklendirmektedir.

Sirket ici inovasyonu tesvik etmek amaclyla

hayata gecirilen IDEAPORT Bireysel Oneri Sistemi,
calisanlarinin seslerini daha yakindan duyurabilmelerine
ve is streclerini iyilestirmelerine olanak tanimaktadir.
2023 yiliitibariyla, calisanlarimiz tarafindan sisteme
2.862 fikir sunulmus ve bu fikirlerin ylzde 3,9'u
projelendirilerek hayata gecirilmistir. Ayrica, halka acik
inovasyon platformu “IDEALIST”i devreye alarak ilk
halka acik inovasyon fikir yarismasini diizenlemistir.
2023 yilinda startup ekosistemi ve teknoloji girisimlerine
6zel olarak Terminal markaslyla ilk hizlandirma
programini hayata geciren Turk Hava Yollari,
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her yil 500’0in Uzerinde girisimle temas kurmaktadir.
Ortak projeler Uretmek hedefiyle de, sadece girisimlerle
temas halinde kalmakla yetinmeyerek ulusal ve
uluslararasl bircok girisimcilik programina paydas
olmaktadir. Markamiz, stratejik hedeflerine ulasmak icin
hem kurum ici hem de aclk inovasyon faaliyetlerine hiz
kesmeden devam etmektedir.

Surdarulebilirlik alaninda Tarkiye’'nin Paris Anlasmasi’ni
onaylamasi ve 2053 yilina kadar karbon emisyonlarinda
net sifir taahhUdU vermesiyle birlikte stratejiler,
Glkemizin taraf oldugu anlasmalar, kiresel gereklilikler
ve paydaslarin beklentileri dikkate alinarak yeniden
gbzden gecirilmistir.

Bu dogrultuda, Turk Hava Yollari iklim degisikligi ile
muUcadeleye verdigi destegdi “2050 Yilinda Karbon Notr
Havayolu” olma hedefi ile ortaya koymustur.

Bu hedefe ulasmamizi saglayacak aksiyonlar ise
5 ana baslikta belirlenmistir:

1) 2033 yilinda filonun en az yuzde 95’ini
olusturmasi hedeflenen yeni nesil ucaklarimizla
karbon saliminin ytzde 15-20 oraninda azaltiimasi,

2) Halihazirdaki Strdurulebilir Havacilik Yakiti (SAF)
kullaniminin artan frekans ve destinasyonlarla
kullanimina devam edilmesi,

3) Binalardaki enerji intiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin edilmesi ve markamizin enerji
ihtiyacini telafi edebilecek GES Projelerine yatirim
yapiimasl,

4) CORSIA kapsaminda gerceklestirilen ucuslardan
kaynaklanan ve temel yil degerinin Gzerinde kalan
karbon emisyonlarinin dengelenmesi ve cesitli
yatirim modelleri ile karbon salimini azaltacak
projelerin gelistiriimesi,

5) 2033 yilina kadar gerceklestirilecek operasyonel
iyilestirmelerle saglanacak yakit verimliligi
sayesinde karbon saliminin azaltiimasi.

Turkiye'nin en degerli markasi ve en blyuk hizmet
ihracatcisi olan Turk Hava Yollari, son 20 yilda toplam
gelirini 10 kat artirarak 2023 yilini 20 milyar USD’nin
Gzerinde gelirle tamamlamistir. Turkiye ekonomisine
sagladigi dogrudan katkinin yani sira hizmet ihracati ve
tedarik zincirleri aracihgiyla toplamda yaklasik 56 milyar
USD katki saglamistir. 2033 yilina kadar yaklasik 2,6 kat
baytyerek Turkiye ekonomisine olan katkisini 144 milyar
USD’ye cikarmay! hedeflemektedir.

2023 yili sonunda filosundaki ucak sayisi 440’a

ulasan Turk Hava Yollari, yayimladigi 10 yillik bUyime
stratejisi kapsaminda 800°Un Gzerinde ucada ulasarak
kapasitesini iki katina ¢cikarmayi ve “dinyanin en

cok Ulkesine ucan havayolu” Unvanini pekistirmeyi
hedeflemektedir. Ttrk Hava Yollar’'nin actigr her yeni
hat iki Ulke arasindaki ticaret hacmini genisletmekte ve
Turkiye'ye gelen nitelikli turist sayisini artirarak turizmin
Ulke ekonomisine olan katkisini artirmaktadir.

Turkish Cargo, istanbul Havalimani'ndaki SmartIST
tesisindeki faaliyetlerini stirdtrerek 2023’te diinya

kargo trafiginde ylzde 5,2’lik pazar yapi ile dérdincu
sirada yer almistir. 2033 vizyonu dogrultusunda
kapasite genisletme calismalari, dijitallesme, 6zel kargo
segmentine odaklanma ve e-ticaret ile kapidan kapiya
teslimatlar gibi alanlarda atilacak énemli adimlarla,
2028'de dUnyanin en iyi U¢ hava kargo tasiyicisindan biri
olmay! hedeflemektedir.

ihracatin Giicii:
Tiirk Hava Yollar’nin
Hava Kargo ve Lojistikteki Etkisi

Hava kargo, lojistik sektdrtinde sundugu hizli ve cevik
cozUmlerle diger tasima modlari arasinda kendine 6zgu
bir konum edinmis ve dlnya ticaretinde vazgecilmez bir
rol oynamaya baslamistir. Dlnya ticaret yukindn hacim
olarak yalnizca yUzde T'ini olusturmasina ragmen deger
bazinda ylzde 35’ini temsil etmesi, bu modun énemini
gozler 6nlne sermektedir. Ekspres kargo tasimaciligi ve
e-ticaret gibi alanlarda hava kargonun énemi giderek
artmaktadir.
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Turkish Cargo, Turkiye'nin ve Turk ihracatcilarinin dinyaya
acilan kapisi olma gérevini Ustlenerek ve bu sorumluluk
bilinciyle, sektoérde yenilik¢i ¢cdztmler sunan énct bir
marka olarak konumunu strekli gelistirme stratejileri
izlemektedir. Markanin odak noktasi, sadece hava kargo
taslyicisi olarak bUyUumek degil ayni zamanda Turkiye’'nin
ekonomik vizyonuna katki saglayarak deger yaratmaktir.
Turkish Cargo, Turk ihracatcilarina yeni pazar firsatlari
sunarken Turkiye'nin dis ticaretine de énemli katkilar
sunmakta, blyltme stratejileri kapsaminda acilan her yeni
ucus noktasl, o Ulkelere olan ihracatta belirgin artislar
saglamaktadir. Ornegin, 2018 yilinda baslatilan Miami

ve Bogota hatlari, bu destinasyonlara yapilan ihracati
siraslyla yaklasik ytzde 120 ve yuzde 300 oraninda
artirmistir. 2023 yilinda TUrkiye, hava kargo ile 25,5
milyar dolar degerinde yuksek katma degerli ihracat
gerceklestirmis, bu ihracatin yaklasik 15 milyar dolarlik
kismi Turkish Cargo tarafindan tasinmistir. Markamiz
ontmuzdeki yillarda da bu basariyi strdtrerek Trk
ihracatcilarinin en guvenilir ve destekleyici is ortagdi
olmay! hedeflemektedir.

2023 yili Eylul ayinda kurulan Widect istiraki ile Turkish
Cargo, musterilerine guclt bir IT altyapisi sunarak
kapidan kapiya teslimat, geri alim ve iade sUrecleri, dis
ticaret gimrukleme islemleri, hava kargo, depolama
cozUmleri ve e-ticaret sektérinin intiyac duydugu
tam lojistik hizmetleri entegre bir sekilde sunmay!
amaclamaktadir. Bu yeni yapilanma hem Ulkemize hem
de paydaslarimiza katma deder saglama ve e-ticaret
hacmini artirma hedeflerine hizmet edecektir. Tirk Hava
Yollari ekosisteminde bulunan tim istirakleriyle birlikte
Turkiye'yi tim dunyada temsil etmeye ve ekonomiye
yaptigr katkiyi artirarak strdtrmeye devam edecektir.
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Zekeriya SAVRAN
MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Baskan Yardimcisi

“Lojistik, uluslararasi ticarette

en 6nemli unsurlardan biri haline
gelmistir. Gliniimiizde artik

mal ve hizmetler iiretildigi yerle sinirh
kalmayarak diinyanin herhangi

bir yerinde liretilerek, tiim diinyaya
sevk edilebilir bir hal almistir.”

Kuresellesme ve artan rekabetle birlikte, lojistik
uluslararasi ticarette ve 6zellikle ihracatta dGnemli bir
unsur haline gelmistir. Kiresel dizeyde rekabetin
yasanmasil, firmalarin Urlnlerini daha hizli bir sekilde
hazir ederek, teslim etmelerini gerektirmektedir.
Uretim maliyetlerinin birbirine yakin degerler arz
ettigi gunimuz ortaminda, rekabet edebilme de
lojistik hizmetlerin dnemi giderek artmaktadir. DUnya
ticaretinden daha fazla pay elde etmede Ulkelerin
lojistik kapasiteleri ve alt yapilari da énemli bir hal

Thracatta _
Lojistigin Onemi

almistir. DUnya bankasi tarafindan Ulkelerin temel
lojistik aktivitelerine yonelik performanslarinin ortaya
konulmasi amaci ile 2007 yilindan bu yana Kuresel
Lojistik Performans Endeksi dlcumleri yapiimaktadir.
Lojistik, uluslararasi ticarette en dnemli unsurlardan
biri haline gelmistir. Ginimuzde artik mal ve hizmetler
Uretildigi yerle sinirli kalmayarak dinyanin herhangi
bir yerinde Uretilerek, tim dunyaya sevk edilebilir bir
hal almistir. Rekabetin giderek arttigi ginimuzde
performansi 6lcmek de oldukca dnemlidir. Basarinin
Olcltu performans sonuclari ise bu sonuclarin dinya
ekonomisinde Ulkeler arasinda rekabetin ayristiric
glcl olarak ortaya ciktigini sdylemek de mumkandur.
Lojistik hizmetlerdeki ylksek performans, 6zellikle

de gelismekte olan Ulkeler icin kiresellesmenin
getirilerinden pay alma da oldukca dnemlidir.
GUnUmuzde lojistik, rekabet avantaji saglamada
oldukca dnemli bir etkiye sahiptir.

Kuresel Lojistik Performans Endeksi (LPI) ve Onemi
Yogun bir rekabetin s6z konusu oldugu glinimiz
ortaminda, firmalarin da konumlarini ve gelisimlerini
6grenebilmesinde en saglikli yol performanslarinin
Olctlmesidir. Lojistik hizmet kalitesinin incelenmesinde,
kullanilan kaynaklarin verimlilik konusunda ciktilari,
musterilerin almis olduklari hizmet hakkinda algilari

vb. tlim sireclerde basarinin tespitinde performansin
dlctlmesi oldukca dnem arz etmektedir. Ulkelerin lojistik
performanslarini 6lcmek icin Dinya bankasl tarafindan
lojistik performans Endeksi (LPI) olusturulmustur.
Lojistik performansin dlctimesinde her Glkedeki

lojistik firmalarda calisanlara ve yoneticilerine sorularin
yonetilmesi ve bu sorulara verilen cevaplarin puanlarina
gore belirlenmesi ile siralanmaktadir. 2007 yilindaki
olcimde dncelikle 7 alan belirlenmistir. Lojistik
Performans Endeksi (LPI) Olcum Kriterleri; Gumrikleme
Kriteri, Altyapi Kriteri, Uluslararasi Sevkiyatlar Kriteri,
Lojistik Kalite ve Yetkinlik Kriteri, Takip ve izleme Kriteri,

Zamanlama Kriteri, Lojistik Maliyetler Kriteri.
Ulkeler LPI puanlarina gére dort grup altinda
degerlendirilmektedir.

Bunlar;

LPI1: Lojistikte kotU olan Ulkeler

LPI 2: Lojistikte kismen iyi performans gosteren Ulkeler,
LPI 3: Lojistikte istikrarli performans gosteren Ulkeler ve
LPI 4: Lojistik dostu Ulkelerdir.

Lojistik dostu olan Ulkeler 4 ve Uzeri puan alirken,
lojistikte kot olan Ulkeler ise 1 ve altinda puan
almaktadir. Mallarin uluslararasi piyasaya ne derece de
rahat ve distk maliyetle ¢ikabildigi de kuresel lojistik
performansin 6lcima ile belirlenmektedir

Kiiresel Lojistik Performans Endeksi ve Tiirkiye

Dunya’nin en 6nemli kavsaklarindan bir olan Turkiye
Dodu ile Batiyl, Asya ile Avrupa kitalarini birbirine
baglayarak kuresel ticaret icinde dnemli bir nokta da yer
almaktadir. Lojistigin Turkiye'nin stratejik sektérlerinden
bir olmasinda etkili 3 sebep vardir. Bunlardan birincisi
Ulke etrafinin U¢ tarafinin da denizlerle cevrili olmasi

ve deniz kiyilarinin liman yapmak icin cok musait
olmasi, ikinci sebep ise Ulkenin sahip oldugu jeopolitik
konumu ve Kita Anadolu’nun genis ovalarinin olmasi,
stratejik dGnemli bir sektdr olmasinda Uclncl sebep ise
Turkiye’'nin gecmisinden gelen ve bir kultlr haline gelen
lojistik yetenegidir. Turkiye’'nin dis ticaret ve ihracat
hedeflerinin gerceklestiriimesinde muhakkak ki lojistigin
onemi tartisiimaz derecededir.

.' ..
Bu yaziyi Gc.)o::ﬁe uygulamasi CERCEVE
Podcasts Podcast
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Duinya bankasi tarafindan 2007-2023 yillari arasinda
gerceklestirilen Lojistik Performans Endeksi
calismasinda Turkiye her zaman yer almistir. 2023 yili
performans Endeksine gore 4,30 puanla Singapur ilk
sira da yer almaktadir. Finlandiya 4,2 puanla, Danimarka
4] puanla, Almanya 4,1 puanla, Hollanda 4,1 puanla
siralama da ilk beste yer alan Ulkelerdir.

2023 yilinda aciklanan Lojistik Performans Endeksi
(LPI) puanlarina bakildiginda Tarkiye’'nin puaninin
gecmis ddénemlere nazaran arttigr gortlmektedir. 2018
yilinda 47. sirada bulunurken 2023 yilinda 38. siraya
yUkselmistir. Tarkiye'nin en dusik siralamaya sahip
oldugu kriter ise gimrtk performansidir.

Ulke olarak “Dunyanin en gelismis 10 ekonomisi arasina
girmek” hedefimize Lojistik Performans Endeksini

de ayni seviyelere cikarmadan ulasmamiz hic kolay
olmayacaktir.

Liste detayli incelendiginde Lojistik Performans
Endeksi ile Ulkelerin ekonomik gelismislik seviyeleri
ve Kisi Basina Dusen Milli gelir arasinda ¢cok yakin bir
korelasyon vardir. Detaylari inceledigimizde, endeksin
ilk aciklandigl yil olan 2007 de 3,15 Puan ile 34. Sirada
imisiz. 2012 ye kadar yUkselerek bugtne kadarki

en ylksek puan ve siralamamiz olan 27. Siraya 3,51
puan ile yukselmisiz. Bugin geldigimiz noktay! bir
onceki doneme gore 47°den 38 e yukselmemiz bizi
yaniltmamali, halihazirda 2012 yilindaki 27. Siraya
varmamiza 11 basamak vardir.

kanal iizerinden dinleyebilirsiniz!
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MUSIAD Finansal Hizmetler Danismanlik ve
Egitim Sektor Kurulu Baskan Yardimcisi

“Ticari sozlesmeler taraflarin hukuki
belgeleridir. S6zlesmeler ticari iliskilerin
devaminda ihtilaf riskini azaltir.
Anlasmazliklardan dogacak zararlari ve
maliyetleri de en aza indirir. S6zlesmenin
taraflarinin menfaatlerini gézeterek
sozlesmelerin hazirlanmasi s6zlesme
hukukunun baslangi¢c amacidir.”

Anayasanin bircok maddesindeki diizenlemelere
bakildiginda, hukuk sistemimiz kisilerin irade
6zgUurlagune sahip oldugunu temel bir ilke olarak
benimsemistir. Bu ilke dahilinde Bor¢lar Kanunu,
Ticaret Kanunu gibi birtakim mevzuatlar “Sézlesme
6zgurlagu” bashgr adi altinda, bir sézlesmenin
iceriginin, sdézlesmenin taraflarinca kanunlarin emredici
hukuk kurallarina aykiri olmamak kaydi ile s6zlesme
serbestligini kabul etmistir. S6zlesme karsilikli ve
birbirine uygun irade beyanlarr ile kurulur.

Ticari Sozlesmelerde
Hukuki Siirecler

Turk Bor¢lar Kanunu’'nun 1. maddesinde ifade edildigi
Uzere; “Sozlesme, taraflarin iradelerini karsilikli ve
birbirine uygun olarak aciklamalariyla kurulur. irade
aclklamasi, acik veya ortalt olabilir.” Netice olarak

da bir sézlesme hazirlanirken, taraflarin iradelerinin
karsilikli ve birbirine uygun olarak herhangi bir
sekilde irade bozukluklari yani, hataya (yanilmaya)
hileye (aldatmaya) ve ikraha (korkutmaya) neden
olmamak kayd! ile s6zlesmeye istedikleri hikUmleri
koyabilmektedirler.

Sozlesmenin seklini belirleme 6zgUrligu aslinda,
sozlesmenin muhtevasini belirleme 6zgurligunun

de dnemli bir parcasidir. Borc¢lar Kanunu’nda
sozlesmelerin gecerliliginin, kanunda aksi
ongortlmedikce, hicbir sekle bagh olmadigi acikca
belirtilmistir. Bu halde kanuni istisnalar haricinde,
taraflar sézlesmeyi istedikleri sekilde yapabilirler.
Ancak taraflarca éngortlen sekle uyulmaksizin kurulan
sozlesmeler de htkiim doguramazlar. Kanundan
belirli bir sekilde yapilmasi 6ngdrulen sdézlesmenin bu
kurallarina, aykirilik veya eksikligi olan bir sézlesme
bastan itibaren hukimsuzdur. Sekil kurallarina mutlak
uyulmahdir. Uyulmaksizin yapilmasi halinde ise kesin
hiakUmstz olmasi sonucunu dogurur. Sézlesme
bicime aykiri da olsa kurulmustur, ancak gecersizdir.
Dava konusu oldugunda Hakim tarafindan resen
dikkate alinir gerek taraflar ve gerekse Gcuncu kisiler
tarafindan da her zaman ileri strulebilir. Yani kanuni
sekil sartinin bulundugu haller, s6zlesmenin seklini

belirleme 6zgurluguntn dnemli bir istisnasini olusturur.

Ticari s6zlesmeler taraflarin hukuki belgeleridir.
Sozlesmeler ticari iliskilerin devaminda ihtilaf riskini
azaltir. Anlasmazliklardan dogacak zararlari ve
maliyetleri de en aza indirir. S6zlesmenin taraflarinin
menfaatlerini gdzeterek sdzlesmelerin hazirlanmasi
s6zlesme hukukunun baslangi¢c amacidir. S6zlesmeler

de tek bir hukuk kurali uygulanmaz. Ticari s6zlesmeler,
ticaret hukuku, is hukuku, borclar hukuku ve aile
hukuku gibi bircok yasalarla baglantili oldugu gibi
guncel yargl kararlarinin énemi de unutulmamall emsal
kararlar da dikkate alinmahdir.

Ticari s6zlesmeler, cesitli
gerekcelerle taraflarin karsihikl
anlasmasiyla ya da tek tarafli
olarak feshedilebilir. Fakat
s6zlesme feshinin doguracagi
bazi sonuglar vardir.

Bu nedenle hazirlanacak olacak
sOzlesmelerde fesih sartlarinin da
her tiirlii ihtimaller diisiiniilerek,
net bir sekilde yazilmasi gerekir.

Sozlesmenin sona erdiriimesi sézlesme konusuna gore
degisiklik gdsterebilir. Bununla birlikte sézlesmelerin
fesih edilmesi neticesinde sdzlesmede bu fesihten
etkilenmeyen maddelerde yer alabilir. Bu sebeple
sozlesmeler de fesih yoluna gidilmeden sézlesmenin
tamaminin ve sézlesme sonrasi yaplilan edimlerinde
dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

Bu yaziy e uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast

DEGERLENDIRME

Onemli bir diger husus ise tacirler arasinda birtakim
inbar ve ihtarlar icin sekle uyma zorunlulugudur. Séyle
ki tacirler arasinda diger tarafi temerrtde distrmek,
sdzlesmeden donmek veya sdzlesmeyi feshetmek
amaclyla yapilacak ihbar veya ihtarlarin usule uygun
olarak yapilmasi gerekir.

Tacirler faaliyetlerini hayatin olagan akisinda hizli
bir sekilde sade ve cabuk bir bicimde halletmeleri
gerekmektedir. CunkU tacir olmanin, basiretli bir is
adami gibi davranma, ticari is karinesine tabi olma,
ticari orf ve adetlere tabi olma gibi bir kisim hikim
ve sonuclari vardir. Ozellikle Yargitay Kararlarina
gore uygulamada sozlesme hazirlanirken dikkat
edilmesi gereken belirli kriterler vardir. S6zlesmeye
taraflar ile taraflarin adresleri, iletisim kanallari ve
vergi numarasl eklenmelidir. S6zlesmenin konusu,
amaci, stresi, taraflarin edimleri, ddemenin nasil
yapilacadi tartismaya mahal vermemek icin net olarak
belirlenmelidir.

Garanti kosullari gibi ek kosullar eklenmeli ve bu
kosullarin sinirlari acik bir sekilde izah edilmelidir.
Sozlesmeye aykirilik halinde cezai sart ile tazminat
sorumlulugu ve bunlarin sonuclari acik bir sekilde
izah edilmelidir. S6zlesmedeki hangi bilgilerin
gizlilik gerektirdigi 6zellikle ticari sirlarin dnemi net
olarak belirlenmelidir. Kisisel verilerin korunmasi
kanununda belirlenen hususlarin dikkate alinmasi
gerekir. S6zlesmenin eklerinin neler oldugu ve

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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bunlarin baglayicilik siralamasi tek tek izah edilmeli ve Milletlerarasi ticari iliskilerde, en cok basvurulan
sdzlesmeye eklenmelidir. ¢c6zUm yolu tahkimdir. Taraflarin ticari uyusmazlklarin
c6zUmunde tahkim yolunu secmelerinde bircok
Sozlesmenin sona ermesi veya feshi konusunda avantajlar vardir. Oncelikle, tahkim mahkeme
acik ifadelere yer verilmelidir. S6zlesmenin yargilamasina gore cok daha hizlidir. Taraflarin esitligi
imza asamasinda imza yetkilisinin sézlesmeyi ve uluslararasi kurallar geregi, yetkili yargi yeri olarak
imzalandigindan emin olmak en énemli hususlardan taraflardan birinin milli mahkemesinin secilmesi
birisidir. Imza sirkllerinin sézlesmeye muhakkak uygun gorulmez. Tahkimde yazismalar ve durusmalar
eklenmesi gerekir. imza sirkuleri haricinde varsa halka acik olmadigindan ve kararlar taraflarca acikca
vekaletname, ticaret sicil gazetesi ile vergi levhasi da onaylanmadikca ilan edilmediginden, taraflar icin
talep edilerek sdzlesmenin karsi tarafina iliskin bilgiler mutlak bir gizlilik saglar.
toplanmali ve s6zlesme icerigiyle karsilastiriimalidir.
Sozlesmelerin her bir sayfasi imzalanmalidir. Sonuc olarak s6zlesme hazirlanirken dncelikle
konusunda uzman yetkin bir avukat tarafindan,
Sozlesme hazirlanirken, anlasmazlik olmasi sozlesmenin hazirlanmasi daha dogru olacaktir.
durumunda basvurulacak uyusmazlhgin nasil ¢6zime Haklarin ve borclarin tam olarak s6zlesmeye yansitilip
baglanacaginin da belirtilmesi 6énemlidir. yansitiimadigi, sdézlesme cercevesinde yukumlulukler

ve riskler konusunda hukuki yardima basvurmak; cogu

Sézlesmenin taraflari. mevzuata zaman ileride telafisi imkansiz ya da kulfetli zararlardan
? taraflari koruyacaktir.

ve kamu diizenine aykiri oilmamak /
kaydi ile ticari iliskilerinden HAYATI N I-! ER AN I N DA
dolayi aralarinda ¢ikabilecek
hukuki ihtilaflarin ¢doziimiinii YAN I BA$I N IZDAYI Z
karar verecekleri iilkenin
mahkemelerince yapilacagina
karar verilebilecekleri gibi,
anlasmazhigin ¢6ziimii i¢in tahkim,
uzlasma, arabuluculuk, hakem gibi
dostane ¢o6ziim yolarindan herhangi
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“Mimari yemllkler ofislerde verimliligi artlrlrken ayni zamanda c¢alisanlarin=
mutlulugunu ve memnunivetini de artirird$ ver|mI|I|gin| artirmak, callsa’lﬂarm
saghigini ve refahini on plana clkarmak‘Ve surdiriilebilir bir is ortami olusturmak

icindegisime ayak uydurmak ve giincel kalmak sart.”

o N

Niccolo di Bernardo dei Machiavelli'nin soyledigi gibi,

“Her degisim daima baska degisimlere ihtiya¢ gosterir.”

is diinyasinda yasanan degisimler, teknolojideki
ilerlemeler ve kUresel olaylar, ofislerin is yapis
biciminden, calisma ortamlarina kadar bircok acidan
doénusmesine neden olmustur. Bu dénustmler, ofislerin
fiziksel yapisini, ic mekan duzenlemelerini ve calisma
kulttrinU etkileyerek, calisanlarin performansini
artirmak icin yeni yaklasimlarin gelistirilmesini zorunlu
Kilmistir.

Onceleri basit odalardan olusan ofisler insanlarin
telefonda konustugu ve masa basinda calistigi

yerler olarak dustnultrken, 20. yazyilda teknolojinin
gelisimiyle birlikte daha islevsel hale gelmistir. Yeni
teknolojiyle birlikte bilgisayar, yazihm ve donanim
gelistirme ile ilgili yeni gbrevler ortaya ¢ikmis ve bu da
ofislerin fiziksel ve sosyal bilesenlerini etkilemistir.

2020’de baslayan COVID-19 pandemisi ise ofislerin
ve calisma hayatinin daha fazla degismesine yol
acmis sadece ofisler degil, alisveris yontemleri,
kUtUphaneler, mtzeler ve sergiler gibi bircok
faaliyet dijital ortama tasinmistir. Bu strecte mekan
tasarimlarinda esneklik ve serbestlik kavramlari, ilk
ele alinan faktorler haline gelmistir.

Pandemi sonrasi ofis yaklasimlari giderek daha yenilikgi
hale gelmistir. Bilgi ve bilisim teknolojilerinde yasanan
gelismelerle artan iletisim olanaklari, kusak farkliliklarina
bagh guncellenen ihtiyaclar ve beklentiler, rekabet
ortami ile kUresellesme gibi faktorler is yasamini
derinden etkilemis, ofis kavraminin sorgulanmasina
neden olmustur. Bireylerin psikolojik ve fiziksel saghg,
is glctntn dogru kullanimi ve ortaya cikarilan Grindn
kalitesi, calisma mekani ve yontemi ile dogrudan
iliskilenmistir. Bu baglamda mekan organizasyonlarinda,
misyon ve stratejiler yeniden dustnulerek is streclerini
degistirmekle birlikte daha az hiyerarsik bir dizene ve
daha esnek, yenilikci ofis sistemlerine gecisin gerekliligi
hissedilmistir.

Calisma alanlarini tasarim prensipleri ile ele aldigimizda;
Ofisler sadece fiziksel bir mekan olarak degil,

ayni zamanda isletmenin kultardnd, is yapisini ve
calisanlarinin ihtiyaclarini da vurgular. Gecmise oranla
calisma alanlari daha az resmi, ortak kullanimi olan ve
fiziksel ofis yasantisindan uzaklasan mobil ve esnek
duzenlerle degismistir.

GUnUmuUzde is yerlerinde ¢alisan performansini
arttirmak icin mimarinin dnemi tartisilmaz. Ofislerde
calisma performansini artirmak icin mimari degisiklikler
yapmak, sirketlerin rekabet giclnt artirirken,
calisanlarin mutlulugunu ve memnuniyetini de

UZMAN
GORUSU

Merve Betiil UGURLU

MUSIAD Kadin Hamilik Komisyon Baskani
Yuksek Mimar

artirmistir. Esneklik, is birligi, ergonomi ve cevresel
faktorler gibi unsurlarin bir araya getirildigi bir calisma
ortami, is verimliliginin artmasina bUyuk katki saglar.
Ayrica, teknolojinin hizla gelismesi, genclesen is gicl
ve rekabetci is ortami, ofislerin daha islevsel, verimli ve
calisan dostu olarak tasarlanmasini zorunlu kilmistir.

Peki sirketlerdeki mimari
degisiklikler ile performansi
arttirmak icin dikkate alinmasi
temel faktorler nelerdir?

Mimaride mekansal, dijital ve sosyal boyutlari dikkate
alarak, ofislerde calisma performansini artirmak icin bazi
stratejiler 6nerilebilir.

1. Esnek ve Calisan Odakli Tasarim; Sirkette calisan
hedef kitlesi dogru belirlenmeli ve tasarimlar sirket
ozelinde yapiimalidir.

Y kusagdinin is hayatina girisiyle birlikte sirketlerde
degisimler, calisma ve yasam alanlarinin
kisisellestirilebilirligi 6n plana ¢ikmaya baslamistir.
Verilere gore Y kusagi 2020 yilinin sonunda isgcinin
ylzde 40" 1ni olusturdu. 2025 yilina kadar tim
calisanlarin dortte GctnU olusturacaklardir.

Geleneksel ofis alanlari sabit kullanim i¢in tasarlanirken,
bu model giintimuzun is mtcadelesinde artik hizmet
etmiyor. Moduler, uyarlanabilir calisma alanlari

bir ¢6zum sunuyor. Bugln ve yarin icin esneklik,
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gunUmuzun 6nde gelen is yeri tasarim trendidir.
Esnek kullanim alanlari, dedisen calisan, proje ve sirket
ihtiyaclarina uyum saglamayi kolaylastirir. Bes yil dnce
pek cok temel pozisyonun bulunmadigi ve sirketlerin
gelecek yillarda ihtiyac duyacaklari is fonksiyonlarini
tahmin etmekte zorlandiklari, hizla degisen bir dinya
icin ideal bir cozumddr.

2. Odaklanma Alanlar / Ev Hissiyati: Davetkar ve
samimi tasarimlar dnemli hale geliyor.

GUn boyunca dort duvar arasinda tekdtze ve
ergonomik olmayan mobilyalarla ic ice olmak yerine;
farklric mekan tasarimlarina imkan taniyan esnek
ofisler, calisanlarin gtinlik yasam alanlarina donustyor.
Molalarda calisanlarin hem dinlenebilecegi hem de
sosyallesebilecedi mekanlarin yer aldigi ofislerde
bireylerin is stresi minimuma iniyor. Cok amacli calisma
alanlari, etkilesim icin kolay erisim se¢enekleri sunuyor.
Dinlenme salonlari, bireysel alanlar, acik alanlarda
odaklanmak icin sessiz alanlar konsantrasyon icin
bUyUk 6nem tasiyor. Bunun yaninda degisen iletisim
adlarina ve sosyal medya kullanimina yonelik ortak alan
tasarimlari da calisan psikolojisine olumlu etki eden
ogeler arasinda yer aliyor.

3. Akustik konforun saglanmasi: Konsantrasyon
calisma verimliligini arttiriyor

Ofislerin ses yalitimi hesaplarinin yapilarak énlemler
alinmasi bireylerin calisma ortaminda daha saglikli is
yapmasina olanak sagliyor. Ofislerin calisma verimliligini
artirmak, seslerin neden oldugu yorgunlugu azaltmak
ve 6zel gorusmeler ve calismalar yapmak icin, isitsel
dengeyi duzeltmede ses emici ylzeylerin kullanilmasi
sarttir. Ayrica calisanlar Gzerinde olumlu bir etki yaratan
arka plan sesi, boltculer vb. kullaniimasi da ofis verimini
arttiracak olumlu uygulamalardandir.

4. Dogdal Isik, Dogru iklimlendirme ve Yesil Alanlar:
Dogal isik, enerjiyi artirirken, yesil alanlar ise zihinsel
dinlenme ve konsantrasyonu artirir.

Ofis ic mekanlarinda temiz hava, nem ve IsI seviyesi
calisan saghgu, is verimi ve performans acisindan
olduk¢a dnemlidir. Ginumuzde hizla artan cok katli
yapllarda bulunan ofislerin acilir pencere sistemlerinin
olmayist ic mekanda dogal hava sirktlasyonunun
olmasini engellemektedir. Bu durumda ic mekanda nem
ve IsI dengesi saglanamamakta ve bozulan hava kalitesi
calisanlar Gzerinde cesitli fiziksel ve psikolojik sorunlar
yaratabilmektedir.

5. Bilgi Teknolojileri / Teknolojik Dostu Altyapi: Gincel
bilgi ve bilisim teknolojilerini aktif olarak kullanmak
onemlidir.

Hizli internet erisimi, kablosuz baglanti noktalari ve
teknoloji dostu altyapi, calisanlarin verimli bir sekilde
calismalarini saglar. Ayrica, video konferanslar,

uzaktan calisma ve dijital is birligi araclari gibi iletisim
teknolojilerinin kullanimi da is birligini artirir. Is birligi
calisanlarin islerini daha kolay ve hizli yapmalarini saglar.

6. Ergonomik Mobilyalar: Esnek alan ve uyarlanabilir
mobilyalar, yeni teknolojiyi entegre etmeyi kolaylastirir.

Uzun slre masa basinda calisan calisanlar icin
ergonomik mobilyalarin kullanimi énemlidir. Dogru
pozisyonu destekleyen sandalyeler, ayakta calisma
masalari ve hareketli mobilyalar, fiziksel saghgi korurken,
is performansini artirir.

Modulerlik, Y ve Z kusagi calisanlarinin sosyal, takim
tabanli calisma tarzlari icin de idealdir. Ornegin, bircok
yonden birbirine uyan hareketli mobilyalar, daha
dinamik, etkilesimli bir ortam saglar. Bu gértntrde sonu
olmayan bir is yeri tasarim trendi gibi duruyor

is dunyasindaki degisimlere ayak uydurmak ve rekabet
avantajl saglamak icin ofislerin mimari tasariminin
sUrekli olarak gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi
gerekmektedir. Esnek, isbirlikci ve calisan dostu ofis
ortamlary, sirketlerin basarisini artiracak ve calisanlarin
mutlulugunu saglayacaktir.

Mimari yenilikler, ofislerde verimliligi artirirken ayni
zamanda calisanlarin mutlulugunu ve memnuniyetini de
artirir. Is verimliligini artirmak, calisanlarin saghgini ve
refahini &n plana cikarmak ve strdrulebilir bir is ortami
olusturmak icin degisime ayak uydurmak ve guncel
kalmak sart.
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Dr. Mustafa OZTOP

Ortadogu ve Uluslararasi iliskiler Uzmani

“Boykotun bir savunma ve

insa mekanizmasi olarak islevsellik
kazanabilmesi icin en 6nemli unsur ise
boykotun siirekliligi ve siirdiiriilebilir
olmasi. Bu anlamda kullanicilarin

israil markalarini ve israil’i destekleyen
firmalari boykotu siirekli hale
getirmesi gerekiyor.”

israil, Gazze'de ozellikle sivilleri hedef alarak insanliga
ve insanhgin degerlerine savas acmis durumda.
Aslinda israil bunu on yillardir yapiyordu. Ancak bu kez
Hamas, 7 Ekim Aksa Tufani operasyonu sonucunda
israil’e agir kayiplar verdirerek bolgedeki tek tarafli

ve glvenlik merkezli israil politikalarini yikti. israil,
Hamas’tan aldigr agir maglubiyet sonrasi askeri

olarak zafer kazanmaktan cok uzak kaldi. Askeri

Bir Savunma ve
Insa Mekanizmasi
Olarak Boykot

bir zafer kazanmaktan uzak kalan israil tarafi sivil
cocuk, kadin, hasta ve yash ayirt etmeden Gazze'ye
bombalar yagdirdi. Ozellikle sivilleri éldurerek ugradigi
hezimeti 6rtmeye calisti. Hastaneleri, Birlesmis Milletler
korumasi altindaki yerleskeleri, kiliseleri ve camileri
hedef almaktan cekinmeyen israil’in vahsi ve kanli yuz{
ayan beyan bir kez daha ¢ok acl bicimde goruldu.

Farkli Alanlarda israil’e Tepkiler Biiyiiyor

Bu gelismelerin sonucunda bu kez éncekilerden
daha gtclu ve etkili sekilde dinyadan 6zellikle de
sivil toplum anlaminda israil'in soykirim niteligindeki
katliamlarina tepkiler biytumeye basladi. israil bir
anda, Hamas’a karsi strddrdtgl algr operasyonunda
da kati bir yenilgiye ugradi. Diger taraftan dinyada
israil'e destek veren Ulkelerin sayisi azaldigi gibi Israil'in
bir an 6nce yapilan ateskes cagrisina uymasini talep
eden Ulke sayisi da her gecen gin artmaya basladi.
Elbette bu adimlar israil'i durdurmaya yetmedi.
Cunkd uluslararasi sistemin basat aktori ABD, israil’i
desteklemeye devam etti.

Bazi iilkeler israil ile
diplomatik iliskilerini g6zden
gecirmeye baslarken
bazi lilkeler el¢ilerini
geri ¢cekti, bazi iilkeler de
diplomatik iliskilerini
tamamen kesti.
Dahasi uluslararasi orgitlerden israil’e karsi sesler

glin gectikce yukselmeye basladi. Son olarak GUney
Afrika’'nin Uluslararasi Adalet Divani'nda Israil'in

2 iSRAIL URUNUDUR
LUTFEN SATIN ALr.wml_z_

yargilanmasi strecini baslatmasi da israil'e karsi atilan
adimlar konusunda beklenen sonuclari henliz Gretmese
de orta ve uzun vadede israil'i zor durumda birakacak
onemli bir inisiyatif olarak yerini aldr.

israil’i Boykot Anlamsiz Mi?

Sivil toplumun tepkileri ilk olarak buyuk caph
gosterilerde kendini gosterdi. Gosterilere ek olarak
israil mallarini ve israil’e destek veren firmalari
boykot, diinyadan israil’e yikselen tepkilerin diger bir
yontemi oldu. Aslinda bu yonuyle boykot, uluslararasi
toplumu masum sivillere katliam ve kiyimlar yaparak
terorize eden Israil gibi bir toplulugun durdurulmasi
bakimindan bir savunma mekanizmasi olarak islev
gdrmeye baslamis oldu. israil'in on yillardir stiren
insanhga karsi islenmis suclarina tim dinyada
uluslararasi toplum eger en basta tepki gdstermis
olsaydi israil buglnk( pervasiz eylemlerini bu diizeyde
yapamazdi. Bu bakimdan boykot ayni zamanda
uluslararasi toplumda aktorlerin yikici etkilerini
dnlemesi yonuyle bir insa mekanizmasi gorevi de
gormektedir. Insanlik nasil bir uluslararasi toplum insa
ettiyse su an bir bakima onun Kkarsiligini gértyor.

Boykotun etkileri, israil'e destek veren sirketlerin
kazanclarini azaltti ve israil’e destek konusunda
kendilerini sorgulamalarina neden oldu. Ekonomik
glg, siyasi glctn en 6nemli bilesenlerinden birisidir.

Buyaziyi ' " uygulamasi CERCEVE
Podcast

Google

Podcasts

Bu anlamda veterli ekonomik giic olmadan israil, silah
satin alma konusunda ve diger sektorlerde intiyaclarini
karsilama anlaminda elinin zayifladigini goérdrse
katliam ve saldirilarini durdurmak mecburiyetinde
kalacaktir. Siyasi gtct zayiflamis olacak ve adimlarini
ona gore atmak durumunda kalacaktir.

Boykot Nasil Etkili Olur?

Bu nedenlerle insanlik icin uzun yillardir ciddi bir tehdit
olusturan Siyonist Israil’e karsi tutum; gini birlik, anlik
ve gecici uygulamalarla sinirli kalamaz. Aslinda israil’e
kars! tavir cok uzun yillar énce bir yasam felsefesi
haline déntsmus olmaliydi.

Bugiin insanlik israil’e karsi
zamaninda 6nlem almamis
olmanin ve hatta haksizca ve
canice attigi adimlarda israil’e
alan agmanin bedelini 6diiyor.
Maalesef bu durumdan yine en
¢ok zarari Filistinliler goriiyor.

Boykotun bir savunma ve insa mekanizmasi olarak
islevsellik kazanabilmesi icin en dGnemli unsur ise
boykotun surekliligi ve strdartlebilir olmasi. Bu

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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anlamda kullanicilarin israil markalarini ve israil’i
destekleyen firmalari boykotu surekli hale getirmesi
gerekiyor. Diger yandan Ureticilerin de israil Urtinlerine
alternatif nitelikli Grlnler Ureterek pazarda yer
kazanmasi ve pek cok Urtnun satisinda énde olan
israil Urtnlerine karsi alternatif secenekler sunmasi
onemli. Kullanici ve Ureticilerin etkili ve sonuc Ureten
bir boykot uygulamasi icin bu konularda hassas olmasi
gerektigi goraltyor.

Diger yandan israil’i caydirmanin diger bir dnemli
yontemi de Israil ile ticari iliskilerin gdzden
gecirilmesidir. Bu anlamda hem 6zel isletmeler hem de
devlet diizeyinde adimlarin atilmasi israil'in pervasizca
isledigi savas suclarini ve Gazze soykirimini durdurmak
icin kritik bir role sahiptir. Ticari iliskiler konusunda bolgesel
dizeye tasinan bir inisiyatif, israil'in elini kolunu baglayacak
ve ateskes yapmasini zorunlu hale getirecektir.

i LN ESL
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israil'i durdurmak icin sahis, sivil toplum érgitleri ve
devlet olmak Uzere her dlzeyde atilabilecek adimlar
var ve herkese ayri ayri sorumluluklar dstyor. Bu
noktada hem dinya capinda hem de Ulkemizde ciddi
bir duyarlilik olusmus durumda. Herkes Uzerine duseni
yaparsa israil icin durmaktan ve muzakere masasina
oturmaktan baska care kalmayacaktir.

Ancak mevcut durumda goriinen o ki; bu konuda
henlz yeni farkindalik olusmus ve baslangic dlzeyinde
girisimler yapiimis durumda. Mevcut durumu éncelikle
sUrdurerek akabinde de gelistirip genisleterek

bir savunma ve insa mekanizmasi olarak boykota

her alanda ve her dlzeyde sureklilik kazandirmak
gerekiyor. Boylece basta insanliga ve Filistinlilere
samimi ve hakiki bir destek verilmis olur.
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27. IBF International Business Forum
Suudi Arabistan
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MUSIAD 300’den Fazla Tiirk is Adamiyla
Suudi Arabistan’a Cikarma Yapti

MUSIAD, bu yil Uluslararasi is Forumu (IBF) cercevesinde diizenledigi etkinligi
27. kez gerceklestirdi ve bu sefer Suudi Arabistan topraklarinda ev sahipligi yapti.
Tiirkiye-Suudi Arabistan is Forumu ve Tiirk ihrag Uriinleri Fuar olarak iki ayn béliimde
diizenlenen etkinlikte, toplamda dort farkl sehir ziyaret edildi ve 1000°den fazla
Tiirk-Suudi is insani bir araya geldi. Riyad, Cidde, Mekke ve Medine gibi sehirlerde
gerceklestirilen etkinlikler, toplamda 8 giinden fazla bir siireyi kapsadi.

Riyad’da Gergeklesen Tiirk ihra¢ Uriinleri Fuari

Suudi Arabistan’in baskenti Riyad’'da baslayan

27. Uluslararasi is Forumu (IBF), Tarkiye-Suudi
Arabistan Is Forumu kapsaminda dizenlenen Tirk
ihrac Uranleri Fuarrnin acilising, T.C. Ticaret Bakani
Omer Bolat, Suudi Arabistan Ticaret Bakani Macid el-
Kasabi, Suudi Arabistan Yatirim Bakani Khalid el-Falih,
MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, IBF Baskan!
Erol Yarar ve Riyad Ticaret OdaslI Baskan Yardimcisi
Naif Abdullah Al Rajhi ile birlikte 300’den fazla

Tark is insani katild.

Riyad'da baslayan 27. Uluslararasi Is Forumu
kapsaminda gerceklestirilen Turk ihrac Urtnleri
Fuarrnin acilisinda konusan Suudi Arabistan Ticaret
Bakani el-Kasabi, Turk is insanlarinin ziyaretinden
memnuniyet duydugunu belirtti ve Ulkenin dnemli
bir degisim strecinden gectigini vurguladi. Suudi
Arabistan Ticaret Bakani Macid el-Kasabi, Suudi
Arabistan genelinde bircok insaat projesinin hizla
ilerledigini ve Ulkenin her sektoértnde is firsatlarinin
bulundugunu vurgulayarak, Turk is insanlarini

bu projelere katilmaya davet etti. Santiyelerin

hizla ilerledigi Suudi Arabistan’da her sektérde is
firsatlarinin bulundugunu vurgulayan el-Kasabi, Tark
is insanlarini bu projelere ortak olmaya cagirdi ve

TUrklerin sanayideki deneyimlerinin degerini vurguladi.

El-Kasabi, Suudi Arabistan’in gelecede yonelik dinamik
politikalar izledigini ve sahip oldugu stratejik varliklarin
degerine dikkat cekerek, Ulkenin ntfusunun geng ve
degisime acik oldugunu dile getirdi.

MUSIAD'In iki Ulke arasindaki isbirligini saglamada attig
oncl adimlarin ve Ustlendigi rolU ifade eden Kasabi,
forum ve fuarin gerceklesmesinde emedi olanlara
tesekkUr etti.

“Tiirkiye ile Suudi Arabistan
ticaret hacmindeki artis siirecek”

Ticaret Bakani Omer Bolat da 27. IBF Turkiye-Suudi
Arabistan Is Forumu kapsaminda diizenlenen Turk ihrac
Urtinleri Fuarrnin acilisinda konustu.

Bolat, kongre ve fuarin Turk ve Suudi is dinyasi
Oyelerine ticaret ve yatirim acisindan buyuk faydalar
saglayacagini belirterek, Turkiye ile Suudi Arabistan
arasindaki kardeslik ve dostluk iliskilerinin siyaset,
ekonomi, ticaret, yatirnm, turizm ve kaltdr gibi alanlarda
daha da gelismesine katkida bulunacagdini vurguladi.
Ticaret Bakanligi olarak Turk ihrac Urtinleri Fuarrnin
duzenlenmesine destek verdiklerini ifade eden Bolat,
Turk firmalarina yurt disindaki fuarlara katilmalariicin
sagladiklari destegi vurgulad.

ihracatcilara sunduklari desteklerin yurt disinda ve
Turkiye'de devam edecegini belirten Bolat, buglnku
Turk Ihrac Uranleri Fuari’'nda cesitli sektorlerden Turk
firmalarinin Grdnlerini sergiledigini belirtti.

IBF Turkiye-Suudi Arabistan Is Forumu’nun dinyanin
dort bir yanindan gelen MUslUiman is insanlarinin
Suudi ve Turk meslektaslariyla bulusmalarina ve
isbirligi yapmalarina buytk katki saglayacagini
vurgulayan Bolat, Turkiye ile Suudi Arabistan
arasindaki iliskilerin saglam bir temel Uzerine

insa edildigini belirtti. iki Glke liderinin karsilikl
ziyaretlerine deginen Bolat, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in, Suudi Arabistan Krali Selman Bin
Abdulaziz ve Veliaht Prens Muhammed Bin Selman’la
olan kararli iradesine isaret etti.

“Orta vadede 10 milyar dolar karsilikli ticaret igin var
giiciimiizle calisacagiz”

Tarkiye ile Suudi Arabistan arasindaki ticaret
hacmindeki artisa dikkat ceken Bolat, Suudi Arabistan
Ticaret Bakani Macid el-Kasabi ve diger yetkililerle
gerceklestirdikleri gorismelerde dnemli projelerin ele
alindigini aktardi

Bolat, ticaret hacmindeki artisin stirecegine inanarak,
“2024, insallah, Turkiye-Suudi Arabistan ekonomik
iliskilerinde altin bir yil olacak. Zaten yilin ilk 2 ayinda
TUrkiye’'nin ihracatinda ylzde 56’k bir artis yasandi.
Orta vadede 10 milyar dolarlik, uzun vadede ise 30
milyar dolarlk karsilikli ticaret hedefimize ulasmak icin
azami gayret gosterecegdiz,” seklinde konustu.

27. IBF International Business Forum
Suudi Arabistan

Ozellikle insaat, insaat malzeme leri ve savunma
sanayisi alanlarinda bircok proje devreye alindigindan,
karsilikli ticaret ve yatirimlarda bUyuk bir atilim
yasanacagini ifade eden Bolat, bu konuda yodun caba
harcayacaklarini belirtti.

“islam iilkeleri ile
ticaretimiz 2023’te
132 milyar dolara
yikseldi”

Ticaret Bakani Bolat, dinya genelindeki zorluklara
ragmen TUrkiye’'nin dis ticaretini artirarak blyUmeye
devam ettigini vurgulayarak, 2023 yilinda Turkiye’'nin
islam Ulkeleriyle olan ticaretinin 132 milyar dolara
yUkseldigini ifade etti. Ayrica, Tarkiye’'nin gayrisafi milli
hasilasinin tarihte ilk defa 1 trilyon dolari asarak 1 trilyon
119 milyar dolara ulastigini belirtti.

Bolat, son 20 yilda ihracat ve dis ticarette yasanan
ilerlemeleri detaylandirarak, mal ihracatinin 256

milyar dolara, hizmet ihracatinin ise 100 milyar dolara
yUkseldigini dile getirdi. Gelecek hedeflerine de

deginen Bolat, “2028 vizyonumuz, mal ihracatinda

375 milyar dolari, hizmetler inracatinda ise 200 milyar
dolara ulasmayi hedefliyor. Tum Greticilerimiz ve
ihracatcilarimizla birlikte var glcimuzle calisacagiz” dedi.
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“Daha gidecek ¢ok yolumuz,
yapacak ¢ok isimiz var”

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, Uluslararasi
is Forumu’na verdikleri dnemi vurgulayarak,

bu organizasyonlarin MUSIAD’In en 6ncelikli
faaliyetlerinden biri oldugunu dile getirdi. MUsliman
is insanlarr arasinda “global bir is agl” olusturma
hedefiyle yola cikan platformun, bugtn 25 Ulkeden 42
is insani dernegini bir araya getirdigini belirtti. Asmali,
“Bu yilki IBF Zirvemiz, 3-11 Mart 2024 tarihleri arasinda
Suudi Arabistan’in ticari acidan 6nemli sehirlerinden
Riyad, Cidde, Mekke ve Medine’'de gerceklesiyor.
27.1BF kapsaminda Ekonomik Forum Zirvesi,

B2B gorusmeler, fuarlar ve ticaret odalari ile
bulusmalar da yapilacak. Umuyorum ki, bu etkinlikler
glzel isbirliklerine ve iki tlke icin verimli sonuclara yol
acacaktir.” ifadelerini kullandi.

Ozellikle son iki yilda Turkiye ile Suudi Arabistan
arasindaki ticari iliskilerin belirgin sekilde arttigini
vurgulayan Asmali, Turkiye ile Suudi Arabistan
arasindaki ikili ticaret hacminin 2023 yilinda 6,8 milyar
dolara ulastigini ve bu rakamin son 8 yilin en yuksegdi
oldugunu belirtti.

Ancak, bu rakamlarin iki Glkenin potansiyelinin altinda
oldugunu soyleyerek, orta vadede 10 milyar dolar,
uzun vadede ise 30 milyar dolarlik bir karsilikl ticaret

hedeflediklerini ifade etti. Asmali, “Dolayisiyla, daha
yapacak ¢ok isimiz ve kat edecek cok yolumuz var.
Her iki Ulke de dogrudan yabanci yatirimlar agisindan
oldukc¢a cazip konumda bulunuyor.” dedi.

Asmali, Suudi Arabistan’in 2030 Vizyonu’'na da blyuk
onem verdiklerini vurgulayarak, “Biz Turk is insanlari
ve ozellikle MUSIAD Uyeleri olarak, Suudi Arabistan’in
2030 Vizyonu'na 6nemli katkilar saglayabilecegimize
inaniyoruz. Turk is dunyasi olarak, Suudi Arabistan’in
2030 Vizyonu'nda énemli roller Ustlenecegimize
inancimiz tam. Bu nedenle, Suudi is dinyast ile
kurulacak is birliklerinin her iki Glkeye de blyuk
ekonomik fayda saglayacagini distnuyoruz”

seklinde konustu.

“Fuar, ‘Medine pazarr’
ruhunu tekrardan yasatmaya
katki saglayacak”

IBF Baskani Erol Yarar da MUSIAD'in kurulus hikayesini
ele alarak, bir grup arkadasin bir araya gelerek dinya
capinda is insanlarini bir araya getirecek bir teskilat
kurma hayaliyle yola ciktiklarini ifade etti. MUSIAD’In
gundmuzde 14 bin Gyesi ve 60 bin sirketiyle, 80
Ulkede temsil edilen bir organizasyon haline geldigini
belirterek, bu durumun gurur verici oldugunu
vurguladi. Yarar, Suudi Arabistan’da gerceklesen

27. IBF Turkiye-Suudi Arabistan Is Forumu ve Turk
ihrac Urtnleri Fuar’'nin, “Medine pazar” ruhunu
yeniden canlandirarak katki saglayacagini soyledi.
Ayrica, Cidde, Mekke ve Medine gibi sehirlerde
duzenlenecek olan programlarla is forumunun

devam edecegdini vurgulayarak, Suudi Arabistan’daki
isbirliklerini artirmayi, ekonomik olarak birlesmeyi ve
dunyaya ornek teskil edecek bir isbirligini baslatmay!
hedeflediklerini ifade etti. Yarar, emegdi gecen herkese
tesekkdrlerini iletti.

27. IBF International Business Forum
Suudi Arabistan

“Karsilikh yatirim ve ticaretin daha iyi
noktalara gelmesini istiyoruz”

Riyad Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi Naif Abdullah
Al Rajhi de program icerisinde konusma yapti.

Rajhi Turkiye ile Suudi Arabistan arasindaki karsilkli
yatirim ve ticaretin daha ileri noktalara tasinmasini
arzuladiklarini ifade ederek, forumun ve fuarin

bu konuda dnemli bir katki saglayacagdini belirtti.
Gectigimiz ay Turkiye'ye gelen 700 Suudi is insanini
hatirlatan Rajhi, iki Ulke arasindaki yatirim ve ticaretin
gelisimine vurgu yaparak bu alanlarda daha iyilesme
saglanmasini istediklerini dile getirdi.

IBF Turkiye-Suudi Arabistan Is Forumu cercevesinde
gerceklestirilen Turk ihrac Urtnleri Fuarrnin acilis
téreninin ardindan, MUSIAD Uyesi firmalar ile Suudi
Arabistanli sirketler arasinda isbirligi anlasmalari
imzalandi. Ayrica, bakanlar, MUSIAD Genel

Baskani Mahmut Asmali, IBF Baskani Erol Yarar ve
beraberlerindeki heyet, fuar alanini gezerek firma
sahipleriyle gorusmeler gerceklestirdi.
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Giiney
Amerika’nin
En Biiyuk
Sekizinci
Ekonomisi:

Venezuela, GUney Amerika’nin en blyUk sekizinci
ekonomisine sahip olmasina ragmen, son yillarda
ekonomisi ciddi sikintilarla karsi karsiya kalmistir.
Ulkenin ekonomisi buyik élctde petrol endistrisine
dayanmakta olup, bu sektér ekonominin ytzde 17ini
olustururken, inracatin ylzde 85 ila ylzde 95’ini
gerceklestirmektedir. Ancak, 2014 yilindan bu yana
Venezuela ekonomisi strekli olarak klculmekte ve
GSYH 300 milyar dolarlardan 50 milyar dolarin altina
inmistir. Kisi basina GSYH de dértte bir oraninda bir
dusUs gdzlemlenmistir.

Ulkenin dogal kaynaklari oldukca zengindir. Venezuela,
dunyanin en buytk petrol rezervine sahip tlkelerden
biridir, 303 milyar varil rezervle ve glnlik 500 bin

varil Gretimle 6ne ¢ikar. Ayrica, dinyanin en blytk
besinci dogal gaz rezervine de sahiptir, 6,4 trilyon

m3 rezerve ve 37,5 milyar m3/yil Uretim kapasitesine
sahiptir. Ulke ayrica Guney Amerika'nin Gctnct buyuk
komUr rezervine, 10 milyar ton kdmur rezervine ve 2
milyon ton petrol koku Gretim kapasitesine sahiptir.
Venezuela'nin altin rezervleri de dikkate degerdir, yillik
24 tonluk bir Gretim kapasitesine sahip olup dinyanin
dordincd blyuk altin rezervine sahiptir.

GSYIH (Milyon $)

9/.676

(2024, IMF)

T

B xeGsvin ¥

3.692

Bagskent
Karakas

Niifus

26.459.000

(2024, IMF)

Yiizol¢iimii

912.050km:

Tarim, ormancilik ve balikcilik sektorleri de Venezuela
ekonomisinde dnemli bir rol oynamaktadir. Ancak, son
yillarda tarimin GSYH icindeki pay! ylizde 5'in altina
inmis ve Ulkenin tarimdaki yeterliligi yizde 70’lerden
ylUzde 26’ya dusmustr. Tarimsal Grtnler arasinda
muz, kahve, kakao, misir, pirin¢, sorgum, seker kamisi,
sebzeler ile et, sut, yumurta ve balik bulunmaktadir.
Ulkede toplam isgiictnin ylzde 7'si tarim sektorinde
istihdam edilmektedir. Ayrica, 30 milyon hektara
yakin bir alan ekilebilir arazi olarak kullanilabilmekte,
16 milyon hektarlik alan ormancilik Grinleri Gretimine
acikken, 600 bin km2'lik bir deniz alani da balikcilik
icin uygun haldedir.

Biiyiime Oram (%)

% 4,5

(2024, IMF)

Hizmetler ve Turizm

Venezuela, dinamik bir hizmet sektérine ev sahipligi
yapmakta olup, GSYH’nin dikkate deger ylzde

57'sini olusturmaktadir. Ulkenin toplam isgtctnin
yaklasik ylzde 711 bu sektorde istihdam edilmektedir.
Karayipler'de bulunan 72 ada, deniz turizmiicin bir
cazibe merkezi olarak hizmet vermektedir. Ulkenin
kiyilarinda 1.700 km?lik genis plajlar bulunmakta olup,

doga turizmi icin de blyuk bir potansiyel sunmaktadir.

39 adet ulusal park ile dogal gtzelliklerin korunmasi
ve turizme acilmasi 6nemsenmektedir. Ayrica, ulasim
altyapisinin gelismis olmasi, 13 liman ve 350’den fazla
havaalaniyla turistlere kolay erisim saglamaktadir.

Dis Ticaret

Geleneksel olarak ticaret fazlasi veren Venezuela, son
yillarda énemli bir degisim yasamistir. 2008'de 88
milyar dolarlik bir ihracatla rekor kiran tlke, 2020°de
bu rakami 10 milyar dolarin altina ¢cekmistir. Benzer
sekilde, 2012’de 67 milyar dolarlik bir ithalat yapilirken,
2020’de bu rakam 5 milyar dolarin altina dtsmustar.
Petrol gelirleri Ulkenin toplam ihracatinin ytzde 80

ila ylzde 95’ini olustururken, madencilik, balikcilik ve
tarim gibi sektérler de dGnemli ihracat kalemleridir.

Ote yandan, petrol Griinleri, gida, makineler ve ilaclar

gibi Urtnler Venezuela’nin ana ithalat kalemlerini
olusturmaktadir. Son yillarda, ABD’nin Venezuela ile
ticaretindeki payinda azalma yasanmis, Hindistan ve
Cin gibi Ulkelerin dGnemi artmustir. Tlrkiye ise 2020°de
Venezuela'nin 6énemli ithalatcilarr arasina girmistir.

is Ortami

Venezuela'da is ortami, uluslararasi siralamalarda
dustk bir konumda bulunmaktadir. Ulke, 190 Ulke
arasinda 188. sirada yer almaktadir. Sirket kurma
sUreci oldukca karmasiktir ve bir dizi farkl kurumla is
birligi gerektirmektedir. Sirket turleri arasinda kolektif,
komandit, limited veya anonim sirketler bulunmaktadir.
Ticaret sicili, vergi kaydi ve sosyal sigorta kaydi

gibi belgelerin tamamlanmasi gerekmektedir.

Gelir vergisi ve katma deger vergisi, Ulkenin temel
vergi kaynaklarini olustururken, KDV yUzde 16,
kurumlar vergisi ise ylzde 15 ila yUzde 34 arasinda
degismektedir. Sirketlerin muhasebe kayitlari, yerel
Muhasebeciler Birligi tarafindan onaylanmalidir.

Tiirkiye-Venezuela Ekonomik ve Ticari iliskileri
TUrkiye ve Venezuela arasindaki ekonomik iliskiler,

genis bir ticaret yelpazesine dayanmaktadir. 2020
yilinda Turkiye’'nin Venezuela'ya olan ihracati
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238 milyon dolari bulurken, ithalati tahminen 50
milyon dolar civarinda gerceklesmistir. Turkiye'nin
Venezuela'ya ihrac ettigi Grlnler arasinda gida (un,
makarna, bakliyat, sivi yag, bisklvi, ¢cikolata vb.),
kozmetik (sabun, dis macunu, sampuan, temizlik
maddeleri vb.), glibre, otomotiv (lastik, akl, madeni
yag vb.), tekstil ve ilaclar bulunmaktadir. ithalat
kalemleri arasinda ise hurda, aliminyum, metil alkol ve
viglo mango turd fasulye gibi Urdnler yer almaktadir.

Ticaret ve yatinm firsatlari acisindan, Turkiye-
Venezuela iliskileri bircok alanda potansiyel
sunmaktadir. Bu alanlar arasinda savunma sanayi,
gemicilik sanayi, elektrikli ev esyalari, islenmis gida,
tibbi ilaclar, demir-celik, makineler, giyim, otomotiv,
kimya ve petro-kimya, enerji ve madencilik, tarim ve
ormancilik, tarim makineleri, turizm, insaat, cimento,
toptan ve perakende ticaret ile bankacilik gibi sektorler
bulunmaktadir.

TUrkiye ile Venezuela arasindaki dis ticaretin zirve

yil 2012°de yaklasik 354 milyon dolarlik bir hacme
ulasmistl. Bu donemde, 2012'de ithalat 198 milyon dolar
seviyesinin hemen altinda kalsa da, ihracat 156 milyon
dolarla belirgin bir rekor kirmisti. Ancak sonraki yillarda,
2017’ye kadar hem ihracat hem de ithalat kesintisiz

bir sekilde azaldi. 2017’de ise ihracat bir &nceki yilin iki
katina cikarken, ithalat da ylzde 78,6 artti.

2018'den itibaren ihracatta dikkate deger bir artis
gozlemlenmeye basladi. Turkiye ile Venezuela
arasindaki dis ticarette, 2018 ve 2019°da 6nceki

* Ticari Rota olarak siz degerli okuyucularimiza hazirladigimiz dosyanin
icerigi MUSIAD Venezuela Temsilciligimiz tarafindan hazirlanmistir.

donemlere gore belirgin bir artis meydana geldi.
2018'de ihracat ylzde 221,6 artarak 120,5 milyon
dolara, ithalat ise yluzde 774,6 artarak 1,1 milyar dolara
yUkseldi. 2019°da ise ihracat artis egilimini strdUrUrken,
ithalat 6Gnemli 6lctide azald. Ihracat yizde 9,1 artarak
131,6 milyon dolara yUkselirken, ithalat ylizde 98,1
azalarak 19,8 milyon dolara geriledi. Turkiye, 2017'de
Venezuela’nin ithalatinda 28. siradayken, 2018’de 10.
siraya ve 2019°da 9. siraya yUkseldi.

2020’nin Ocak-Eylul doneminde, Turkiye'nin
Venezuela'ya ihracati bir dnceki déneme gore yuzde
131,3 artarak 176,2 milyon dolara ulasti. Ayni dénemde
ithalat ylzde 145,5 artarak 27,8 milyon dolara yUkseldi.

Turkiye’nin Venezuela'ya ihracatinda, 6zellikle makarna
ve un gibi gida Urunleri ile temel temizlik ve kozmetik
artnlerinin belirgin bir Gsttnltgu gbze carpiyor. Ayrica,
tibbiilaclar, akuler, arac lastikleri ve motor yaglari

gibi Urtnler, 6zellikle 2018°de Venezuela’ya yapilan
ihracatin dGnemli bir boIUMUNG olusturmustur. 2020°de
ise glibre ihracati 6nemli bir miktari kapsamistir. Diger
yandan, bisktvi, cikolata, yemeklik yag ve bakliyat gibi
glda maddeleri ihracatta hem miktar hem de cesit
olarak artis gostermistir. ithalatta ise hurda demir ve
aliminyum gibi dogal kaynaklar ile metil alkol ve viglo
mango turu fasulye dne cikmaktadir.

Venezuela’'nin genis bir ithalat ihtiyaci, Tarkiye'nin
ihracat avantajini ortaya koyuyor. Ulkede doviz
sorununun ¢dzulmesi durumunda, gida, otomotiv
yan sanayi, makine techizat, insaat malzemeleri,

temizlik maddeleri, kimya ve ilac sanayi gibi
sektorlerde Turkiye’'nin yiksek bir inracat potansiyeli
bulunmaktadir.

Ancak, mevcut Urtnlerde ihracatin artiriimasi ve yeni
Urtinlerle cesitlendiriimesi 6ntnde temel bir engel olan
doviz sikintis mevcuttur. Ozel sektor kuruluslar déviz
erisiminde zorluklar yasarken, kamu kuruluslari da en
temel zorunlu Urunlere 6ncelik vermektedir. Venezuela
HukUumeti, 2018’de piyasaya sundugu kripto para petro
ile ithalat yapilmasinda israrci olmasina ragmen, bu
para birimi hentz etkin bir 6deme araci konumunda
degildir. Petro’nun riskleri g6z 6ntne alindiginda, doviz
erisimi ve ithalat finansmaninin ¢c6zumunde barter
ticaretinin gelistiriimesi dnemlidir. iki Glke arasindaki
Ust dizey gorismelerde bu strecin baslatildigl ve
kamu ile 6zel sirketler arasinda temaslarin devam ettigi
bilinmektedir. Barter ticaretinin sirket dlizeyinde de
etkili olmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, 9 Subat 2018’de tamamlanan ‘Ticareti
Gelistirme Anlasmasr’, 17 Mayis 2018'de
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile Venezuela
Cumhurbaskani Nicolas Maduro’nun katildigi bir video
konferans gorismesi sirasinda imzalanmustir. iki tlke
arasinda imzalanan Ticaret Anlasmasi'nin 21 Agustos
2020°de yUrurlige girmesiyle birlikte ticaretin daha
da ivme kazanmasl beklenmektedir. Bu anlasmanin
ilerleyen dénemlerde daha da genisleyerek yatirimlari
ve hizmetleri de kapsamasi halinde, Turkiye’'nin
Venezuela’'nin en énemli ekonomik ve ticari ortagi
olmasi mamkundur.

Giiglii Yonler

Venezuela, dinya capinda zengin enerji ve maden
kaynaklarina sahiptir; petrol, dogalgaz, altin, elmas,
demir, kdmur, boksit, bakir, uranyum, ve koltan gibi.
Genis tarim ve orman arazileri ile tath su kaynaklarina
sahiptir.

Adalar, kumsallar, ormanlar ve vahsi yasam alanlari
gibi dogal alanlar, turizm acisindan blytk cekicilige
sahiptir. ideal iklim kosullari, yil boyunca tarim ve
turizme elverislidir. Orta dlcekli ntfus buyuklugu,
uygun bir ic pazar saglar ve ic sorunlarin ktctk politika
degisiklikleriyle cozUlebilmesine imkan tanir.

Egitimli, disa acik ve dustk Gcretli bir isglclne
sahiptir, yaklasik 12 milyon isglcl bulunmaktadir.
Enerji maliyetleri distktur ve yakit ile elektrik temini
neredeyse bedava dizeydedir. Ucuz hammadde temini

"

saglar. Gorece gelismis fiziksel ve teknik altyapisi
vardir; karayolu, havayolu ve denizyolu ulasimi ile
iletisim altyapisi gelismistir. Turkiye ile Venezuela
arasindaki guclu siyasi ve ekonomik iliskiler, en Ust
duzeyde siki ve yakin bir is birligine sahiptir.

Zayif Yonler

Kurumsal kapasite eksikligi: Liyakat ve
profesyonellik esasina dayali isleyen bir kurumsal yapi
bulunmamaktadir.

Hukuki altyapi yetersizligi: Mulkiyet ve kisisel haklari
gUvence altina alan kurallar ve uygulamalar zayiftir.
Ekonomik, siyasi ve sosyal istikrarsizlik.

Toplumun genelini kapsayan toplumsal barisin
saglanamamis olmasi: Toplum ve temsilcileri, yonetim
yanlilari ve muhalifler arasinda bolinmastir.

Petrole bagimli ekonomi: Bitce ve ihracat gelirleri
asirl derecede petrole bagimlidir.

Mevcut déviz kuru rejimi: Ddvize resmi erisim
sinirhidir.

Fiyat kontrolleri: Hukimet, bazen ekonomik gerceklikle
uyusmayan tavan fiyat uygulamalarina veya
tehditlerine basvurabilir.

TICARI
B ROTA
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Yiiksek enflasyon: Ulkede hiperenflasyon ortami vardir
ve fiyatlar alti haneli rakamlara ulasmaktadir.

Bankacilik sektoriiniin zayifligi: Sektortn kaynaklari
ve mali rasyolari iyi durumda degildir.

Firsatlar

Ekonomik kriz nedeniyle ddvizin asiri degerlenmesi,
dusuk maliyetle is kurma ve isletme icin blyUk bir
firsat sunar. Kamu ve 6zel sektorde atil durumda

olan veya duslk kapasiteyle calisan fabrikalar, dustk
yatirimla harekete gecirilebilir, yatirrmcilara dnemli
firsatlar saglar. Yuksek kar marji saglayabilecek olan bu
durum, yatirimcilar icin ¢ekici bir noktadir.

Tarim ve gida, turizm, enerji ve madencilik, metal
isleme, kisisel tiketim malzemeleri, insaat ve

insaat malzemeleri, gayrimenkul yatirimlari gibi
sektorler, gelismeye aciktir. Son yillardaki kriz sonrasi
ekonominin toparlanmasiyla hizli buylme potansiyeli
bulunmaktadir. Turkiye ile Venezuela arasindaki
Ticareti Gelistirme Anlasmasi, karsilikli ticareti daha da
avantajli hale getirmistir.

Tehditler

Kamulastirma veya millilestirme, zaman zaman
devletin fabrikalara ve arazilere el koymasiyla
glundeme gelmektedir.

Yasal olarak kar transferi mtmkun olmasina ragmen,
arizi engellerle karsilasilabilir. Déviz erisimindeki
zorluklar nedeniyle ithal girdi temini sikintili olabilir.
Venezuela, mal ve can guvenligi acisindan énemli
riskler iceren bir Glkedir.

Toplum siyasi ve sosyal acidan bolinmus durumda
oldugundan, sosyal ve siyasi kargasa tehdidi vardir.
YUksek enflasyon ve degisken politikalar nedeniyle

gelecege yonelik tahminlerin yapilmasi zorlasmaktadir.

Bircok Ulke, 6zellikle ABD, AB ve bolge Ulkeleri,
Venezuela yonetimine karsi ekonomik ve siyasi
yaptirimlar uygulamaktadir veya uygulama tehdidinde
bulunmaktadir.

Ulkedeki bankacilik durumu ve dis yaptirimlar
nedeniyle ic ve dis finansman temini zor olabilir.

TURKIYE CUMHURIYETI

REPUBLIC OF TURKEY

] Fair Organization
& , & Stand

Vize

- Tiim Diinya Vize iglemleri Danismanlig.
- Seyahat Sigortasi.

- Ulagim Ve Arac Kiralama.

- Ucak Bileti Ve Otel Rezervasyonu.

Fuar Standi

- Stand Tasarim Ve Kurulumu
(Ahgap Moduler ve Maksima Stand).
- Fuar Katilim Ve Ziyaretci Organizasyonu.
- Hostes Ve Terciiman Destegi
- Fuar Nakliyesi

Her Zaman Yaninizdayiz !
Vize Islemleri Zorluklarini asarken

uzman kadromuzu hep yaninizda bulacaksiniz.

_ EURO FUAR

00000 ®

EUROASIA

+90 553 714 07 51

+90 332 25100 67

+90 332 225 43 N
www.vizemerkezi.com
konya@vizemerkezi.com
eurofuar@hotmail.com
Horozluhan Mah. Senyurt Sk. No:26
Konya/TURKIYE
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Abdullah Sadik Enes ERGEL

Bagimsiz Arastirmaci

“Son yillarda Tiirkiye’nin

gerek AB’ye gerceklestirdigi
ihracatinda, karbon yogun iiriinlerin
agirhginin fazla olmasi ve

SKDM kapsaminda yasanmasi
muhtemel ticari krizler gerekse iklim
krizi kapsaminda Tiirkiye’nin kirilgan
ve en fazla zarar goren lilkelerden biri
olmasi, Tiirkiye’nin son yillarda iklim
politikalarina agirlik vermesine
neden olmustur.”

Dunya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Riskler
Raporu’na gore, iklim degisikligiyle mucadeledeki
basarisizlik ve asiri hava olaylarina bagl riskler, gelecek
on yil icinde dunya icin en blyuk iki risk arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda iklim krizinin yikici etkileri
her gecen gun daha belirgin hale gelirken; siyasi
liderlerin kUresel dizeyde kolektif ve etkili coztmler
bulamamasi, kriz maliyetinin glin gectikce artirmasina
sebep olmaktadir.

Wedneuday, July 9
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Uluslararasi Gelismeler
Cercevesinde Turkiye’nin
Yesil Dontisum Hamleleri

Bu durum, iklim degisikliginden en fazla etkilenecek
boélgelerden biri olan, Akdeniz kusaginda yer alan
Turkiye'nin iklim degdisikligine bagh kayiplarinin
onumuzdeki yillarda artacagdi anlamina geliyor.
Dolayisiyla, Turkiye’'nin iklim politikalari ve yesil
dontsum stratejileri, iklim degisikligi krizine karsi
mucadelesinde kritik bir role sahip.

Heatwave in Europe and around Mediterranean
Temperature Barccasts at 1500/GMT, in"C
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Tiirkiye’nin Ulusal Yesil Doniisiim Hamleleri

Turkiye’'nin yesil dontstim hamlelerinin temelini, 2016
yilinda imzaladigi ve 2021 yilinda onayladigi Paris iklim
Anlasmasi olusturuyor.

Bu noktada, 2053 yili itibariyla net sifir emisyon
hedefini gerceklestirmeyi amaclayan Turkiye’'nin, bu
hedef kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin
adini Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
olarak degistirilmesi ve 2021 yilinda Birlesmis Milletler
26. Iklim Degisikligi Konferans'na(COP26) ilk kez
Paris Anlasmasr’'ni onaylamis bir Glke olarak katilmasi,
Turkiye’'nin yesil dontdstm alaninda attign ilk kritik
hamleler olarak kabul edilmektedir.

Ardindan cesitli kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektoér temsilcileri bir araya gelerek,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefine yonelik
adimlarin belirlendigi iklim Degisikligi ve Uyum
Koordinasyon Kurulu'nun ilk toplantisi dizenlenmistir.
Bu toplantida, ilgili bakanliklar ve kurumlarla is birligi
icinde hareket edilerek, 2053 hedefine ulasmak adina
atilacak adimlar ele alinmistir. Bu gelismeye muteakip
olarak “Yesil Kalkinma Yolunda Turkiye” temali bir
istisare toplantisi diizenlenmis, olusturulacak iklim
kanunu icin on degerlendirmeler yapilmistir.

Turkiye’nin ulusal yesil dontstm stratejisini ortaya
koyacak gelisme ise 21-25 Mart 2022 tarihleri arasinda
bircok farkli paydasin bir araya gelerek gerceklestirdigi
iklim Surasr'nda belirlenmistir. Sura sonrasi aciklanan
217 tavsiye karari, gunimuzde hazirligr devam eden
iklim kanununa referans olmakta ve ulusal strateji
olusturulmasi noktasinda, bir yol haritasi olarak
gorulmektedir.

.' ..
Bu yaziyi G:)o'gle uygulamasi CERCEVE
Podcasts p OdcaSt
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Yesil dontstm alaninda gerceklesen gelismeleri takip
etmek, incelemek ve slrecleri organize etmek Gzere,
21 Haziran 2022 tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgina baglh olarak iklim Degisikligi
Baskanhgi kurulmustur. Diger énemli bir hamleyse,
iklim degisikligiyle mtcadele basligini da bunyesinde
barindan Birlesmis Milletler’in Surdtrulebilir Kalkinma
Amaclarinin (SKA) ulusal gelisiminin takibi ve ilgili
kurumlar arasindaki baglantiyr saglamasi amaciyla
Ulusal Strdurulebilir Kalkinma Koordinasyon
Kurulu'nun kurulmasl olmustur. Béylece SKA indeks
skoru 70,4 olan Turkiye'nin, ilgili maddeler kapsaminda
gelisiminin saglanmasi ve skorunun iyilestirilmesi
amaclanmistir.

4 Eylul 2022 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan duyurulan Orta Vadeli Program’da,
kUresel 6lcekte dusuk karbon ekonomisine gecisin
6nem kazandigi vurgulanmis ve bu baglamda tum
sektorlerde yesil dontsumu hizlandirmaya yonelik
tesvik edici politikalarin uygulanacagi belirtilmistir.

27. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi'nda
(COP27) yeni Ulusal Katki Beyanini aciklayan Turkiye,
daha 6nce 2030 viliicin yuzde 21 olarak aciklanan
artistan azaltim hedefi, yeni Ulusal Katki Beyani
cercevesinde ylzde 47e yukseltilmistir.

Bu cercevede, Tiirkiye’nin
2038 yilinda karbon
emisyonlarini tepe noktasina
ulastirmasi ve akabinde
2053 yilinda net sifir emisyon
hedefine ilerleyecegi
duyurulmustur.
Gectigimiz aylarda rekor temsilci sayisiyla COP28e
katilan Turkiye, iklim degisikliginin yikicr etkilerine
en fazla maruz kalan Ulkelerden biri olarak, kirilgan
Ulkeler stattstnde degerlendirilmesi ve Kayip ve

Zarar Fonu’'ndan yararlanmasi gerektigini ilk kez bu
toplantida dile getirdi.

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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Kliresel yenilenebil

ir enerji kapasitesi

Diinyada gegen yil 2022'ye gore 510 gigavatla ylizde 50 daha fazla yenilenebilir enerji
kapasitesi devreye alindi, bu artigin ylizde 75'i glines enerjisinden saglandi
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EU Carbon Border Adjustment Mechanism simplified illustration

CBAM certificate
1o impart

Ulusal Gelismeleri Tetikleyici Unsur:
Avrupa Yesil Mutabakati ve AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi

Avrupa Yesil Mutabakatr'nin (AYM) Turkiye'nin iklim
yogun gundeminin tetikleyici unsurunun oldugunu
soylemek mumkin. Kuresel iklim degisikligi ile
mucadelede en dnemli girisimlerden biri olarak olarak
kabul AYM, genel olarak Avrupa kitasinin

2050 yilina kadar “karbon nétr” olma hedefini iceren
bir yol haritasidir. AYM kapsaminda, planlanan Sinirda
Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile AB’ye
ihrac edilen drdnlerin, karbon yogunluguna gore
vergilendirilmesi planlanmaktadir.

Dolayisiyla iklim mevzuatlari zayif olan tlkelerde
Uretilerek AB’ye ithal edilen Urlnlerle, mensei AB
Ulkeleri olan Urtnlerin karbon maliyetlerinin esitlenmesi
hedeflenmektedir. Baska bir deyisle SKDM kapsaminda
AB bolgesine ithalat yapan Avrupali sirketlere, ithal
ettikleri Grtnlerin mensei olan Ulkelerde 6¢denen
karbon fiyatr ile AB’deki karbon fiyati arasindaki farki
ddemek icin SKDM sertifikalari satin alma zorunlulugu
getirilmesi amaclanmaktadir. Boylece, AB’'nin karbon
emisyonlari azaltma hedeflerine yonelik taahhutleri ile
uyumlu bir sekilde, ithalat yoluyla gelen emisyonlarin
da azaltiimasi 6n gorulmektedir.

AB’nin toplam ithalat hacminden ylzde 3,3'lUk pay
alarak, AB’nin en fazla ithalat yaptigi altinci Glke olan
Turkiye'nin; ihracat hacminin ytzde 40,6 orani AB’'ye
aittir. Dolayisiyla SKDM'nin ilk etapta kapsayacadi
sektorler de goz dntne alindiginda (demir, celik,
cimento, aliminyum, gtbre, hidrojen ve elektrik)
Turkiye’nin SKDM’den en fazla etkilenecek olan

EU Buyer (Importer)
= CHAM authorization
= Annual CBAM declaration

EU Supplier*
= CBAM not applicable

Ulkelerden biri olmasi ve Turk ihracatcilarin rekabetci
fiyat stratejisine zarar verecek ciddi bir maliyet yuku
olusturmasi beklenmektedir.

Sonuc olarak, son yillarda Turkiye'nin gerek AB’ye
gerceklestirdigi ihracatinda, karbon yogun Urtnlerin
agirhginin fazla olmasi ve SKDM kapsaminda
yasanmasl muhtemel ticari krizler gerekse, iklim

krizi kapsaminda Turkiye'nin kirilgan ve en fazla

zarar goren Ulkelerden biri olmasi, Tarkiye'nin son
yillarda iklim politikalarina agirlik vermesine neden
olmustur. Tarkiye’nin, SKDM’den minimum dizeyde
etkilenmek amaciyla AB Emisyon Ticaret Sistemi

ile uyumlu calisacak olan, denetlenebilir bir ulusal
karbon fiyatlandirma mekanizmasini kurmasi, iklim
kanunun hazirlanarak yUrurlige girmesi ve Kayip ve
Zarar Fonu’na dahil olunmasi, Turkiye’nin éntimuzdeki
glnlerde 6n plana ¢cikacak yesil gindem maddeleridir.
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gjz hala

dinlemedini

z mi?

Dog. Dr. M. Hiiseyin MERCAN
111.Sayi > israil’in Filistin Topraklarinda
Yayilmaci isgali

Prof. Dr. Ersan 0Z
111.Say| Tarkiye’nin Vergi Durumu ve
Vergi Reformu ihtiyaci

Hata Neredeydi?
Dogu’nun 300 Yildir
Cevabini Aradig: Soru
(Bernard Lewis)

Nilgiin BOCEKLI
111.Sayi > Surdurtlebilir Gelecege Dogru:
Yesil Dontsim Caginda Degdisimler

Altug KARATAS
111.Say| DYeni Trend: Yesil Ekonomi

Soner Keles
) ) ) Turkiye'de Konut ihtiyaci Artiyor
[slam dUnyasi, uzun bir dénem boyunca askeri,

ekonomik ve kulttrel acidan belirleyici bir rol oynadi.
Tarih boyunca 6nci bir konumda yer alarak, insanliga
ilham veren bircok katkida bulundu. Ancak, bu sUrecte
Hristiyan Avrupa naslil oldu da “barbarlik” ve “cehalet”
imajindan kurtularak hizla ilerledi? Bu ani degisimin
altinda yatan faktorler nelerdi? Batl, savas alanlarindan
ekonomiye, kamusal duzenden bireysel yasama kadar Avni Dilber

hangi glclerle zafer kazandi? Yesil Donuistim Cercevesinde
Tuketicilerle Ticari lletisimi Nasil Olmali?

Asim Saglam
Turkiye'de Kentsel Donlistim Sureci

Muhammed Kuru
Girisimcilik Ekosistemi
2023 Yilini Cekimser Kapatiyor

Bernard Lewis’in kaleminden ¢ikan bu eser, Bati’'nin nasil
glclenip Islam dunyasini geride biraktigini anlamaya
yonelik bir bakis sunuyor. Kitap, Batrnin silahlari,
endustrisi, ticareti, yonetimi, diplomasisi, egitimi ve
kultdrd ile nasil dne gectigini inceliyor. Ayni zamanda,
islam dunyasinin bu degisime karsi verdigi tepkileri de
ele aliyor. Lewis, Ortadogu’nun dikkatini nasil Avrupa’nin
yeniliklerine cevirdigini ve nasil geride kaldigini detayli
bir sekilde aktariyor.
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ENTERPRISE ILE
AVANTAJLI YOLCULUKLARIN

KEYFINI SURUN

Dunyanin en buyuk mobilite sirketi Enterprise’dan
MUSIAD’a 6zel yurt iginde indirim ve iicretsiz ek siiriicii hakki
sizi bekliyor.

etayli Bilgi i¢in

D
QR Kodu okutunuz

Ekonomik

« MUSIAD'a 6zel yurt icinde indirim ve Ucretsiz ek sUridcU hakki tum aracglarda gecerlidir.
« indirimden faydalanabilmek icin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi veya vergi numaraniz ile
rezervasyonunuzu gerceklestirebilirsiniz.
» Kampanya farkli kampanyalarla birlestirilemez.
« Arag¢ kiralamalarinda Enterprise Rent-A-Car genel kiralama kosullari gegerlidir.

—=nterprise

rent-a-car
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