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Kuzey Grup olarak, 12 yili askin suredir hizmet sektériinde éncu bir rol Ustleniyor
ve kaliteli hizmet anlayisi ile musterilerimize deger katmayi hedefliyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana, guvenlik sektdérindeki degisimlere liderlik ederek,
Emniyeti saglamak icin en iyi yol olan; Katmanli bir savunma olusturmak,projelerin
gerceklesmesinde surdurulebilirlik, etkililik, cesaret, katilimcilik, isbirligi, etik gibi
degerleri tim asamalarda gozeterek sorunlarin ¢ézimune somut katkilar yapan,
Olgulebilir sonuglar treterek en Ust standartlarla bulusturuyoruz.

Misyonumuz, Daima yaratici ve yenilik¢i, musterilerine hizmet vermekten zevk

alan, ekip calismasina inanan, alternatifler sunan, teknolojik gelismeleri takip

eden, musterilerimizin ekonomik menfaatlerini de géz 6ninde bulunduran,

surekli kendini guincelleyen, planli ve programli hizmetler sunmak; RS o TOTAL

o0 °
Takimimiz, sektérdeki derin bilgi birikimi ve deneyimleriyle inovasyona 2000
ve guven Olcekli kaliteye odaklanmis bireylerden olugsmaktadir. oo, G UVE N LI K
Alanlarindaki uzmanlarimizin bir araya gelmesi, her asamada
mikemmeliyeti en Ust seviyeye cikartmak, misterilerinin ihtiyaclarini A N LAYI I
tespit ederek riskleri minimum seviyeye dustrmek igcin micadele
vermektedirler.

Bizimle calisarak, kalite, yenilik ve sirdrilebilirligi bir arada e OZEL GUVENLIK
bulacaksiniz. L.
e TEMIZLIK

Ayrica sirketimiz grup sirketler olup, biinyemizde q = A Af
bulundurdugumuz CleanLife Profesyonel Site Yonetimi e SITE YONETIMI
ve Temizlik Hizmetleri Sirketi ile de paket hizmetler

sunulablipeRE e www.kuzeygrupguvenlik.com
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%100 GUVENLIK
% 100 Profesyonel

EGITIMLi PERSONEL
GUNCEL TEKNOLOJI

TECRUBELI EKIP

Daha Fazla Bilgi nin

Q Telefon E-mail
® 031250477 44 info@kuzeygrupguvenlik.com
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GIVENLIK

2012 yiinda kurulmus olan ve 81ilde giivenlik hizmetleri
verebilen Yenigeri Ozel Giivenlik Hizmetleri AS.;
Tirkiye'nin onde gelen birgok sirket ve kurulusunda,
5188 sayill Ozel Giivenlik Hizmetleri Kanunu
kapsaminda verilen yetkiler dogrultusunda giivenlik
hizmetleri sunmaktadir.

Yurt genelinde 1500+ Gilivenlik Personeli ve
Profesyonel Yonetim Kadrosuyla hizmet veren
sirketimiz, kalite standartlarina uygun ve son giincel
teknoloji kullanimi ile glivenlik sektoriiniin 6nde gelen
firmalarindan birisidir.

EGITIM & . .
DANISMANLIK HiZMETLERI

Yenigeri Grup biinyesinde Egitim & Denetim
Koordinatérliigii ve Yenigeri Akademi olarak
miisterilerin ihtiyaglari dogrultusunda ¢oziimler
sunmaktadir. Fiziki Glivenlik Danismanligi, Detayh
Risk Analizi, Detayl Yangin Risk Analizi, ileri Seviye
Glivenlik Egitimleri, Kisisel Gelisim Egitimleri, Acil
Durum ve Arama Kurtarma Egitimleri, Yiiksekte
Calisma Egitimi, Acil Durum Egitimleri, Arama
Kurtarma Egitimleri, YYS Egitimleri, Yangin
Egitimleri, itfaiye Eri Egitimleri, Kok Neden Analizi
inceleme Egitimi, Davranis Bilimi Analizi Egitimi,
X-Ray Simiilasyon Egitimleri, Fiziki Canlandirma ve
Drama Egitimleri, ISG Danismanligi, Acil Durum
Planlari ve Giivenlik Prosediirleri Hazirlama,
Mesleki Yeterlilik Testleri, Modiis Operandi
uzmanlk alanlarinda uzun 6miirll, siirdiiriilebilir,
teknoloji ve yazilim destekli, yenilikgi ve maksimum
verimi hedefleyen bir is tanimina sahiptir.

LUTFEN
TEKLIF
ALINIZ

OZEL
iSTIHDAM
BUROSU

NENICER,

G!'JVENLiK _ £
SiSTEMLERI 4

GIVENLIK
SSTEMLER|

Alt yiiklenici kullanmadan kendi ekibimiz ile

Tirkiye'nin 81ilinde hizmet verebiliyoruz.

Yenigeri Uzaktan izleme Merkezi (YUIM) ve
Yeniceri Alarm izleme Merkezi (YAIM) olarak
kendimize ait merkezlerimizde asagidaki
hizmetleri saghyoruz.

Kapali Devre Kamera Sistemleri (CCTV Sistemleri)
Karth Gegis Sistemleri

Biometrik Sistemler

Personel Devam Kontrol Sistemleri (PDKS)

Yangin Algilama ve ihbar Sistemleri

Yangin Séndiirme Sistemleri

Plaka Tanima Sistemleri (PTS)

Hizh Gegis Sistemleri (HGS)

Ucretli Otopark Sistemleri

Yapay Zeka ve loT Goziimleri

Radar ile Erken Algilama

Fiberoptik Altyapi Sistemleri

Network Sistemleri

X-Ray Cihazlari ve Kapi Tipi Metal Dedektdrler Temin
ve Kurulumlari

Proje ve Danismanlik Hizmetleri

Hirsiz Alarm Sistemleri

Alarm izleme Merkezi

NENICER,

]&x ENTEGRE
my TEMizZLIK
HiZMETLERI

Yenigeri Grup markalarindan olan Yenigeri Servis
Hizmetleri biinyesinde, profesyonel ekip ve ekipmanlar
ile entegre temizlik hizmetleri saglanmaktadir.

Tesislerin isleyisine uygun olarak sisteme entegre
edilen ekiplerimiz endiistriyel ekipmanlar ile periyodik
temizlik hizmeti, endiistriyel temizlik hizmeti, ilaglama
ve pest kontrolli, dezenfeksiyon hizmeti, dis cephe
temizligi, tadilat ve insaat sonrasi temizlik gibi
hizmetler vermektedir.

TAMZAMANLI
TEMiZLiK GOREVLISi
YARIZAMANLI
TEMIZLiK GOREVLIsi

TEK SEFERLIK

TEMIZLIK HIZMETI

info@yeniceriservis.com.tr
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MEGA KAMPANYA

MUSIAD UYELERINE GZEL
DAHILi ALARM SiSTEMi TEMEL PAKETI

BiR YIL SURESINCE AYLIK

TURKIYE'NiN
HER YERINE
UCRETSIZ
KURULUM!

vV

SiYAH RENK SECENEGi

Siparislerinizicin 0312 502 35 39 No'lu telefonu arayabilir veya
info@yeniceriguvenlik.com.tr adresine mail génderebilirsiniz.

/\

1YIL ALARM

iZLEME MERKEZi

HiZMET BEDELI
UCRETSI2!

BEYAZ RENK SEGENEGi

- Toplam 1.000 adet stok icin bu kampanya gegerlidir.
- Kampanya fiyatimiz 30/04/2025 tarihine kadar aktive edilen iyelikler igin gegerlidir.

- Kampanyali fiyattan yararlanabilmek igin 0312 502 35 39 No'lu telefonu arayabilir veya info@yeniceriguvenlik.com.tr adresine mail génderebilirsiniz.

Yapacaginiz siparis talebinde Kampanya Kodu: MUSIAD olarak bildirim yapmaniz yeterlidir.

- Temel Paketteki Griinler SiYAH ve BEYAZ olarak iki adet renk secenegiyle tercihinize sunulmustur. Renk segiminizi siparisinizi verirken belirtmeniz yeterlidir.
- Temel Paketin igeriginde; 1adet Standart Alarm Paneli, 1adet Hareket Dedektorii (PIR), 1adet Manyetik Kapi Kontadi, 1adet Kumanda ve 1adet Siren bulunmaktadir.

Yapilacak saha kesfinden sonra ilave bir parca gerekmesi / istenmesi halinde; kampanya fiyatina, ilgili extra pargalarin fiyati eklenecek, Miisteriye
Musterinin kabul etmesi halinde kurulum gergeklestirilecektir.

yeni fiyat teblig edilecek,

- Temel Paketteki triinler Kiralama Modelinde verilmis olup, Griinlerin miilkiyeti Yeniceri Grup tizerindedir. 2 Y1l ve {izerinde abonelik sézlesmesi yapilmasi halinde

drlinlerin mulkiyeti Misteri'nin uhdesine gegecektir.
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Turkiye, YUkselen Doggl Gaz
Uretimiyle Avrupa’da One Cikiyor

Markanizin Kilidini Acan Anahtar:
Etkili iletisim

Yapay Zeka Entegrasyonuyla
Kullanici Dostu Programlar

Cer¢eve’den Hayata Bak

Mahmut ASMALI

“Insa ettigimiz sadece projeler degil,
aynl zamanda gonller”

TCMB Baskani Karahan:
Enflasyon hedefimize ulasmak icin
ne gerekiyorsa yapacagiz

Kapak Konusu

Tuketim Ekonomisinden
Kanaat Ekonomisine

Tuketimden Kanaate:
Dijital Cagda Ekonomi ve
Bilincli Alisveris

Tarklerde Demircilik

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
Atakoy 7-8-9-10 Mah. E5 Yanyol Cad.
No.4 Cobancesme, Bakirkdy / ISTANBUL
T:+90 212 395 00 00 - 444 0 893

F:+90 212 395 00 01

www.musiad.org.tr
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“Turkiye icin calisan,
Ureten, yatirim yapan ve
Istihdam olusturan

Mahmut ASMALI

bquk bll’ a||ey|z” MUSIAD Genel Baskani

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergimizin 118’inci sayisiyla sizlerle bulusmanin heyecanini yasiyorum. Ama bu say! benim icin ayri bir anlam
tasiyor. MUSIAD Genel Baskanlidi gdrevimde sizlerle paylastigim son sunus yazisini kaleme aliyorum. 97°nci sayimizdan
bu yana sUrdlrdigumiz bu kutlu gorevi 9 Mayis'ta yapilacak Olagan Genel Kurulumuz ile birlikte bir baska kiymetli
kardesimize devredecedim. Bu slrecte beraber yluridigimuz, omuz omuza calistigimiz herkese gontlden tesekkur
ediyorum.

Bu sayimizda Tuketim Ekonomisinden Kanaat Ekonomisine basligini kapak konusu olarak ele aldik. MUSIAD olarak son
donemde cikardigimiz dnemli raporlardan birinin de basligini tasiyan bu konu, bir paradigma degisiminin sinyallerini bize
vermekte. UTESAV birlikteligiyle cikan bu raporda, asiri tiketim merkezli mevcut ekonomik sistemin strdartlebilirligi
giderek daha fazla sorgulanirken, kanaate dayal, 6lctlt ve sorumlu tUketim anlayisi gUcll bir alternatif olarak 6ne
cikmaktadir. Tarkiye son 23 yillik strec zarfinda ekonomik blytme ve kalkinma yolunda kayda deger mesafeler kat
etti. Kisi basina dusen milli gelirimiz gelismis Glkeler ligine dogru yaklasti. Bununla birlikte, bir taraftan da tUketim
aliskanliklarimiz ve Uretim yontemlerimiz de gittikce gelismis Ulkelere benzemeye basladi. Sonuc olarak, iktisadi
gostergelerdeki yukselislerle birlikte borcluluk ve israf seviyelerimiz artti, cevre problemleri tehlikeli boyutlara ulasti.
Surduralebilir kalkinma yolunda tasarruf ve etkin kaynak kullaniminin énemini bilimsel bir dizlemde tartisip, pratikte
ise yarayabilecek politika setleri gelistirmeye ihtiyacimiz var. Bu politikalari da Cerceve Dergimizin bu sayisinda kapak
konusu olarak sizlerin dikkatine sunduk.

MUSIAD, sadece bir is adamlar dernegi degil, Turkiye’'nin kalkinmasina gonl vermis bir dava hareketi. Biz de bu
bilincle, Ulkemiz icin, sanayicimiz, girisimcimiz ve genclerimiz icin elimizden gelenin en iyisini yapmaya calistik. Yurt ici
ve yurt disindaki teskilatlarimizla, Genc MUSIAD Imizla, MUSIAD Kadinimizla; Turkiye’nin uluslararasi alandaki glictn
artirmaya yonelik bircok calismaya imza attik. Hamdolsun, bu strecte birlikte Grettik, bir ve beraber olduk, blyuduk,
glclendik.

Simdi bayradi devretme zamani geldi ama bu vedalasmak dedil. Cunku bizler, Turkiye icin ¢alisan, Greten, yatirim yapan
ve istihdam olusturan buytk bir aileyiz. Yeni yonetimimizin bu kutlu bayragi daha da ileriye tasiyacagina yUrekten
inaniyorum.

Bu vesileyle, gorev sUremiz boyunca bizlere destek veren kiymetli Gyelerimize, teskilat mensuplarimiza ve birlikte mesai
harcadigimiz Yonetim Kurulumuz ile MUSIAD’ Imizin degerli profesyonel ekibine en icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Rabbim, bizleri Ulkemize ve milletimize hizmet yolunda daim eylesin.

Kalin saglicakla.

(O CERCEVE MART-NISAN 2025
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Bakan Bayraktar: Petrol ve
Dogal Gaz Aramada
Yeni Donem Basladi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, konvansiyonel olmayan petrol
ve dogal gaz iiretimi konusunda ABD ile
yapilan anlasmanin, Tiirkiye’nin petrol ve
dogal gaz aramaciliginda yeni bir donemi
baslattigini duyurdu.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Bayraktar,
AK Parti Pursaklar ilce Baskanligi tarafindan
dizenlenen Vefa iftari programinda, Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakhgi (TPAO), TransAtlantic Petroleum
ve Continental Resources ile yapilan ortak girisim
anlasmasinin dnemine dikkat ¢ekti. Bayraktar, bu
anlasma ile 6nce Diyarbakir'da, ardindan Trakya'da
petrol ve dogal gaz aramacili§inda yeni bir dénemin
baslayacagini ve Turkiye’nin enerjide tam bagimsizlk
yolunda énemli bir adim attigini belirtti.

Gabar’daki liretim enerji faturalarini destekliyor
Bayraktar, Turkiye’'nin en kaliteli petrolint Gabar’da
Urettiklerini ve gunltk 78 bin varil seviyesine ulasildigini
ifade etti. Bu gelirle elektrik ve dogal gaz faturalarinin
ylzde 60’Inin devlet tarafindan karsilanabilir hale
geldigini belirten Bayraktar, Karadeniz'deki Sakarya Gaz
Sahasi'ndan saglanan dogal gazin da 3 milyon hanenin
ihtivacini karsiladigini séyledi. Tarkiye’'nin enerji Gretimini
artirmaya devam edecedini vurgulayan Bayraktar,
ABD’de imzalanan anlasmanin Tarkiye'yi bambaska

bir seviyeye tasiyacagini ve bu proje ile onimuzdeki
20-30 yil icinde Turkiye’nin enerjide net ihracatci Ulke
konumuna gelecegdini ifade etti.

Tirkiye 2024°te de
AB’nin En Biiyiik
5. Ticaret Ortagi Oldu

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile ticaret hacmi
son 5 yilda yiizde 59 artti. 2023°te oldugu
gibi 2024 itibariyla da AB’nin en biiyiik 5.
ticaret ortagi konumunu korudu.

ABD Baskani Donald Trump’in gimrik tarifesi
soylemleri, Avrupa Birligi'nin (AB) ticari glvenlik
konusunda Turkiye'yi daha dnemli bir ortak haline
getirdigini gdsteriyor. AB, ekonomik ve savunma
alanlarinda yeni is birlikleri arayisina girerken, Turkiye ile
olan ticari iliskilerini guclendirme yolunda adimlar atti.

AB’nin 2023’'te en blyUk 5. ticaret ortagi olan Turkiye,
2024’te de bu konumunu korudu. Eurostat verilerine
gore, 2023'te 207,23 milyar euro olan ticaret hacmi,
2024’te 210,8 milyar euroya yUkseldi. Tarkiye, ABD, Cin,
Birlesik Krallik ve isvicre'nin ardindan AB’nin en biyk 5.
ticaret ortadi oldu.

Son 5 yilda Turkiye ile AB arasindaki ticaret hacmi
ylzde 59 artti. 2020°de 132,6 milyar euro olan ticaret
hacmi, 2022'de 198,4 milyar euroya, 2023’te 207,3 milyar
euroya ve 2024'te 210,8 milyar euroya ulasti. Turkiye'nin
ticari diplomasi faaliyetleri, Gumruk Birligi glincelleme
muUzakereleri ve karsilikli is birlikleri, bu baylmeyi
destekleyen temel faktérler arasinda yer ald.



Bakanlar Yumakh ve Bolat,
Ukrayna Devlet Baskani
Zelenskiy ile Goriistii

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakl
ve Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Ukrayna temaslari kapsaminda Ukrayna
Devlet Baskani Volodimir Zelenskiy ile
bir araya geldi.

Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakli ve Ticaret
Bakani Omer Bolat, Ukrayna Devlet Baskani Volodimir
Zelenski ile bir araya gelerek ikili iliskileri ve is birligi
alanlarini gérustu. Bakan Yumakli, Ukrayna Tarim
Politikalari ve Gida Bakani Vitaliy Koval ile Turkiye-
Ukrayna Tarim Calisma Grubu 6. Dédnem Toplanti
tutanagini imzaladiklarini belirterek, tarimsal

ticaret hacmini artirmayi hedeflediklerini vurgulad.
TUrkiye’'nin savas sonrasi yeniden insa sdrecine ve
kalici barisin tesisine katki saglamak icin calismalarini
strdirecedini ifade etti.

Ticaret Bakani Omer Bolat, Zelenski ile yaptiklari
goriusmede, Turkiye ve Ukrayna arasindaki ticaret
hacminin 10 milyar dolara ulasmasi hedefine
baglliklarini yinelediklerini ve serbest ticaret
anlasmasini yururltige koyma konusundaki
kararliliklarini vurguladiklarini séyledi. Ukrayna’nin
yeniden insa strecinde Turk muteahhitlerinin bilgi
birikimi ve tecrUbeleriyle aktif rol almaya hazir
oldugunu belirten Bolat, Ukrayna Basbakani Denis
Smigal ile de ticari ve ekonomik is birligini gelistirme
konusunda verimli bir gérisme yaptiklarini aktardi.

Fistik Uretiminde
Gecen Y1l En Yiiksek
Rakama Ulasildi

Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin

o6nemli tarim iiriinlerinden fistikta
gecen sezon en yiiksek iiretim miktarina
ulasilarak 383 bin ton iiriin

elde edildi.

Turkiye'de basta Sanhurfa ve Gaziantep olmak Uzere 22
ilde Uretilen fistik, yliksek ekonomik getirisi nedeniyle
Ureticiler tarafindan tercih ediliyor.

Cerez olarak tuketilen ve Turk mutfaginda yaygin
kullanilan fistik, yurt disinda da buyuk ilgi gérayor.
Yillara gore Gretim miktari degisse de artan adac sayisi
Uretime olumlu yansidi. 2024 yilinda fistik Gretimi
ylzdfe 117,6 artarak 383 bin tona ulasarak rekor kirdi.

Turkiye Fistik Ureticileri Merkez Birlik Baskani

Faruk Akbas, Glkede 87 milyon 100 bin fistik agaci
bulundugunu, bunlarin 31 milyon 931 bininin Sanhurfa’da
yer aldigini belirtti. 2024°tn “var” yili oldugunu ifade
eden Akbas, Sanliurfa’nin tek basina 179 bin ton Uretim
gerceklestirdigini ancak 2025’te tretimin 175-180 bin ton
civarinda olmasinin beklendigini sdyledi.

Turkiye, 2024 yilinda 96 Ulkeye fistik ihrac ederek
229,7 milyon dolar gelir elde etti. Akbas, ihracattaki
bUytmenin 2025 yilinda da devam edecegdini belirtti ve
Uretimde “var” ve “yok” yili dalgalanmalarini azaltmak
icin Ureticilere egitimler verildigini vurgulad.

CERCEVE MART-NISAN 2025
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Turkiye, Yukselen Dogal Gaz
Uretimiyle Avrupa’da One Cikiyor

Tiirkiye, yerli dogal gaz kesifleri ve liretim artisiyla Avrupa’nin yiikselen enerji oyuncularindan
biri haline geliyor. 2050’ye kadar Avrupa’nin gaz iiretiminde diisiis beklenirken, Tiirkiye’nin
Sakarya Gaz Sahasi ve Giiney Ak¢akoca Havzasi’ndaki projeleriyle liretimini 17 milyar
metrekiipe ¢ikarmasi 6ngdriiliiyor. Boru hatlari, LNG tesisleri ve giiclii enerji altyapisiyla
Tiirkiye, kiiresel gaz ticaretinde stratejik bir transit merkezi olma yolunda ilerliyor.

CERCEVE MART-NISAN 2025

o

TUrkiye, son villarda gerceklestirdigi yerli dogal

gaz kesifleri ve Uretim artislariyla Avrupa’da enerji
piyasasinda énemli bir oyuncu haline geliyor.
Avrupa’da dogal gaz Uretiminin 2050’ye kadar ciddi
bir dists yasamasi beklenirken, Tarkiye’nin gaz
Gretimini artirma ve enerji ithalat maliyetlerini azaltma
stratejisi, Glkeyi bdlgenin yUkselen gaz Ureticilerinden
biri yapiyor.

Raporda, klresel dogal gaz Uretiminde en buylk
artisin Orta Dogu boélgesinde yasanacadi, ardindan
Avrasya, Afrika, Kuzey Amerika ve Asya Pasifik
bolgelerinin gelecegi belirtilirken, Avrupa’da ise 119
milyar metrekUpluk bir Uretim dustst 6ngdraltyor.
Buna karsilk Tarkiye, sahip oldugu kaynaklar ve
yardtttgu projeler sayesinde Avrupa’da gaz Uretimini
artiran Ulkeler arasinda yer aliyor

TUrkiye’'nin 2023 yilinda Mozambik ve Tanzanya ile
birlikte klresel gaz tedarikine dnemli katki saglayan
Ulkeler arasinda yer aldigi belirtilirken, Avrupa’daki
enerji arz gluvenligine yonelik en 6énemli aktorlerden

biri oldugu vurgulaniyor. Tarkiye'nin yillik gaz Gretimi

2022'de 400 milyon metrekUp seviyesindeyken, 2023
yilinda Sakarya Gaz Sahasi'nin devreye alinmasiyla bu
rakam 1,3 milyar metrektpe ulasti.

Turkiye'nin gaz Uretiminde en blyuk potansiyele sahip
olan Sakarya sahasinda Uretimin daha da artiriimasi
planlaniyor. Rapora gbre, bu on yilin ikinci yarisinda
gerceklesmesi beklenen ikinci gelistirme asamasiyla
Uretim kapasitesinin 9 milyar metrekUtpe ulasacagdi
belirtiliyor. Tarkiye'nin yerli gaz Uretiminin 2050 yilina
kadar 17 milyar metrekUpe ¢ikmasi dngoruliyor. Bu
artis, Turkiye’'nin enerji arz guvenligini saglamada kritik
bir rol oynamasini saglarken, ayni zamanda ithalat
bagimliligini azaltacagi da 6ngdriltyor.

Turkiye, Avrupa’da gaz talebi artan tek Ulke
konumunda bulunuyor. Raporda, Turkiye'de dogal
gaz talebinin guclt ekonomik blyUme, gaz iletim

ve dagitim aginin genislemesi ve yeni yerli gaz
kesifleri sayesinde yukseldigi belirtiliyor. Dogal gaz
talebinin sanayi ve elektrik Gretiminde yogunlasmasi
beklenirken, bu durumun Tarkiye’nin enerji ve sanayi
kalkinma stratejisine blyUk katki saglayacagi ifade
ediliyor.

Ote yandan, Tiirkiye’nin dogal gaz
tedarik altyapisi giderek gii¢leniyor.

Turkiye, enerji altyapisini daha da gelistirmek amaciyla
filosuna yeni bir Yuzer Uretim Depolama Platformu
ekleyerek denizlerde yUrtttigt arama ve sondaj
calismalarini ileri bir seviyeye tasimayi hedefliyor.
Ulkenin sahip oldugu 4 sondaj ve 2 sismik arastirma
gemisi, enerji kaynaklarini daha verimli sekilde
kullanmasini saghyor. Turkiye, halihazirda 3’0 yeniden
gazlastirma kapasitesine sahip toplam 5 LNG tesisi ile
dogal gaz tedarikinde dnemli bir konumda bulunuyor.
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OECD Tiirkiye’nin
Bu Y1l Sonuna Iliskin
Biiyiime Tahminini
Yiikseltti

OECD, Tiirkiye’nin 2024 yili sonuna
iliskin biiylime tahminini yiizde 2,6’dan
yiizde 3,1%e yiikseltti.

OECD, “Belirsizlikte Yonlendirme” baslikli Ekonomik
Goruntm Raporu’nda, Turkiye'nin 2024 yili buytme
tahminini yUzde 2,6°'dan yUzde 3,1'e yukseltti ve 2026
icin yUzde 3,9 blyume 6ngordu. Turkiye'de yil sonu
enflasyonun ylzde 31,4 olacagdi, 2026 sonunda ise yUzde
171e gerileyecegi tahmin edildi.

Kuresel ekonomik blylme tahmini yizde 3,1e
dusurulurken, ABD’nin buytmesinin 2026°da ylzde
1,6’va yavaslayacagdi, Avro Bolgesi'nin bu yil yuzde

1, 2026’da yuzde 1,2 bUylyecedi dngoraldu. Cin
ekonomisinin ise 2024’te ylzde 4,8, 2026’da ylzde 4,4
bUyUmesi bekleniyor.

OECD Genel Sekreteri Mathias Cormann, kuresel
ekonomide blyUmenin istikrarl oldugunu ancak artan
ticaret kisitlamalarinin maliyetleri yUkseltebilecedini
belirterek, kurallara dayal uluslararasi ticaret sisteminin
onemine dikkat cekti.

Otomotiv [hracati
Yihin 11k 2 Ayinda
5,9 Milyar Dolar Oldu

Tiirkiye’nin otomotiv iiretimi,
Subat ayinda gecen yilin ayni dénemine gére
yiizde 9 azalarak 218 bin 991 adede geriledi.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore,
TUrkiye’'nin otomotiv dretimi subat ayinda ylizde 9
azalarak 218 bin 991 adede geriledi. Otomobil Uretimi
ise ylUzde 6 dususle 141 bin 486 adet oldu. Traktor
Uretimi de dahil edildiginde toplam Uretim 224 bin 348
olarak gerceklesti.

ihracat ve kapasite kullanim oranlar geriledi
Ocak-subat déneminde otomotiv ihracati ylizde 4
duserek 158 bin 168 adede geriledi. Ayni ddnemde
otomobil ihracati ylzde 7 azalirken, ticari ara¢ ihracati
yUzde 1artti. Toplam otomotiv ihracati 5,9 milyar dolar,
avro bazinda ise 5,4 milyar avro oldu.

Sektdrin kapasite kullanim orani yluzde 62
seviyesinde gerceklesirken, otomobil ve hafif ticari
araclarda yUzde 64, kamyon grubunda ytzde 26,
otobls-midibUs grubunda yUzde 56, traktérde ise
ylzde 43 kapasite kullanild.

Pazarda daralma devam ediyor

Yilinilk iki ayinda otomotiv pazari yuzde 15 daralarak
164 bin 324 adede geriledi. Otomobil satislari ylzde
10 dUsusle 131 bin 965, ticari arac satislari ise ylzde 31
azalarak sert bir disUs kaydetti. Agir ticari arac pazari
ylzde 35, hafif ticari arac¢ pazari ise yuzde 30 daraldi.

Subat ayinda verli otomobil satislarinin pazar
pay! ylzde 33, hafif ticari araclarda ise yuzde 25
seviyesinde gerceklesti.



Konut Uretimi Hizlanda:
Bina Insaat Endeksi

Tarihi Zirvede

Ocak ayinda bina insaat endeksi

rekor seviyeye ulasirken, sektér temsilcileri
talepteki artis ve faiz indirimi sinyallerinin
ardindan lireticilerin arzi artirmak igin
harekete gectigini ifade etti.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, insaat
Uretim endeksi ocakta villik bazda yuzde 15,5 artarak son
9 ayin en yuksek seviyesine ulasti. Bina Uretim endeksi
ise 152,1 puanla rekor kirdi. Sektor temsilcileri, konut
satislarindaki artis ve faiz indirimi beklentilerinin Gretimi
tesvik ettigini belirtti.

INDER Baskani Engin Keceli, muteahhitlerin yeniden
insaata basladigini ve konut arzinin artacagina dair
olumlu sinyaller aldiklarini ifade etti. Gayrimenkul ve
insaat Platformu’ndan Mustafa Ekiz ise talebin canliligi
ve stoklarin azalmasi nedeniyle yeni konut Gretiminin
zorunlu hale geldigini vurguladi.

Ote yandan, insaat maliyetlerindeki yillik artisin ocakta
ylzde 26,61e gerileyerek son 49 ayin en dusik seviyesine
inmesi de Ureticileri tesvik eden bir diger unsur oldu.
Uzmanlar, faiz oranlarinin dismeye devam etmesiyle
birlikte yilin ikinci yarisinda konut satislarinda énemli

bir ivme kazanilacagini ve bu durumun sektordeki
hareketliligi daha da artiracagini dngoruyor.

1915 Canakkale Koprusii
Yillik 25,3 Milyar Lira
Tasarruf Saghyor

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, 1915 Canakkale Kopriisi’’niin

son li¢ yilda yaklasik 7 milyon araca

hizmet verdigini acikladi. Kdprii ve
Malkara-Canakkale Otoyolu sayesinde yillik
25,3 milyar lira tasarruf saglandigini belirtti.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
1915 Canakkale Koprusa ve 101 kilometrelik Malkara-
Canakkale Otoyolu'nun, son (¢ yildir Canakkale
BogazI'nda kesintisiz karayolu ulasimi sagladigini
belirtti. 2 bin 23 metrelik orta acikhidiyla dinyanin en
uzun orta aciklikli asma kdprist olan 1915 Canakkale
Koprusd’nan, Turkiye’nin énemli ulasim projelerinden
biri oldugunu vurguladi.

Toplam 4 bin 608 metre uzunluga sahip kdprinun,
Canakkale Zaferi'ne ithafen insa edilen 318 metrelik celik
kuleleri ve 334 metreye ulasan yuksekligiyle simgesel
bir deger tasidigini belirten Uraloglu, projenin ulusal
kalkinma hamlesinin kritik bir parcasi oldugunu séyledi.

Marmara Otoyol Ringini tamamlayan 1915 Canakkale
Koprusi sayesinde bogaz gecis slresi 6 dakikaya indi.
Akilli ulasim sistemleriyle donatilan kdpri ve otoyol,
fiber optik iletisim altyapisi, olay algilama kameralari ve
acil cagri sistemleriyle en ileri teknolojiyi barindiriyor.

Son (¢ yilda 7 milyon araca hizmet veren proje
sayesinde yilda 24 milyar lira zamandan, 1,3 milyar lira
akaryakittan olmak Gzere toplam 25,3 milyar lira tasarruf
saglandi. Ayrica karbon salinimi 81 bin ton azaltildi.

CERCEVE MART-NISAN 2025
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Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) tarafindan yayimlanan Kuresel Ticaret
GUncellemesi raporuna gore, 2024 yilinda kiresel ticaret
ylzde 3,7 artarak 33 trilyon dolarlik rekor seviyeye ulastl.
Ancak, rapor 2025 yilina dair belirsizliklerin devam
ettigini vurguluyor. Klresel ticaretin buydmesine en
buyUk katkiyr hizmet sektort saglarken, ticaret artisinin
ylzde 60’1 bu alandan kaynaklandi. Hizmet ticareti
ylzde 9 artarak 700 milyar dolarlik bir genisleme
saglarken, mal ticareti ise ylzde 2 artarak 500 milyar
dolarlik bir katki sundu.

Bilyiime ve durgunluk farkli bolgelere gore degisiyor
Raporda, tarim-gida, iletisim teknolojisi ve ulasim
sektorlerinde blyUume yasanirken, enerji, giyim ve
madencilik sektorlerinde yavaslama goruldagu
belirtiliyor. Avrupa ve Orta Asya hari¢c codu bodlgede
pozitif blyUume kaydedilirken, yilin ikinci yarisinda
ticaretin hiz kestigi ve dzellikle dérdincl ceyrekte mal
ticaretinin ylzde 0,5'in altinda bir artis gésterdigi ifade
ediliyor. Ticaret enflasyonu ise 2024°Un son ceyreginde
istikrar kazandi ve salgin sonras! ylksek enflasyonun
kalicr etkilerinin azaldigr gdzlemlendi.

Gelismekte olan ekonomiler ticaretin lokomotifi oldu
Rapora gore, 2024'te gelismekte olan ekonomiler,
ithalat ve ihracatta gelismis ekonomileri geride birakti.
Y1l boyunca bu Ulkelerin ticareti yuzde 4 artarken,
dordunct ceyrekte ise yuzde 2 yukseldi. Cin ve

Kiresel Ticaret

33 Trilyon Dolara Ulasti:
2025 icin Belirsizlikler
Suruyor

Kiiresel ticaret, 2024 yilinda yiizde

3,7 biiyiiyerek 33 trilyon dolarlik rekor
seviyeye ulasti. Ticaret artisinin yiizde
60’1 hizmet sektdriinden gelirken,

mal ticareti de biiyiimeye katki
sagladi. Gelismekte olan ekonomiler
ticaretin lokomotifi olurken, gelismis
ekonomilerde durgunluk dikkat ¢ekti.
2025°te jeopolitik gerilimler ve korumaci
politikalar ticaretin éniindeki en biiyiik
riskler olarak 6ne cikiyor.

Hindistan guclu performans sergilerken, Rusya, Glney
Afrika ve Brezilya'da ticaret yilin bayUk béliminde
durgun seyretti, ancak yil sonunda kismi bir iyilesme
yasandi. Buna karsin, gelismis ekonomilerde ticaret
durgunlasirken, ithalat ve inracatin yil genelinde yatay
seyrettigi, dordlncl ceyrekte ise ylzde 2 azaldigi
kaydedildi.

Kiiresel ticaret dengeleri degisiyor

2024 yilinda kuresel ticaret dengesizlikleri 2022
seviyelerine geri donerken, ABD'nin Cin ile ticaret
acigl 355 milyar dolara, Avrupa Birligi (AB) ile ticaret
acigrise 241 milyar dolara yukseldi. Cin’in glclU ihracat
performansiyla ticaret fazlasinin son iki yilin en yiksek
seviyesine ulastigl, ABnin ise ylksek enerji fiyatlari
sayesinde onceki yillardaki ticaret aciklarini kapatarak
ticaret fazlasi verdigi aktarildi.

2025: Kiiresel par¢alanmayi 6nlemek kritik olacak
Raporda, 2025’in baslarinda ticaretin istikrarli
seyredecegi ancak artan jeopolitik gerilimler, korumaci
politikalar ve ticari anlasmazliklarin kiresel ticareti
olumsuz etkileyebilecedi uyarisinda bulunuldu.
Dusen navlun endeksleri, imalat Urlnleri, girdiler ve
emtia talebinde zayifliga isaret ederken, bu durum
isletmelerin artan belirsizliklere karsi uyum saglama
cabalarini gésteriyor. UNCTAD, 2025 yili icin en
bUyUk zorlugun, uzun vadeli buylmeyi engellemeden
politika degisikliklerini yonetmek ve kiresel ticaretin
parcalanmasini dnlemek olacagini vurguladi.
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Ekonomik Aktivite
Hiz Kesmiyor,
Mart Ayinda da Dengeli Seyir

2025 yili Mart ayinda mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis
SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki aya gore
0,3 puan ivme kaybetmesine karsin
51,7 degerinde gercekleserek referans
deger lizerindeki seyrini siirdiirmistiir.
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Bu donemde Hizmet Sektdéria SAMEKS Endeksi
1,2 puan artarak 52,4 seviyesinde gerceklesmis
ve artisint strdUrmustar. Sanayi Sektord SAMEKS
Endeksiise 2,5 puanlik ivme kaybina karsin

50,2 seviyesinde gercekleserek pozitif edilimine
devam etmistir.

Mart ayinda girdi alimlarinin yuksek seviyede
devam etmesi, hem hizmet sektériinde hem de
sanayi sektortinde gdzlenen olumlu seyrin basat
faktort olmustur.

Boylece 51,7 seviyesinde gerceklesen mevsim ve
takvim etkisinden arindirilmis SAMEKS Bilesik
Endeksi, ekonomik aktivitede Subat ayinda
gozlenen canhhigin Mart ayinda da strdtgune
isaret etmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektoért SAMEKS Endeksi, 2025 yili Mart ayinda,
bir dnceki aya gore 2,5 puan ivme kaybetmesine
karsin 50,2 puanla artisini strdUrmustar.

Bu donemde girdi alimlari dénceki aya gore 5,8
puan birden artis kaydetmis ve 60,9 puanla
glclt gébranimuant korumustur. Yeni siparisler alt
endeksi ise aylik bazda 3,3 puan azalis kaydetmis
ve 49,2’yle referans dederin altina gerilemistir.
Girdi alimlarindaki artisa karsin yeni siparislerin
azalmasi Uretimi olumsuz etkilemis ve Uretim alt
endeksi 10,2 puan birden azalarak 42,4 seviyesine
gerilemistir.

Bu donemde nihai mal stoku alt endeksi 7,4 puan
artis kaydederek 56,1 seviyesine yUkselirken,
tedarikcilerin teslimat stresi alt endeksi de 53,3
puanla olumlu gorinUtmuanu strdtrmustar.

Yeni siparisler ve Uretimin azalmasiyla sektdrde
emek talebi daralmis ve 6nceki aya gore 5,8
puan birden azalan istindam alt endeksi 46,3
seviyesine gerilemistir.

Bu gelismeler neticesinde girdi alimlariyla
glclenen Sanayi Sektért SAMEKS Endeksi 50,2
seviyesinde gerceklemis ve endeksteki artis
egilimi Ust Uste dordlincU ayina ulasmistir.

. - SAMEKS
SATINALMA MUDURLERI ENDEKS]

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
Hizmet Sektorti SAMEKS Endeksi, 2025 yili Mart
ayinda onceki aya gore 1,2 puan artmis ve 52,4
seviyesine yUkselmistir.

3,8 puan artis kaydederek 64,6 puana yukselen
girdi alimlarr alt endeksi, Mart ayinda da referans
deger Gzerinde seyretmeye devam etmistir.
Onceki aya gére 1,2 puan artarak 51,7 seviyesine
yUkselen nihai mal stoku alt endeksi ve 3,7
puanlk artisla 54,4 seviyesinde gerceklesen
tedarikcilerin teslimat stresi alt endeksi, Mart
ayina iliskin diger pozitif gelismeler olarak dikkat
cekmistir.

Sektore iliskin istihndam alt endeksi de 1,0 puanlik
artisla 52,4 seviyesine yUkselmis ve bu dénemde
sektdr genelinde emek talebinin arttigina isaret
etmistir.

Bu gelismeler neticesinde 1,5 puan azalan is
hacmi alt endeksi 44,5 puanlk seviyesiyle Mart
ayinda da durgun bir gordnim arz etmistir.

Boylece dnceki ay referans degerin Uzerine
yUkselen Hizmet Sektorid SAMEKS Endeksi,
2025 yili Mart ayinda da 52,4 puanla ekonomik
aktivitenin canli gorunimune isaret etmistir.

YORUM

Ocak ayinda kaydettigi azalisin ardindan Subat
ve Mart aylarini referans deger Uzerinde kapatan
mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, 2025 vilinin ilk
ceyreginde 50,9 puan ortalamasiyla, ekonomik
bUyUmenin ceyreklik bazda devam ettigine isaret
etmektedir.

Son 3 aylik seyri pozitif bir grafik takip etmesine
karsin, sanayi sektorinin Mart ayinda ézellikle
yeni siparisler ve Uretim tarafinda olumsuz
sinyaller verdigi gérultrken, hizmet sektdérinde
ise is hacmi beklentilerin altinda kalmistir.
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Markanmizin Kilidini Acan Anahtar:
®
Etkili Iletisi
iletisimde tutarlilik da cok kritik bir noktadir. Markanizin misyonu, vizyonu, degerleri
ve mesajlarinin her platformda ve her durumda ayni sekilde algilanmasini saglamak,
markanizin taninirhgini ve giivenilirligini artirir. Kitleniz, markanizin kimligini

ne olursa olsun tutarli bir sekilde gdérmelidir. Bu tutarlilik, markanizin sesiyle,
gorsel diliyle ve genel mesajiyla giiven insa etmenize yardimci olur.

fletisim, glinimUzin rekabetci is dinyasinda markalarin
basarisini derinden etkileyen en énemli faktorlerden
biridir. Sadece Urln veya hizmet sunmak yeterli degil;
ayni zamanda hedef kitlenizle anlamli bir bag kurmak

ve markanizi gucld, tutarli bir sekilde temsil etmek

icin dogru iletisim stratejilerine sahip olmaniz hayati
onem tasir. Yanlis veya yetersiz iletisim, potansiyel
mdusterilerinizi kaybetmenize, mevcut masterilerinizle
aranizdaki bagin zayiflamasina ve nihayetinde markanizin
itibarinin zarar gérmesine neden olabilir. Bu nedenle, her
Olcektekiisletme icin etkili bir iletisim stratejisi gelistirmek
ve uygulamak, strdtrulebilir blydme ve basari icin kritik
bir adimdir.

Kendi deneyimlerimden yola ¢ikarak markaniz icin dogru
iletisimi nasil kurabileceginize dair daha derinlemesine
birkac éneri paylasmak istiyorum. Bu dneriler, markanizin
sesini net bir sekilde duyurmaniza, hedef kitlenizle

kalicr iliskiler insa etmenize ve rekabette dne ¢clkmaniza
yardimci olacaktir.

ik olarak, iletisimin temelinde hedef kitlenizi
derinlemesine tanimak yatiyor. Kitlenizin demografik
ozellikleri (yas, cinsiyet, konum vb.) kadar psikografik
ozelliklerini (ilgi alanlari, degerleri, yasam tarzlarr)
anlamak, onlarla etkili bir iletisim kurmanin ilk ve en
onemli adimidir. Onlarin beklentilerini, ihtiyaclarini,
sorunlarini ve hayallerini anlamak, onlara hitap edecek
dogru icerik ve mesajlari olusturmanizi saglar. Herkesin
ilgisini cekecek evrensel bir mesaj bulmak zor olabilir,
ancak dogru kanallar araciligiyla dogru icerik ve
kisisellestirilmis mesajlarla hedef kitlenizle guclu bir bag
kurmak mumkunddr. Bu yUzden kitlenizin neye deger
verdigini, hangi platformlarda vakit gecirdigini, hangi tar
iceriklere ilgi duydugunu bilmek, dogru zamanda dogru
mesajl iletmek icin en dGnemli faktdrlerden biridir. Pazar
arastirmalari, anketler, sosyal medya dinlemesi ve misteri
geri bildirimleri gibi ydntemlerle hedef kitleniz hakkinda
degerli bilgiler edinebilirsiniz.

Bir diger dnemli konu ise dlrustltk ve seffafliktir.
Seffaflik, ginumuz tlketicisinin en ¢ok deger verdigi
unsurlardan biridir ve markanizla ilgili her konuda acik,
durtst ve hesap verebilir olmak gerekir. Hem basarili



hem de gUvenilir bir marka imajl olusturmanin ve
strddrmenin temel yolu, seffaf bir iletisimden gecer.
Ozellikle trun gelistirme streclerinde, fivatlandirmada,
Uretim asamalarinda ve musteri hizmetlerinde seffaf
olmak, tuketicinin markaniza olan gtvenini artirir.
Ozellikle kriz anlarinda dogru, zamaninda ve acik bilgi
vermek, spekulasyonlarin 6ntne gecer ve markanizi daha
da guclt kilar. Yaniltici bilgilerden kacinmak, hatalarinizi
kabul etmek ve cozUm odakli yaklasmak, uzun vadeli
musteri sadakati olusturmaniza yardimci olacaktir.

letisimde tutarlilik da cok kritik bir noktadir. Markanizin
misyonu, vizyonu, degerleri ve mesajlarinin her
platformda (web sitesi, sosyal medya, reklam
kampanyalari, mUsteri hizmetleri vb.) ve her durumda
ayni sekilde algilanmasini saglamak, markanizin
taninirhgini ve gtvenilirligini artirir. Kitleniz, markanizin
kimligini ne olursa olsun tutarl bir sekilde gérmelidir.

Bu tutarlilik, markanizin sesiyle, gérsel diliyle ve genel
mesajlyla glven insa etmenize yardimci olur. Farkli
platformlarda farkli mesajlar vermek veya tutarsiz bir imaj
sergilemek, kafa karisikligina ve gtvensizlige yol acabilir.
Bu nedenle, tim iletisim cabalarinizda markanizin temel
degerlerini ve mesajlarini yansitan bir tutarlilik saglamaya
6zen gosterin.

Kriz anlarinda ise dogru bir iletisim stratejisi belirlemek
ve uygulamak oldukca dnemlidir. Krizleri bir tehdit olarak
gormek yerine, markanizin degerlerini ve musteri odakli
yaklasimini sergilemek icin bir firsata cevirebilmek icin
hizli, seffaf ve empatik bir yaklasim sergilemek gerekir.
insanlar, markalarin kriz zamanlarinda nasil davrandigini
cok yakindan izler. Dogru yonetilen bir kriz, markaniza
uzun vadede deger katabilir, mUsteri sadakatini artirabilir
ve daha guclu bir marka imaji olusturabilir. Kriz anlarinda
sessiz kalmak veya kacamak cevaplar vermek yerine,
durumu ciddiyetle ele almak, 6zur dilemek (gerekiyorsa)
ve ¢ozUum odakli adimlar atmak énemlidir.

®

Sosyal medya ise ginimuzde kitlenizle dogrudan,

anlik ve interaktif bir sekilde etkilesim kurabileceginiz

en guclu araclardan biridir. Bu platformlarda samimi,
dogal, tutarl ve anlamli bir dil kullanmak, markanizla
hedef kitleniz arasinda gUclu bir duygusal bag kurmaniza
yardimci olur. Insanlar markalari yalnizca bir Grtn ya da
hizmet saglayicisi olarak degil, ayni zamanda degderlerini
paylastiklari, kendilerini anlayan ve onlarla etkilesimde
bulunan bir “insan” gibi gdrmek ister. Bu nedenle sosyal
medyada Kitlenizle strekli etkilesimde bulunmak, onlarin
yorumlarina ve sorularina zamaninda cevap vermek,
geri bildirimlerini dikkate almak ve onlarla samimi bir
diyalog kurmak, markanizin daha yakin ve ulasilabilir
hissedilmesini sadlar.

Son olarak, hikaye anlatimini (storytelling) kullanmanin
glcUne inaniyorum. Hikaye anlatimi, markanizin
degerlerini, misyonunu, vizyonunu ve kimligini potansiyel
musterilerinizle paylasmanin en etkili ve akilda kalic
yollarindan biridir. insanlar rasyonel bilgilerden ziyade
duygusal bag kurduklari hikayelerle daha kolay 6zdeslesir
ve bu hikayeleri daha uzun sure hatirlarlar. Bu yizden
markanizin hikayesini anlatirken, sadece ne yaptiginizi
degil, neden yaptiginizi, nasil yaptiginizi, yolculugunuzu
ve degerlerinizi de paylasin. GUclU ve otantik bir hikaye,
kitlenizin markanizi daha derinden benimsemesine,
sadik muUsterilere dontsmesine ve hatta markanizin
savunucusu olmasina yardimci olur.

Sonuc olarak, dogru iletisim sadece bilgi veya mesaj
vermek degil, insanlar arasinda glven, anlayis ve kalicl
iliskiler kurmaktir. Markanizin 6zgtn kimligini dogru,
tutarli ve seffaf bir sekilde yansitarak uzun vadede
surdUrulebilir basaryi yakalayabilir ve rekabette éne
gecehilirsiniz. iletisimin glictnt dogru ve stratejik bir
sekilde kullanmak, markanizi rakiplerinizden bir adim
daha ileriye tasiyacaktir. Unutmayin ki etkili iletisim,
markanizin en degerli yatirimlarindan biridir.

UZMAN
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Patent ve Marka
Ucret Tarifesinde
Degisiklige Gidildi
Tiirk Patent ve Marka Kurumunun

(TURKPATENT) bu yil uyguladii iicret
tarifesinde diizenleme yapildi.

Resmi Gazete’'de yayimlanan teblig degisikligiyle, 2025
yil marka Ucret tarifesinde gtincelleme yapildi. Buna
gore, iki sinifa kadar marka yenileme Ucreti 2.049,67
lira, koruma suresi sona eren markalarin yenilenmesi ise
5.235,42 lira olarak belirlendi. Uctincd sinif ve sonras
icin marka basvurularinda ek sinif Gcreti 654,42 lira,
marka iptal Ucreti ise 23.458,33 lira oldu.

Tebli§ kapsaminda, marka iptal talebi emanet tutari
23.458,33 lira olarak belirlenirken, ilave her bir sinif icin
marka yenileme Ucreti 500 lira, koruma slresi sona eren
markalarin Gcuncl ve sonraki her bir sinif icin yenileme
lcreti ise 875 lira olarak gtincellendi. Ayrica, 35/5'inci
grup altindaki 34 emtia sinifinda, tctnct sinif ve
sonrasl icin marka basvuru ek sinif Ucreti 300 lira olarak
duzenlendi.

Yeni dUzenleme kapsaminda, marka iptal Ucretinin
tek seferde tahsil edilmesine ve Ucretin kurum Ucreti
ile emanet hesabinda tutulacak tutar olmak Gzere iki
kalemde hesaplanmasina karar verildi.

OECD, Almanya’nin
2025 Biyiime Tahminini
Neredeyse Yar1 Yariya
Diusurdu

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD), Almanya’nin 2024 yil i¢in
bilyiime tahminini yiizde 0,7’den
yiizde 0,4°e revize etti.

OECD, “Belirsizlikte Yonlendirme” baslhkli Ekonomik
Goruntm Raporu’nda, 2024 kiresel blytume tahminini
ylzde 3e dastrdd. Almanya icin blyUume beklentisi
ise yluzde O,7'den ylzde O,4e revize edilerek neredeyse
yariya indirildi.

Alman ekonomisinin, ticaret gerilimleri ve imalat
sektorundeki zayiflik nedeniyle zorlandigi belirtilirken,
G20 Ulkeleriicinde sadece Meksika'nin Almanya’dan daha
dustk buytme gosterecegi ifade edildi. Ulkenin 2026
buyUme tahmini de yUzde 1,2’'den yUzde 1,1’e cekildi.

Ote yandan, Almanya’'da hukimeti kurma stirecinde
olan koalisyonun savunma ve yatirim paketinin 2026
itibariyla ekonomiye olumlu katki saglayabilecegi ancak
bu yil etkilerinin sinirl kalacagr vurgulandi. Bundesbank
raporuna gore ise Almanya ekonomisi durgunluk

icinde sikismis durumda ve yapisal sorunlar blyumeyi
baskilamaya devam ediyor.
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Yapay Zeka Entegrasyonuyla
Kullanici Dostu Programlar

“Yapay zeka, chatbot ve sesli asistanlar gibi teknolojilerle de

UX/UI tasarimini farkli bir boyuta tasir. Bu aracilar, kullanicilarla cevrim igi
etkilesimleri kolaylastirarak sorularini yanitlar ve aninda ¢6ziim sunar.
Ozellikle e-ticaret ve hizmet sektoriinde, bu sistemler kullanici deneyimini

yiiksek ol¢iide gelistirir«

GUnUumMUz teknolojisi, yapay zeka (YZ) entegrasyonu
sayesinde kullanici deneyimini daha kolay, daha hizli
ve daha etkili hale getirmektedir. Kullanici dostu
programlar, teknolojiyi herkes icin erisilebilir kilarken
karmasik is akislarini basitlestirerek hem bireysel hem
de is dunyasli icin ¢ozUmler sunar. Yapay zekanin bu
alandaki etkisi, hem kullanici deneyimini zenginlestiren
ozellikler hem de cesitli alanlardaki uygulamalariyla
dikkat cekmektedir.

YZ, programlari kullanicilarin énceliklerine ve
davranislarina uyarlayarak daha kisisellestirilmis bir
deneyim sunar. Akilli algoritmalar sayesinde kullanici
ahskanliklari analiz edilerek bireysellestirilmis dneriler
olusturulur. Bu, tasarim platformlarindan e-ticaret
sitelerine kadar genis bir yelpazede uygulanabilir.
Ornegin, YZ entegreli bir tasarim yazilimi, kullanicinin
daha once sectigi renk paletlerine ve tasarim stillerine
gore dneriler sunabilir.

Ayni zamanda, yapay zekanin otomasyon ozellikleri,
kullanicilarin zaman kazanmalarina olanak tanir.

SUrekli tekrar eden islerin otomatiklestiriimesi,
bireylerin ya da ekiplerin yaraticida daha fazla
odaklanmalarini saglar. Bir muhasebe yaziiminin fatura
islemlerini otomatiklestirmesi ya da bir proje yonetim
aracinin ekip koordinasyonunu optimize etmesi, YZ
entegrasyonunun etkileyici ¢rneklerindendir.

YZ’'nin sundugu bir diger dnemli avantaj, erisilebilirlik
ve sadeliktir. Geleneksel olarak teknik bilgi gerektiren

karmaslk sistemler, YZ destegiyle daha genis kitlelere
hitap edecek sekilde basitlestirilebilir. Sesli komutlarla
calisan uygulamalar ya da basit araylzlerle tasarlanmis
yazilimlar, teknolojiyi farkli bilgi seviyesindeki
kullanicilar icin kolaylastirir. Bu 6zellik, dijital dinya ile
bireyler arasindaki mesafeyi azaltir.




Kullanici geri bildirimlerinin hizla toplanip analiz
edilmesi, YZ tabanli sistemlerin en énemli
katkilarindan biridir. Yazilimlarin gercek zamanli olarak
iyilestiriimesine olanak taniyan bu sistemler, hatalari
hizlica tespit eder ve ¢cdzUmler sunar.

Bu da kullanici deneyimini Ust seviyeye cikararak
hem bireysel hem de kurumsal kullanicilar i¢in cok
daha verimli bir ortam saglar. YZ entegrasyonunun
uygulama alanlari da giderek genislemektedir. Egitim,
saglik, finans ve e-ticaret gibi farkli sektorlerde
yenilik¢i coztimler sunulmasi, bu teknolojinin
potansiyelini gdstermektedir. Ornegin, e-ticaret
platformlari yapay zeka destekli chatbot’larla musteri
hizmetlerini gelistirirken, saglik sektérl hastalarin
ozellestiriimis tedavi planlarina erismesini saglayan
sistemlerle éne cikiyor.

Sonuc olarak, yapay zekanin kullanici dostu
programlara entegrasyonu, teknolojiyi sadece daha
kullanisli hale getirmekle kalmayip ayni zamanda

yeni ufuklar acmaktadir. Bireylerin ve kurumlarin

bu teknolojilerden etkin bir sekilde yararlanmasi,
rekabet avantaji saglamanin yani sira yasam kalitesini
artirmaktadir. Gelecekte, yapay zekanin cok daha fazla
sektdrde ve daha yaratici alanlarda kendini goéstermesi
beklenmektedir.

UX/UI 6nemi ve yapay zeka etkisi

Kullanict Deneyimi (UX) ve Kullanict Araytza (Ul
tasarimi, dijital platformlarda basariyi belirleyen en
Onemli unsurlarin basinda gelir. Bu alanlar, bir Grandn
kullanilabilirligini, cekiciligini ve kullanicilarin genel
deneyimini 6nemli 6lctide etkiler. Bir platformun
cekiciligi, karmasik teknolojileri dahi kolay ve erisilebilir
kilmast ile olculir. Ancak UX/UI tasarimini daha etkili ve
kisisellestirilebilir hale getiren en énemli yeniliklerden
biri yapay zekadir.

Yapay zeka, dijital platformlarin gelisiminde cok yonlU
bir rol oynamaktadir. Oncelikle, yapay zeka destekli
veri analizi sistemleri, kullanicilarin davranislarini ve
tercihlerini analiz ederek, bireysellestirilmis deneyimler
sunar. Bu analizler, platformun tasariminda kullanilan
renklerden, navigasyon énerilerine kadar genis bir
alanda sekillendirici bir etkiye sahiptir. Kullanicinin
daha 6nce sectigi iceriklere dayali olarak, bir tasarim
uygulamasli dnerilerde bulunabilir ya da bir alisveris
platformu spesifik Grtn dénerileri sunabilir.

Otomasyon, yapay zekanin UX/Ul tasarimina getirdigi
bir diger dnemli yeniliktir. Tasarimcilarin 6zellikle

GIRISIMCILIK ve
START-UP

Soner Dilek
Dijibiz Kurucusu

vakit alan detaylarla ilgilenmek yerine yaraticilik

odakli calismalara yonelmesini saglar. Yapay zeka
tabanli yazilimlar, bir platformun coklu versiyonlarini
olusturabilir, en uygun tasarim kararlarini énerir ve bu
slrecte geri bildirimler saglar. Ornegin, bir uygulamanin
renk uyumu ya da buton yerlesimleri gibi ayrintilari,
otomasyon sayesinde optimize edilebilir.

YZ entegrasyonunun
uygulama alanlari da

giderek genislemektedir.
Egitim, saglik, finans ve
e-ticaret gibi farkl sektérlerde
yenilik¢i ¢oziimler sunulmasi,
bu teknolojinin potansiyelini
gostermektedir.
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Ornegin,

e-ticaret platformlari yapay zeka destekli chatbot’larla miisteri
hizmetlerini gelistirirken, saglik sektorii hastalarin 6zellestirilmis
tedavi planlarina erismesini saglayan sistemlerle 6ne ¢ikiyor.




Yapay zekanin bir diger katkisi, kullanicr geri bildirimlerini
analiz etme yetenegindedir. Platformdaki etkilesimler
gercek zamanli olarak izlenir ve hangi alanlarin
iyilestirilmesi gerektigi tespit edilir. Bu sUrec, hem daha
cok kullaniclyt memnun etmeye hem de tasarimin daha
etkin bir sekilde gelistirilmesine olanak tanir. Geri bildirim
mekanizmasi, 6zellikle hizla degisen teknoloji diinyasinda,
platformlarin rekabetci kalmasini saglar.

Daha kisisellesmis ve kullanis kolayligina odaklanmis
bir deneyim yaratmak isteyen markalar icin yapay
zeka, cok dnemli bir is ortagdi haline gelmistir. Bu
sistemler, sadece kullanici deneyimini degil, ayni
zamanda marka sadakatini de artirir. Kullanicilar,
kendilerine hitap eden ve sorunlarini aninda cézen bir
platformla etkilesimde bulunmay:i tercih eder.

Bu yaziyi A uygulamasi CERCEVE

le
Pogcpasts Podcast

Yapay zeka, chatbot ve sesli asistanlar gibi
teknolojilerle de UX/UI tasarimini farkli bir boyuta
tasir. Bu aracilar, kullanicilarla cevrim ici etkilesimleri
kolaylastirarak sorularini yanitlar ve aninda ¢c6zim
sunar. Ozellikle e-ticaret ve hizmet sektérinde, bu
sistemler kullanici deneyimini yUksek 6lctde gelistirir.
Sesli komutlarla calisan uygulamalar, teknolojiyi daha
erisilebilir hale getirir ve teknik bilgi seviyesi fark
etmeksizin her birey icin kolaylik saglar. Yapay zekanin
UX/Ul tasarimindaki etkisi, yalnizca mevcut sistemleri
iyilestirmekle kalmaz; ayni zamanda inovasyon yaratir.
Cevrim ici platformlarin gelecegi, bu teknolojilerin
sundugu esneklik ve gelisim olanaklarr ile yeniden
tanimlanmaktadir. Bu nedenle, yapay zekanin sundugu
yenilikleri benimsemek, hem bireysel hem de kurumsal
basariicin kaginilmaz bir adimdir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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MUSIAD’dan iki Onemli iftar Programi

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD), 2025 yili Ramazan ayinda

yurt icinde ve yurt disinda 6nemli iftar programlarina ev sahipligi yapti.

Istanbul’daki geleneksel iftar programi ile Brilksel’de gerceklestirilen Avrupa Bolgesi
Iftar Programi, siyaset, is diinyasi ve diplomasi ¢cevrelerinden yogun ilgi gordii.

Her iki program da MUSIAD’In is diinyasindaki etkin roliinii ve uluslararasi is birliklerini

pekistiren 6nemli bulusmalar oldu.

MUSIAD Genel Merkezi’nde Geleneksel iftar

8 Mart 2025 tarihinde MUSIAD Genel Merkezi'nde
gerceklestirilen Geleneksel MUSIAD iftar Program,
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve MUSIAD

Genel Baskani Mahmut Asmali'nin yani sira 1000’
askin MUSIAD Uyesi ve sube baskanlarinin katilimiyla
gerceklesti. Buyuk bir katimla dizenlenen iftar
programinda is dunyasinin gelisimi, Turkiye ekonomisi
ve klresel ticaret konulari ele alind.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, konusmasinda
TUrkiye Yuzyil'nin Ticaret Yazyili olmasi icin yapilan
calismalarin hiz kesmeden devam ettigini vurgulayarak,
“Uretimi, yatirim, istihdami ve ihracati merkeze alan
ekonomi politikalarimiz ile is dinyamizi desteklemeye
devam ediyoruz” dedi.

Bakan Bolat, ¢ézellikle Uzak Ulkeler Stratejisi ile
Turkiye’'nin kuresel ticaret agindaki yerini guclendirmek
icin calismalarin strdtgunt ifade etti.

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali ise Turkiye'nin
ekonomik ve siyasi istikrarini koruyarak bélgesinde
glUvenli bir liman olmaya devam ettigini belirtti. Son
21yilda gerceklestirilen buytk ekonomik hamlelerin
TUrkiye'yi daha da guclendirdigini vurgulayan Asmali,
“Terorstz Turkiye, glclu bir ekonomi demektir”
diyerek, glvenlik ve ekonomik kalkinma arasindaki
iliskiye dikkat cekti. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde strdtrtlen bu strecin, Glke
refahi acisindan blayuk dnem tasidigini sdyledi.

Briiksel’de Avrupa Bdlgesi iftar Programi

18 Mart 2025'te Belcika'nin baskenti Briksel'de
MUSIAD Belcika Subesi ev sahipliginde Avrupa Bolgesi
iftar Programi diizenlendi. Programa Turkiye'nin
Avrupa Birligi (AB) Daimi Temsilcisi Baytkelci Faruk
Kaymakcl, Bruksel Baskent Bolge Basbakani Rudi
Vervoort, Bruksel Buyukelciligi Gecici MaslahatgUzari
Mehmet Ozgur Cakar, Briksel Baskonsolosu Onur
Sevim ve cok sayida Belcikali siyasetci, Avrupa
Parlamentosu Gyesi ve is insani katildi.




Blyukelci Faruk Kaymakcer konusmasinda, Tarkiye-
AB GUumrUk Birligi'nin guncellenmesi gerektigini
vurgulayarak, Turkiye’'nin Avrupa’nin 6énemli bir
ekonomik ortagi oldugunu belirtti. GUmrtk Birligi'nin
glncellenmesinin ticaret hacmini artiracagini ve
Avrupa’nin ekonomik istikrarina katki saglayacagini
ifade eden Kaymakel, vize kolayligr konusunun da

is insanlarr acisindan kritik éneme sahip oldugunu
belirtti.

MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmalrda Tirkiye’nin liretim
giici, lojistik avantajlari ve

geng is giicii ile Avrupa’nin
stratejik ortagi konumunda
bulundugunu ifade etti. Tiirkiye
ve Avrupa arasindaki ticaret
hacminin son bes yilda ylizde

60 arttigini vurgulayan Asmali,
Avrupa ile daha giiclii is birlikleri
kurmanin kiiresel rekabet giiciinii
artiracagini soyledi.

IFTAR :
¥ A AR JEOrS S BE

ABD ve Cin arasindaki ekonomik gerilimler ve eneriji
krizleri go6z 6ntnde bulunduruldugunda, Turkiye’'nin
Avrupa icin dnemli bir ticaret ve tedarik zinciri merkezi
oldugunu belirtti.

is Diinyasina Yonelik Stratejik Mesajlar

Her iki iftar programi da, Turkiye'nin is dinyasindaki
etkinligini ve klresel ticaret sahnesindeki yukselisini
vurgulayan énemli etkinlikler oldu. istanbul’da
gerceklesen programda Turkiye'nin ekonomik
bUyUmesi ve ticaret politikalari dne cikarken,
BrUksel'deki etkinlikte Turkiye-AB ticari iliskilerinin
gelecedi ele alindi. MUSIAD, hem Turkiye'de hem de
uluslararasi arenada is dunyasinin glc¢lenmesi ve daha
fazla yatirnm cekilmesi icin ¢alismalarini strddrecegdini
bir kez daha vurguladi.
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“Insa ettigimiz

sadece projeler degil,
ayni zamanda gonuller”

Cerceve’den Hayata Bak serimizin bu
béliimiinde, MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmali ile ilham verici bir sohbet
gerceklestirdik. Tevazu, sadakat ve
gayretle 6riilmiis hayat hikayesinden;
yokluk icinden gelen bir azmin nasil
aksiyon dolu bir yolculuga doniistiigiine;
is hayatinda diiriistliigiin ve inancin
6neminden, gen¢lere yonelik samimi
tavsiyelere kadar pek ¢cok bashkta derin
bir sohbet yaptik.

Baskan Asmalr’’nin hem is diinyasina
hem de sivil topluma dair vizyonunu,
MUSIAD catisi altinda gerceklestirdigi
projelerle birlikte dinledik. Samimiyetle
yapilan her isin bereketini, kardeslikle
bilyliyen bir kurumu ve “emanet”
bilinciyle yiiriitiilen bir liderligi daha
yakindan tanimak i¢in bu 6zel sdylesinin
videolu halini MUSIAD TV YouTube
kanalinda izleyebilirsiniz.

Baskanim, réportaj teklifimizi kabul ettiginiz i¢in
cok tesekkiir ederiz. Size ilk sorumuz MUSIAD Genel
Baskanligi doneminizde sizi en ¢ok heyecanlandiran,
gururlandiran projeniz neydi?

MUSIAD Baskanligimiz déneminde bizi en cok
heyecanlandiran projelerden biri, mevcut arsa Uzerinde
gelistirdigimiz blyuk capl calismaydi. Bu proje
kapsaminda, MUSIAD'In kira ¢deyerek tahsis edilen
yerinin satin alma surecini baslattik ve cok sukur, hicbir
kamu hakkina girmeden, hatta degerinin Gzerinde bir
bedel 6deyerek mulkd kuruma kazandirdik. Hemen
ardindan, Uyelerimizin de istirak ettigi, alt katlarinda
MUSIAD’a ait dukkanlarin yer aldigi ve kuruma dizenli
gelir saglayacak bir yapi projesini hayata gecirdik.

Tabii MUSIAD'da bircok projeyi hedefledik. Ozellikle
MUSIAD uyeleri arasinda sermaye noktasinda mali
acidan cok daha iyi yerlere gelmesi gerektigine hep
inandim ve bu noktada eksik kaldigimizi distndim.
Bu gUclU potansiyeli ve sermaye yapisini bir araya
getirecek projelere 6zellikle son iki yilimizda
yogunlastik. Musteri atolyelerini ortak bir zeminde
bulusturmayi hedefleyerek, bu dogrultuda girisim
sermayesi yatirim fonunu kurduk. Fakat insanimiz
fondan ziyade bir proje gérmek istiyor. Bu noktada
da su an Uzerinde calistigimiz ve belli bir asamaya
getirdigimiz bayuk bir lojistik ve endUstriyel sanayi
bodlgesi projemiz var. Hep su distnceyle hareket ettim:
Genc MUSIAD ile birlikte toplamda 14.000 Gyemiz var.
Geng Uyeleri ¢cikardigimizda yaklasik 9.000-9.500 is
insanimiz kaliyor. Bunun yaklasik 2.000’inin belirli bir
sermaye glclne sahip oldugunu varsayarsak, her biri
50.000 dolar sermaye koysa, toplamda 100 milyon
dolarhk bir kaynak olusturmak mumkan. Bu kaynakla
da TUrkiye’ye 6zgU, ulusal capta ses getirecek buyuk
bir marka ya da teknolojik yatirim hayata gecirilebilir.
Bu dogrultuda biz sUreci baslattik, insallah bizden
sonraki baskanimiz da bu calismayi strdUrecektir.
MUSIAD’da ticari, ekonomik ve maddi projelerin yani
sira sosyal calismalara da blyuk énem verdik. Bu
dogrultuda, Kasim 2022°de idlib’de actigimiz MUSIAD



idlib Kayu, bizim icin cok anlamli bir projeydi.

O dénemde son derece zor kosullarda yasayan Suriyeli
kardeslerimizin barinmasi icin hayata gecirdigimiz bu
proje kapsaminda, 600 adet iki odali briket ev insa
ettik. Su anda yaklasik 5.000 yetim ve savas magduru
insanin yasadigl bu kamp aktif sekilde hizmet veriyor
ve bizim icin bUyUk bir deger tasiyor.

Gazze'ye ulastirdigimiz yardimlari da son derece
dnemsiyoruz. Genel olarak sosyal yardim faaliyetleri,
baskanlik donemimizde buytk énem verdigimiz
alanlarin basinda geldi. Ozellikle deprem boélgesinde
gerceklestirdigimiz calismalar gercekten cok
kapsamlhydi. 4.000’in Uzerinde tir ile gida kolisi
gonderdik, asevleri, hastaneler ve okullar actik;
Elbistan’da blyuk bir cadir kent ve sonrasinda

bir konteyner kent kurduk. Depremin ikinci yil
donumuinde ise bir saglik ocagini hizmete actik.
Ayrica, Karz-1 Hasen Sandigr uygulamamizla o bolgeye
faizsiz ve insani temelli ciddi bir sermaye aktarimi
gerceklestirdik. TUm bu projeler, ddnemimizde en cok
anlam yukledigimiz ve beni en ¢ok heyecanlandiran
calismalar arasinda yer ald.

Baskanlik déneminizde sizi en ¢ok zorlayan neydi?
Kriz ya da bir problem olabilir. Bu problemi ayni
zamanda nasil astiniz?

Turkiye strekli cok degisken ve gindemlerin cok hizli
degistigi bir Ulke gbreve basladigimizda ekonomik
anlamda zorlu bir dénem yasaniyordu. Kur korumali
sistemin devrede oldugu, doviz kurunun hizla
yUkseldigi bir strecti. Acikcasi, o dénemde nasil bir yol
izleyecegimizi netlestirmekte zorlandigimiz zamanlar
oldu. Cok stukur o dénemler atlatildi. O dénemlerden
sonra bir secim surecine girildi, bir secim ekonomisi
izlendi. Zaten ben baskanhdi Eyltl 2021de devraldim.
Normalde Nisan ya da Mayis'ta Genel Kurulu yapmamiz
lazim. Goreve, pandeminin etkilerinin hafiflemeye
basladigr ancak hala hissedildigi bir dénemde geldik.
Zaten sikisik olan ekonomi, toparlanma strecine
girecekken bu kez Rusya-Ukrayna Savasi patlak verdi.
Hemen ardindan, millet¢ce hepimizi yasa bogan 6 Subat
Depremi yasandi. Bu deprem, TUrkiye'yi derinden
sarsan, 1ilimizi dogrudan etkileyen ve ¢cok sayida
vatandasimizin hayatini kaybetmesine neden olan Asrin
Felaketi oldu. O dénemde biz butun islerimizi, butln
faaliyetlerimizi askiya aldik. Oradaki calismalarimiza
yogunlastik. Derken dedigim gibi secim sUrecine girdik.
Dolayisiyla cok stkir bu dénemde bir ve beraber bir
sekilde buttn bu islerin Ustesinden geldik.

)y J
Bu réportaji M-"O'D kanal lizerinden

° youtube’da seyredebilirsiniz!
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Gelistirdigimiz projelerle kendimize ciddi bir kaynak
sagladik. Sunu da ifade edeyim. MUSIAD’In 100 milyon
TL gibi yillik faaliyet butcesi var. Ama MUSIAD’In
yaptigi calismalar 1 milyarin Gsttinde bir bltceyle
yonetiliyor. Dolayisiyla ¢cok fedakar bir kurumuz bu
manada. Bircok arkadasimiz kendi cebinden otelini,
ucak masrafini, seyahat masraflarini karsilayarak
faaliyetlere katiliyorlar. Aslinda cok buyuk bir deger
Uretiyoruz ama cok kisitli butcelerle. Cok stukur
bugtnlere geldik.

Burada mesela cok yeni bir sey séyleyeyim. Gectigimiz
glnlerde Konya Seydisehir’'de iftar programindaydim.
Ardindan iki bucuk saatlik bir kara yolculuguyla
Antalya’ya gectim. Gece saat Te dogru, MUSIAD
Antalya Subemizden 8 Yonetim Kurulu Uyesi, beni
havalimaninda karsilamak icin gelmisti. Ustelik o gece
Kadir Gecesi'ydi. Insanlar sirf bizi gérmek, bir selam
vermek icin uykularindan kalkip oraya geldiler. Bu,
tarif edilmesi gt¢ ve cok kiymetli bir duygu. Burada
vurgulamak istedigim, sahsima degil: MUSIAD Genel
Baskanligi makamina duyulan derin saygl ve hirmettir.
Bu baghhk ve vefa bizim icin gercekten cok kiymetli.

Ben bu glct, degeri hissediyorum. Avustralya’ya
gittim, Sidney’e gittim, Melbourne subelerimize gittim.
Oradaki soydaslarimizin, kardeslerimizin MUSIAD
baskanimiz geldi diye bizi bagrina basmasi, bu noktada
bize muhabbetlerini sunmasi, sevgilerini sunmasi,
dualarint iletmesi, bizi inanilmaz motive ediyor.

CERCEVE MART-NISAN 2025
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MUSIAD’da inanilmaz bir kardeslik ruhu var. Ben bunu
hep hissediyorum. Allah razi olsun kurucularimizdan,
boyle bereketli bir kurum bize biraktilar. Bu bereket
icersinde de evet, cok kosturuyoruz. Bazi gunler
kurumda 13-14 saat gecirdigimiz oluyor. Sabah 7’de
baslayan toplantilar gece 22-23’e kadar devam ediyor.
Tabiri caizse kendi isimizde bu kadar fedakarlkla
calismiyoruz. Gerek kendi Genel Kurulumuz gerekse
Subelerimizin Genel Kurullari olsun, yogun bir tempo
icerisindeyiz. Iste simdi Ramazan ayinin sonlarindayiz
ve her bir Subemizin iftar programina istirak etmeye
calisiyoruz. Son bir haftada hic eve gitmedigimizi

de net sekilde soyleyebilirim. Bunun karsiliginda
teskilatlarimizdaki Gyelerimizin, kardeslerimizin o
enerjisini ve muhabbetlerini gérince bizim de butun
enerjimiz yerine geliyor. Hicbir yorgunluk hissetmeden
yolumuza devam ediyoruz.

Baskanim, is adami olarak su an bir sivil toplum
kurulusunun baskanisiniz. is insanlari sivil toplumda
nasil bir rol listlenmeli? Sizce is insanlarinin sosyal
sorumluluklarinin sinirlari ne olmali?

Bir is adami hayatini sadece kendisi icin yasamamaldir.

Az 6nce de ifade ettigim gibi, insanlarin en hayirlisi
insanlara faydali olandir. Dinimiz topluma karismayi
emreder; ibadetlerde bile 5mUr boyu yalniz basina
ibadet etmek yeterli goértlmez. Haftada bir gin,
Cuma namazi vesilesiyle topluluk icinde yer almak

gerekir. Zaten dinimiz cemaatle namazi tesvik eder.
Bu, islam’in bireysel degil toplumsal yasami dne
cikardigini goésterir. O nedenle insan, tek basina bir
hayat stremez; iyiligi emreden, kotulikten sakindiran
bir toplulugun parcasi olmalidir.

Allah’in rahmeti, bu millet Gzerinedir. Bu nedenle
iyilerle birlikte olmali, iyilerin olusturdugu yapilar
icinde yer almaliyiz. Cenab-1 Hak da “iyilerle beraber
olun” buyuruyor. Bizler de birbirinden glc alabilecek,
hayra vesile olacak olusumlar kurmali ve bunlari
desteklemeliyiz. Sahip olduklarimizi paylasmalyiz;
cunkl gercek servet, elde ettiklerimiz degil,
paylastiklarimizdir. Topluma fayda saglayan bir yapiya
sahip olmali; bunu yaparken de her zaman durdst,
samimi ve beklentisiz olmaliyiz. “Bunu yaparsam su
karsihgi alirrm” anlayisiyla degil; hasbi, yani sadece
Allah rizasini gdzeterek hareket etmeliyiz. Sen Allah
icin yaparsan, O sana fazlasini nasip eder, hi¢ endise
etme. Bu noktada samimi, dizgln ve glvenilir
insanlarin; esnafin, tlccarin, is adamlarinin bir araya
gelmesi, dertlerini konusmasi ve guc birligi yapmasi
gerekir. iste tim bu anlayisin vicut buldugu yer, bu
birlikteligin adresi MUSIAD'dir. MUSIAD, ayni degerleri
paylasan insanlarin bulustugu cok kiymetli bir cati
kurumdur.

Baskanim, simdi hem MUSIAD acisindan hem de
sizin kisisel hayatiniz agisindan bir soru sormak
istiyorum. Heniiz gerceklestiremediginiz bir
hayaliniz var m1? Bundan sonra bu hayal i¢in bir
adim atmayi diisiiniiyor musunuz?

MUSIAD olarak icinde yer aldigim ve hentz
tamamlanmamis hayallerim var. Bunu gérev stremi
uzatmak adina sdylemiyorum; 3 yil 8 ay boyunca
MUSIAD’a serefle hizmet ettim. Tuzik geregi
pandemiden otlrd sUremiz 4 ay uzadi ve 9 Mayis'ta
genel kurulumuzu gerceklestirecediz. Bu durumda,
MUSIAD tarihinin en kisa streyle Genel Baskanlik
yapan ismi oluyorum. Ancak bu durum benim icin
hicbir rahatsizlik sebebi degil.

Ozellikle Uzerinde dnemle durdugum lojistik ve
endustri bolgesi projesi, 1,5 milyar dolarhk yatirim
hacmiyle MUSIAD vizyonuna vakisir bir proje. Ust
yapilar tamamlandiginda bu rakamin 7,5 ila 8 milyar
dolara ulasmasi dngorullyor. Projenin baslangicini
yaptik, fizibilite calismalarini tamamladik. insallah
bizden sonra gorevi devralacak degerli baskanimiz bu
dnemli projeyi kararhhkla strdUrecektir.

Zaten beraber yUrttlyoruz. Su anki Genel Baskan
Yardimcimiz Burhan Ozdemir kardesim insallah
gelecek donem gorevi alacak. Zaten onunla
yUrdtiyoruz. Ben de tuzugumuzde yapilan degisiklikle
Yiksek istisare Heyeti Baskani olacagim. MUSIADda
bulunmaya yine devam edecegiz.
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Su MUSIAD rozeti, sadece ceketimizin Uzerine degil,
gdnlimize taktigimiz bir rozettir. Dolayisiyla MUSIAD
bizim icin, hayat tarzimizin, yasantimizin, sosyal
hayatimizin bir parcasi. Cok degerli Ticaret Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Omer Bolat bunu cok guzel ifade eder.
“Benim bir biyolojik ailem var, bir de sosyal ailem var,

MUSIAD ailem var”. Hakikaten cok glizel bir aile burast.

Ben istiyorum ki bu kadar fedakarca calisan, bu

kadar kardeslik ruhuyla bir araya gelen bu gizel
topluluk mutlaka ekonomide de, ticarette de cok
basarili isler yapsin. Artik bunu yapmasi lazim. Bugln
hukOmeti cokca elestiren bir strd is adamlari var. Ama
hukOmetin olusturdugu glven ve istikrar ortamindan
en ¢cok kazanci yine onlar topladilar. Bunu mutlaka
gelecek donemde degistirmeliyiz. “Bir ve Beraber”
sekilde artirmaliyiz. Bir araya gelerek artirmaliyiz.
Bunu bir eksiklik ve tamamlayamadigimiz is olarak

goriyorum. insallah gelecek dénem bunlar gerceklesir.

Kendi 6zel hayatimda da iki gerceklestiremedigim
hayalim var. Birini gerceklestirmek Uzereyim. Birini

de hentiz gerceklestiremedim. Bu nedir? Sanayici ve
is adamlari dernegi baskaniyim. is adamlari tarafimiz
var ama sanayici tarafimiz eksikti. insallah sanayi
koluna giriyoruz. Sirketimizi kurduk. ileri teknoloji,
metal isleme noktasinda hem savunma sanayini,

hem havacilik sektorine, hem saglik sektorine,

hem enerji sektorine hizmet edecek cok ileri bir
teknoloji Uretim tesisi kuruyoruz. Bununla ilgili makine
siparislerimizi verdik, yerimizi hazirladik. Artik bir de
sanayicilik tarafina adim atacagiz. Bu bir eksiklikti
benim icin. insaat mihendisi olmam hasebiyle sadece
insaat sektdrinde ve buna bagli turizm sektoérinde
birkac hizmet sektortunde faaliyetimiz vardi. Bunu
tamamliyoruz. insallah yil sonuna kadar Gretim
makinelerimizi kurarak faaliyete gecmis oluruz.

ikinci bir husus ¢ok iyi bir firmamiz var, mihendislik
firmasi. Kendim muahendisim, cocuklarim muhendis,
ortagim muahendis, ortagimin cocuklari midhendis.
Calisanlarimizin yizde 70’ mUhendis. Isimizi de
hamdolsun iyi yapiyoruz. Ama bu tecribemizi yurt
disina aktarabilmeliydik. AK Yapi insaat’in bir yurt

dist ayagi, yurt distisleri olmaliydi. Yapabilirdik de.
Burada biraz eksigimiz var. Bir Katar maceramiz

oldu, bir Almanya maceramiz oldu. Ama istedigimiz
sekliyle gitmedi. Turkiye’de cok yogun oldugumuz icin
oraya da emek vermek gerekiyor. insallah yeni nesile
cocuklarimiza ki onlar is hayatina atildilar artik. Onlara
en blyUk hedef olarak mutlaka bu tecribeyi yurt
disina tasiyin diyoruz. Bunlari insallah tamamlariz diye
dustndyorum.

Sizi en ¢ok etkileyen, hayatiniza y6n veren bir s6z
veya ogreti var mi? Ben biitiin yasantimi buna gore
sekillendiriyorum dediginiz bir nokta var mi?

Babamdan aldigim iki 6nemli 6gut hayatimda derin
izler birakti. Birincisi babamin “namazini asla terk
etme” 6gUtlydu. Bizim Rabbimizle kurdugumuz en
onemli diyalog, en dnemli bag namazimizdir. Bir de
“aman oglum, durust ol, harama, helale cok dikkat et”
6gutlydl. Guntmuzde dartst olan insan ticari hayata
basladigi zaman cok blyuk artilarla bashyor. CunkU
maalesef ginUmUzde sahtekar insanlar, sézunde
durmayan insanlar, gliven vermeyen insan tipleri cok
fazla. Ben insanlarin mutevazi olmasini, egodan, kibirden
arindiriimis bir sekilde sade yasamasini cok begenirim.
Biz yokluktan geldik. Ben Gniversite yillarinda
annemin verdigi boyle cok ktcuk harcliklarla devlet
Universitesinde okumus bir insanim. Sifirdan geldim,
maash calistim. 5 sene hic izin yapmadim. 5 sene
boyunca her gin calistim. Direksiyon basinda
yorgunluktan uyuyup kaza yaptigim ginler bile oldu.
Muthis bir tempo ile ¢alistim. GUnimuzde geldigimiz



durumu hayal bile edemezdik. Bu Allah’in verdigi bir
ikramdir. “Bu benim bilgimle bana verildi” seklinde

bir egoya, kibirlenmeye ve boblrlenmeye hic gerek
yok. Allah dilerse serveti; bir atesle, bir kivilcimla, bir
yanginla yok eder. Bugln benim bunlarim var diye hic
kimse bobUrlenmesin. Yarin ne olacagimiz belli degil.
Mutlaka Allah’a verdigi nimetler icin stkretmeliyiz,
tesekkur etmeliyiz. Tabii butdn bunlari sdylerken
calismaliyiz. En iyisini yapmak zorundayiz. Biraz evvel
anlattim iste: 4 sene, 5 sene; Ustelik evliyken yogun bir
tempoda calistim. Buttn bunlara ragmen mucadele
ettik. Calisacagiz, cabalayacagiz. Guctmuzin,
takatimizin son anina kadar mucadele edecegiz.

Ama ben yaptim da bu oldu. Benlik havasina, kibrine,
gururuna girmeyecegiz. Rabbimizin ikramidir. Allah’a
ne kadar sUkredersek de azdir diyecegiz ve Allah’'in
bize ikram ettigini, ihsan ettigini ihtiyaci olanlara da
dagitacagiz. Dedigim gibi paylasmak, paylastiklarin
senindir, paylasmadigin sana kalmayacaktir. Dolayisiyla
sadaka-i cariye de onlar énemlidir. Sadelige,
mutevazilige, acik sézluluge, dUrustlige, samimiyete
cok 6bnem veren bir insanim. Boyle de olmak lazim. Bir
sey Onerirken, bir sey yaparken hata da yapabilirsin.
insansin sonucta. Hata yapinca da hata yaptim, kusura
bakma, 6zur dilerim demesini de bilmeliyiz.

Baskanim is ve 6zel yasam dengesini kurmakta
zorlanmiyor musunuz? Nasil kuruyorsunuz? Bunun
icin neler yapiyorsunuz?

Bu soru ¢cok dnemli. Bunu her konusmamda da
vurguluyorum. MUSIAD ve isimiz hayatimizin

cok dnemli bir parcasi. Ama hayatimizin énemli

baska parcalari da var. Bunu asla unutmayalim.

Nedir? Ailemiz, en dnemli parcamiz. Cocuklarimiz,
torunlarimiz, evlatlarimiz bizim icin 6nemli. Annemiz,
babamiz, esimiz, bunlar cok énemli. Dolayisiyla siz
eder bu parcay! ihmal ederseniz, oradan size bir dua
degil de beddua gelirse isiniz rast gitmez. Allah rahmet
etsin, annem de babam da vefat etti 2017-2018’de. Ben
onlarin duasini hep hissetmisimdir. Bir anne bir baba
icten hayir dua ederse o evladin sirti yere gelmez. Ama
bir anne bir baba da icten beddua ederse o evladin

iki yakasI bir araya gelmez. Dolayisiyla anne babanin
duasl, esinin hayir duasi, sizi guler yUzle ugurlamasi,
guler ylzle karsilamasi, cocuklarinizin size baba diye
sariimasl, torunlarinizin sarilmasi, aile battnlagu

cok dnemli. Bu yil malum Ulkemizde aile yil olarak
adlandirildi. Ailemiz, bizim icin cok énemli bir kale. Bu
kaleyi yiktirmamamiz lazim. Bu kaleyi yikmak i¢in cok
ciddi hamleler var, ciddi planlar var. Cocuklarimizi sapik
akimlara, sapik kollara, sapik insanlara terk edemeyiz.
Cocuklarimizla ilgilenmeliyiz. Sosyal hayatimizdan da
once aile yapimiz dengeli olmali. Bunun yaninda isimizi
dengeli gotirmeliyiz.
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Isinizi de cok 6Gnemsemeniz lazim. Ibadet hayatinizi
dengeli gbétlrmeniz lazim. Her seyi bunlari
yaplyorsunuz da namazi kaciriyorsaniz bu olmaz. Biz
kul oldugumuzu asla unutmayacagiz. “Ben insanlari
ve cinleri ancak bana ibadet etsinler diye yarattim”
diyor Cenab-1 Hakk. Bizim buttn ¢calismamiz, batin
faaliyetlerimiz Rabbimizin rizasini kazanmak icindir.
MUSIAD’da niye faaliyet yapiyoruz? insanlara faydali
olmak insanlarin en hayirlisi, insanlara faydali olandir.”
buyuruyor Efendimiz (s.a.v). Bunu asla unutmayalm.

Ote yandan ben butin genclere sunu 63utliyorum.
Arkadaslar saatlerce toplanti yapin da bir vakit namazi
kacirirsaniz ne anlami var diyorum Allah’in sana farz
kildigi bir ibadeti yapmayip onun énlne baska seyler
geciriyorsan bu dogru degildir. Toplanti saatini de,
seyahat saatini de, gériisme saatini de hep namaza
gore duzenleyip ona gbre yapmak lazim. Dolayisiyla
ibadet hayatl, sosyal hayat, is hayati, aile hayatin hepsi
bir dengede olmali. Bu ¢cok énemli bir konu.

Baskanim, kitaplarla araniz nasil bu siirec¢ icerisinde,
olsun normal 6zel yasantiniz igerisinde? Kitap
okuyor musunuz? Ne tiir kitaplar okuyorsunuz?
Veya sizi en ¢ok etkileyen kitap hangisi?

Kitap okuyorum ama en cok Kur’an-1 Kerim okuyorum.
Kur’'an-1 Kerimi 6zellikle Arapca okumay! ¢ok
seviyorum. GUnde en az 5 sayfa okunmasini ben
kardeslerime tavsiye ediyorum. Glnde 5 sayfa, 3 ayda
1 hatim, yilda da 4 hatim demektir. Ibadetlerde makbul
olan, az ama devamli olandir. Tabii ki yarim clz, bir cliz
okuyanlara da saygl duyuyorum. Ama yuUce kitabimiz
Kur’'an-1 Kerim'den asla kopmamak lazim. Gunimuzde
artik telefonla ytklenebiliyor, ucakta, arabada, her
yerde okuyabilirsiniz. Dolayisiyla en basta okunacak
kitaplarin basina Kur’an-1 Kerim’i koyun.

Bunun haricinde acik séyleyeyim cok yogun bir
tempoda oldugumuz icin, belki gecmiste de

cok aliskanhgimiz olmadigiicin cok fazla kitap
okuyamiyorum. En son okudugum kitap Mustafa
Mentes Hoca'nin Hekaton’la Son Tango’ydu. Aileyi ifsat
projesiyle ilgili yazdigr dnemli bir kitap. Ben daha cok
hatiratlari seviyorum. Basarili insanlarin biyografilerini
seviyorum. Mesela cok etkilendigim bir kitap: Ahmet
Muhtar Blyuikcinar hocamizin yazdigi Hayatim ibret
Aynasi kitabidir. Kendi ilim yolculugunda yaptidi
mucadeleleri anlatan cok 6énemli bir hatirat. Onu ¢cok
sevmistim. Bunun yaninda Ertugrul Dizdagd'in yazdigi
Ustat Ali Ulvi Kurucu’nun Hatiralari ki muhtesem bir
eser. Bir kez okudum, simdi bir daha okuyorum. Altini
cizerek okuyorum. Ozellikle Cumhuriyet déneminin

ilk yillarindan gtiniimutze kadar o cekilen cileleri,
verilen mUcadeleleri cok net anlatmis. Kisisel gelisim
kitaplarini da okuyorum ama en ¢ok dedigim gibi
biyografi ve yasanmis hatiralar beni daha cok etkiliyor.
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Baskanim, sahip oldugunuz tecriibeler i1siginda
geng is insanlarina neler tavsiye edersiniz?

Genclerimiz cok kiymetli. Biz de gencligi yasadik. Benim
cocuklarim da gencligini yasiyor. Genclerimiz ¢cok
tehlikeli bir cagda yasliyorlar. Bizim zamanimiz gibi degil.
Ozellikle internet ortami, sosyal medya ve diger cevreler
genclerimiz icin cok buyUk bir tehlike olusturuyor.
Gencler mutlaka gUvenilir, samimi, dtzgln arkadaslar
edinsinler. Ve bdyle bir arkadas cevresi olustursunlar.
Ayni duygu dastnceleri paylasan, ayni yasam tarzina
sahip genclerin mutlaka baglarini glclendirmesi

lazim. Sosyal hayatlarinda bir arada olmalari lazim. is
hayatinda ortakliklar kurmalari lazim. Benim de ortagim
var. Kendisi 1987'de stajyer 6grenciyken mescitte
tanistigim bir arkadasim. O giinden bu yana kader birligi
yaplyoruz. 27 yildir ayni sirkette kurucu ortagiz. Topkap!
Kozlu Mezarligrnda bile beser tane mezar yeri yan

yana aldik. Orada beraber yerimiz hazir yani o derece.
Sadece dinyada degil ahirette de kardes olacagimiz

bir serlivene basladik. Herbir genc kardesimizin boyle
bir can kardesi, can arkadasl olmasini tavsiye ederim.
Cok 6nemli ctinkU. Hayat zor, yani sizi teselli edecek,

zor aninizda, Uzuntuld aninizda, sevincli aninizda sizinle
bunlari paylasacak arkadaslar cok 6énemli. Bu arkadaslari
mutlaka kendilerine yoldas edinsinler. Aliskanliklari
dlzgun, 6zU s6zU duzgUn, glvenilir, samimi arkadaslar
cok dnemli, yol arkadaslari cok 6énemli. Zamani ¢ok

iyi kullansinlar genclerimiz. Zaman cok cabuk geciyor.
Bir bakmis evlendi, coluk cocuga karisti, cocuklarin
mesgalesi, isin mesgalesi. Bir anda 40l 50’li yaslara
geliyorsun. Hayat cabuk geciyor. Dolayisiyla zamanin
kiymetini cok iyi bilsinler. GUnumUzde cok bosa
gecirecek zamanlar oluyor maalesef.

Gencler, zaman yonetimine énem versinler ve kisisel
gelisimlerine mutlaka yatirim yapsinlar. Yaptiklari
islerde fark olusturma arzusu tasisinlar; cunka artik
siradan isler ile gelir elde etmek her gecen giin daha
da zorlasiyor. inovatif distinmeye, yenilikler pesinde
kosmaya ve Ar-Ge calismalarina yonelsinler. DUnyayi
ve sektorel gelismeleri takip etsinler; basarili insanlarin
hayat hikayelerini, biyografilerini dikkatle okusunlar.
Basarisizliktan korkmasinlar, cinkU her basarisizlik bir
tecrtbe kazandirir ve 6nlerinde uzun bir hayat var.

Gencler zaman zaman kendilerini hesaba cekmeli;
“Ben ne yaplyorum, bugtine kadar ne basardim?”
diye dastinmelidir. Kendilerine zaman ayirmayi

ihmal etmemeliler. Bos zamanlari en iyi sekilde
degerlendirmenin yollarindan biri de gerektiginde
“hayir” diyebilmektir. Her teklife evet demek zorunda
degilsiniz; hayir diyebilmek, size hem zaman hem de
6zgurluk kazandirir.

Unutmayin ki bu yaslarda yapilan fedakarliklar,
ileride karsilasabileceginiz basarisizliklarin dnine
gecer. Bugln bedel 6demezseniz, yarin mutlaka bir
bedel 6demek zorunda kalirsiniz. Dolayisiyla bugln
gosterdiginiz caba ve sabir, hem egitim hayatinizda
hem de is hayatinizda daha huzurlu ve basaril bir
gelecegdin temelini atar.

Ve en dnemlisi: Rabbinizi hicbir zaman unutmayin.
Allah’a tesekkur etmeyi bilin. Sizi yaratan bir Yaraticiniz
oldugunu ve O’na karsi sorumluluklariniz bulundugunu
da daima hatirlayin.

OLAGAN GENEL KURULU

1 Eyidl 2021 Cumamz:‘.i_l Istanbul Kongre Merkezi
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TCMB Baskam Karahan: Enflasyon hedefimize
ulasmak icin ne gerekiyorsa yapacagiz

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Fatih Karahan, enflasyonla miicadelede
siki para politikalarinin kararhlikla siirdiiriilecegini belirterek, “Yil sonu enflasyon hedefimiz
yiizde 24 ve bu hedefe ulasmak i¢in ne gerekiyorsa yapacagiz” dedi. ABD’deki temaslar
sirasinda Anadolu Ajansi’nin New York Ofisi’ni ziyaret eden Karahan, kiiresel ve yerel
ekonomik gelismelere dair degerlendirmelerde bulundu. Enflasyondaki diisiis siirecinin baz
etkilerinden ziyade siki para politikasinin sonucu oldugunu vurgulayan Karahan, dezenflasyon
siirecinin devam etmesi icin talep kosullarinin belirleyici oldugunu ifade etti.

Siki Para Politikasi Devam Edecek

Karahan, yilin geri kalaninda enflasyondaki dsustn

ana egilimdeki iyilesme ile desteklenecedini belirtti.
Talep kosullarinin dezenflasyon stirecini bozmasina

izin vermeyeceklerini vurgulayan TCMB Baskan!,

politika faizinin belirlenmesinde dnceligin dezenflasyon
patikasina uygun sikiligin saglanmasi olacagini ifade
etti. “Enflasyonda kalici dlsUs ve fiyat istikrari saglanana
kadar siki para politikasi durusumuzu strdurecegiz”
diyen Karahan, bireysel kur korumali mevduat (KKM)
hesaplarindan Turk lirasina gecisin, dovize gecise kiyasla
daha yiksek oldugunu belirtti.

Hizmet Enflasyonunda Diisiis Egilimi

Karahan, enflasyon dinamiklerini anlamak acisindan alt
kalem bazinda analiz yapmanin dnemine dikkat ¢ekti. Mal
enflasyonunun dustk seyrettigini, ancak hizmet tarafinda
katihgin devam ettigini ifade eden TCMB Baskani
Karahan, kira ve egitim gibi zamana bagli fiyatlandirmaya
duyarli kalemlerin yillik enflasyonda ylksek seviyelerde
seyrettigini belirtti. Buna karsilik, parasal sikiligin etkisiyle
lokanta ve otel enflasyonunun ylzde 95'ten ylizde 46’ya
geriledigini vurgulayan Karahan, “Bu gelisme, siki para
politikasinin hizmet enflasyonunu distrmede etkili
oldugunu gosteriyor” dedi.

Talep Kosullari ve Cari Acik

Dordunct ceyrekte talebin guclt geldigini ve ilk
ceyrekte daha iimli bir seyir izledigini belirten
Karahan, tlketici harcamalarinin énceki ceyrege
gore dengelenmeye basladigini ifade etti. Kredi
buyUmesinin dordincl ceyrede kiyasla daha thmli
bir seyir izledigini aktaran Karahan, perakende
satislarin ocak ayinda gliciint korumasina ragmen
tasit ticareti ve toptan ticaret hacminin geriledigini
belirtti. “Ilk ceyrege iliskin talep gostergeleri birikmeye
devam ettikce bu gorinimu degerlendirecegiz”
diyen Karahan, talep kosullarinin enflasyon strecini

bozmasina izin vermeyeceklerini kaydetti. Cari islemler
dengesine iliskin de aciklamalarda bulunan Karahan,
cari acigin 2024 yili sonunda milli gelire oranla yUzde
0,8 seviyesine geriledigini, ancak 2025’te kiresel
ticaretteki belirsizliklerin ve tiketim mallarr ithalatinin
cariacik Uzerinde baski olusturabilecegini dile getirdi.
“Buna ragmen, 2025 yilinda cari acigin uzun vadeli
ortalamalarin altinda kalmasini bekliyoruz” dedi.

Tiirk Lirasina Olan ilgi Artiyor

TUrk lirasinin reel degerlenmesine yonelik de konusan
Karahan, “Déviz kurlarinin seviyesine veya degisimine
iliskin herhangi bir hedefimiz yok. Ancak para
politikasindaki kararli durusumuz, Turk lirasina olan
ilgiyi artiriyor” ifadelerini kullandi. KKM hesaplarindaki
c6zUlmenin devam ettigini belirten TCMB Baskan,
bireysel KKM hesaplarindan Turk lirasina gecisin dovize
gecisten daha yuksek oldugunu kaydetti. “Aralk
2024’ten itibaren KKM getirilerini azaltan adimlar attik
ve bu sureci hizlandirmayi strdlrecediz” dedi.

Yabanci Para Kredilerinde Sikilasma

Son dénemde yabanci para kredilerde buydme sinirini
ylzde 0,5%e indirdiklerini hatirlatan Karahan, bu
kararin parasal aktarim mekanizmasini gclendirmeyi
ve finansal istikrari korumayi amacladigini belirtti.
Yabanci para kredi bUytmesinin, finansal sistemde
doviz likiditesine olan talebi artirdigini ve mevduat
dolarizasyonu riskini yukselttigini dile getiren Karahan,
“Bu gozlemler dogrultusunda kredi bUyldme sinirlarini
daha da daralttik ve doviz talebinin 6ntne gecmeyi
hedefledik” dedi.

TCMB Baskani Fatih Karahan, 6nimuzdeki donemde
de enflasyon hedeflerine ulasmak icin ttm araclari
kararlilikla kullanmaya devam edeceklerini vurgularken,
“Fiyat istikrari saglanana kadar siki para politikasl
durusumuzu strdtrecediz” mesajini yineledi.
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“Tiiketim Ekonomisinden Kanaat
Ekonomisine adli bu arastirma,

bir paradigma degisiminin sinyallerini
vermektedir. Asiri titkketim merkezli
mevcut ekonomik sistemin
siirdiiriilebilirligi giderek daha fazla
sorgulanirken, kanaate dayall,

Olciilil ve sorumlu tiiketim anlayisi
gliclii bir alternatif olarak dne
citkmaktadir.”



Tuketim
Ekonomisinden
Kanaat

EKkonomisine
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MUSIAD'In hazirladig Tuketim Ekonomisinden

Kanaat Ekonomisine baslikli bu arastirma raporu,
gUntmuzun derinlesen ekonomik, toplumsal ve cevresel
sorunlarini tiketim davranislari perspektifinden ele
alan, carpici tespitler ve ¢c6zUm dnerileri sunan énemli
bir calismadir. Modern ekonomik yapi, Gretimden cok
tuketim odakli bir paradigma Uzerine insa edilmis;

bu paradigma, 6zellikle son yillarda artan kuresel
borcluluk, gelir dagilimi adaletsizligi, iklim degisikligi

ve sosyal coklntuler gibi bircok problemi tetiklemistir.
Rapor, tiketimin bir refah araci olmaktan cikip adeta
sistemin tek motor glcline donldsmesini sorgularken,
tuketim aliskanliklarimizi, ekonomik degerlerimizi ve
toplumsal tercihlerimizi yeniden gdzden gecirme cagrisi
yapmaktadir.

Kanaat kavrami, tarih boyunca bireysel ve

toplumsal davranislari sekillendiren bir erdem olarak
degerlendirilmis; iktisat literattrinde ise cogunlukla
‘tasarruf’ ve ‘Olctlultk’ basliklari altinda dolayli

olarak yer almistir. MUSIAD’In bu calismasi ise kanaat
kavramini dogrudan bir ekonomik modelin merkezine
alarak ‘kanaat ekonomisi’ yaklasimini sistemli bicimde
tartismaya acmakta ve bu modelin ana ilkelerini
tanimlamaktadir. Bu yazi, s6z konusu raporun ‘Yonetici
Ozeti’ béluminde yer alan degerlendirmeleri temel
alarak, kanaat ekonomisi modelini kavramsal, yapisal
ve politik boyutlariyla ele alan kapsamli bir inceleme
sunmay! amaclamaktadir.

Raporun gelisme bolumd, tiketim ekonomisinin

temel karakteristiklerini analiz ederek baslar. Modern
ekonomiler, tuketim yoluyla bUylme hedefini
oncelerken; bireyleri strekli olarak harcamaya yonelten,
borclanmayi tesvik eden ve yasam standartlarini
tUketim miktari ile 6lcen bir zihniyeti beslemektedir. Bu
yaklasim, kisa vadeli ekonomik blytmeler saglasa da
uzun vadede hem makroekonomik dengesizliklere hem
de toplumsal yabancilasmaya neden olmaktadir.
Tuketim kaltarinin medya, reklam ve dijital mecralar
araciligiyla nasil manipule edildigi, bireylerin ihtiyactan

cok gosteris ve statl motivasyonuyla harcamaya
yonlendirildigi raporda detaylica analiz edilmektedir.
Bu baglamda, yalnizca ekonomik degil, sosyolojik ve
psikolojik dlzeyde de ciddi bir tuketim bagimlihg
olustugu ve bunun bireyleri i¢csel tatminsizlik, aidiyet
kaybi ve degersizlik duygusuna surikledigi ifade
edilmektedir.

Kanaat ekonomisi modeli, bu sorunlara karsi bir
alternatif olarak sunulmaktadir. Temelinde ‘ihtiyac
kadar tuketim’, ‘israfin 6nlenmesi’, ‘Uretimde fayda ve
anlam odaklilik” gibi ilkeleri barindiran bu model, Gretim
ve tlketim streclerinde sadece ekonomik kari dedil,
cevresel, etik ve toplumsal degerleri de géz dniinde
bulundurmaktadir. Bdylece kanaat ekonomisi, sadece
bir davranis bicimi degil; ayni zamanda bir kalkinma
modeli olarak da konumlanmaktadir.

Raporda dikkat cekilen dGnemli bashklardan biri de
kurumsal duzeydeki kanaat politikalaridir. Kamu
kurumlarinin harcama politikalarinin yeniden
yapilandiriimasi, sirketlerin strdtralebilirlik odakli
stratejilere yonelmesi ve sosyal sorumluluk bilincinin
artiriimasi, kanaat ekonomisinin temel yapi taslari
arasinda gorulmektedir. Rapor ayrica bireysel
tasarruf oranlarinin artiriimasinin hem makro istikrari
glclendirecedi hem de yatirimlar icin uzun vadeli
finansman kaynaklar yaratacagina dikkat cekmektedir.
Ayrica raporda, yerli Uretimin desteklenmesi, ithalata
bagimliigin azaltilmasl, cevre dostu teknolojilere
yatirim yapilmasi, kamusal alanlarda enerji verimliligi
politikalarinin gelistirilmesi gibi cok sayida yapisal
dneriye yer verilmektedir. Tum bu politikalar, kanaat
ekonomisinin yalnizca teorik dedil, uygulanabilir bir
model oldugunun kaniti olarak sunulmaktadir.

Kanaat ekonomisi, klasik
ekonomi dgretisinin aksine

insani yalnizca ‘tiiketen’ bir varlik
olarak gérmeyen; onun ahlaki,
manevi ve toplumsal boyutlarini
da dikkate alan bitiinciil bir
yaklasimi temsil eder. Bu nedenle
kanaat ekonomisine gecis,
yalnizca ekonomik bir tercih
degil; ayni zamanda kiiltiirel,
sosyal ve hatta medeniyet
diizeyinde bir déniisiim ¢cagrisidir.
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Raporun Yonetici Ozeti'nde 6ne cikan basliklar maddeler halinde asagida aciklayici sekilde sunulmaktadir:

1. Tiiketim Aliskanliklarinin Gézden Gegirilmesi
Asiri tiketimin ekonomik ve cevresel krizlere yol actigl, bunun yerine kaynaklarin etkin kullanimina dayali
bir ekonomik yaklasim gerektigi vurgulanmaktadir.

2. Tasarruf ve Etkin Kaynak Kullaniminin Onemi
Surdurdlebilir kalkinmanin temelinin, bireyler, sirketler ve devlet tarafindan tasarruf ve kaynaklarin etkin
kullaniimasina dayandigi belirtiimektedir.

3. Asiri Tiiketimin Sosyal ve Ekonomik Boyutlari
Ozellikle bireylerin ve hanelerin gida, elektronik cihazlar ve tekstil trinleri gibi alanlarda asiri tiketime yoneldigi,
bunun ekonomik ve cevresel sorunlara yol actigr anlatilmaktadir.

4. Gida israfinin Ekonomik ve Cevresel Etkileri
Dunya genelinde Gretilen gidanin énemli bir bdlumuntn israf edildigi ve bunun ekonomik degerinin yani sira
cevresel olarak da blyUk zararlar verdigi ifade edilmektedir.

5. Sosyal Medya ve Finansallasmanin Tiiketimi Artirmasi
Sosyal medyanin ttketim egilimlerini tetikledigi ve finansal araclarin ttketimi daha da kérukledigi anlatilmaktadir.

6. Miisliiman Toplumlarin Sorumlulugu ve israf Konusunda islami Perspektif
islam’in, israfi haram kilan net yaklasimi cercevesinde, Muslimanlarin daha sorumlu bir tiketim ve
Uretim anlayisini benimsemesi gerektigi vurgulanmaktadir.

7. Dongiisel Ekonomi ve Sirketlerin Sorumlulugu
Sirketlerin kaynaklari etkin kullanarak ve déngusel ekonomiye gecerek hem maliyetlerini distrebilecegi hem de
cevresel etkilerini azaltabilecegi belirtiimektedir.

8. Devletin Ekonomik Rolii ve Kamu Harcamalarinin Etkin Kullanimi
Kamu harcamalarinda israfin dntne gecilmesi gerektigi, ancak devletin ekonomideki aktif rolinin de
devam etmesi gerektigi ifade edilmektedir.

9. Vergi ve Sosyal Harcamalarin Denge icinde Yonetilmesi

Kamunun ekonomik kaynaklari etkin kullanarak, gelir dagihmini iyilestirmede etkin rol oynayabilecegdi belirtilmektedir.

10. Tasarrufu Ozendirici ve israfi Azaltici Politikalarin Gerekliligi
Tasarruflari artirmak ve israfi azaltmak amaciyla devlet politikalarinin olusturulmasinin, ekonomik istikrar ve
sUrdaralebilir blytme acisindan kritik oldugu ifade edilmektedir.

TUketim Ekonomisinden Kanaat Ekonomisine

adli bu arastirma, bir paradigma degisiminin
sinyallerini vermektedir. Asiri tUketim merkezli
mevcut ekonomik sistemin strduardlebilirligi giderek
daha fazla sorgulanirken, kanaate dayali, 6lcull ve
sorumlu tuketim anlayisi guc¢la bir alternatif olarak
one ¢cikmaktadir. Bu yaklasim yalnizca bireysel
tasarrufu tesvik etmekle kalmayip, ekonomik blytume
modellerine de daha etik, adil ve strdurtlebilir bir
temel kazandirmaktadir.

Kanaat ekonomisi, klasik ekonomi 6gretisinin aksine
insani yalnizca ‘tUketen’ bir varlik olarak gérmeyen;
onun ahlaki, manevi ve toplumsal boyutlarini da dikkate
alan buttncul bir yaklasimi temsil eder. Bu nedenle
kanaat ekonomisine gecis, yalnizca ekonomik bir tercih
degil; ayni zamanda kultlrel, sosyal ve hatta medeniyet
duizeyinde bir dénustm cagrisidir. MUSIAD'In sundugu
bu model, Turkiye’'nin kalkinma politikalarina yeni bir
yon kazandirabilecedi gibi, kUresel diizeyde de 6rnek
olusturabilecek potansiyele sahiptir.
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Cemal OZEN

MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik
Sektor Kurulu Baskani

MUSIAD’In “Tiiketim Ekonomisinden
Kanaat Ekonomisine” baslikli raporunda
da vurgulandigi gibi, bu doniisiim
sadece bireysel tasarruf aliskanliklarini
degil, is diinyasinin stratejilerini de
etkiliyor. Kanaat ekonomisi, yatirimlar
yavaslatmak veya biiyiimeyi durdurmak
anlamina gelmiyor. Aksine, siirdiiriilebilir
ve saglam bir ekonomik modelin
temelini olusturuyor.

Son yillarda yasanan ekonomik dalgalanmalar,

kUresel krizler ve enflasyonist baskilar, tiketim
ahiskanliklarimizi kokten degistirmeye basladi. Eskiden
tuketim ekonomisinin itici glct olan “daha fazla al,
daha fazla harca” anlayisi yerini yavas yavas “ihtiyacin
kadar al, israf etme” anlayisina birakiyor. iste bu
doéntsum, “kanaat ekonomisi” dedigimiz yeni bir
kavrami hayatimiza sokuyor.

Tiketim Ekonomisinden
Kanaat Ekonomisine Gegcis:

Yeni Doneme
Uyumun Anahtarlari

Eskiden insanlar gelirlerine oranla daha fazla
tuketmeye egilimliydi. Kredi karti limitlerinin
genislemesi, taksit imkanlarinin artmasi, borclanma
maliyetlerinin dUstk olmasi ve pazarlama stratejilerinin
agresiflesmesi, tuketiciyi gereginden fazla harcamaya
yonlendirdi. Ancak ginimuzde, 6zellikle ekonomik
belirsizliklerle birlikte, insanlar bltcelerini daha
kontrolll ydnetmeye, gereksiz harcamalari kismaya ve
yatirimlarini daha saglam temellere oturtmaya baslad.

Artik tuketiciler harcamalarini daha bilingli yapiyor,
isletmeler de surduralebilir ve verimli bir is modeli
kurmaya odaklaniyor. Bu degisim, 6zellikle gida

ve perakende sektoérlerinde kendini net bir sekilde
hissettiriyor. Cunkl artan maliyetler, lojistik sikintilari
ve degisen tlketici beklentileri, tim aktorleri daha
temkinli olmaya itiyor.

Kanaat ekonomisi, bireylerin ve isletmelerin gereksiz
tuketim yerine ihtiyaclari kadar harcama yaparak
kaynaklarini verimli kullanma anlayisidir. Kisaca, bu
ekonomi “az ama 6z” prensibine dayanir. Bugln
dunyanin karsi karsiya oldugu ekonomik belirsizlikler,
enflasyonist baskilar ve tedarik zinciri sorunlari,
tuketim cilginligimin yol actigr israflar ve kaynak kithgi
g6z dnune alindiginda, kanaat ekonomisi artik bir
tercih dedil, bir zorunluluk haline geliyor.

MUSIAD’In “Tuketim Ekonomisinden Kanaat
Ekonomisine” baslikli raporunda da vurgulandigi gibi,
bu donusim sadece bireysel tasarruf aliskanhklarini
degil, is dunyasinin stratejilerini de etkiliyor. Kanaat
ekonomisi, yatirimlari yavaslatmak veya blyUmeyi
durdurmak anlamina gelmiyor. Aksine, strdudrtlebilir ve
saglam bir ekonomik modelin temelini olusturuyor.

Bu dontstm yalnizca bireyleri dedil, isletmeleri de
dogrudan etkiliyor. Artik “ne kadar cok satarsam

o kadar iyi” mantigi yerine, “nasil daha verimli ve



strdurulebilir bir is modeli olustururum?” sorusu 6n
planda. Ozellikle gida perakendesi gibi dar marjlarla
calisan sektorlerde, stok yonetiminden lojistik
planlamaya kadar her asamada israfi minimuma
indirmek zorunlu hale geldi. Isletmelerin bu yeni
dénemde basarili olmasi icin dikkat etmesi gereken
birkac temel nokta:

1. Verimli Stok Yoénetimi:

Yeni dénemde, stoklari optimize etmek ve gercek
talebe gore planlama yapmak kritik bir faktor haline
geliyor. Eskisi gibi raflari tika basa doldurmak yerine,
mdusteri taleplerine uygun, hizli dénen ve minimum fire
veren UrUnleri 6n planda tutmak gerekiyor.

2. Tedarik Zinciri Optimizasyonu:

Hem maliyetleri dustrmek hem de tedarik strelerini
kisaltmak icin daha planl ve esnek bir tedarik zinciri
modeli olusturulmali.

3. Fiyat Politikasi ve Karlilik:

Artan fiyat hassasiyeti nedeniyle, tuketiciler her
zamankinden daha bilincli alisveris yapiyor. Kaliteli
ancak uygun fiyatli Grtinler sunmak, sadik musteri
kitlesi olusturmanin en etkili yollarindan biri haline
geldi. isletmelerin fiyat politikalarini kar odakli degil,

strekliligi saglayan bir yaklasimla belirlemesi gerekiyor.
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4, Yerel Uretim ve Alternatif Uriinler:

Kuresel tedarik zincirlerinde meydana gelen aksakliklar,
ithalat bagimlisi olan isletmeler icin riskler olusturuyor.
Bu nedenle, yerel Ureticilerle is birlikleri gelistirerek hem
maliyetleri azaltmak hem de lojistik riskleri minimize
etmek dnemli bir strateji olarak 6ne cikiyor.

Ozellikle gida perakendesi

gibi dar marjlarla ¢alisan
sektorlerde, stok yonetiminden
lojistik planlamaya kadar her
asamada israfi minimuma
indirmek zorunlu hale geldi.

Ozetle, tuketim ekonomisinin sonuna yaklasiyoruz ve
kanaat ekonomisi artik ticaretin gercedi haline geliyor.
Hem tuketiciler hem de isletmeler bu degisime ayak
uydurmak zorunda. Kaynaklari verimli kullanmayi
6grenen, israfl minimize eden ve strdartlebilir bir is
modeli olusturanlar bu strecten glclenerek cikacak.
Aksi takdirde eski sistemin aliskanliklarina bagli kalanlar
icinisler daha da zorlasacak. Ekonomi her zaman
degisir, ama uyum saglayanlar her zaman kazanir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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“Ekonomik belirsizliklerin arttigi
giiniimiizde, tasarruf anlayisi lilkelerin
stratejik bilyiime hedeflerinde dncelikli
hale geliyor. Ancak verimli harcama
kiltiri yalnizca devlet politikalariyla
olusturulamaz; bireylerden sirketlere,
kamu kurumlarindan sivil toplum
kuruluslarina kadar herkesin bu siirece
aktif katki saglamasi gerekiyor.”

Global nufus artisi, ekonomik dalgalanmalar ve iklim
degisikligi, kaynaklarin tikenme riskini beraberinde
getirerek tum dunyanin éncelikli gindem maddeleri
arasina girdi. Bu tehdit, bireylerin bilincli ttuketim
aliskanliklari gelistirmesini, Glkelerin ve sirketlerin
ise strdurdlebilir ekonomi modellerine yonelmesini
zorunlu kiliyor.

Verimli Harcama,
Saglam Ekonomi: )
Tasarruf Kiltiriniin Onemi

Bu noktada, asiri tiketimden kacinmayi ve kaynaklari
verimli kullanmayi savunan kanaat ekonomisi, az ve

6z harcama anlayistyla strdurulebilir yasami tesvik
eden bir yaklasim olarak 6ne cikiyor. Daha az tiketimle
daha cok deger Uretmek, kanaat ekonomisinin temel
prensiplerinden biri. Bu model sadece butceleri
korumakla kalmayip israfin dnlenmesi, kaynak
kullaniminin optimize edilmesi gibi konularda da kritik
rol oynuyor.

Ozellikle isletmeler acisindan bakildiginda, kanaat
ekonomisi uzun vadede strdartlebilir blyame

ve rekabet avantaji saglamak icin stratejik bir

arac sunuyor. Akilli maliyet yonetimi, dijitallesme,
otomasyon, enerji verimliligi ve ddéngusel ekonomi
modelleri, bu yaklasimin temel taslarini olusturuyor.
Ham madde israfini en aza indiren, Uretimde enerji ve
su kullanimini optimize eden, strdUrUlebilir ambalaj
cozUmlerine yatirim yapan sirketler bu dénustimde
6ncl konumda bulunuyor.

Ekonomik belirsizliklerin arttig gtinimuzde, tasarruf
anlayisi Glkelerin stratejik baytme hedeflerinde
oncelikli hale geliyor. Ancak verimli harcama kaltard
yalnizca devlet politikalariyla olusturulamaz;
bireylerden sirketlere, kamu kurumlarindan sivil
toplum kuruluslarina kadar herkesin bu strece aktif
katki saglamasi gerekiyor. Bir Glkenin saglam ve uzun
vadeli buyUmesi, toplum genelinde tasarruf ve bilincli
tuketim kultardndn gaclendirilmesiyle mamkun.
Tasarrufun, toplumlarin yasam tarzinin ve sirketlerin
yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi,
uzun vadede hem finansal istikrari hem de cevresel
strdardlebilirligi destekleyecektir.

Kurucumuz Sabri Ulker’den bize miras kalan,
DNA'miza islemis “Israfsiz Sirket” kultarunu is
sUreclerimizin timuine entegre ettigimiz Ulker'de



ise tasarruf, bizim icin finansal bir hedeften cok
daha fazlasini ifade ediyor. Bu nedenle yaptigimiz
her harcamayi, sadece buginun degdil gelecedin
ihtiyaclarini g6z éninde bulundurarak planhyoruz.

iklim krizi kaynakli asiri hava olaylari, tarimsal
verimliligi, ham madde tedarik zincirlerini ve su
kaynaklarini tehdit ederken, onarici ve doga temelli
cozumler giderek Gnem kazaniyor. Projelerimize ve
vizyonumuza paydaslarimizi da ortak ediyor, cevresel
ve sosyal etkimizi butunsel bir yaklasimla yonetiyoruz.
Yerli Ureticiler ve ciftcileri destekleyen projeler hayata
gecirerek, yerli ham madde kullanimina éncelik veriyor,
sorumlu tedarik zinciri uygulamalariyla kaynaklarin
strdaralebilirligini saglamaya cahsiyoruz. Uctan uca
tedarik zincirinin her noktasinda, calisanlarimizin
tamaminin katildigi, kayiplari bulma ve énleme
calismalarimizla hammaddelerin ylzde 99'dan fazlasini
bitmis Grtine doénustirerek tuketicilerle bulusturuyoruz.

Bir Gilkenin saglam ve
uzun vadeli biyiimesi,
toplum genelinde tasarruf ve
bilingli tiiketim kiiltiirliniin
giiclendirilmesiyle miimkiin.
Tasarrufun, toplumlarin yasam
tarzinin ve sirketlerin yénetim
anlayisinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmesi, uzun vadede
hem finansal istikrari hem
de cevresel siirdiiriilebilirligi
destekleyecektir.
Cevre dostu tretim anlayisiyla buttnlestirdigimiz
vizyonumuzla, tasarrufu daha strdrulebilir bir
gelecedi insa etmenin en énemli araci olarak
goruyoruz. Enerji ve su verimliligi, ambalaj ve kagdit
tasarrufu, atik yonetimi projelerimiz, dijitallesme

ve otomasyon adimlarimizla, yatirimlarimizin
finansmanini, Uretim artisini ve sirketimizin bdyUumesini
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sagliyoruz. Bu strecteki basarimizi ise ¢alisanlarimizla
kurdugumuz vizyon ortaklidina borcluyuz. Mesai
arkadaslarimiza Akil KupU sistemi araciligiyla
faaliyetlerimize iliskin iyilestirme dnerilerini paylasma
firsatl sunuyoruz.

Surdurulebilirlik vizyonumuzun uluslararasi

alanda ortaya koydugu glven ise finansmanimiza
katki sagliyor. Ulker Bisktvi'nin Nisan 2023’te
sardaralebilirlikle ilgili ilk sendikasyon kredisi strecini
basariyla tamamladik. Hemen ardindan Temmuz
2024'te ise yine ilk strdurtlebilirlik baglantili
EUROBOND surecini gerceklestirdik. Odullerle
taclandirdigimiz her iki finansman basaril bir sekilde

yaratttgumaz stratejimizin ve yatirimcilarla olan gtclt
bagimizin bir sonucudur.

Surdurulebilirligi yalnizca “cevresel etkiyi azaltmak”
olarak degil, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik
bir dondstm araci olarak goruyoruz. Bu bakis acisiyla,
tedarik zincirimizden insan kaynagimiza, finanstan
Ar-Ge sUreclerimize kadar her alanda tasarrufu ve
verimli harcama prensiplerini benimsiyor, bu anlayisin
yayginlasmasi icin sektérde éncu rol Gstlenmeye
devam edecegiz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Hikmet BAYDAR

Ekonomist

“Bir ekonomide asiri tiiketim, kisa
vadede ciddi fiyat oynakliklarina sebep
olmaktadir. Bu durum hem piyasanin
daha fazla risk alma egiliminin artmasina,
hem de yiiksek kar marjina giivenerek
uzun vadede kaldiramayacagi yiikiin
altina girmesine neden olabilir.

O yiizden durgunluk dénemde 6nce nakit
dengesi zayif olan firmalar faaliyetlerini
yiiriitemez duruma gelirler”

Tuketim, ekonominin temel dinamiklerinden biridir.
TUketim ile ilgili beklentiler olmazsa ne yatirim olabilir
ne de Uretimde kapasite artirimi s6z konusu olabilir.
Ancak tUketimin iyi yonetilmesi gerekir. Tuketimdeki
asiri artis Uretimle desteklenmezse o zaman enflasyon
ile karsi karsiya kaliriz. Bu enflasyona kisaca “talep
enflasyonu” diyoruz.

Stuirdiirilebilir Ekonomi:
Asir1 Tuketim ve
Risk Yonetimi

Talebin iki boyutu vardir ve talep kaynakli enflasyonu
bu her iki boyut da etkilemektedir. Yurtici talep ve yurt
disi talep kalemleri toplam talebi olusturan alt basliklar
olsa da etkisi aynidir.

Uretim toplam taleple dengeli gitmek durumundadir.
Asiri Gretim, firmalari daha rekabetci fiyat vermeye
zorlarken, fiyatlari ve dolayisiyla kar marjini distrmeye
mecbur birakmaktadir. Bu durumda deflasyonist fiyat
degisimleri gorurtz. Yani enflasyon verisi eksi olarak
aciklanmaya baslar.

Bir ekonomide asiri tiketim, kisa vadede ciddi fiyat
oynakliklarina sebep olmaktadir. Bu durum hem
piyasanin daha fazla risk alma egiliminin artmasina,
hem de ylksek kar marjina glivenerek uzun vadede
kaldiramayacagi yukun altina girmesine neden olabilir.
O yuzden durgunluk dénemde 6nce nakit dengesi zayif
olan firmalar faaliyetlerini yuritemez duruma gelirler.

Global ekonomilerin
birbirinden etkilesiminin
artmasi ve jeopolitik riskler ile
belirsizlikler risk yonetimini de
6nemli hale getirmistir.
Piyasayi bugiin okumak
yetmemektedir. Gelecekte de
ne olacagini dogru olarak
tahmin etmek gerekiyor.

Burada sunun da altini cizmek lazim; insan davranislari

aniden degismeyecedi icin ttketim egiliminin kisa
vadede cok degdismesi beklenmemeli. Ancak teknoloji



sayesinde cok yakina gelen dis Pazar talepleri piyasa
kosullarini birden degistirebilmekte, ic piyasaya

Uretim yapan firmay! bir anda ihracatci konumuna
getirebilmektedir. Ozellikle ®deme sekli ve degersiz TL
nedeniyle olusan kar marjlari son zamanlarda firmalarin
yUzand yurt disina ¢cevirmelerine neden olmustur.

Gerek pandemi gerekse jeopolitik riskler nedeniyle
ticarete getirilen sinirlamalar dis ticarette de dénem
doénem talep artislarina yol acmis, insanlarin panikle
ihtiyaclarini stoklamasi noktasina kadar bile getirmistir.
Dis ticaret yaptirimlari ise Urtnlerin o Ulke piyasasina
uygun kosullarda girmesini de engellemistir.

Global ekonomilerin birbirinden etkilesiminin artmasi
ve jeopolitik riskler ile belirsizlikler risk yonetimini

de dnemli hale getirmistir. Piyasayl bugin okumak
yetmemektedir. Gelecekte de ne olacagini dogru
olarak tahmin etmek gerekiyor. Bu durumda sadece
sektdrd degil, sektor disi gelismelerin sektore etkisi
acisindan takibi gerekmektedir. Bu durum risk yonetimi
acisindan son derece elzemdir.

Baris zamaninda son derece gereksiz gorilebilen
savunma harcamalarinin savas zamani ne kadar
gerekli oldugu goéruldigunden baris zamaninda
gelecekte olusabilecek savas riskine karsi hazirhkli
olmak da ayni seydir.

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
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Firmalarimiz cogunlukla maalesef yasadiklari kosullarin
strrekli olacagr varsayimiyla hareket ederler. O ylzden
hem risk yonetimine geregince dnem vermezler hem
de ARGE-URGE faaliyetlerinin ciddiyetini hissetmezler.
Gecmiste var olan global anlamda unlu telefon
markalarinin su an bircogunun olmadigini dustndrsek,
global degisimin takip edilmesi gereginin ne kadar
onemli oldugu daha iyi anlasilir.

Risk yonetimi Pazar sartlarindaki degisimin firmayi
nasll etkileyeceginden, firmanin bilanco risk yonetimine
kadar tum detayi icerir. Bircok firma risklerinin farkinda
bile olamamakta, riski yasadigr zaman da ¢6zimu
bulmasi neredeyse imkansiz olabilmektedir. O ylzden
tipki koruyucu hekimlik gibi firmanin gidisatinin ve
sektorel gelismelere karsi aldigi tedbirlerin iyi analiz
edilmesi gerekmektedir. Bugtn anlamsiz gibi gériinen
bazi harcamalar firmanin ayakta kalmasi icin gerekli
kosullari saglamasinin temeli de olabilir.

Firmalar, sadece sektorel gelismeleri degil, global

talep kosullarindaki gelismeleri de takip etmeleri
gerekmektedir. Ttketici davranis sekillerinde
degisiklikler, 6deme sekilleri, insan kalitesindeki
degisim ve otomasyon, verimlilik, yogunlasma riski,
finansal strdurdlebilirlik ve yonetimde etkinlik su aralar
Gzerinde durdugumuz énemli konulardir. Risklerini
bilemeyenler ¢6zime de hazir olamazlar.
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Prof. Dr. Yusuf DINC

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
islam Iktisadi ve Finans Bolumu Ogretim Uyesi

“Finansini yonetemeyen

isletme hayatta kalamaz

¢ciinkii verimsizlik kiskacina diiser.
Diistiigii kiskactan cikartiimasi da
kolay olmaz. Kendini kiskaca
diisiiren kendi kendine ¢ikamaz.
Dogru bir rehber gerekir”

Kurumsal Tasarruf ve
Israfin Onlenmesi;
Miikemmel Verim ve
Tarihi Firsat

Ne yapsak tasarruf acigi olur ve ne yapsak israf bir
sizinti gibi akar gider. Tasarrufu optimize etmenin ve
israfl en kiicUklemenin zorluguna baktikca bazen dyle
saniyorum ki bunda da bir hikmet olmalidir. isletme
dedigimiz yapi sonucta rizik ortakhgidir. Isletmenin
icindeki ve cevresindeki bir kimsenin dahi rizki varsa
sistemin calisacagina inanirim.

Belki bu yizden miikkemmel verim saglanilamayacagini
kabul edebilirim.

iste tarihin en basindan yahu endustrilesmeden bu
yana arayisi stren hal budur; mukemmel verim. Yani
tasarrufun optimize edildigi ve israfin en klcuklendigi
hal... Bir isletmenin basarisinin en tartismasiz élcttu...

Elon Musk’in gigafactory konseptini incelerken bir
mulakati distt ondime. Kendi otomobil markasinin
Uretim sUrecinde otomobil basina 3 dakika iyilestirme
saglayacak bir tasarim ve sirec iyilestirmesinden
bahsediyordu. O ¢ dakikanin ginde birkac otomobil
fazladan Uretmek anlamina geldigine dair hesaplari
anlatarak konuya girdi. Sonra tam 15 dakika nasil
glnler ve gecelerce adanmis ve yetenekli bir

ekiple sorunu nasil cozduklerini hayatinin en blyuk
tatminlerinden birini anlatir kivamda anlatti. Anlatirken
adeta yeniden yasarcasina, sanki dinyanin tim diger
konulari hepsi bosmuscasina ttm tutkusu diriydi.
Oyle hissediyordum ki bedeninin ve zihninin dmr
boyunca Uretebilecedi enerjinin baytk bir kismini

bu iyilestirmeye harcamistl. Sonunda da sorunu
cozmuslerdi.

Buna gore otomobil icine giren bir robot montaj
kolu, parcayi kabin icine bas asagdi sokacak ve iceride
dUzUne cevirip montaj icin hazir hale getirecekti.
Tasarim da buna gbére uyarlanacaktl. Bu sayede
otomobil basina 3 dakika ve giin basina birkac
otomobil kazanilacakti. Cok etkilendim. Basarisinin
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sirrint da anladim. Mikemmel verimi ariyordu. Hatta
gigafactory konseptini de girdigi sektdrl de Urln icin
degil, mikemmel verim icin secmis oldugu acikti.

iste tasarrufu optimize etmenin ve israfi azaltmanin J .
yolu da bu verim arayisi. Daha verimli olmak demek e /,) 3
kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ve israfin mamkan | o
mertebe azaltiimasi demek.

Gortnen o ki dinya is icin verim secmekten verim icin
is secmeye ¢coktan gecmis durumda.

Evet, Turkiye'de bir gigafactory hikayesi kurulamaz.
Ama simdilik... Simdilik bunu basarmanin éntinde
kisitlar var. Verimsizligin cok cesitli gerekcesi
olabilir. Her bir isletmede ylzlerce ve hatta binlerce
tanimlanmis sUrec var. Her birisi iyilestirilebilir. Fakat
bir genelleme yapmak gerekirse Turkiye’'nin verim
sorununun kokeninde ise finans yatar.

Bunun iki boyutu var. Birincisi Turkiye’'nin isletmelerini
adil, yeterli ve uygun kosullu finansal imkanlarla
destekleyememesidir. Ikincisi ise isletmelerin zaten
kisitl olan finansal imkanlarini verimlilik icin degil ne
olur ne olmaz refleksiyle verimsiz alanlarda kullandigi
icin verim sorunu yasanmaktadir.

Elon Musk kadar enerji tiketmeden katlarca verim
saglamanin Turkiye'deki ilk yolu, dogru finansal
planlama yapmaktir. Bunu basardiktan sonra diger
sUreclere sira gelecektir.

Ne yapsak tasarruf agigi olur
ve ne yapsak israf bir sizinti
gibi akar gider. Tasarrufu

Simdi ben diyorum ki Turkiye'de isletmeler ayni Elon
Musk’in tutkusuyla finansal planlarimini nasil daha

verimli yapacaklari iizerine calismalidir. Enerjilerini optimize etmenin ve israfi en
isletmedeki diger streclere ayirdiklari kadar . . o

finansa ve finansal cevrelerine ayirmalidir. Finansal kucuklemenln zorluQuna baktlkca
okuryazarliklarini Turkiye'deki finansal cesitlilige bazen oyle saniyorum ki bunda

orantili seviyelere cikarmalidir.

da bir hikmet olmalidir. isletme
dedigimiz yapi sonucta rizik
ortakligidir. isletmenin icindeki
ve ¢evresindeki bir kimsenin
dahi rizki varsa sistemin
calisacagina inanirim.

Bu yaziyi uygulamasi CERCEVE kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Finansal planlamanin unsurlari olarak isletme dzelinde
daha detay bir cerceveye ihtiyac duyulacaksa da
anahatlariyla;

i) s iliskilerinin limit ve vadelerinin belirlenmesi,
i) Nakit akislarinin isletmenin ihtiyaclarina uygun
olacak sekilde politikalara baglanmasi,
iii) Kreditor cevresinin ve kredi imkaninin
olusturulmasi,
iv) Ongorulen yillik butceye uygun olarak finansal
akislarin ve teminat yapilarinin belirlenmesi ve
v) Konjonktdrin sartlarina gére uygun maliyet,
vade ve ddviz cinsi tercihinin yapilimasi ve kaynak
istihdam edilmesi,

g6z dnunde bulundurulur.

iste verimliligin basl buradan baslar.

Sonucta Tarkiye okyanusun ta 6bdr tarafindaki bir Glke
degil. Tarkiye icin her birim verim artisi bir taraftan da
kUresel dlcekte artan pazar pay! demek.

Artan pazar pay! verimlilik yatirimlari icin kaynak
demek. Artik her isletme finansal isletmedir. Kimse
artik bir fabrika ya da bir ticarethane ya da bir hizmet
isletmesi yonetmez. Herkesin yaptigi finans yonetimidir.

Finansini yonetemeyen isletme hayatta kalamaz
clnkd verimsizlik kiskacina duser. DUstugu kiskactan
cikartiimasi da kolay olmaz. Kendini kiskaca dustren
kendi kendine ¢cikamaz. Dogru bir rehber gerekir.

Su el rehberiyle ise baslamak yahut isi yeniden
dustnmeye baslamak lazimdir.

DUnya bir dontstmden geciyor. Bu déntstm kodlarini
dogru okuyabilen, sektérlerin yeni dogrularini
anlayabilen her isletme buyUk bir rekabetci olma
firsatina sahiptir.

Bu belki tek defalik gelecek bir firsattir ve iyi kullanmak
gerekir. Belki her sektérden Turkiye'nin Baykar’'ini cikarip
dinyada s6z sahibi olmak ilk defa miumkin hale geldi.

Bu firsati kacirmanin maliyeti tolere edilemez. Firsat
vizyoner patronlarin éntnde. Kit olsa da basarmak icin
ihtivac duyulan her seye ve herkese Turkiye sahip.

Biraz jeoekonomik biraz finans biraz da sektorlerin
yeni dogrulari bilgisi blytk ama busbuytk bir hikaye
yazmak icin yeter.
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Yeni Safak Gazetesi Ekonomi Mudurt

“Ulkemizde ¢ilginca bir tiiketim furyasi
var. Beslenme ve giyinme gibi temel
ihtiyaclar bir yana, kapitalist sistemin
topluma dayattigi titkketim ¢ilginhgi,
¢ogu zaman insanoglunun basini
dondiiriiyor maalesef. Son model
telefon, son model araba, yeni trend
elbiseler derken kaynaklar israf ediliyor.
Halbuki ihtiyactan fazla yemek-icmek
hem israf hem sagligi tehdit eden

bir davranis bicimidir.”

insanoglunun sahip oldugu en blyik hazine kanaattir.
Bireyin sinirsiz arzu ve isteklerinin karsilamast icin
bitmez tukenmez kaynaklara ihtiyac var. Ancak

8.1 milyar insanin yasadigi dinyamizda, herkesin butin
isteklerinin yerine getirilmesi mimkun olmadigi icin,
sinirli imkanlarla sonsuz arzu ve istedi karsilamasi

icin kafa yorariz. Tarih boyunca bunun mucadelesini

En Buyuk Zenginlik
Kanaattir

vermistir insanlik. Bu konunun en sade 6zetini
“Iiktisat” taminda goraraz. Yuksek 6grenimini sosyal
bilimlerde yapan herkes muhakkak ya su cimleyi ders
kitaplarinda ya da ders notlarinda okumustur: “iktisat,
insan isteklerini tatmin eden mal ve hizmetlerin

nasil Uretildigini, nasil bolUsturuldtgunu ve nasil
tuketildigini aciklamaya calisan, kit kaynaklarla
sonsuz insan istekleri arasinda denge kurmaya calisan
bir bilim dalidir.”

Klclk yaslarda ailede baslamasi gereken tutum ve
davranislarin sekillendirilmesi cabasi egitim hayati
boyunca devam eder. Yelpazeyi biraz daha genis
tutarsak dunya hayati boyunca birey olarak tutumlu
davranmak ve kanaat etmek durumundayiz. Cinku
soyle bir aci gercekle karsi karsiyayiz; dinyada ntfusu
cogaldikca, kaynaklar azaliyor. Bu cikmazi asabilmek
icin kanaat etmekten baska care kalmiyor. Elbette
kaynaklarimizi iyi degerlendirecegiz. Israf etmeyecegiz.
Toplumsal refaha, adaletli bir gelir dagihmina, bolgeler
arasi gelismislik farkini ortadan kaldirmaya vesile
olacak bir anlayisla kalkinabiliriz.

Bu anlayis bir buttn olarak kiresel sisteme lazim
oldugu gibi, devletlerin, milletlerin, ailelerin ve mikro
olarak bireyler olarak hayatimizda unutmamamiz
gereken en temel gereksinim olarak karsimiza ¢ikiyor.
Her Ulke sahip oldugu imkanlara gére ya mureffehtir
ya da geri kalmistir. Her toplum tiketim-kanaat
ikileminden basarili sinav verdigi élctide ya kalkinmistir
ya da fakirlikle mucadele ediyordur. Her birey kazanci
Olctstnde tuketmeyi basardigi dlctide ya dinya
hayatini mamur etmistir ya da strtntyordur.

Atalarimiz bu konuda bize bircok 6§udt miras
birakmistir. “Ayagdini yorganina gore uzat”, “Aza kanaat
etmeyen ¢cogu bulamaz” “Hazira dag dayanmaz”,
“Elden gelen 6gun olmaz, o da vaktinde bulunmaz”



gibi 6zIU s6zler her zaman kulaga kUpe olasi cinsten.
Cumhuriyet donemi mutefekkirlerinden Beditizzaman
Said Nursi'nin bu konuda soyledigi su veciz stz de
cok sey anlatiyor: “Mal istersen kanaat yeter. Evet,
kanaat eden iktisat eder; iktisat eden bereket bulur.”
Asiri tiketime meyilli toplumlar, hep baskasina el
acmak zorunda kalmislardir. Sahip oldugu kaynaklarin
iyi degerlendiremeyen Ulkeler, geri kalmaya
mahkumdurlar. Yer alti ve yer Ustl zenginliklerini
ticarilestirip, katma degerli Urtnlere donustirebilenler
gunumuzin gelismis Ulkeleri olarak karsimiza cikiyor.

Tasarruf etmezsek,
elimizdeki imkanlari yerli
yerinde kullanmasini
basaramazsak ac¢iklarimizi
disaridan borg¢lanarak
kapatmak zorunda kaliriz.
Bu durum, paradan para
kazanan rantiyecilerin
alin terimize, kazancimiza
ortak olmasina yol acar.

Ulkemizde cilginca bir tiketim furyasi var. Beslenme
ve giyinme gibi temel ihtiyaclar bir yana, kapitalist
sistemin topluma dayattig tiketim cilginligl, cogu
zaman insanoglunun basini dondtrtyor maalesef.
Son model telefon, son model araba, yeni trend
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elbiseler derken kaynaklar israf ediliyor. Halbuki
intiyactan fazla yemek-icmek hem israf hem saghgi
tehdit eden bir davranis bicimidir. Acliktan 6Ime
caginda degiliz. Tam aksine asiri yeme-icmeden
kaynaklanan hastaliklarla insanoglunun basi belada.
israf inancimiz geregdi de haramdir. Yice Allah (cc)
Kur’an-1 Kerim’de “Yiyin icin ve fakat israf etmeyin.
Cunka O (Allah), israf edenleri sevmez” buyuruyor.

Bu kadar tembihe ragmen maalesef Turkiye'de tasarruf
aliskanligr zayif. Kazancindan daha fazla harcama
aliskanligimiz var. Luksun, satafatin pesinde bir émur
tuketen kesimin yaptiklari ortada. Uzunca bir dénemdir
ylzde 10-15 arasinda seyrediyor Turkiye'nin hane

halki tasarruf orani. Diger Ulkelerle kiyasladigimizda,
bu konudaki yerimiz pek parlak degdil. Turkiye’'nin
ekonomik gelismislikte imrendigi Avrupa Ulkeleri
bizden cok daha iyi tasarruf oranlarina sahipler.

Avrupa Birligi (AB) Istatistik Ofisi Eurostat’a gére; birlik
Gyesi Ulkelerde hanehalklari harcanabilir gelirlerinin
sekizde birini tasarruf ediyor. AB'de tasarruf ortalamasi
ylzde 12,7 civarinda. Turkiye Istatistik Ofisi (TUIK)’e
gore Turkiye’'de ise bu oran yizde 10,5. Isvicre'de
ylzde 23,4, Almanya’'da ylUzde 20, Hollanda yUzde 19.4,
LUksemburg ylzde 18.1 ve Fransa yUzde 171 tasarruf
oraniyla dikkat cekiyor. Turkiye’den daha kot durumda
olan Avrupa Ulkeleri de var elbette. italya yuzde 9,8 ve
Birlesik Krallik (ingiltere) ylizde 6,5 oraniyla bizden daha
kdtlu durumda. Yunanistan ve Polonya ise harcanabilir
gelirlerinden daha fazla harcamalariyla dne ¢ikiyor.
Yunanistan'da (-ylzde 4) ve Polonya (-ytzde 0,8)
negatif hanehalki tasarruf oranlarina sahip.
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Bu makaleyi kaleme alirken, ajanslardan éntime dusen
bir haber dikkatimi cekti. Bruksel mahrecli haberde
AB Komisyonu’nun finansal sisteminde tasarruflari
yatirimlara yonlendirmek icin hazirladigi Tasarruf ve
Yatirim Birligi Stratejisi’ni duyurdugunu yaziyordu.
Buna gore; Avrupa Birligi Glkelerindeki bankalarda 10
trilyon euro var ve bu kaynagin Uretken yatirimlara
yonlendirilmesi planlaniyor.

Bireyler gelirlerinin bir kismini cesitli sebeplerle

tasarruf ediyor. Tasarruf bazi toplumlarda “belirsizlik”

endisesinden kaynaklanirken, bazi toplumlarda

ise “ihtiyati tasarruf” olarak karsimiza cikiyor.
Ihtivati tasarruf tim Avrupa Ulkelerinde en yaygin
sebeplerden birisi. Yashlik icin tasarruf bundan
hemen sonra geliyor. Tasarruf etmede/edebilmede
gelismislik seviyesinin énemli bir etken oldugunu da
sdylemek lazim.

Turkiye; 2024 sonu itibariyle gayrisafi milli hasiladan
fert basina dtsen gelirde 15 bin dolari astigiicin
“gelismis Ulke” kotegorisinde artik. Satin alma gucu
paritesi rakamlarina gére de daha iyi konumda.

Bu veriler, bundan sonra daha cok tasarruf
yapabilecegimize isareti olabilir. Tasarruf kulturinin

yayginlastiriimasi icin farkindaligi artirmamiz lazim.
Egitim nasil ailede basliyorsa; tasarruf da bireyde
baslar, ailede hayat bulur ve toplumda yayginlasir.

Yazinin giris bolumunde de soyledim; hicbir kaynak
sinirsiz degildir. Dinyamizdaki zenginlikleri yerli
yerinde kullanmaliyiz. Yesili korumanin yolu bu
anlayistan gecer. Enerji kaynaklarimizi mureffeh
toplum yolculugunda bize sinerji olacak ve yolumuzu
aydinlatacak sekilde kullanmaliyiz.

Tasarruf etmezsek, elimizdeki imkanlari yerli yerinde
kullanmasini basaramazsak aciklarimizi disaridan
borclanarak kapatmak zorunda kaliriz. Bu durum,
paradan para kazanan rantiyecilerin alin terimize,
kazancimiza ortak olmasina yol acar. Yatirim yapan,
istihdam saglayan, Ureten, pazarlayan ve ihra¢ eden
sanayicinin, tdccarin, ciftcinin, esnafin kazancina ortak
olmasini beraberinde getirir. Bunun icindir ki en blyuk
zenginlik kanaattir.

Kanaat ettigimiz élctde mureffeh bir toplum olabiliriz.
ihtiyacimiz kadar tiketerek hem maddi hem manevi
olarak huzurun kapisini aralayan bir toplum olabiliriz.
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“Adil ve siirdiiriilebilir bir kalkinma
icin iktisadi anlayista daha temelden
bazi degisikliklerin yapilmasi, bu
sistemik degisimin gerektirdigi yasal
zeminin olusturulmasi, ayni zamanda
toplumdaki gerek tiiketim gerekse
itiretim boyutlarindaki davranislarin

iyilestiriimesi gerekmektedir”

Tasarruf... Bu kelimeyi duydugumuzda muhtemelen ilk
aklimiza gelen, tasarrufun iktisadi baglamdaki “para
veya mal biriktirmek (harcamanin/tiketimin ziddi
olan)” anlamidir ki nitekim makalemiz, bashgindan
da anlasilacagi Gzere bu baglami esas alan bir yazidir.
Diger anlami ise “bir seye sahip olma ve onu istedigi
gibi kullanma yetkisi; kullanim” olarak ifade edilir ki,
her ne kadar bu anlami da iktisadin mulkiyet kavrami
kapsamina girse de, daha genel bir bakisla yonetim,
siyaset, ilahiyat, sosyoloji, psikoloji bilimlerinin de
mesgul oldugu bir kavram oldugu goruldr.

Islam Iktisadi Perspektifinden
Tasarruf Kiilturii:

Temel Ilkeler ve
Ekonomik Etkileri

Eniyisi iktisadin bu saydigimiz bilimlerle ¢ok yakin
ilintili hatta cogu zaman i¢ ice oldugunu hatirlamak ve
bu kavramin Uzerine yapilan her tefekkur ve mitalaa
gayretinde disiplinler arasi usull benimsemektir.

Bu kavramin konvansiyonel iktisatta yapilan
tanimlarina bakildiginda; tasarrufun, daha sonra
kullanmak amaciyla harcanabilir gelirin ayrilan kismi
(ertelenmis tuketim); tUketimden kalan bakiye;
tuketimlerin fayda derecelerine gore siralanmasi;
tuketimden yapilan cimrilik; safi reel gelir ile tuketim
miktari arasindaki fark; bakiye degil de gelecege
yonelik bir dnlem; somut zamanda yasayan bireylerin
gelecegin belirsizligi karsisinda aldiklari tedbir; asil
sahsi tUketim ve masraftan belirli bir miktar serveti
Uretime tahsis icin ayirmak; gercek veya tlzel kisilerin
ellerindeki iktisadi kiymetlerden daha tatminkar bir
sekilde faydalanacaklarini hesaplayarak tiketimden
vazgecmeleri veya iktisadi faaliyet neticesinde
yaratilan kiymetlerin tlketilmeyen kismi seklinde
tanimlandigini gorriz.

Tanimlarin cogunda tlketim ve gelir kavramlarinin

one ciktigl, bazilarinda ise Uretime yer verildigi
gorulmektedir. Ayrica paranin elde tutulma amaclari
olan gelecekteki belirsizlige karsi tedbir (ihtiyat) ve
ondan kar elde etmeye de yer verilmistir. Bu tanimlarin
tamamini kapsayacak sekilde soyle bir tanim yapilabilir:
“Tasarruf; daha sonra tiketmek, gelecekte muhtemel
bazl olaganustl durumlarda kullanmak veya kazanc
elde etmek Uzere harcanabilir gelirin bir kismini
ayirmaktir.” Gorulecedi Gzere bu tanimda konvansiyonel
iktisatta zikredilen (¢ amac da yer almaktadir.

Burada 6zellikle ginimuzde egemen finansin
dayandigi iktisat teorisinin amaci “bireysel fayda
maksimizasyonu”dur. Serveti tasarruf etmekle/yatirim
yapmakla artirma imkani olmadigi bir ekonomide



tasarrufun amaci ve elde edilecek fayda bireysel
tuketimdir, ama bugln, ama yarin. Birey, servetin

ne kadarini bugtn tiketime ne kadarini gelecekteki
tuketime ayirmak suretiyle fayda elde edecegi

kararini verirken paranin zaman degerini de takdir
etmis olmaktadir. Bir baska ifadeyle buglnkU tUketim
imkanindan vazgecip bunu ertelemesi karsiliginda yarin
ne kadar tuketme imkanina sahip olmayi talep edecedi,
paranin zaman degerini de belirleyen “kisisel zaman
tercihi” faktorunt dogurmaktadir. Serveti tasarruf
etmekle/yatinm yapmakla artirma imkani olmadigi

bir ekonomide bu karar kisiden kisiye degdisir. Ancak
tasarruf etme durumunda servetin artma imkani varsa
(tasarruflar bir getiri sagliyorsa) o zaman belirleyici

bu getiri orani olacaktir ki burada amac yatirimdir

ve tasarruf, “sermaye” niteligi kazanir. Bu getiri orani
bir piyasada olusuyorsa o zaman belirleyici sermaye
piyasasl! olacaktir. Burada tasarrufun artis imkani faizli
borc verme eylemine dayanmaktadir. Kisacasi egemen
finans teorisinin temelinde fayday! bireysel tUketimden
saglama ve tasarrufu faizle bor¢ vermek suretiyle
artirma anlayisi yatmaktadir.

Giiniimiizde egemen kiiresel
sermaye az gelismis ve gelismekte
olan lilkelerde israf boyutunda
tilkketim cilginhigini tesvik
etmektedir. insanlarin normal ve
helal dairedeki maiset gayreti
icinde belli bir siire sonra sahip
olacaklari refaha, kredi kullanarak
hemen bugiinden sahip olmak
sanki akilli olmanin bir geregi gibi
lanse edilmektedir. iste cagdas
egemen finansal sistemin temel
islevlerinden biri bu yondedir.

Ekonomi hakkinda az cok bilgisi olan herkes,
sdrdardlebilir bir kalkinma ve guclu bir ekonomiicin
tasarruf egiliminin ve dlzeyinin dnemini bilir. Az
gelismis veya gelismekte olan Ulkelerdeki en ciddi
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ekonomik sorunlardan birinin tasarruf yetersizligi
oldugu gorultr. Zaten yetersiz olan tasarruf dtzeyi
yaninda, olanin da finansal sisteme yeterince girmemis
olmasi sonucu yerli sermayenin derinliginden s6z
edilememektedir. Boyle ekonomilerdeki finansal
sistemde yabanci sermaye egemenligini tesis eder

ve Ulke ekonomisini istedigi gibi yonetir. Ulke sik sik
ylksek enflasyona maruz kalir, uzun vadeli reel yatirm
yapamaz hale gelir. Bu nedenle Ulkeyi yonetenler,
tasarrufu artirma ve bu tasarrufu finansal sisteme
cekme gayretinde olur. Bu gayretin akla ilk gelen ve
nitekim yakin gecmiste misahede ettigimiz bir araci
olan yuksek faiz politikasi kisa vadede etkisini gdsterse
de orta ve uzun vadede saglkl bir ¢ozum degildir.
Toplumdaki tasarruf egilimini kalici ve saglikli bir
sekilde artirmak icin iktisada temelden farkli bir bakisin
yerlesmesi gerektigi her ekonomik ve finansal krizden
sonra daha net gortlmektedir.

islam iktisadinin genel ilkeleri dogrultusunda tasarrufa
dair yapilan bazi tanimlar ise su sekildedir: Tasarruf,
mesru gelirin bir kismini ilerideki mesru ihtiyaclari
karsilamak icin saklamak; mesru ve helal gelirden,
mesru ihtiyaclarin helal yollarla giderilmesi ve zorunlu
mali mukellefiyetlerin yerine getirilmesinden sonra
elde kalan bakiye; gelecekte tiketmek Uzere ve olasi
durumlari karsilamak Gzere gelirin ayrilan kismi; dini
acidan mesru alanlara yatirim yapilmasi sartiyla ihtiyac
aninda kullanmak amaciyla gelirin bir kismini ayirmak.
Bu tanimlarda da tasarrufun iki amaca yani gelecekteki
ihtiyaci karsilama (tUketim) ve/veya yatirim amacina
yonelik olabilecegi kabull mevcuttur. Yatirim amacli
tasarrufu dnemseyen islam iktisatcilari, bu yonuyle
tasarrufun “kenz’den ayrildigini ifade etmektedir.
Buna gore yatirim amacl tasarruf “sermaye” ile
esanlamli kabul edilebilmektedir.

Tasarruf eylemi konusunda islam iktisadini
konvansiyonel iktisattan ayiran belki en temeldeki 6zellik
gerek gelir kaynagdinin gerekse ileride karsilanacak
ihtiyacin veya yapilacak yatirimin helal olmasi sartidir.
Ayrica tasarruf strecinde uyulmasi gereken siralama
soyledir: Kisi oncelikle kendisinin ve bakmakla sorumlu
oldugu Kkisilerin temel ihtiyaclarini temin etmis

olmalidir. Cimrilik edip temel ihtiyaclardan kismasi ve

bu sekilde para ayirmasi dogru bir davranis dedildir.
Bunun yaninda gerek dini acidan (zekat, hac vb.)
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gerekse hukuki acidan (vergi vs.) mukellef oldugu mali
sorumluluklari yerine getirmis olmali, getirmemis ise de
gelirinden bu yukumluluklerini yerine getirecek miktari
ayirmalidir. Zira bu tir mallar da gercekte o Kisiye ait
olmadigindan elinde olsa bile tasarruf sayilmaz. Butun
bu sayilanlari yerine getirdikten sonra kisi ilerideki
mesru ihtiyaclarini karsilama veya ani durumlara

kars! tedbirli olma adina gelirinin bir kismini ayirabilir.
intivac ve ihtiyat disinda kalan fazla kisim ise sermaye
kapsamina girer. Bu birikim, atil kalmamast icin helal
dairesindeki yatirimlara yonlendirilmeli, birikim sahibinin
yakinlari arasinda veya cevresinde ihtiyac sahipleri varsa
farz olan mali ibadetler disinda sadaka da verilmelidir.(1)
Tasarrufa dair tanimlar ve Islam iktisadinin getirdigi
prensiplerden sonra, kisilerin tasarruf egilimini etkileyen
ve tasarruf dizeyini belirleyen diger faktorlere de temas
etmekte fayda var. Bu faktorler arasinda “ihtiyacin
taniminda zaman ve sartlara gore gorulen degisim”,
“tUketim egilimi”, “israf”, “kanaat” ve “bireysel fayda -
dayanisma/paylasma tercihi” sayilabilir.

Tasarrufun baslayabilmesi i¢in
oncelikle temel ihtiyaglarin
karsilanmis olmasi geregi elbette
akl-1 selimin kolaylika kavrayacagi
bir gercektir. Konvansiyonel
iktisatta Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsisi bu durumu izah eder.
Buna gore insan ihtiyaclar,
temel ihtiyvaclardan daha

tist diizey olanlara dogru bir
hiyerarsiye sahiptir.

islam dustncesinde ihtiyaclarin kategorize edilmesi
cok daha eskiye dayanir. ihtiyaclar siddetine

gbre zaruriyyat, haciyyat ve tahsiniyyat seklinde
siralanmistir. Diger bir acidan ihtiyaclar, halihazirdaki
ihtiyaclar ve gelecekteki ihtiyaclar seklinde ikiye ayrilir.
ihtivacin siddetine gére dncelikli olanlar dururken
diger kisma gecilmez. Buraya kadar akl-i selime sahip
olanlar mutabiktir. Ancak buradaki kritik soru sudur:
“Temel ihtiyac ya da zaruriyat alaninin sinirlari sabit
midir? Yoksa gecen zaman icinde ve icinde bulunulan
refah dlzeyine gore degismekte midir?” Elbette,
temel ihtiyaclarin objektif acidan zamana ve bulunulan
ekonomik sartlara gore, subjektif acidan kisiden

kisiye sahip olunan kanaat dizeyine gore degiskenlik
gosteren bir 6zelligi oldugu da gortlmektedir. Bir
baska ifadeyle bu hiyerarsinin statik degil dinamik bir
niteligi oldugu séylenebilir.

GUnUmUzde egemen kiresel sermaye az gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde israf boyutunda tUketim
cllginhgini tesvik etmektedir. insanlarin normal ve
helal dairedeki maiset gayretiicinde belli bir stre
sonra sahip olacaklari refaha, kredi kullanarak hemen
bugtnden sahip olmak sanki akilli olmanin bir geregi
gibi lanse edilmektedir. Iste cagdas egemen finansal
sistemin temel islevlerinden biri bu yondedir.

islam anlayisinin rehberlik etmedigi durumlarda,
yukarida arz ettigimiz ihtiyaclar tasnifi altlst hale
gelmekte, insanlar belli bir sire tasarruf etmek
suretiyle sahip olacaklari tiketim ve yatirm
imkanlarina ve helal dairesindeki sinai ve ticari
faaliyetle belli bir zaman zarfinda ulasacaklari isletme
buyukligine simdiden sahip olmak icin asiri bicimde
borclanmaktadirlar. Cagimizin bu gerceginin Turkiye
ornegine baktigimizda belki baslangicini 80’li yillara
kadar gotlrebilecegimiz “krediye ve takside dayali
hayat” anlayisinin pek de olumlu sonuclar Gretmedigini
gormekteyiz. Normal sartlarda gelecekte olmasi
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beklenen tuketimi ve bayuklugl buginden edinme
eyleminin sorunsuz yasanmasl icin katma deger
artisinin, bor¢lanma bedelinden fazla olmasi gerekir.
iste bu gereklilik yerine getirilmedigi icin Ulkemiz
sUrekli enflasyon, faiz ve kur parametrelerindeki
olumsuz gelismelere maruz kalmaktadir.

Bununla birlikte gene
akl-1 selim sahibi insanlik
aleminde tezahiir etmis ve spesifik
olarak lilkemizin de sahip oldugu
bir “tasarrufa dayali kooperatif
finansman” sektorii mevcuttur.
Kiiltiiriimizdeki kodlari belki
“imece” veya “altin giinii”
adetleriyle da izah edilebilecek
bu finansman, kredideki
“once tiiket, sonra 6de” anlayisi
verine “dnce elbirligi ile tasarruf,
sonra tiiketim” anlayisini
ikame etmektedir.
Katilimcilarin ilk asamada tasarrufta bulunduktan sonra
gayrimenkul veya tasit finansmanina ulasmalarticin
imkan sunan bu organizasyonlar, gelir seviyesi disik
bireylerin finansal sistemden yararlanabilmesi ve genel
tasarruf seviyesini arttirmasiyla ekonomik acidan faydali

gbrulmesi yaninda, isleyisindeki elbirligi 6zelligi sayesinde
toplumsal dayanismaya da katki verdigi soylenebilir.

KAPAK
KONUSU

g i

1980’lerin ortalarindan itibaren kredi sisteminin
kolaylasip yayginlasmasi etkisiyle tasarrufa sahip
olmadan hizl tiketim veya 6z kaynagda sahip olmadan
hizli bayUmeyi tercih eden Turkiye toplumu, kredi
sisteminin sonradan anlasilan olumsuzluklari nedeniyle
tasarrufa ve elbirligine dayal sistemini cazip bulmaya
baslamistir. 90’ yillardan itibaren sektoérin hizla
gelismesiyle bankalarin haksiz rekabete maruz kaldigi
yonundeki sikayeti ile Tasarrufa Dayall Finansmana
(TDF) iliskin ilk mevzuat calismalari baslamis ve

Nisan 2027de TDF Yonetmeligi Resmi Gazete'de
yayinlanmistir. 2022 yilina geldigimizde bu sektdrdeki
30 firma icinden sadece 6 tanesi intibak sartlarini
sagladigi icin geri kalanlari tasfiye edildi.

Adil ve surdurulebilir bir kalkinma icin iktisadi
anlayista daha temelden bazi degisikliklerin yapilimasi,
bu sistemik degisimin gerektirdigi yasal zeminin
olusturulmasi, ayni zamanda toplumdaki gerek
taketim gerekse Uretim boyutlarindaki davranislarin
ivilestiriimesi gerekmektedir.

islam iktisadinin yeterli diizeyde tahakkuk ettigi bir
Ulkede kanaat erdemi zengin kesimin asiri tiketimini
durduracak, tasarruf egilimini artiracak, ancak bu
tasarruflarin faize degil, bir yandan dogrudan reel
Uretime tahsis edilmesiyle gercek etkinlik ve verimlilik
saglanacak, bir yandan iyi isleyen bir zekat ve infak
mekanizmasiyla dar gelirli kesimlere aktarilmasi
saglanacak, sonucta dar gelirli kesim temel ihtiyaclarini
‘kredi almaksizin karsilayabilme’ imkanina sahip
olacaktir. Ekonomilerdeki faize bagimhhgi bitirmenin
gereklerinden biri de bu isleyisi hakim kilabilmektedir.

Kaynak
(1) Seraceddin Yildiz, “Tasarruf Kavraminin Islam Iktisadi Perspektifinden Degerlendirilmesi”,
Istanbul Universitesi Islam Iktisadi ve Finansi Doktora Tezi, 2025. S.94.
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“Kanaat ekonomisinin benimsenmesi, bireylerin tiikketim davranislarinda
kokli degisiklikleri gerektirse de finansal istikrarin saglanmasi, cevresel
surduruleblllrllk ve daha saglikli bir ekonomik yapi icin umut vadetmektedir.

ireci, kolektif bir bilin¢ ve kara desteklenirse, uzun vadede
ir yasam tarzini miimkiin kilabilir”

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE kanah iizerinden dinleyebilirsiniz!

Podcast



Sosyal medyanin ve dijital platformlarin hayatimiza
entegrasyonu, iletisim aliskanlklarimizda kokld
degisiklikler meydana getirmektedir. Bu dontsum,
ayni zamanda “yeni medya” olarak adlandirilan bir
sUrecin baslangicini temsil etmektedir. Bu baglamda,
pazarlama anlayisi da geleneksel yontemlerden
uzaklasarak dijital stratejilere yonelmektedir.
GUnUmuzde alisveris, yalnizca bir intiyac giderme
yontemi olarak algilanmamakta; bunun 6tesine
gecerek bir deneyim, bir statl sembolU ve hatta
bagimlilik bicimine evrilmektedir. Ancak, hizli
tuketim odakl bu dongu; finansal istikrarsizlik,
cevresel tahribat ve bilingsiz tuketim gibi birtakim
sorunlari da beraberinde getirmektedir. Mevcut
durumda, bu olumsuz déngtden ¢ikilarak daha
bilincli ve strdurulebilir bir ekonomi modeline
gecis yapmak mimkin mudar? Bu sorunun yanitl,
tUketim ekonomisinden kanaat ekonomisine dogru
gecis sUrecinin cok yonla bir sekilde ele alinmasiyla
aranmaktadir.

Sosyal Medyanin Tiiketim Cilginhigindaki Etkisi
Sosyal medya kullanimi, 7’den 70’e her yas grubundan
bireyin yasaminin ayrilmaz bir parcasi haline

gelmistir. Bu platformlar, kullanicilarin kisisel verileri
dogrultusunda hazirlanan hedefe yonelik reklamlar ve
kampanyalar araciligiyla yeni bir tiketim modelinin
sekillenmesine zemin hazirlamaktadir. Ulkelerin
geleneksel tuketim aliskanliklari, bu dinamik ortamin
etkisiyle koklu bir degisim sUrecine girmistir.

GUnUmMUz dinyasinda sosyal medya, tuketim
kultarant sekillendiren en etkili araclardan biri olarak
one cikmaktadir. Instagram, TikTok ve YouTube

gibi platformlar, markalara devasa bir reklam alani
sunarken, kullanicilar icin de bitmek bilmeyen bir
arain ve hizmet vitrini islevi gérmektedir. Ozellikle
e-ticaret platformlari, sosyal medyanin bu glctnden
faydalanarak toplumu degil, dogrudan bireyleri hedef
alan ozellestiriimis reklamlarla bireysel tiketim odakli
bir strateji benimsemistir.

Bunun yani sira, influencer pazarlamasi, alisveris
aliskanhklarimiz Uzerinde dnemli bir etki yaratmaktadir.
Takip edilen kisilerin Grun ve hizmet dnerileri,
geleneksel reklamlardan daha samimi ve inandirici
bulunmakta; bu durum, bireyleri bilin¢siz ve plansiz
harcamalara yonlendirmektedir.

Sonuc olarak, gelisen teknolojilerle birlikte bireysel
alisverise odaklanan bu yeni tUketim anlayisi, bireyleri
neredeyse her gun ihtiyaclari disinda yeni seyler

UZMAN
GORUSU

ilhami AKPINAR
ilhamX Kurucu Ortak

satin almaya tesvik etmektedir. Bu durum, tuketim
davranislarini ve toplumsal ekonomi modellerini
yeniden degerlendirme ihtiyacini dogurmaktadir.

Kanaat Ekonomisine Geg¢is Miimkiin mii?
GUnUmuzde tuketim aliskanlklarimizin ve kaynak
kullanim sekillerimizin derinlemesine bir gdzden
gecirilmeye ihtiyac duydugu aciktir. Asiri tiketim,
yalnizca bireysel duzeyde finansal krizlere yol acmakla
kalmamakta, ayni zamanda iklim degisikligi gibi
kUresel capta cevresel krizleri tetikleyen bir ddnginin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

Bu baglamda, kanaat ekonomisi yaklasimi, giderek
artan bir sekilde dikkatleri Gizerine cekmektedir. Kanaat
ekonomisi, tuketimi yalnizca ihtiyaclarla sinirlayarak
surduralebilirlige odaklanmayi, israfin dnlenmesini

ve bilincli harcamalar yapiimasini tesvik etmektedir.
Ozellikle sosyal medya platformlarinda bu yaklasima
dair farkindalik artiriimakta ve tuketiciler arasinda
yayginlasmasi saglanmaktadir.

Kanaat ekonomisinin benimsenmesi, bireylerin tuketim
davranislarinda koklU degdisiklikleri gerektirse de
finansal istikrarin saglanmasi, cevresel strdurulebilirlik
ve daha saglikli bir ekonomik yapt icin umut
vadetmektedir. Bu gecis sUreci, kolektif bir bilin¢ ve
kararllikla desteklenirse, uzun vadede strdurtlebilir bir
yasam tarzini mdmkadn kilabilir.
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TUketicilerin yalnizca bir Grintn fiyatina odaklanmak
yerine, Uretim sUreclerini, sosyal sorumluluk
politikalarini ve cevresel etkilerini de dikkate
almalarini temel alan kanaat ekonomisi, gintmuz
taketim kultarant donustirme kapasitesine sahip
glclt bir paradigma olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu
yaklasim, bireyleri daha bilingli tiketim davranislarina
yonlendirirken, strdurulebilirlik ve toplumsal
sorumluluk ilkeleriyle de ortiismektedir. Kanaat
ekonomisinin yayginlasmasi, sadece bireyler icin degil,
ayni zamanda isletmeler ve toplumlar icin de énemli
firsatlar sunmaktadir,
Giiniimiizde tiiketim
aliskanliklarimizin ve kaynak
kullanim sekillerimizin
derinlemesine bir gézden
gecirilmeye ihtiya¢c duydugu
aciktir. Asiri titkketim, yalnizca
bireysel diizeyde finansal krizlere
yol acgmakla kalmamakta, ayni
zamanda iklim degisikligi gibi
kiiresel capta cevresel krizleri
tetikleyen bir dongiiniin ayrilmaz

bir parcasi hdline gelmektedir.

Dijital Cagda Bilingli Aligverisin Yollari
Dijitallesmenin etkisiyle hizla dénlsen tuketici
aliskanliklarl, bilincli alisverisin gerekliligini daha da 6n
plana ¢ikarmaktadir. Degisen bu dinamikler, bireylerin
yalnizca tliketim davranislarini degil, ayni zamanda
alisveris kararlarini da yeniden degerlendirmelerini
zorunlu kilmaktadir.

Siirdiiriilebilir Yontemlerle

Tiiketim Siirecini Desteklemek

Surdaralebilir bir tiketim anlayisini benimsemek ve
cevresel etkileri azaltmak icin izlenebilecek bazi dnemli
adimlar su sekilde siralanabilir:

1. ihtivac Analizi Yapmak:

Herhangi bir Grtn satin almadan énce, bu Grandn
gercekten gerekli olup olmadigini sorgulamak, gereksiz
tuketimin dnlne gecmek acisindan kritik bir adimdir.

2. Trendlerden Uzak Durmak:

Moda ve gecici akimlar yerine, uzun vadeli kullanim
saglayacak, kaliteli ve islevsel UrUnlere ydnelmek,
kaynaklarin daha bilincli kullanilmasini tesvik eder.

3. ikinci El ve Siirdirilebilir

Seceneklere Oncelik Vermek:

Kullaniimis ancak iyi durumda olan Grdnlerin tercih
edilmesi hem dogaya hem de bireysel ekonomik
dengelere katki saglar. Ayni zamanda, strdUrUlebilir
markalari desteklemek, bu alandaki olumlu déntstimu
hizlandirabilir.
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4. Dijital Tiiketim Farkindaligini Artirmak:
Sosyal medya ve dijital reklamlarin bireylerin tUketi
tercihlerini nasil etkiledigini anlamak, gereksiz
alisveris egilimlerini azaltabilir ve daha bilincli kareee
alinmasina olanak tanir.

5. Minimalist Yasam Tarzini Benimsemek:
Daha az tuketip daha cok degder yaratmayi hedefleyen
minimalist bir yasam tarzi hem bireysel hem de

toplumsal strdtrulebilirlik icin etkili bir yaklasim sunar.

Sonug:
Tiiketim Cilginligindan Bilingli Ekonomiye
GUnUmUzde tuketim aliskanliklarinin birey, cevre
ve toplum Uzerindeki etkileri giderek daha belirgin
hale gelmektedir. Bu etkiler, yalnizca bireysel
pboyutta kalmayip, kuresel cevresel krizleri
dengesizliklerin temel faktorlerinden birk
cikmaktadir. Saglikli ve bilincli ttketim alk
edinmek, bu olumsuz etkilerin hem birey.
toplumsal duzeyde iyilestirilmesi icin 6ne
sunmaktadir.

Bilincli bir tlketici, fiyat, kalite ve surdt
arasindaki dengeyi saglamayi te
olarak gormelidir. Strdaralebilir
cevreyi korumakla sinirli kalma
ekonomik istikrarin devamliligiyl
iliskilidir. Bu ne ireylerin t(
strdurulebilirli

Uketim cilginligindan uzaklasarak
misine yonelmek, yalnizca bireyler icin
mlar icin de daha saglikli ve strdurdlebilir
al yapinin temelini olusturabilir. Bu gecis,

bir farkindalik ve kararlilikla desteklendiginde
Untimuzun hem de gelecegin en buyk
orunlarindan biri olan asiri tiketim déngusini kirma
potansiyeline sahiptir.
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American Metropolitan University
Isletme B&IUmU Anabilim Dali Baskani

“Demokratik toplumlarda, halkin
tercihlerini belirleyen faktorler arasinda
giiven, samimiyet ve erisilebilirlik dnemli
yer tutar. Yoneticilerin halkla kurduklari
icten iletisim ve g6sterdikleri seffaflik,
akademik kariyerlerinden daha etkili
olabilmektedir.”

Liyakat ve
Yonetimde Basari:
Egitim Tek Basina
Yeterli mi?

Yonetimde Basari:

Egitimin Otesindeki Degerler

Toplumlarin yénetiminde basari, sadece akademik
egitimle dlctlemeyecek kadar karmasik bir olgudur.
Tarih boyunca farkli egitim seviyelerinden gelen
liderlerin basarili yonetim érnekleri sergiledigini
gormekteyiz. Burada dnemli olan, kisinin sahip oldugu
cok yonll yetenekler ve bu yetenekleri toplum yararina
kullanabilme becerisidir.

Yoneticilik pozisyonlarinda bulunan kisilerin
degerlendirilmesinde, akademik egitimin yani sira
hayat tecrlbesi, problem cozme yetenedi, iletisim
becerileri ve empati kapasitesi gibi faktorler de buyuk
onem tasir. Ornegin, halkin sorunlarini yakindan bilen,
yerel dinamikleri anlayan ve ¢co6zim Uretebilen bir
yonetici, teorik bilgisi daha fazla olan ancak pratik
deneyimi olmayan birine gére daha etkili olabilir.
Liyakat kavramini sadece diplomalarla sinirlandirmak,
toplumsal gercekliklerle értiismeyen bir yaklasimdir.
Onemli olan, kisinin bulundugu pozisyonun
gerekliliklerini yerine getirebilme kapasitesidir.

Bu kapasite; yasam deneyimi, kiltUrel birikim, sosyal
beceriler ve liderlik vasiflari gibi cok sayida faktorun bir
araya gelmesiyle olusur.

Modern yonetim anlayisinda basari, cesitli becerilerin
harmonik bir sekilde bir araya gelmesiyle mumkin
olmaktadir. Bunlar arasinda duygusal zeka, kriz
yonetimi becerisi, stratejik disinme yetenegdi ve
toplumsal hassasiyetleri anlama kapasitesi sayilabilir.
Yoneticilerin toplum nezdinde kabul gérmesi icin en
onemli faktor, gosterdikleri performans ve elde ettikleri
somut basarilardir. icraatlariyla fark yaratan, halkin
sorunlarina co6zUm Ureten ve toplumsal refahi artiran
yoneticiler, egitim seviyelerinden bagimsiz olarak
takdir toplarlar.



Demokratik toplumlarda, halkin tercihlerini belirleyen
faktorler arasinda glven, samimiyet ve erisilebilirlik
onemli yer tutar. Yoneticilerin halkla kurduklari

icten iletisim ve gosterdikleri seffaflik, akademik
kariyerlerinden daha etkili olabilmektedir.

Basarili bir yonetim icin gerekli olan nitelikler, formal
egitimin cok dtesine gecer. Kultlrel degerleri anlama,
toplumsal dinamikleri okuyabilme ve farkli kesimlerin
ihtiyaclarina cevap verebilme yetenedi, yonetimde
basarinin anahtarlaridir.

Yoneticilerin mesruiyeti ve
toplumsal kabulii, sunduklari
hizmetin kalitesi ve yarattiklari
pozitif degisimle dogrudan
iliskilidir. Bu nedenle,

performans ve basari odakl bir
degerlendirme yaklasimi, egitim
seviyesi odakli degerlendirmeden
daha saglikli sonuclar verecektir.

Sonuc olarak, modern toplumlarin yonetiminde basari,
cok boyutlu bir yetkinlik setini gerektirir. Egitim énemli
bir faktor olmakla birlikte, tek basina yeterli degildir.
Asil olan, yoneticilerin toplumsal faydayi maksimize
edecek icraatlar gerceklestirebilme kapasitesidir.

Yoneticilik pozisyonlarinda bulunan kisilerin
toplumsal kabull, sadece sahip olduklari diplomalarla
degil, ayni zamanda topluma sagladiklari katkilarla
olculmelidir. Ozellikle yerel yonetimlerde, halkin
gunlik yasamina dokunan ve somut ¢cozUmler Ureten
yoneticiler, akademik kariyerlerinden badimsiz olarak
basarili kabul edilmektedir.
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| . |
 isDUNYASINDA
LIDERLI g VONE TiM

Tarihsel sUrecte, farkh egitim seviyelerinden gelen
ancak Gstun liderlik vasiflariyla 6ne cikan bircok basaril
yonetici 6rnegi mevcuttur. Bu 6rnekler, yonetim
basarisinin sadece formal egitimle degil, dogdal liderlik
yetenekleri, vizyon ve kararhlikla da yakindan iliskili
oldugunu gostermektedir.

GUnUmUz danyasinda, teknolojik gelismeler ve
kUresellesme, yoneticilerin strekli kendilerini
yenilemeleri ve adaptasyon kabiliyetlerini gelistirmeleri
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, yasam
boyu 6grenme ve pratik deneyim, formal egitimden
daha kritik hale gelebilmektedir.

Toplumsal dinamikleri dogru okuyabilen, farkl
kesimlerin intiyaclarina duyarli olan ve hizli c6zim
Uretebilen yoneticiler, akademik kariyerlerinden
bagimsiz olarak basarili olabilmektedir. Bu basari,
onlarin toplumsal mesruiyetlerini gic¢lendiren en
onemli faktordar,

Yoénetimde basarinin bir diger énemli bileseni, ekip
calismasi ve delegasyon becerisidir. lyi bir yonetici,
kendi eksikliklerinin farkinda olarak, bu bosluklari
dolduracak uzman kadrolari olusturabilmeli ve onlarla
uyum icinde calisabilmelidir.

Kriz yonetimi becerileri, ginimuz ddnyasinda bir
yoneticinin sahip olmasi gereken en kritik yeteneklerden
biridir. Beklenmedik durumlarla basa ¢ikabilme, hizli ve
etkili kararlar alabilme yetenegi, formal egitimden ¢ok
deneyim ve sezgisel zeka ile iliskilidir.

Toplumsal degerlere ve kultUrel kodlara olan hakimiyet,
yonetimde basarinin dnemli unsurlarindan biridir.
Halkin degerlerini anlayan ve bu degerlere saygl
gosteren yoneticiler, toplum nezdinde daha fazla kabul
gormektedir.
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iletisim becerileri ve seffaflik, modern yénetim
anlayisinin vazgecilmez unsurlaridir. Halkla dogrudan
iletisim kurabilen, onlarin sorunlarini dinleyen ve
c6zUm sUreclerinde seffaf olan yoneticiler, egitim
seviyelerinden bagimsiz olarak basarili olabilmektedir.
Sosyal sorumluluk bilinci ve etik degerlere baglilik, bir
yoneticinin sahip olmasi gereken temel niteliklerdendir.
Toplumsal cikarlari kisisel cikarlarin Uzerinde tutan ve
etik degerlerden taviz vermeyen yoneticiler, toplum
nezdinde sayginlik kazanmaktadir. Yenilik¢i distnce ve
degisime aciklik, modern yonetimin gerektirdigi onemli
ozelliklerdendir. Geleneksel yontemleri sorgulayabilen,
yeni fikirlere acik olan ve risk alabilen yéneticiler,
kurumsal gelisime 6nemli katkilar saglayabilmektedir.

Siyasette Liyakat ve Basari:

Egitimin Otesindeki Degerler

GUnUmUz siyasetinde, halk ile dogrudan temas
kurabilme ve onlarin sorunlarini anlayabilme yetenegi,
akademik basarilardan ¢cok daha énemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle yerel ydnetimlerde basarili olan
siyasetcilerin cogu, halkin icinden gelen, onlarin dilini
konusabilen ve sorunlarini firsthand deneyimleyen
kisilerdir. Siyasi liderlik, toplumsal hassasiyetleri
okuyabilme ve farkl toplum kesimlerinin beklentilerini
dengeleyebilme becerisi gerektirir. Bu yetenek,
kitaplardan égrenilemeyecek, ancak yasam deneyimi
ve sosyal etkilesimle kazanilabilecek bir dzelliktir.
Bircok basarili siyasetci, bu yetenekleri sayesinde
toplumda karsilik bulabilmektedir.

Kriz yonetimi ve hizli karar alma becerileri, modern
sivasetin vazgecilmez unsurlaridir. Ozellikle ekonomik
krizler, dogal afetler veya toplumsal olaylar karsisinda
gosterilen liderlik performansi, bir siyasetcinin
basarisini belirleyen en énemli faktoérlerden biridir. Bu
tar durumlarda pratik zeka ve deneyim, teorik bilgiden
daha degerli olabilmektedir.

Toplumsal uzlasi saglama ve farkli gorUsleri bir
araya getirebilme yetenedi, siyasi basarinin temel
taslarindandir. Bu beceri, formal egitimden ziyade,
yasam boyu edinilen tecrtbeler ve sosyal zeka ile
iliskilidir. Basarili siyasetciler, genellikle bu konuda
Ustln yetenekler sergilemektedir.

Giiniimiiz diinyasinda,

teknolojik gelismeler ve
kiiresellesme, yoneticilerin
siirekli kendilerini yenilemeleri
ve adaptasyon kabiliyetlerini
gelistirmeleri gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda,
yasam boyu 6grenme ve pratik
deneyim, formal egitimden daha

kritik hale gelebilmektedir.




Yerel dinamikleri anlama ve bolgesel sorunlara

¢c6zUm Uretebilme kapasitesi, siyasi basarida kritik rol
oynar. Bir bélgenin sosyo-ekonomik yapisini, kultdrel
ozelliklerini ve ihtiyaclarini bilen siyasetciler, akademik
kariyeri daha parlak olan meslektaslarina gére daha
etkili olabilmektedir.

icraata dayali siyaset anlayisi, modern demokrasilerde
giderek 6nem kazanmaktadir. Somut projeler Ureten,
vaatlerini gerceklestiren ve gorinUr basarilar elde eden
siyasetciler, egitim seviyelerinden bagimsiz olarak halk
destedi alabilmektedir.

Ekonomik kalkinma ve istihdam yaratma konusundaki
basarilar, bir siyasetcinin degerlendirilmesinde dnemli
kriterlerdir. Is diinyasi tecriibesi olan, ekonomik
sistemin isleyisini pratikte bilen siyasetciler, bu alanda
onemli avantajlara sahip olabilmektedir.

Sosyal politikalar ve toplumsal refahr artirici

projeler gelistirme yetenegi, modern siyasetin

onemli gerekliliklerindendir. Toplumun dezavantajli
kesimlerinin ihtiyaclarini anlayan ve bu konuda
cozUmler Uretebilen siyasetciler, dnemli basarilar elde
edebilmektedir.

Uluslararasi iliskiler ve
diplomasi alanindaki basarilar,
siyasi liderligin dnemli
gostergelerindendir. Bu alanda
basarili olan siyasetgiler,
genellikle pratik diplomasi
becerileri ve kiiltiirlerarasi
iletisim yetenekleriyle
6ne cikmaktadir.
Teknolojik gelismeleri takip edebilme ve dijital

doéntstme ayak uydurabilme yetenedi, modern

siyasetin gerektirdigi onemli vasiflardandir. Bu konuda

basarili olan siyasetciler, 6zellikle genc secmen
kitlesiyle daha etkili iletisim kurabilmektedir.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Modern siyaset ve yonetim anlayisinda, basarinin
formulU giderek daha karmasik bir hal almaktadir.
Sadece akademik basarilar veya diplomalar degil,
cok yonlU becerilerin bir araya gelmesi 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle Turkiye gibi dinamik ve

IS DUNYASINDA
LIDERLIK VE YONETIM

cok katmanli toplumlarda, yoneticilerin sahip olmasi
gereken nitelikler de cesitlenmektedir. Toplumsal
doéntsum sureclerini yonetebilme, degdisen dinya
kosullarina adapte olabilme ve yerel ile kiresel
dengeler arasinda koprd kurabilme yetenedi, ginimuz
siyasetcileriicin vazgecilmez nitelikler haline gelmistir.
Bu baglamda, formal egitimin 6tesinde, yasam
deneyimi ve pratik beceriler 6n plana cikmaktadir.

Demokratik toplumlarda, halkin tercihlerini belirleyen
faktorler arasinda guvenilirlik, samimiyet ve
erisilebilirlik gibi unsurlar giderek daha fazla énem
kazanmaktadir. Secmenler, kendilerini anlayan,
sorunlarina ¢c6zUm Ureten ve somut icraatlar
gerceklestiren liderleri tercih etmektedir. Bu noktada,
akademik kariyerden ziyade, toplumsal fayda
Uretebilme kapasitesi belirleyici olmaktadir.

Sonuc olarak, modern yonetim ve siyaset anlayisinda
basarl, cok boyutlu bir yetkinlik setini gerektirir.
Egitim 6nemli bir faktoér olmakla birlikte, tek basina
yeterli degildir. Asil olan, yoneticilerin toplumsal
faydaylr maksimize edecek icraatlar gerceklestirebilme
kapasitesidir. Bu baglamda, liyakat kavramini sadece
egitim Gzerinden degerlendirmek yerine, daha
kapsamli ve cok yonlU bir bakis acisiyla ele almak
gerekmektedir.
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Turklerde Demircilik

“Tiurkler, medeniyet hamlesini demiri sertlestirerek elde ettigi listiin silah
giicliyle gerceklestirmistir. Tiirk maden sanatinin uzun bir gelisim siireci vardir.
Bu siire¢, Orta Asya’dan Selcuklulara onlardan da Osmanlilara aktararak yapim
teknigi gelistirerek ve form bakimindan zenginleserek seyrini devam ettirmistir”

Toplumlarin gecmisteki yasayis bicimlerini, duygu ve
dustncelerini bizlere aktaran en 6nemli unsurlardan
birisi de el sanatlaridir. Sanat eserleri dogdugu
kultrun karakterini yansitir. Geleneksel TUrk
kulttrinde koklU bir gecmise sahip olan demircilik
mesledi Turk insaninin, Turk sanatinin; duygu ve
dusuncelerini cesitli kompozisyon 6zellikleri ile dile
getirmeleri acisindan buytk dnem tasir. Turkler, diger
milletlerden énce ham demiri islemeyi basardiklari
gibi, ona tabiatcl bir Uslupla 6yle ustaca sekiller
vermislerdir ki bu durum ginimuz sanat tarihcilerini
hayretler icinde birakmaktadir. Uslup olarak Turk
kultlr ve zevkini yansitan sanat eserleri, yalnizca Turk
Ulkelerinde degil, pek cok komsu Ulkede alici bulmus
ve komsu milletlerin sanat anlayislarini da etkilemistir.

TUrklerde tarim, savas ve muzik aletleri yapiminda,
mimaride kapi sUslemeleri gibi cesitli alanlarda en
cok kullanilan maden demirdir. Bir maden isleme
sanati olan ve bicimlerine gore; pala, hancer, gaddare,
saldirma vb. isimler alan bicakcilik da Anadolu’da
yaygindir. Saplari abanoz, fildisi, gimus ve altin
kaplama olan bu kilic ve bicaklarin elmas, mercan,
yakut, zamrut vb. taslarla stslt olan cesitleri sanat
saheserleri olarak kabul edilmektedir.

Tarkler muzik aletlerinin Gretiminde agac, deri vb.
malzemelerin beraberinde demir de kullanmislardir.
Turk defleri genellikle zincirli veya demir halkalidir.
Demir kopuz iki elle tutularak agizla calinan catal
biciminde klcuk bir demirdir.

Turkler, medeniyet hamlesini demiri sertlestirerek

elde ettigi ustun silah gucuyle gerceklestirmistir. Tark
maden sanatinin uzun bir gelisim sUreci vardir. Bu surec,
Orta Asya’'dan Selcuklulara onlardan da Osmanlilara
aktararak yapim teknigi gelistirerek ve form bakimindan
zenginleserek seyrini devam ettirmistir.

Bayraklari zirhlari siyah demir,

Bilekleri ve kilahlari demirden,

Sen yerylizi demir diyeceksin.

Sangdleri havada bir zirh sayacaksin,

Yer ve dag demir oldu diyeceksin.
Firdevsi - Sehname

Anadolu’da Roma ve Bizans dénemlerinde oldukca
gelismis atolyelerin bulundugu bilinmekte. Selcuklular
ve Osmanlilar Déneminde de maden sanati gelisimini
strdUrmustar,

Zamanla demirin levha haline getirilmesi, beraberinde
stsleme islerinin formlarinda, cesitliliginde ve
birlestirme tekniklerinde degisiklikler olusmasina

yol acmistir. Bu dénemler stsleme demirciliginin



baslangici olarak da gortulmektedir. Selcuklu ve
Osmanli dénemi demirci ustalari Tanzimat dénemine
kadar genel olarak birbirine benzer dzellikte lokmali
pencere parmakliklari yani sebekeler, yapmislardir.
Sebekeler, kare ya da yuvarlak kesitli demir

cubuklarin dikey ve yatay yonde birbirini kesmesi ve
bu kesisim yerlerine lokma adi verilen ve dévUlerek
bicimlendirilmis olan, koseleri kesilmis kip seklindeki
demirlerin yerlestirilmesiyle yapiimislardir. Hazire, kosk,
saray, kasir ve depo gibi korunmasi gereken yapilarin
kapilari genelde dokme demirden yapiimisken
pencerelerine gayet sade demir parmakliklar
takilmustir. Tarihi yapilarda demir malzemenin bir
baska kullanim sekli de kafes, korkuluk ve parmaklik
ile yine demirden yapilmis dokim ve dévme kapilar
gibi cesitli demir islerini kapsamaktadir. Parmakliklarin
bahce, balkon, merdiven, pencere ve markiz gibi cesitli
uygulama sekilleri mevcuttur. Bunun yaninda ayrica,
cami, medrese, han gibi cesitli anitsal yapilarin pencere
acikliklarinda ve sadirvanlarindaki lokmali ya da
lokmasiz pencere sebekeleri ve kubbe yolunun demir
parmaklik ve tirabzanlarini da bu kapsamda sayilabilir.
Yigma ya da ahsap teknigi ile insa edilmis sivil mimari
orneklerin pencerelerindeki parmakliklarda yatay
yondeki demir cubuklarin kesisim yerleri oyularak
dusey demirler bu yariklardan gecirilmis ve birlestirme
gecmeli sekilde saglanmistir. Bindirme yontemi ile
yapiimis parmaklik sistemleri de bulunmaktadir.
Burada bindirme, demir cubuklarin kesisim yerleri
dovilerek inceltilmis, orta noktasina delikler acilarak
percinlemek suretiyle sistem rijit hale getirilmistir.
Geleneksel Turk mimarisinde ahsap kapi, pencere ve

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:
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kapaklarin reze, 6kce, taban demiri, mandal, kanca,
halka, kandil ve kandil askiliklarinin demir iscilikleri
sanatsal 6zellikler tasir.

Batililasma hareketleri, Osmanlinin son ddénemlerinde
yap! Uretim teknolojilerindeki bu gelismelerin yaninda
Ampir, Barok, Neo-Klasik, Gotik ve Art Nouveau

gibi Bati kokenli ¢esitli Gsluplarin mimaride én plana
cikmasit ile struktur ve diger demircilik isleri bir
anlamda bu akimlara gore sekillenmistir. Batidaki
cesitli mimari Gsluplarin Osmanl topraklarina
girmesiyle organik ve kivrimli formlardan daha basit
olanlara kadar bir genis cesitlilik gosterirler.

Demirci aletleri de kutlu sayilir, her
aletin bir koruyucu ruha
sahip olduguna inanilir.

Bugiin icin Kutsal Kitap’a

nasil saygi gosteriliyor duvarda
yiiksekge bir yere asiliyorsa;
Tiirklerde, ister ge¢cmiste olsun
isterse bugiin olsun, savas ara¢ ve
gereclerine karsi saygi daima

o6n plandadir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Turkler, demirciligi kutsal meslek olarak kabul eder,
demirci ustasini ise yol gosterici bir bilge olarak
tanimlar. Adalet icin cekilen keskin kilic, bir ciftcinin
elindeki orak demirci ustasinin eseridir, hirriyet
destanindaki baskahraman bir demircidir.

Kurt bir delik buldu, gitti,
Bir demirci takip etti,
Ocak yakti tas eritt,
Acildi yol kapagimiz!

Demirciye Bozkurt dendi
Han tanindi, tac giyildi,
Yoldan énce kendi indi,
Sag elinde bayradimiz!
Ziya Gokalp - Ergenekon

Zengin maden yataklarina sahip Orta Asya sahasinda
demiri erken dénemlerde kesfeden Turkler arasinda
sanat dali haline gelen demircilik, ayni zamanda
“kutsal sanat” olarak da inanc ve kultartinde yer
edinmistir. Demir, tanrisal bir kaynaga baglanmis

ve cogunlukla goksel nitelikli kavramlarla ifade
edilmistir. Ates sayesinde demiri isleyerek yeni bir

arac gelistirmeyi beceren demirci, harikulade bir is
vaplyor kabul edilmis; bir zanaatkar olarak boyle
bir isi becermesinden dolayl demirciye de kutsallik
atfedilmesine neden olmustur.

Demirci aletleri de kutlu sayilir, her aletin bir koruyucu
ruha sahip olduguna inanilir. Bugun i¢in Kutsal

Kitap’a nasil saygl gosteriliyor duvarda yUksekce

bir yere asiliyorsa; Turklerde, ister gecmiste olsun
isterse bugiin olsun, savas arac ve gereclerine karsi
saygl daima on plandadir. Kama, kili¢, orak, tirpan
gibi aletlerin koy yerlerinde hala duvarlara asiimasi,
tufeklerin cogunlukla kapi arkasina konulmasi, askerde,
tufegin, sahibi olan kisi tarafindan namus olarak
gorulmesi her ne kadar bu aletlerden gelecek olan
muhtemel bir zarari dnlemeye ydnelik olsa da aslinda
bu davranislar Turklerdeki demire olan sayginin tipik
birer gdstergeleridir.

Demirin geleneksel sekillendirme ve birlestirme
teknikleri ginimuzde oldugu gibi eskiden de bir
kismi sicak, bir kismi da soguk olarak yapiimaktayd.
Bunlardan sicak olarak sekillendirilenlere ocak isi,
digerlerine de tezgah isi adi verilmistir.




Dovme, dogal metallerin ilk olarak bulundugu
caglardan beri kullanilan en eski metal isleme sanatidir.
Dovme teknigi tarihin ilk caglarindan bu yana
hammadde, arac-gerecler ve yeni buluslar dolayisiyla
bazi gelismeler gdstermisse de, 6zUnde pek bir
degisiklige ugramamistir. Demirin fiziksel 6zelliginden
yararlanarak sert bir zemin Gzerinde, sert bir aracla
darbelenerek sekillendirilmesi sicak demirciligin esasini
olusturmaktadir.

Sicak demircilikte cok cesitli araclar kullanilmaktadir.
Bunlar; cekic, ors, kiskag, balyoz, ocak, ktrek, korUk,
makas, egde, delici zimba vb.dir.

Eskiden tugla ve taslarla yapilan ocaklarin ginimuzde
beton duvarlarla sinirlandirilarak olusturuldugu
gorulmektedir. Ocak, demirlerin tavlanmasinda
kullaniimaktadir,

Koruk (nafuh), deriden yapilan atesi alevlendirmeye
yarayan aractir. Ocaga hava Ufleyerek kdmurlerin
kuvvetli yanmasini saglanmaktadir. Ancak ginimuzde
yerini elektrik enerjisiyle calisan motorlu sekilleri
almistir.

Orsler; demirin tavlanmasindan sonra kor halindeyken
dovalduga ve sekil verildigi kare seklinde olan bir agac
gbvdesinin ortasina monte edilmis kalin ve buyulk
demir parcasindan olusan bir aractir.

UZMAN
GORUSU

Cekic; 6rstin Uzerinde isitiimis demir parcalarinin
istenilen forma girmesini saglayici darbeler vurmaya
yarayan aractir. Cekici usta olan kisi kullanmaktadir.

Kurek; kare seklinde, demirden yapilmis uzun sapi bir
aractir. Ocaga komur atmak icin kullaniimaktadir.
Kiskaclar (masalar); tavlama veya ors Gzerinde dévme
islemi yapilirken sicak parcay! tutmaya yarayan aractir.
Demircilikte iki kiskac kullanilmaktadir. Birini usta
kullanir, digeri de ocak kiskacidir.

Balyoz; tavlanmis demiri 6rs Uzerinde istenilen forma
sokmak icin déven aractir. Demircilikte iki cesit balyoz
kullaniimaktadir. Birincisi normal dévme icin kullanilan
duz balyoz, digeri demiri enine acmak icin kullanilan
yan agizh balyozdur.

Delici zimba elde edilen trtndn kullanici tarafindan
tutulmasini saglamak icin kullanilan malzemenin (tahta
saplar vb.) yerlestirilecegi yuvayl acmaya yarayan
yuvarlak, kare ya da U¢gen olan celik delici alettir.

Ege; demir parcasi son seklini aldiktan sonra,

keskinlik kazandiriimak, parlatiimak ve tutacak yerinin
gecmesini saglayan agiz denilen yeri acmaya yarayan
bir aractir. Ancak giinimuzde teknolojinin ilerlemesiyle
demir araclara keskinlik, elektrikle calisan motorlu
araclar tarafindan verilmektedir.
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Salih Mehmet MALLI

MUSIAD Ankara Kurumsal iliskiler ve iletisim
Sorumlusu Baskan Yardimcisi

Karz-1 Hasen;

ihtiyaci olan miisliimanlarin

yanhs seceneklere basvurarak

faiz gibi islam’da haram kabul edilen
yanlis yollara basvurmasini engelleyici
bir fonksiyon ifa etmektedir.

Bor¢ verecek kisi i¢in ise

verdiginin karsihiginin ahirette ve
diinyada kat kat alinacagi

bir firsat olarak anlasiimaktadir.

Karz-1 Hasen

Ornegi Olarak
Banglades’teki
Mikrofinans Uygulamasi

islami Finansman

islami finansman; muasliman iktisatcilarin “Kur’an-i
Kerim’e ve Sunnete uygun finansal hayat nasil
olmalidir” sorusuna cevap arayislarinin sonucunda
ortaya cikan kavramdir. islam, Allah ile kul arasindaki
iliskileri dizenlerken toplumu, insanlar arasi iliskileri,
hukuku, adaleti, iktisadi cerceveyi, helalleri, yasaklari
ve daha bircok detay konuyu dtzenlemektedir. Bu
vesileyle Islam dini, gindelik hayatin ayriimaz bir
parcasidir ve muslUimanlar yasayislarini bu kaideler
dahilinde idame ettirmeleri gerekir. islam, bir hayat
nizami oldugu icin iktisadi hayatta uygulamalari vardir.
Eger iktisadi hayattaki Islami uygulamalari goz ardi
edersek, islam’in da bir hayat nizami oldugunu kabul
etmedigimiz anlamina gelir.

Pandemi, Ukrayna-Rusya savasi ve Gazze krizi gibi
kUresel gelismeler, enflasyon artisina neden olmus;
buna karsi uygulanan yuksek faiz politikasi ekonomiyi
zorlamistir. Ekonomistler dzellikle kredi faizlerinin
dusttigu donemlerde vatandaslarin otomobil ve
konut basta olmak Uzere bircok alanda kredi talebinin
arttigini, tketim harcamalarinda artislar goraldugu
ve genel ekonomide hareketliligin saglandigi yoninde
hemfikirdir.

DusUk faiz politikalarinin tiketimin yani sira

yatirim kararlarini da olumlu etkiledigi, reel sektdr
yatirimlarinin ve istihdamin bu dénemlerde arttigi
genel kabuldUr. Buradan hareketle sifir faizli kredi
yontemlerini de iceren Islam iktisadi yaklasiminda Ulke
ekonomisinin yuksek potansiyeli de ortaya cikmaktadir.
ilgili piyasa gercekleri ile borclanma sistemindeki
merkez faktor olan faiz, Islam’da kesin bir dille
yasaklanmistir.

Prof. Dr. Abdulaziz ed-Dari islam iktisat tarihini
anlattigi eserinde faizin, Islam dustncesindeki sosyal



adalet anlayisini zedeledigini, servet sahibi belirli bir
azinhgin tahakkmu dolayisiyla sémurd ddzenine
neden oldugu Gzerinde genisce durmaktadir.

Birinci DUnya Savasl strerken Rusya’da meydana
gelen Bolsevik ihtilali'nin ardindan Dar(’I-Hikmeti'l-
islamiye (20. Yazyilin baslarinda gclenen ve Osmanli
topraklarinda da faaliyet gdsteren islam’a muhalif
akimlarin reddiyle Islam aleminde yeni yeni ortaya ¢ikan
birtakim dini meselelerin islami esaslar cercevesinde
halledilmesi amaclyla kurulan devlet kurumu, “YUksek
islam Suras!” benzeri dini teskilattir.) azasl olan
Beditizzaman Said Nursi'ye “Emek ve Sermaye”
catismasinin ¢cozamleri soruldugunda “VUcub-u zekat
(zekati zorunlu kilmak) ve hurmet-i riba (faizi haram
kilarak yasaklamak), Karz-1 Hasen (borclanma) serait-i
sulhiyedir (baris sartlaridir). Su riba tasini altindan

ceksen, su zalim medeniyet kasri ¢cokecektir.” diye cevap

vermistir.

Karz-1 Hasen Kavrami

Karz-1 Hasen iki farkli kelimenin birlesiminden
olusmaktadir. Karz kelimesi 6dUnc verilen mal anlamina
gelmektedir. Bir kimsenin nakit veya mekilat (bugday,
arpa gibi kilo ile 6lctlen) varhgini bilahare misli ile geri
almak kaydiyla baska bir kisiye 6din¢ vermesine karz
veya ikraz denilmektedir. Hasen ise sdzlUkte “latif, iyi,
glzel ve hos” manalarina gelmektedir. Bu iki kelimenin
bir araya gelerek olusturdugu Karz-1 Hasen ise Allah
rizasini kazanmak maksadiyla herhangi bir menfaat
beklemeksizin ihtiyaci olan kisiye verilen borcu ifade
etmektedir. Karz-1 Hasen uygulamasi dinden buglne
muslimanlarin sikintili ddnemlerinde birbirlerine
yardim etmelerine, dertleriyle hem dert olmalarina ve
karsilikl muhabbetin artmasina araci olmaktadir. Islam
dini 6gretileri incelendiginde, muslimanin digergam
davranmasi ve ictimai dizen icerisinde yardima
muhtaclara ulasmada yarisilmasi noktasinda ciddi
emirler yer almaktadir.

Karz-1 Hasen; ihtiyaci olan muslimanlarin yanhs
seceneklere basvurarak faiz gibi Islam’'da haram
kabul edilen yanls yollara basvurmasini engelleyici
bir fonksiyon ifa etmektedir. Bor¢ verecek Kisi icin
ise verdiginin karsihiginin ahirette ve diinyada kat

kat alinacadi bir firsat olarak anlasiimaktadir. Klasik
ekonomideki biriktirerek, saklayarak veya artirarak
nemalanma anlayisinin tersine Karz-1 Hasen'de vererek,
teberru ederek arttirmak anlayisi hakimdir.

Genel islami bir kabul de olan bu anlayis Yunus
Emre’nin divaninda “Paylastigin senindir, biriktirdigin
dedil” olarak tezahtr etmistir. Bu artistan kasit hem

dlnyevi hem de uhrevi berekettir. Karz-1 Hasen
uygulamasi da bu énemin tezahtrd bir mUessese
olarak kabul edilmektedir. Karz-1 Hasen, muslumanlari
faize bulasmaktan alikoyarak maslimanlar arasinda
vacip olan yardimlasma kulttrine katki saglamakta
ve muslimanlar arasi Unsiyetin olusmasina yardimci
olmaktadir.

Karz-1 Hasen ifadesi Kur'ani bir kavram olup Allah
tarafindan takdir edilen mecazi bir terminolojidir. Allah
Teala, darda olan muslimana finansal sikintisi gecene
degin 6dunc ve geri ddemede muhlet verilmesini zatina
verilen 6dunc olarak anlasiimasi gerektigini bildirmistir.

Karz muamelesi islam’'da Kur’an, siinnet ve icma ile
ovilen bir muameledir. Hatta menfaatsiz bor¢ vermenin
gercek ve ivedi bir ihtiyaci giderecek olmasi sebebiyle
sadakadan daha hayirli olduguna inanilmaktadir.

Bakara Suresi 245. ayette
“Kim Allah’a

(karsilik beklemeden)

glizel bir borg verirse,

Allah da o borcu kendisine

kat kat fazlasiyla 6der.

(Rizki) Allah daraltir ve
genisletir. Ancak O’na
doéndiiriileceksiniz”.

Oncelikli olarak Karz-1 Hasen’in
karsihiginin kat kat verilecegdi
vaadi 6n plandadir.
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Kat kat” ifadesi islam iktisadi uzmanlarinca iki farki
sekilde yorumlanmustir. Birincisi; ahirette karsiligini
almak, ikincisi ise ahiretle birlikte dinyevi olarak da
verilen borcun bereketlenecedi seklindedir.

Hz. Peygamber (sav) ibn-i Mace'den rivayetle Karz-i
Hasen'le ilgili soyle buyurmustur. “Mirac gecesinde
cennetin kapisi Gzerinde su ibarenin yazil oldugunu
gordim: Sadaka on misliyle mukafatlandirilacaktir.
Odunc para ise on sekiz misliyle mukafatlandirilacaktir.
-Ey Cibrill Odunc verilen sey ne sebeple sadakadan
daha Ustin oluyor? - diye sordum. -Cunkd, dilenci (cogu
zaman) parasl oldugu halde sadaka ister ancak borc
isteyen kisi ise ihtiyaci sebebiyle talepte bulunur- dedi.”

Mikro Finans ve Banglades Ornegi

Yoksullukla mUcadele denildiginde finansta ilk akla
gelen yontemlerden biri mikro finanstir. Yoksulluk her
Glkenin temel problemlerinden biri olmasi nedeniyle
bu konuda surekli olarak calismalar yapilmakta ve farkli
programlar uygulanmaktadir.

Yoksulluk musliman toplumlarda sadaka, hibe, badis
veya zekat gibi araclarla azaltiimaya calisilirken
yoksullugun tamamen ortadan kaldiriimasi adina ihtiyac
sahiplerini ekonomik hayatta etken hale getirme fikri
dogmustur. Bu fikrin ortaya ¢ikisinda ise mikro finans
uygulamasinin fikir babasi sayilan “alt katmanlarda
ekonomik ve sosyal kalkinma yaratma ¢abalarindan
oturt” Nobel Baris odult verilen Bangladesli Prof. Dr.
Muhammed Yunus 6nemli rol oynamistir. Haftalarca
stiren Banglades'teki 6grenci protestolariyla baslayan
halk hareketi 15 yillik Seyh Hasina Vecid iktidarinin
sonunu getirmesi akabinde gecis hikimetinin basina
Muhammed Yunus getirilmistir.

Mikro finans; blyuk finansal kuruluslarin iliskiye
girmedigi yoksul kesimlere finansal hizmetleri ulastirma
prensibiyle hareket eden, 6zellikle kiictk butceli
girisimcileri destekleyen yoksullukla mtcadele programi
olarak 6zetlenebilir.

Mikro finansin hikayesi Ulkesi Banglades’'te yasanan asiri
yoksulluktan etkilenerek, bu sorunu ortadan kaldirmaya
yonelik bir sistem ortaya koyan bankaci ve ekonomi
profesdrd Muhammed Yunus ile baslamaktadir. Kendi
kaleminden Yunus streci 6zetle sdyle anlatmaktadir.

1970’1 yillarin ortalarinda Banglades'te ciddi bir
yoksulluk vardi. Universite’de ekonomi anlatarak tlke
gerceklerini bir kenara birakmak yerine durumu yerinde
gormek istedim ve Universite kampusinin yakininda
yer alan Cobra koylne ziyarete gitmeye karar verdim.

Cobra koylnde yoksullari ziyaret ediyor ve dodrudan
yardim etmek istiyordum ancak halk dogrudan yardimi
kabul etmiyordu. Halkin bircogu tefeciden aldiklari
yUksek faizli borclari sermaye yaparak bambudan
tabure imal ediyor ve satiyordu. Faiz ¢yle bir had
safhada idi ki bir Grtinicin 22 Cent borc alan birey 2 Cent
kar ederek guinu bitiyordu. Halk icin ne yapabilecegimi
dustndum ve tefeciden faizle bor¢ alan kdyli hanimlara
kredi vermeye karar verdim. Hesaplamalar sonrasi
toplam 42 ailenin tefecilere borcu vardi ve toplamda
yalnizca 27 dolara tekabul ediyordu. ilgili 42 aileye kredi
olarak toplam 27 dolar vererek borclarini 6demeleri ve
Urtnlerini daha iyi fiyattan satmalarina vesile olduk.
Vadesi sinirsizdi ne zaman 6denirse karsiliginda bir

faiz de istemedim ben tefeci degildim. Ginden glne
kazanclarini arttiran kdylt hanimlar borclarini ddediler
ve rahat bir nefes aldilar.-

Yunus'un 1976 yilinda bireysel giristigi bu caba Karz-i
Hasene dayali gelistirilen en gtzel mikro finans
orneklerindendir. Karz-1 Hasen finansmaniyla kdyun
refah seviyesinde gelisme saglanmasi deneyimi
sonrasinda bu yontemin duzenli hale getirilme fikri
ortaya cikmistir ve nihayetinde 1976 yilinda “kdy
bankas!” anlamina gelen “Grameen Bankas!” faaliyete
baslamistir. Ancak strecin devaminda anlayis farklligi
ortaya cikmistir.

Bu yeni kredilendirme sistemi Karz-1 Hasen olmaktan
cikarak geleneksel faiz karsiligr kredilendirmeye
dontsmustur. Tek farki, hedef kitle ve dusuk faizli

bir mikro kredi sistemi olmasidir. Bazi uzmanlar
aradaki farkin bir komisyon oldugunu iddia ederken
Yunus kitabinda fazlaligin faiz oldugunu acikca

ifade etmektedir. Geleneksel yani faizli mikro finans
uygulamasina dénisen bu érnek islam’a uygunluk
noktasinda elestirilmis ve musliman toplumlar arasinda
etki alanini zayiflatmistir. Her seye ragmen Yunus bu
cabalari vesilesiyle Nobel 6dult kazanmis ve mikro
finans tUm dunya’da uygulanan bir yoksulluk programi
haline gelmistir. Mikro kredi uygulamas! Yunus'un ilk
uyguladigi sistem 6zelinde degerlendirildiginde Karz-i
Hasen 6rnegi olarak énemli bir deneyimdir. Yunus'un
bu cabalari sonrasinda dtnyanin farkli bolgelerinde
mikro kredi veren kuruluslar ihdas edilmis ve daha
fazla yoksula ulasiimistir. Dinya Uzerinde mikro finans
uygulamalarinda faizsiz kredi veren mikro kredi
kurumlari da mevcuttur.

KAYNAKLAR

CANBAZ, M. Fatih (2019) “islami Finans Araci olarak Karz-1 Hasen ve Katilim
Bankalari icin Bir Model Onerisi”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Afyon Kocatepe
Universitesi, Afyonkarahisar.

AKCA, Erdem. (2019) “Sosyalizm, Kapitalizm ve islam Ekonomisi”, risalehaber.com
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Mustafa Halil AYDIN
MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal
Arastirmalar Birimi Kidemli Uzmani

Sessiz Zamanin Tamgi:

Giuzelyurt

Osmanli déneminde gayrimiislim niifusun agirlikh oldugu Giizelyurt,
1815 tarihli niifus sayiminda 300 Rum hane ve 100’iin iizerinde kiliseye ev sahipligi
yapmaktaydi. Buna karsilik miisliimanlara ait yalnizca li¢ cami bulunuyordu.

Bir Cografyada Yogunlasan Zaman

Aksaray’a bagh Guzelyurt ilcesi, tarihi katmanlari,
6zgUn mimarisi ve zengin kulturel dokusuyla
Kapadokya bolgesinin dikkat ¢ekici yerlesimlerinden
biridir. Antik donemde Karballa, sonralari Gelveri olarak
bilinen bu yerlesim, ginimuzde Guzelyurt ismini
tasimaktadir. Cografi olarak Kapadokya’'nin baslangi¢
noktasinda yer alan ilce, dogal ve kultUrel miras
acisindan olduk¢a zengindir.

Arkeolojik bulgular, bolgedeki yerlesimin Paleolitik
Cag’a kadar uzandigini gostermektedir. Neolitik
donemde (M.O. 6500-5000) 6nemli bir isk&n merkezi
haline gelen Guzelyurt, ilerleyen yUzyillarda Hitit,
Pers, Kapadokya Kralligl, Roma ve Bizans gibi buyuk
medeniyetlerin etkisi altina girmistir. Kulakli Tepe’'deki
kale kalintilari, Analipsis Tepesi'ndeki mimari izler ve
Mamasin Barajl cevresinde rastlanan yazitlar, boélgenin
cok katmanli tarihinin somut delilleridir.

inanc Yapilariyla Sekillenen Kiiltiirel Doku

Roma ve Bizans déneminde dnemli bir merkez

haline gelen Guzelyurt, 6zellikle inanc yapilariyla

one cikmistir. 4. yazyilda dogdugu bilinen Gregorios
Teologos'un fikirleri dogrultusunda boélgede manastir
yasantisi gelismis, Kapadokya’'da bu yasam tarzinin
temelleri burada atilmistir. Manastir Vadisi basta olmak
Uzere bolgede cok sayida kaya kilisesi insa edilmistir.
Bunlar, yalnizca ibadet degil, ayni zamanda inziva,
barinma ve savunma amaciyla da kullaniimistir.

Yumusak tif yapisi sayesinde kolaylikla oyulabilen

bu cografya, yeralti sehirlerinin ve kaya yapilarin
gelismesini saglamis, GUzelyurt bdylece hem dini hem
de sivil mimaride 6zgun érnekler Gretmistir. Ihlara
Vadisi ile benzer 6zellikler tasiyan Manastir Vadisi,
bugln de bu mirasi blnyesinde barindiran énemli bir
alan olarak varligini strdtrmektedir.

Kilise-Cami: Tarihi Siirekliligin Mimari ifadesi
GUzelyurt’'un merkezinde yer alan Aziz Gregorios
Metropolitik Kilisesi, bolgenin tarini sdrekliligini en

iyi yansitan yapilardan biridir. 4. yUzyil sonlarina
tarihlenen bu yapl, zaman icerisinde farkli islevlere
burtnmus; 1924 Nufus Mlbadelesi sonrasinda camiye
donustarilerek gintimuzde “Kilise Camii” adiyla
anilmaya baslanmistir.

1835 yilinda mimar Grigorius Madenci tarafindan
yapilan onarimla U¢ nefli bazilika planina dontsturalen
kilise, bu haliyle hem Roma dénemi hem de 19.

yUzyil Bizans sonrasi mimari anlayislarini bunyesinde
tasimaktadir. 15 metre yuksekligindeki can kulesi daha
sonra minareye dontsturalmus; ic mekanda yer alan
apsis kismi mihrap olarak dizenlenmistir.

Bu dontstm yalnizca yapisal degil, ayni zamanda
kultarel bir yeniden islevlendirme érnegidir.

Eski ikonastasis panolarinin mihrap ve minbere
donusturilmesi, mimari unsurlarin yeniden kullanimi
acisindan dikkat cekicidir.



Ahsap Bezemelerde Sakli Bir Kiiltiirel Bellek
Kilise-Camii’'nin en carpicl unsurlarindan biri ic mekanda
yer alan ahsap suslemelerdir. Genellikle GzUm salkimlari,
asma yapraklari, yildiz ve geometrik motiflerle bezenmis
bu panolar, 0 ddnemin estetik anlayisini ve zanaatkarlk
gelenegdini yansitmaktadir. Bezeme teknikleri arasinda
ajur, derin oyma ve boyama gibi yontemler 6ne
cikmakta; 6zellikle kirmizi, yesil ve sari renklerin hakim
oldugu bir renk paleti tercih edilmektedir.

Minberde kullanilan panolarda yer alan Mahr-U
Suleyman (alti kollu yildiz) ve bitkisel motifler, bu
sanat anlayisinin hem sembolik hem de kaltarel
boyutlarini gdzler dnline serer. Kadinlar mahfili, mihrap
ve minberde gorilen bu panolarin ikonastasisin bir
bolumunden getirilmis olmasi muhtemeldir.

Bolgedeki zengin bagcilik gelenegi, stisleme motiflerine
de yansimistir. 19. yuzyilda bdlgede 6000 dénim

bag alani oldugu bilinmekte, bu durum Gztm salkimi
motiflerinin estetik bir unsur olmasinin étesinde sosyo-
ekonomik bir anlam tasidigini géstermektedir.

Sivil Mimari: Tasin Hafizasi

GUzelyurt, yalnizca dini yapilarla degil, ayni zamanda
sivil mimari érnekleriyle de dikkat ¢ekicidir. Rumlar
tarafindan insa edilen 100 ila 200 yillik tas evler, yari
kayaya oyulmus, yarl yigma olarak insa edilmistir.
Cephelerinde tas isciligine dayali stslemeler ve kemerli
girisler gorulmektedir. Bu evler yalnizca barinma
amacl yapilar degil; ayni zamanda dénemin toplumsal
statlsunu, zenginligini ve estetik anlayisini yansitan
OGelerdir.

Ayrica bolgede ¢ yeralti sehri, cok sayida magara,
mabet ve zahire ambari gibi yapilar mevcuttur. Bu
unsurlar, GUzelyurt’'un sadece yUzeyde degil, yer
altinda da yogun bir yerlesim ve korunakli yasam alani
barindirdigini gdstermektedir.

Toplumsal Yapi ve Gé¢iin Etkileri

Osmanli doneminde Gayrimuslim ntfusun agirlikli
oldugu Guzelyurt, 1815 tarihli nufus sayiminda 300

Rum hane ve 100’0n Uzerinde kiliseye ev sahipligi
yapmaktaydi. Buna karsilik Mtslimanlara ait yalnizca
(¢ cami bulunuyordu. Rum nufus, bélgenin ticari ve
ekonomik yasaminda etkin bir rol oynamis, yerel Uretimi
buyUk sehirlerle iliskilendirerek zenginlik kazanmistir.

1924 yilinda gerceklestirilen nifus mubadelesiyle,
Yunanistan'in Kastorya ve Kozan bolgelerinden gelen
Tark gocmenler Guzelyurt’a yerlestirilmis, ilcedeki
Rumlar ise Kavala yakinlarinda Nea Kalvari adli yeni bir
yerlesim kurmustur. Bu yerlesimde Gelveri'deki kilisenin
bir benzeri insa edilmis ve tasinan kutsal esyalarla
birlikte bir mize kurulmustur.

Bugiiniin Giizelyurt’u: Koruma ve Turizm Perspektifi
GUnUmUzde Guzelyurt, sahip oldugu tarihi ve kulturel
degerlerle Kapadokya turizminin énemli bir duragi olma
potansiyeline sahiptir. Dogal guzellikleri, jeolojik yapisi
ve iklim ozellikleri sayesinde alternatif turizm faaliyetleri
icin elverisli bir ortam sunmaktadir. Deniz seviyesinden
yaklasik 1485 metre yUksekte yer alan ilce, serin yayla
havasl ile yaz aylarinda tercih edilen bir durak haline
gelmistir. Ozellikle son yillarda artan kaltar turizmi ilgisi,
bolgedeki tarihi yapilarin korunmasini da gindeme
getirmistir. Bu dogrultuda yUrutulen restorasyon

ve tanitim faaliyetleri, GUzelyurt'un tarihi kimligini
yitirmeden gelecege tasinmasina katki saglamaktadir.

Kaynak¢a

« https://aksaray.kth.gov.tr/TR-327030/guzelyurt.html

+ Fatma Kucuk, Aksaray-Guzelyurt (Gelveri) Kilise Cami Ahsap Bezemeleri,
I. Uluslararasi Aksaray Sempozyumu Bildirileri, 2016.

« M. Sacit Pekak, “Guzelyurt'ta (Gelveri) Bulunan Bizans/Post-Bizans Dénemi
Kiliseleri I-II”, Hacettepe Universitesi Edebiyat Fakiltesi Dergisi, 1993-1994.

* Riza Ozgur, Gizli Kalmis Hazine Guzelyurt (Gelveri), Ankara, 2010.

* http:/www.guzelyurt.bel.tr
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Ulkenin Kisa Tarihi

Bulgaristan’in tarihi, MO 7. yUzyila kadar uzanan zengin
ve karmasik bir gecmise sahiptir. ik yerlesimcileri
Traklar olan bu topraklar, zaman icinde Persler, Keltler
ve Makedonlar gibi farkli ktltdrlerin etkisi altinda
kalmistir. Roma imparatorlugu’nun ve ardindan Bizans
imparatorlugu’nun egemenligi altinda gecen yizyillarin
ardindan, 7. yUzyilda Turk kékenli Bulgarlarin bolgeye
gelmesiyle birlikte yeni bir donem baslamistir.

681 yilinda kurulan Birinci Bulgar imparatorlugu,
Balkanlar’da giclt bir devlet haline gelmis ve
Hristiyanhgi kabul ederek énemli bir kulttrel ve

dini merkez olmustur. Ancak, Bizans imparatorlugu

ile yasanan uzun sureli savaslar ve i¢ karisikliklar
sonucunda 1018 yilinda Bizans egemenligi

yeniden kurulmustur.185 yilinda ikinci Bulgar
imparatorlugu’'nun kurulmasiyla birlikte yeniden
bagimsizlik kazanan Bulgaristan, 14. ylzyilda Osmanli
imparatorlugu’nun Balkanlar’a yayiimasiyla birlikte
uzun bir Osmanl egemenligi dénemine girmistir.

§> GSYIH (Milyon $)

108.425

(2024, IMF)

B xpGsyin 6))

17.069

Baskent

Sofya

Niifus

6.352.000

(Nisan 2024, IMF )

Yiizolgiimii
110.993 -

Yaklasik 5 yUzyil stren Osmanli egemenliginin ardindan,
1878 yilinda Rus-Turk Savasi’'nin ardindan imzalanan
Berlin Antlasmasi ile Bulgaristan 6zerk bir prenslik
haline gelmistir. 1908 yilinda tam bagimsizligini ilan
eden Bulgaristan, 20. yuzyilda Balkan Savaslari, |.
Dunya Savasi ve Il. Dinya Savasl! gibi bUyUk catismalara
sahne olmustur. Il. DUnya Savasr'nin ardindan Sovyetler
Birligi'nin etkisi altina giren Bulgaristan, 1989 yilinda
komunist rejimin ¢cokmesiyle birlikte demokratik bir
Ulke olma yolunda énemli adimlar atmistir. GinimuUzde
Bulgaristan, Avrupa Birligi Uyesi olarak modern ve
gelisen bir Ulkedir.

~”J

Biiyiime Orani (%)

2,32%

(2024, IMF)
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Bulgaristan’in Siyasi ve idari Yapisi

Bulgaristan, 1991 anayasasi ile sekillenen parlamenter
demokrasi ile ydnetilen bir cumhuriyettir. Ulke, merkezi
hakUmetin yetkisi altindaki 28 ilden olusan Uniter bir
yaplya sahiptir. Yurttme yetkisi, halk tarafindan secilen
Cumhurbaskani ile Parlamento’da ¢cogunlugu olan
parti veya koalisyon tarafindan belirlenen Basbakan

ve Bakanlar Kurulu’'na aittir. Yasama organi, dort yilda
bir yapilan secimlerle belirlenen 240 sandalyeli tek
kamaral Halk Meclisi’dir. Cok partili bir siyasi sisteme
sahip olan Bulgaristan, 2004’te NATO’ya, 2007'de ise
Avrupa Birligi'ne katilarak demokratik degerlere ve AB
standartlarina uygun bir siyasi yapi benimsemistir.

Bulgaristan’in Niifus ve istihdam Yapisi
Bulgaristan'in nufusu 2023 yili itibariyla yaklasik

6,45 milyon kisidir. Bu nGfusun yaklasik yuzde 73,5'i
kentsel alanlarda yasamaktadir. Ulke genelindeki
nufus yogunlugu kilometrekare basina 58 kisi olarak
belirlenmis olup, nufus dagiiminda kadinlar erkeklere
gore daha fazla sayida bulunmaktadir. Bulgaristan’in
ntfusunda uzun vadeli bir azalma gorulmekte

olup, nufus artis orani negatif dizeyde (-6,8%o)
seyretmektedir. Isglict sayisi yaklasik 3,06 milyon Kisi
civarindadir ve 2023 yilinda issizlik orani ylzde 4,3
olarak gerceklesmistir.

TiCARI

istihdamin sektdrlere gore dagilimina bakildiginda,
hizmetler sektord yizde 67,6 ile en blyUk paya
sahipken, bunu yUzde 28,9 ile sanayi sektorl izlemekte,
tarim sektoru ise ylzde 3,5 ile daha kicuk bir paya
sahiptir. Ulkedeki ortalama aylik Ucret yaklasik 1111 Euro
olarak kaydedilmistir. Genel olarak ntfus ve istihdam
yapisina bakildiginda, Bulgaristan'in ntfusunun giderek
azalmasina ragmen dusuk issizlik oraniyla istikrarli bir
isglcl piyasasina sahip oldugu gortlmektedir

Dogal Kaynaklar

Bulgaristan, dogal kaynaklar acisindan cesitlilik
gosteren bir Ulkedir. Maden kaynaklari bakimindan
ozellikle bakir, kursun, cinko, altin ve giimus yataklari
ile 6ne cikar. Ulke ekonomisine blyik katki saglayan
bu kaynaklar genellikle gliney ve dogu bdlgelerinde
yogunlasmistir. Enerji kaynaklari acisindan
bakildiginda, Bulgaristan’in énemli miktarda linyit
komUrl rezervleri bulunmakta olup bu rezervler
Maritsa bolgesinde yogunlasmistir.

Dogal gaz ve petrol acisindan zengin olmayan
Bulgaristan, enerji ihtiyaclarinin énemli bir kismini
ithalat yoluyla karsilamakta, hidroelektrik enerji
potansiyelini ise akarsular Gzerine kurdugu santraller
araciligiyla degerlendirmektedir.
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Tarim ve ormancilik Bulgaristan ekonomisinin diger
onemli unsurlarindandir. Ulkenin verimli ovalari,
bugday, misir, aycicedi, seker pancari gibi tarimsal
UrUnlerin Uretimine imkan saglamakta; tzUm baglari
ve sarap Uretimiyle tarimsal cesitlilik artiriimaktadir.
Ayrica, Ulke topraklarinin yaklasik Gcte birini kaplayan
ormanlar ekonomik ve ekolojik acidan degerli bir
dogal kaynaktir. Su kaynaklari da Ulke ekonomisiicin
kritik ®nemdedir; kuzey sinirini olusturan Tuna Nehri
ulasim ve ticaret acisindan stratejik bir &neme sahiptir
ve Karadeniz Uzerindeki Varna ve Burgaz limanlari
araciligiyla uluslararasi ticarette dnemli rol oynar.

Bulgaristan’in Ekonomisine Genel Bakis ve

2024 Yih Degerlendirmesi

Bulgaristan ekonomisi, serbest piyasa ilkelerine
dayali olarak faaliyet gosteren, disa acik ve orta
duzeyde gelismis bir yapiya sahiptir. Dinya Bankasi
tarafindan Ust orta gelirli bir ekonomi olarak
siniflandirilan Ulke, 1 Ocak 2007 tarihinde Avrupa
Birligi'ne tam Uye olmasiyla birlikte &nemli ekonomik
reformlar gerceklestirmistir. AB Gyeligi doneminde
satin alma paritesi acisindan Bulgarlarin gelirleri,

AB ortalamasinin ylzde 43’(nden yUzde 64’(ne
yUkselse de Ulke hala Avrupa Birligi’nin en dusuk gelir
seviyesine sahip Ulkesi olmaya devam etmektedir.
Bulgaristan ekonomisi 2023 yilinda toplam 93,9
milyar Euro tutarinda Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH)
Gretmis, reel buylme oraniise yUzde 1,8 olarak
gerceklesmistir. Kisi basina dusen milli gelir ise yaklasik
14.580 Euro seviyesine ulasmistir. Ulkenin ekonomik
yapisinda hizmet sektért yuzde 67,6 gibi dnemli bir
pay alirken, sanayi sektorl yuzde 28,9, tarim sektord
ise ylUzde 3,5 oraninda paya sahiptir. Bulgaristan'da
issizlik orani dusUk seviyelerde kalmis ve 2023 yilinda
ylzde 4,3 olarak gerceklesmistir.

Enflasyon orani acisindan bakildiginda Bulgaristan,
2022 yilinda yuzde 16,9 gibi oldukca yUksek bir
seviyeden 2023 yilinda yUzde 4,7 seviyesine
gerileyerek ciddi bir iyilesme kaydetmistir. Bu durum,
ekonomik istikrar acisindan dnemli bir gelisme olarak
degerlendiriimektedir. Ote yandan, Ulkenin dis ticaret
dengesi halen negatif olup, 2023 yilinda dis ticaret
acigl yaklasik 5,3 milyar Euro olarak gerceklesmistir.
Bulgaristan'in dis ticaretinde Almanya, Romanya,
italya, Turkiye ve Yunanistan gibi Glkeler dnemli
ortaklar konumundadir.

2024 yiliicin Bulgaristan ekonomisinin daha olumlu bir
godrunum cizmesi beklenmektedir. Ulkede dogrudan
yabanci yatirimlarin 2023 yilinda 3,6 milyar Euro’ya
ulasmis olmasi, yatirim ortaminin guclendiginin bir
gostergesidir. Bulgaristan, 6zellikle dustk vergi oranlari
(%10 kurumlar vergisi) ve cesitli yatirim tesvikleriyle
yabanci yatirimcilari cekmeye devam etmektedir.
Avrupa Birligi'ne tam Gyeligi, stratejik cografi konumu
ve lojistik altyapisi sayesinde Ulkenin bolgesel

bir Uretim ve lojistik Ussl olarak potansiyelinin

artmasi beklenmektedir. Bu avantajlarin dogru
degerlendirilmesi durumunda Bulgaristan’in ekonomik
gostergelerinin 2024 yilinda daha da iyilesmesi
ongorulmektedir

Temel Ekonomik Go6stergeler

Bulgaristan'in temel ekonomik gostergeleri 2023
yilritibariyla incelendiginde, Gayri Safi Yurtici Haslla
(GSYIH) 93,9 milyar Euro olarak gerceklesmistir.
Ekonomi, ylzde 1,8'lik bir reel blytme oraniyla

orta dlzeyde bir gelisme gdstermistir. Kisi basina
dusen GSYIH yaklasik 14.580 Euro seviyesine

ulasmis olup, yillik enflasyon ylzde 4,7 seviyesine
gerilemistir. Ulkedeki issizlik orani ise yuzde 4,3 olarak



kaydedilmistir. Sektorel dagilimda hizmetler sektord
ylzde 67,6 ile en blyUk paya sahipken, sanayi sektord
ylUzde 28,9 ve tarim sektord ise ylzde 3,5 oraninda
pay almaktadir.

Bulgaristan’da Firsatlar

Bulgaristan'da yatirim ve ticaret acisindan cesitli
firsatlar bulunmaktadir. Oncelikle Bulgaristan’in
Avrupa Birligi'ne Uye olmasi, Glkeyi hem bir lojistik
merkez hem de AB pazarina giris kapisi haline
getirmektedir. Ozellikle lojistik sektérunde Bulgaristan,
Turkiye'nin AB’ye ihracatinda stratejik bir Us olma
potansiyeline sahiptir. DUsuk vergi oranlari (kurumlar
ve gelir vergisinde %10), cazip yatirim tesvikleri,
hizlandiriimis idari proseddrler ve yabanci yatirimcilar
icin kolaylastiriimis oturma izni ve vize imkanlari, Glkeyi
yatirimcilar icin daha cazip hale getirmektedir.
Bulgaristan ayrica cografi konumuyla da Turkiye’'nin
Uretim merkezlerine yakinligi sayesinde lojistik
maliyetleri dusUren ve rekabet avantajl saglayan

bir pazardir. Yuksek teknoloji ve bilgi-yogun
sektorlerde, Uretim tesislerinin kapasite artirimi

ve modernizasyonunda, Ar-Ge faaliyetlerinde,

yazilim ve bilisim sektorlerinde de énemli firsatlar
sunmaktadir. Ayrica, Ulkedeki sanayi bodlgeleri, serbest
bolgeler ve intermodal terminaller, yatirimcilar icin
altyapr acisindan ek avantajlar yaratmaktadir. Bu
kapsamda Bulgaristan; Turk yatirimcilar ve girisimciler
icin Avrupa pazarlarina yonelik faaliyetlerde ve
bolgesel genislemede kilit rol oynayabilecek firsatlar
sunmaktadir

Bulgaristan’da Yatirim Ortami ve Tesvikler
Bulgaristan, yatirim ortami acisindan Avrupa’nin

en cazip Ulkelerinden biri olarak dne cikmaktadir.
Ulkenin dustk vergi oranlart (%10 kurumlar ve gelir
vergisi), is kurma sureclerinde hizli ve seffaf idari
prosedurleri, Avrupa Birligi Uyesi olarak sagladigi
pazar erisimi ve gelismis lojistik altyapisi, yabanci
yatirimcilar icin dnemli avantajlar sunmaktadir.
Bulgaristan Yatirim Ajansi tarafindan yatirimcilara
sunulan destekler arasinda kamu arazilerinin uygun
kosullarda tahsisi, altyapr insaatinda finansal destekler,
yeni istihdam edilen calisanlarin sosyal sigorta
primlerinin karsilanmasi ve yatirim projelerine yonelik
hizlandiriimis idari strecler bulunmaktadir.

Ayrica Bulgaristan, dzellikle yuksek teknoloji,

Ar-Ge, Uretim ve lojistik gibi sektorlerdeki yatirimlari
tesvik etmek amaciyla farklr yatirim siniflari
belirlemistir. Yatirim buyudkligune ve istihdam yaratma
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potansiyeline gore yatirimcilara B sinifi, A sinifi ve
oncelikli yatirim projeleri seklinde cesitli tesvikler
saglanmaktadir. Ozellikle dncelikli yatirim projeleri
kapsaminda, yatirimcilara saglanan tesvikler arasinda
vergi kolayliklari, hibeler, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
sUbvansiyonlar ve kamu-6zel sektor is birlikleri gibi
kapsamli destekler yer almaktadir. Bu avantajlarla
Bulgaristan, Turk yatirimcilarin Avrupa pazarindaki
rekabet glclerini artirmak ve yeni is firsatlari yaratmak
icin dnemli bir yatirim tsst haline gelmistir.

Tiirkiye-Bulgaristan Ekonomik iliskileri:

isbirliginin Derinlesmesi

Bulgaristan, Turkiye ekonomisi acisindan stratejik
dneme sahip bir Glke konumundadir. Her iki Ulke
arasindaki ekonomik iliskiler, tarihi, kalturel ve cografi
baglarin da etkisiyle giderek daha kapsamli bir boyut
kazanmaktadir. Bulgaristan, Avrupa Birligi Gyesi olmasi
dolayisiyla, Tarkiye icin AB pazarlarina acilan énemili
bir kapi olarak gortlmekte ve Turkiye’'nin AB ile olan
ticari iliskilerinde énemli bir lojistik ve stratejik Us islevi
gormektedir. Cografi yakinlik, ekonomik buttnlesme
ve karsilikli avantajlar sebebiyle Turkiye-Bulgaristan
ekonomik iliskileri derinlesmeye devam etmektedir.
Bulgaristan’in dis ticaretinde Turkiye énemli bir ortak
konumundadir.
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2023 yiliitibariyla Turkiye, Bulgaristan'in ithalatinda
Gclncd, ihracatinda ise dordinct en blyuk ticaret
ortagidir. Turkiye’den Bulgaristan’a ihrac edilen Grtnler
arasinda bakir cevherleri, petrol gazlari, petrol yaglari,
otomotiv parcalari, elektrik transformatorleri ve
demir-celik Urtnleri 6ne ¢cikmaktadir. Bulgaristan’dan
Turkiye'ye ihrac edilen Urlinler arasinda ise rafine bakir
ve bakir alasimlari, izole edilmis teller, elektrik devreleri
icin techizat, elektrik enerjisi ve karbonat gibi Urlnler
bulunmaktadir. Bu cesitlilik, iki Ulke ekonomisinin
birbirini tamamlayicr yonlerini acik¢a ortaya
koymaktadir.

TUrkiye, Bulgaristan’daki dogrudan yabanci yatirimlar
acisindan da etkin bir rol oynamaktadir. Bulgaristan
Merkez Bankasi verilerine gore Turkiye, Bulgaristan'da
birikimli olarak 1,24 milyar Euro tutarinda yatirimla

ilk 15 yatirimcr Glke arasinda yer almaktadir. Ancak
gercekte bu rakamin cok daha ytksek oldugu tahmin
edilmekte ve yaklasik 2,7 milyar Euro dlzeyine
ulastigr dasuntlmektedir. Bulgaristan'da faaliyette
bulunan yaklasik 70 blyuk Tark firmasi 15 binden
fazla kisiye istihdam saglamaktadir. Tlrk sirketleri,
Bulgaristan ekonomisine yalnizca Uretim alaninda
degil, ayni zamanda altyapi projelerinde de ciddi
katkilar saglamistir. Bulgaristan’da otoyollar, metro
hatlari, ttneller ve ticari merkezler gibi blyUk capli
projeler Turk muteahnhitler tarafindan basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir ve halen devam etmektedir.
Bulgaristan’in dustk vergi oranlari (%10 kurumlar
vergisi), yatinnmcilar icin saglanan cesitli tesvikler ve
hizlandiriimis idari strecler, Turk girisimciler icin cazip
bir yatirim ortami olusturmaktadir. Bulgaristan’in
sundugu tesvikler arasinda yatirimlar icin kamu

gayrimenkullerinin tahsisi, altyapi destedi, calisanlarin
editimi icin finansal yardimlar, vergi kolayliklari ve
yatirimcilara yonelik oturma ve vize kolayliklari
bulunmaktadir. Bu tesviklerin varligi, Tarkiye ve
Bulgaristan arasindaki ekonomik is birligini ve yatirimlari
daha da ileri seviyeye tasimakta ve iki Glke arasindaki
iliskilerin stratejik derinligini artirmaktadir.

Onumuzdeki strecte Turkiye ve Bulgaristan’in ekonomik
iliskilerinin gelismeye devam edecegi dngorulmektedir.
Bulgaristan'in AB Gyeligi, Turkiye’nin AB pazarina
erisimini kolaylastirirken, Tarkiye'nin Gretim kapasitesi
ve ekonomik bayukligu Bulgaristan ekonomisi icin
ciddi avantajlar saglamaktadir. iki Ulke arasindaki
ticaret hacminin ve yatirimlarin artiriimasi icin ortak
projeler, is birlikleri ve stratejik anlasmalarin artmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, Turkiye ve Bulgaristan’in
ekonomik iliskilerindeki is birliginin derinlesmesi her iki
Ulkenin de uzun vadeli ekonomik hedefleri acisindan
kritik dneme sahiptir.

Bulgaristan’in Lojistik Avantajlari ve

Tiirkiye icin Firsatlar

Bulgaristan, stratejik cografi konumu sayesinde lojistik
acisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Avrupa
Birligi'ne tam Uyeligi ve Karadeniz’e acilan limanlariyla
Bulgaristan, boélgesel ve uluslararasi ticaret icin kritik
bir lojistik GssU olma potansiyeline sahiptir. Basta Varna
ve Burgaz limanlari olmak Uzere, Ulke genelindeki
gelismis liman ve intermodal terminaller; kara, demir
ve deniz yolu ulasiminin etkin entegrasyonunu
saglamaktadir. Ayrica, Turkiye ile Bulgaristan arasindaki
ulasim altyapisinin gtclt olmasi, Turk inracatcilarin AB
pazarlarina daha hizli ve maliyet etkin erisimine imkan
tanimaktadir.

Turkiye acisindan bakildiginda, Bulgaristan’in

lojistik avantajlari dnemli ticari firsatlari beraberinde
getirmektedir. Ozellikle istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi
TUrkiye'nin 6énemli Gretim merkezlerine yakin olan
Bulgaristan, bu merkezlerde Uretilen Grtnlerin Avrupa
Birligi pazarlarina daha etkin ve ekonomik bicimde
ulasmasini saglamaktadir. Bulgaristan’in AB Gyeligi
sayesinde sagladigi gumruk birligi avantajlart da Tark
firmalariicin ek maliyetlerin azalmasini ve ihracat
sUreclerinin hizlanmasini saglamaktadir. Bu nedenle,
Turk sirketlerinin Bulgaristan'da kuracaklari lojistik
merkezler ve dagitim Usleri, hem bolgesel pazarlara
daha hizli erisim hem de Avrupa capinda rekabet
glcunu artirmak icin stratejik bir firsat sunmaktadir.
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Saraybosna:

Tarih, Kiiltur ve Direnisin Sehri

“1992-1995 yillari arasinda yasanan Bosna Savasl, sehirde derin izler birakmisti.
Saraybosna Giilleri olarak adlandirilan ve bombalarin diistiigii yerlerde kaldirnrma
kirmizi regineyle islenmis izler, sivil halkin yasadigi acinin sessiz taniklariydi.

Bu izlerin lizerinden yiiriimek, savasin ne kadar yakin bir ge¢miste yasandigini

iliklerimize kadar hissettirdi”

Subat ayinin serin ama berrak bir sabahinda, Balkanlarin
kalbine adim attik. Gri bulutlarin arasindan sizan

Isik Saraybosna’nin tas binalarini yumusak bir tonla
aydinlatirken, icimizde hem merak hem de dingin bir
heyecan vardi. MUSIAD’In profesyonel kadrosuyla
birlikte, Turkiye Ulusal Ajans'nin destekledigi Erasmus+
Genclik Akreditasyonu kapsaminda duzenlenen bir
haftalik egitim programi icin buradaydik. iletisim, proje
yonetimi, strdtrulebilir kalkinma hedefleri gibi glinimz
dunyasinin merkezinde duran konulari, uluslararasi bir
ortamda 6grenme firsati bulacak; teorik bilgileri grup
calismalari ve atolyelerle pekistirecektik.

Ama Saraybosna sadece bir egitim merkezi degil, ayni
zamanda bir hafiza mekaniydi. Ucagdin tekerlekleri piste
dokunmadan cok énce, biz bu sehre dair bir seylerin
farkli olacagini hissediyorduk.

Saraybosna’ya ulastigimizda ilk isimiz, konaklayacagimiz
otele yerlesmek oldu. Valizlerimizi odalara

biraktiktan kisa bir stre sonra, solugu sehrin kalbi
sayillan Bascarsi'da aldik. Rehberimiz esliginde
gerceklestirdigimiz kisa gezinti, adeta bir zaman
yolculuguna doénustt. Osmanlrdan kalma tas doseli
sokaklarda yurarken, gecmisin buglne sizmis izleriyle
karsilastik. Bakircilarin cekic sesleri, kicUk dikkanlardan
yUkselen kahve kokulari ve ahsap yapilarin sicakligi bize
tanidik bir dunyanin kapilarini araladi. Gezi sonunda
kendimizi cevapi sofralarinda bulduk. Bosnak mutfaginin
en bilinen lezzetlerinden biri olan cevapi, kUgUk kofte
parcalarinin pideyle servis edildigi sade ama doyurucu
bir tat olarak hafizamizda yer etti.

Saraybosna’da gecirdigimiz dért gin boyunca hem
egitim programimiza katildik hem de sehri adim adim
kesfetme firsatl bulduk. Sehrin tarihi dokusu, mimarisi
ve ¢cok katmanli kalturel kimligi bizi her gecen gin biraz
daha icine ¢ekti. Gazi Husrev Bey Camii, yalnizca bir
ibadethane degil; ayni zamanda Osmanli estetiginin
Balkanlar’daki zarif bir yansimasiydi. Caminin avliusunda
sessizlik hakimdi; burada zamanin daha yavas aktigini,
taslarin gecmise dair hikayeler fisildadigini hissettik.

Saraybosna’da dolasirken her kése basinda bir tarih,
her sokakta bir ani karsimiza c¢ikiyordu. Ancak bu sehrin
gUzelligi kadar hiiznu de vardi. 1992-1995 yillari arasinda
yasanan Bosna Savasi, sehirde derin izler birakmisti.
“Saraybosna Gulleri” olarak adlandirilan ve bombalarin
dustugu yerlerde kaldirima kirmizi recineyle islenmis
izler, sivil halkin yasadigi acinin sessiz taniklariydi. Bu
izlerin Gzerinden yurimek, savasin ne kadar yakin bir
gecmiste yasandigini iliklerimize kadar hissettirdi.
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Bu acilarin icinde bir isim, bir figlr 6éne cikiyor: Aliya
izzetbegovic. Sehri anlamanin yolu, onu da anlamaktan
geciyor. Kovaci Sehitligi’'nde yer alan Aliya’nin kabri,
sade gordinimune ragmen etkileyici bir manevi agirlik
tasiyordu. Mezari basinda durdugumuzda yalnizca

bir devlet adaminin degil, bir milletin onurunu tasiyan
bir liderin huzurunda oldugumuzu fark ettik. Dualar
ettik, kisa ama anlamli bir sessizlik yasadik. Bu ziyaret,
grubumuz icin belki de en anlamli anlardan biriydi.

Saraybosna ayni zamanda farkli inanclarin ve kaltarlerin
yUzyillardir bir arada yasadigi bir mozaik. Caminin
hemen yaninda bir kilise, onun karsisinda bir sinagog
gorebilirsiniz. Bu durum, sehre yalnizca tarihsel degil,
insani bir derinlik de kazandiriyor. Her adimda bir iz,

her duvarda bir anlam sakli.

Gazi Hiisrev Bey Camii, yalnizca
bir ibadethane degil; ayni
zamanda Osmanli estetiginin
Balkanlar’daki zarif bir
yansimasiydi. Caminin avlusunda
sessizlik hakimdi; burada
zamanin daha yavas aktigini,
taslarin gecmise dair hikayeler
fisildadigini hissettik.
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Dort glin boyunca bu sehir bize sadece sokaklarini
degil, ruhunu da actl. Egitim almak icin geldigimiz

bu topraklardan, bilgiyle birlikte duygu ve dusince
acisindan da zenginleserek ayrildik. Saraybosna, sadece
bir gezi rotasi dedil; bir hatirlatma, bir uyari ve bir ilham
kaynagiydi. Bu sehir, gecmisin acilariyla yUzlesmis

ama gelecege umutla bakan bir halkin sessiz direnisini
taslarinda tasiyor. Saraybosna’yl gérmek yetmez; onu
hissetmek, anlamak gerekir.

Programimizin son iki gininde, Bosna Hersek'in
kalbinde yer alan iki kiymetli sehri gdrme firsati bulduk:
Mostar ve Travnik. Fakat o hikayeler, baska bir zamanin,
baska bir sayfanin konusu. Mostar’in tas koprulerinde
yankilanan tarih ve Travnik'in daglara yaslanmis
hatiralari, bir sonraki yazimda kelimelere dontsecek.
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Jean Baudrillard, Taketim Toplumu adli eserinde modern dinyada tiketimin yalnizca temel intiyaclari karsilamaktan
cok daha fazlasi oldugunu ve bireyin kimligini, statistnu belirleyen bir gdstergeye donistigund savunur. insanlar,
artik nesneleri yalnizca islevsellikleriicin degdil, onlara ytklenen anlam, prestij ve statli sembolU olarak tiketmektedir.
Bu durum, bireyin 6zglr bir tercih yaptigini distndurse de aslinda toplumsal dizen tarafindan dayatilan bir
zorunluluga déntsmastar.

Baudrillard’a gére modern toplum, tUketimi bir toplumsal farklilasma araci haline getirirken ayni zamanda bireyi sistemin
icine cekerek tek tiplestirir. TUketiciler, kendilerini 6zel ve ayricalikli hissetmek icin tiketime yonelirken, aslinda blytk
bir kitleyle ayni tUketim kaliplarini takip ederler ve giderek daha fazla standartlasirlar. Artik birey, yalnizca nesneleri
dedil, onlarin sundugu yasam tarzlarini ve anlamlari satin almaktadir. Reklamlar, medya ve populer kaltdr, bireyin bu
tuketim déngusine dahil olmasini tesvik ederken, ihtiyac kavraminin yapay bir sekilde Uretilmesini saglar. Baudrillard,
bu carpik tiketim anlayisinin bireyin 6zgurlagunu artirmadigini, aksine onu modern toplumun kurallarina daha fazla
bagiml hale getirdigini vurgular.
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