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“Uzerimize dusen
sorumlulugun

Burhan OZDEMIR

fark|nday|zu MUSIAD Genel Baskani

Kiymetli Okuyucularimiz,

Cerceve Dergimizin 122'nci sayisi vesilesiyle hepinizi en kalbi duygularimla selamliyorum. Bu sayimizda, son vyillarda yalnizca
bir Uretim etiketi degil, ayni zamanda bir vizyon, bir iddia ve kuresel bir durusun ifadesi haline gelen “Made in Turkiye” basligini
kapagimiza tasidik. Bugin “Made in Turkiye”, yalnizca nerede Uretildigini degil; nasil Uretildigini, hangi teknolojiyle, hangi kalite ve
sorumluluk anlayisiyla ortaya kondugunu da anlatan guclt bir kavramdir.

Turkiye, sanayide derinlesen kapasitesi, cesitlenen Uretim yapisi ve artan teknoloji yodunlugu ile kiresel degder zincirlerinde daha
gorinur bir konuma ilerlemektedir. Bu dontstimun en somut érneklerinden biri hic stiphesiz savunma sanayiimizdir. Yerli ve milli
imkanlarla gelistirilen sistemler, yalnizca Glkemizin glvenligine katki sunmakla kalmamakta; mihendislik kabiliyeti, yan sanayi
ekosistemi ve ihracat potansiyeliyle Turkiye markasinin kiresel algisini da guclendirmektedir. Savunma sanayiinde yakalanan bu
ivme, diger sektorler icin de ilham veren bir model ortaya koymaktadir: katma degerli Gretim, 6lceklenebilir teknoloji ve markalasma.

Bu sayimizda ayrica, Aralik ayinda Atatirk Kultir Merkezi'nde gerceklestirdigimiz MUSIAD Vizyoner'25 etkinligine de kisaca yer
veriyoruz. “Konnektivite: Order - Disorder - Reorder” temasiyla dizenlenen bu bulusma, is dinyasinin kiresel dlcekte yeniden
sekillenen duzeni dogdru okumasi ve stratejilerini bu dogrultuda kurgulamasi acisindan son derece kiymetli bir zemin sundu.
Vizyoner'25, MUSIAD'In yalnizca bugini degil, gelecedi de okumaya ve yoén vermeye kararli durusunun gucli bir yansimasi oldu.

2025 yili, Turkiye ekonomisi acisindan dengelenme ve yeniden yapilanma strecinin belirginlestigi bir yil olarak hafizalarda yer
ediniyor. Enflasyonla mtcadele ekseninde uygulanan siki para ve maliye politikalari, kisa vadede buytme hizini sinirlasa da orta ve
uzun vadede strdurdlebilir bir ekonomik zeminin insasi acisindan dnemli bir esik olusturdu. Uretim, ihracat ve istihdami merkeze alan
bu yaklasimin, ekonomik éngortlebilirligi gliclendirdidini ve is dunyasi icin daha saglikli bir planlama imkani sundugunu goértyoruz.

2026 yilina dair beklentilerimiz ise daha temkinliama umutlu bir cerceveye isaret ediyor. Oniimizdeki ddnemde Tiirkiye ekonomisinin;
verimlilik artisi, dijitallesme, yesil donusum ve katma degerli ihracat ekseninde daha nitelikli bir blyime patikasina yonelmesini
bekliyoruz. Ic talebin daha dengeli bir seyir izleyecedi, &zel sektér yatirimlarinin ise finansmana erisim kosullarindaki iyilesmeyle
birlikte kademeli olarak canlanacagdi bir tablo 6ngoériyoruz. Bu strecte markalasma, teknoloji yatirimlari ve insan kaynagdinin niteligi,
rekabet glicimUzu belirleyen ana unsurlar olacaktir.

MUSIAD olarak, 35 vili asan tecribemizle; Gretimi, ihracati ve girisimciligi merkeze alan durusumuzu kararlilikla strdardyoruz. Is
dunyamizin déntsum yolculugunda rehberlik eden, ortak akli ve istisare kUlturtin dnceleyen bir anlayisla calismalarimiza devam
edecegiz. “Made in Turkiye” ifadesini kiresel 6lcekte daha gucld, daha itibarl ve daha strdUrdlebilir bir marka haline getirmek icin
Uzerimize dusen sorumlulugun farkindayiz.

Bu duygu ve dustncelerle, Cerceve Dergimizin 122'nci sayisinin hayirlara vesile olmasini temenni ediyor; Glkemizin ekonomik ve
teknolojik kalkinmasina katki sunan tUm girisimcilerimize, sanayicilerimize ve emegi gecen herkese tesekkur ediyorum.

Kalin saglicakla,

(O CERCEVE KASIM-ARALIK 2025
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Tirkiye, Yenilenebilir
Enerji Alaninda
Hizh Yol Katetti

Uluslararasi Enerji Ekonomisi Dernegi
(IAEE) Orta Dogu ve Orta Asya (MECA)
Konferansi Bilimsel Program Komitesi
Baskani Gérkem Uctugd, Tiirkiye’nin
yenilenebilir enerji yolculugunda ¢ok hizh
yol katettigini, riizgar ve giines alaninda
ciddi rakamlara ulasildigini séyledi.

Enerji Ekonomisi Dernegi Baskan Yardimcisi ve izmir
Ekonomi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan
Uctug, Antalya'daki “IAEE MECA 2025 Konferans!”

icin 1,5 yillik kapsamli bir hazirlik streci yurattaklerini
belirtti. Farkli Ulkelerden Ust dlzey katilimin konferansin
dnemini artirdigini ifade eden Uctug, enerjinin déndstim,
finansmani, erisimi, gtvenligi ve strdurtlebilirligi gibi
sektortn tum boyutlarini ele aldiklarini séyledi. Zirvenin
ardindan yayimlanacak sonuc bildirgesinde, eneriji
dontsumuntn olasi etkileri, strdartlebilirligin cografyalar
arasl etkilesimi ve kiresel gelismelerin enerji piyasalarina
etkisi gibi basliklarin yer alabilecegini vurguladi.

Enerjinin artik kritik ve stratejik bir sektor olduguna dikkat
ceken Uctug, Turkiye'nin son dénemde hem yenilenebilir
enerji yatirimlari hem de yeni kesifler sayesinde enerji
bagimsizligi yolunda dnemli ilerleme kaydettigini

ifade etti. Avrupa Birligi ile ticari iliskiler nedeniyle
strdurtlebilirlik odakl dontstimun kaciniimaz oldugunu
belirterek, Uretim sektdrtinin rekabet glictint korumasi
icin daha temiz ve cevre dostu enerji kaynaklarinin
kullaniimasinin zorunlu hale geldigini dile getirdi.

Turkiye’nin 2053 hedefleri dogrultusunda riizgar ve
glnes basta olmak Gzere yenilenebilir enerjide payini
hizla artirmayr amacladigini soyleyen Uctug, Turkiye'nin
gec baslamasina ragmen bu déntstme hizli adapte
oldugunu aktardi. Rizgar ve glineste kaydedilen guclt
ilerlemeye ek olarak, ntkleer enerjinin devreye girmesi
ve dogal gaz kesifleriyle birlikte Trkiye’'nin enerjisini
daha gUvenilir, daha ucuz ve daha ¢evreci sekilde temin
edebilecegine inandigini ifad etti.

6. Sondaj Gemisi
Karadeniz’de
Gorev Yapacak

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alpaslan
Bayraktar, Tiirkiye’nin diinyanin en biiyiik
4. enetji filosuna sahip iilke konumuna
yiikseldigini belirterek, 6. sondaj gemisinin
Karadeniz’de gorev yapacagini belirtti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Turkiye'nin arama ve
sondaj kapasitesini artirmak amaciyla filosuna kattigi
ikiz sondaj gemilerinden ikincisinin de Mavi Vatana
ulastigini acikladi. Boylece Turkiye’'nin sondaj filosu 6
gemiye ¢cikmis oldu. Bakan Alparslan Bayraktar, yeni
nesil ylksek teknolojiye sahip bu geminin katilimiyla
TUrkiye'nin 6 sondaj ve 2 sismik arastirma gemisinden
olusan buyuk bir enerji giictine ulastigini belirterek,
TUrkiye’nin artik dinyanin en buydk 4. enerji filosuna
sahip Ulke konumunda oldugunu vurgulad.

Bayraktar, Fatih, Yavuz, Kanuni ve Abdtlhamid Han
sondaj gemilerinin halihazirda Karadeniz'de Sakarya
Gaz Sahas’'nda gorev yaptigini, filoya katilan

6. sondaj gemisinin de Karadeniz operasyonlarina
dahil edilecegini soyledi. insasi gecen yil Giney Kore'de
tamamlanan ve 12 bin metre derinlige kadar sondaj
yapabilen 7. nesil ultra derin deniz sondaj gemisi,

228 metre uzunluga ve 42 metre genislige sahip olup,
helikopter pisti ve 200 kisilik yasam alaniyla dikkat
cekiyor. Ikiz gemilerden ilki eylil ayinda Turkiye'ye
gelmisti.

Turkiye’nin enerji filosunda sondaj ve sismik arastirma
gemilerinin yani sira 11 destek gemisi, bir insaat gemisi
ve bir yUzer Uretim platformu da bulunuyor. Somali'deki
gorevinden donen Orug Reis, yeni gorevi icin Filyos'ta
hazirliklara baslarken, Barbaros Hayrettin Pasa gemisi
Karadeniz'de calismalarini strddrtyor. Bu genisleyen
filo, TUrkiye'nin enerji bagimsizhgr hedefinde stratejik bir
glic olarak degerlendiriliyor.



Fitch, Tiirkiye’nin
Ekonomik Buyiime

Tahminini Yiikseltti

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, kiiresel ekonomiye iliskin
biiyiime beklentisini bu yil i¢in yiizde
2,4’ten yiizde 2,5’e, Tiirkiye ekonomisine
dair bilyiime beklentisi ise yiizde 3,5’ten
yiizde 3,8’e ¢ikardi.

Fitch Ratings, Aralik ay1 Kuresel Ekonomik Gortinim
Raporu’'nda, ABD’'de artan bilgi teknolojisi yatirimlari
ile hisse senedi piyasalarindaki yukselisin ekonomik

yavaslamay! hafiflettigini belirtti. Euro Bélgesi'ndeki

beklenenden iyi buylme performansinin da kuresel

tahminleri yukari cektigi ifade edildi.

Buna karsin kiresel buytmenin 2024'te yuzde

2,9'dan 2025'te yuzde 2,5%¢, 2026'da ise ylzde 2,4%e
gerilemesinin beklendigi duyuruldu. Fitch, dinya
ekonomisinin 2027'de yeniden yUzde 2,6 bUyUme hizina
ulasacagini éngorda.

Raporda ABD, Euro Bolgesi ve Cin icin bUydme
beklentileri yukari yonld revize edildi. ABD ekonomisinin
bu yil ylzde 1,8, gelecek yil yizde 1,9 bayUmesi
beklenirken; Euro Bolgesi’nin 2024 blyUme tahmini
ylzde 1,4°e yukseltildi. Cin icin 2024 bUyume tahmini
ylzde 4,8 olarak glncellendi.

Turkiye'ye iliskin degerlendirmelerde ise 2024 blyime
beklentisi ylzde 3,5'ten yuzde 3,8%e cikarildi. Turkiye
ekonomisinin 2025'te ylzde 3,5 ve 2027'de ylzde 4,2
bluytmesinin beklendigi bildirildi.
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South African Airways ile
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Kod Paylasimi Anlagsmasi Yapti

THY, Giiney Afrika’nin bayrak tasiyici
hava yolu sirketi South African Airways
ile 1 Mart 2026 itibariyla baslayacak
ortak ucuslari kapsayan kod paylasimi
anlasmasina imza atti.

Turk Hava Yollari (THY) ile South African Airways
arasinda kod paylasimi anlasmasi imzalandi. Cenevre'de
duzenlenen térende anlasmaya THY Yonetim Kurulu

ve icra Komitesi Baskani Ahmet Bolat ile South African
Airways Ust Yoneticisi John Lamola imza attl. Ahmet
Bolat, is birliginin yalnizca ticari degil, Turkiye ve Glney
Afrika arasindaki koklU kulturel ve turizm iliskilerine de
katki saglayacadini belirtti.

South African Airways CEO’su Lamola ise THY’nin
saygin bir kresel havayolu oldugunu vurgulayarak
anlasmay!, yolculara daha gUvenilir ve rekabetci
seyahat secenekleri sunma yolunda stratejik bir adim
olarak degerlendirdi. Bu is birliginin turizm, ticaret ve
strdarulebilir ekonomik kalkinmayi destekleyecegdini
ifade etti.

1 Mart 2026’'da baslayacak kod paylasimiyla iki havayolu
arasindaki ticari is birligi genisletilecek ve yolculara daha
fazla ucus alternatifi sunulacak. Anlasma kapsaminda
SAA; Johannesburg, Cape Town, Durban, Port Elizabeth,
Windhoek, Harare, Victoria Falls ve Mauritius hatlarinda,
THY ise Istanbul'dan Johannesburg, Cape Town, Durban
ile Frankfurt, Paris ve Londra parkurlarinda karsilikli kod
paylasimi yapabilecek.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2025
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Tiirkiye’de Cografi Isaretli Uriinler:

Yerelden Kiiresele Uzanan Bir Marka Hikayesi

Tiirkiye, yerel lezzetlerini kiiresel 6lcekte koruma altina almaya devam ediyor.

Bursa kestane sekeri ve ipsala pirinci AB’den cografi isaret tescili alirken,

Hatay yedi yeni liriinle tescil sayisini 57°ye yiikseltti; Erzurum ise 61 tescilli iiriinle
“cografi isarette lider sehirler” arasinda 6ne cikti. Cografi isaretler, hem y6resel mirasin
korunmasina hem de bolgesel ekonomilerin giiclenmesine 6nemli katki sagliyor.

AB’den Tescil Alan Tiirk Uriinleri

17 Kasim 2025 tarihinde Turk tarim ve gida dunyasticin
onemli bir gelisme yasand. Bursa kestane sekeri ve ipsala
pirinci, Avrupa Birligi'nden cografi isaret tescili ald.

Tarim ve Orman Bakani Ibrahim Yumakli, bu tescillerin
Turkiye’'nin yerel degerlerini uluslararasi arenada
tanitmak acisindan buytk énem tasidigini ifade etti.
Ayni zamanda Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, Urdnlerin markalasma streclerinin hiz kazandigini
vurguladi. Bu basari, Edirne’nin bereketli topraklarinda
yetisen ipsala pirincinin ve Bursa’nin geleneksel kestane
sekeri Gretiminin uluslararasi standartlara uygunlugunu
tescillemesi acisindan ayri bir &nem tasiyor.

Hatay: 7 Yeni Cografi isaret Aldi

Akdeniz’in gastronomi baskenti olarak nitelendirilen
Hatay, yerel mutfaginin essiz lezzetlerini tescilleme
sUrecinde buyuk bir basari yakaladi. Yakin dénemde
7 yeni Urtin daha cografi isaret belgesi aldl.

Hatay Alinazik
Ispanakli borek
Zeytin salatasl
Halavet kebabi
Antakya ekmek orugu
Sakal kaldiran tatlisi
Hatay sarisi ipegdi

gibi yoresel tatlar yer ald. Vali Mustafa Masatli, tescil
sayisinin artmasinin hem kalttrel mirasin korunmasi
hem de yerel ekonomiye katki acisindan énemine dikkat
cekti. Masatli, halihazirda baska Grtnler icin de tescil
pasvurularinin strddgand belirterek hedeflerinin 135
cografi isaretli trtine ulasmak oldugunu séyledi.

Hatay Buyuksehir Belediye Baskani Mehmet Ontirk de
bu calismalarin sehrin dinya gastronomi haritasindaki
yerini daha da gUclendirecegini vurguladi.

Erzurum: “Cografi isarette Sampiyonlar Ligi”’nde
Dogu Anadolu’'nun incisi Erzurum, Turkiye'de cografi
isaretli Grtnlerde dne cikan bir diger bayUtk merkez.
Sehirde su anda 61 Urtn cografi tescilli hale getirildi ve
26 Urlne dair basvuru strecleri halen devam ediyor.
Bu cesitlilik, Erzurum’u gastronomi acisindan tlke
genelinde en zengin yorelerden biri haline getiriyor.

Erzurum’un Urtn gami sadece yemeklerle sinirl degil;
hamur isleri, corbalar, tathlar ve geleneksel Gretim
teknikleriyle 6zdeslesen bircok Grin cografi isaret
listesinde ver aliyor. Ornegin Erzurum Civil peyniri,
Erzurum Ketesi ve Erzurum Asmali Yahni gibi lezzetler,
sehrin kulttrel kimliginin gastronomik temsilcileri
olarak biliniyor.

Yerelden Kiiresele: Tiirkiye’nin Tatlari Diinya Yolunda
Turkiye'nin cografi isaretli trtnleri yalniz ic pazarda
dedil, uluslararasi diizeyde de rekabet edebilir seviyeye
ulasiyor. Avrupa Birligi’'nin tescil verdigi lezzetlerden
biri olan Ipsala pirinci ve Bursa kestane sekeri bunun
en somut 6rneklerinden. Topraklarimizdan cikan bu
degerler hem gastronomi turizmini hem de bolgesel
kalkinmayi guclendiriyor.
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Vergi Diizenlemesi
TBMM’de Kabul Edildi

Vergi diizenlemelerini iceren kanun teklifi,
TBMM Genel Kurulu’nda kabul edildi.
Teklifle emlak vergisi artislarina

tavan sinin getirildi.

TBMM’de kabul edilen dluzenleme; gayrimenkul
kiralamalarinda gider indirimlerinin yeniden
tanimlanmasi, tapuda dusik bedel beyanina ceza
artisl, arac satislarinda noter harcr uygulamasi ve
emlak vergisi artislarina tavan getirilmesi gibi bircok
alanda 6nemli degisiklikler iceriyor. Konut haric

kiraya verilen mal ve haklara iliskin bor¢ faizleri gider
indirimi kapsamina alinirken, konutlarda yalnizca tek
bir gayrimenkul icin 5 yil streyle iktisap bedelinin
ylzde 5’ indirilebilecek. Ayrica 2026’dan itibaren
emlak vergisi deger artislari iki kati asamayacak, vakif
Universitelerinde Ucret glncellemeleri icin yeni kurallar
getirilecek, su sayaclari icin muayene sitresi 2028’e
kadar uzatilacak ve ikinci el arac satislarinda bazi harc
istisnalari kaldirilacak.

Sosyal glvenlik tarafinda prim oranlari ylkseltilerek
SGK’nin uzun vadeli mali dengesinin guclendirilmesi
amaclaniyor. Prime esas kazanc Ust siniri asgari
Ucretin 9 katina cikarilirken, prim borclarinin emekli
gelirlerinden kesintiyle tahsiline imkan taninacak.
BES'te devlet katkisi orani Cumhurbaskaninca ylzde
50’ye kadar artirilabilecek. Issizlik Sigortasi Fonu'ndan
2026’da sanayi sektorline kaynak aktarilabilecek.
Ceklerin Uzerinde yazili tarinten dnce ibrazinin gecersiz
oldugu uygulama 2028’e kadar uzatilirken, mahalli
idarelerde bazi gorevler icin KHK kapsami daraltildi ve
huzur hakki 6demelerinde tek 6deme esasi getirildi.

Bakan Bolat:
2030°da 500 Milyar Dolar
Ihracata Ulasmak Elimizde

Ticaret Bakani Omer Bolat, Turquality’nin
Tiirkiye’nin ihracat basarisinda ¢cok énemli
bir déoniim noktasi ve kilometre tasi
oldugunu belirterek, “Bugiin 400 milyar
dolara yaklastik toplam mal ve hizmetler
ihracatinda, 500 milyar dolara da ulasmak
elimizde. 2030’a kadar olan siirede onu da
basaracagiz.” dedi.

Ticaret Bakani Omer Bolat, Turkiye’'nin son 23

yilda egitimden saglida, enerjiden sanayiye bircok
alanda blyUk bir dontstim gecirdigini belirterek,
istikrarin ekonomik bayumenin temel sarti oldugunu
vurguladi. Turkiye’nin ihracat yolculugunda gUcli bir
ylkselis sergiledigini ifade eden Bolat, mal ve hizmet
ihracatinin 400 milyar dolara yaklastigini, 2030’a
kadar 500 milyar dolara ulasmanin mtmkun oldugunu
soyledi.

Bolat, yilliklandiriimis mal ihracatinda 270,6 milyar
dolarin, hizmet ihracatinda ise 122,5 milyar dolarin
asildigini ve yil sonunda toplam 395 milyar dolar
seviyesinin hedeflendigini dile getirdi.

Bakan Bolat, Turkiye ekonomisinin 1,5 trilyon dolari
asan bir bayukluge ulastigini ve istihndamin 32,7 milyon
seviyesine cikarildigini belirtti. Rekabet ortaminin
giderek yogunlastigini ifade eden Bolat, yeni pazar
arayislarinin, maliyet ve kalite rekabetinin énemine
dikkat cekti.

Afrika, Asya, Kuzey ve Glney Amerika ile islam
Ulkelerine yonelik stratejik ticaret programlarinin
strdagunu belirten Bolat, Turquality programinin
son 20 yilda marka degeri, katma deger ve kaliteyi
artirmada buyuk basari sagladigini vurguladi.
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Tiirk Sivil Havacihgi
Kiiresel Olcekte Stratejik
Aktor Haline Geldi

Abdulkadir Uraloglu, “Yaptigimiz
yatirimlarla Tiirk sivil havaciligi yalnizca
bolgesel degil kiiresel dlcekte de stratejik bir
aktor haline geldi.”

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,

7 Aralik Uluslararasi Sivil Havacilik GUnd kapsaminda
yaptigr aciklamada, havaciligin artik sadece bir ulasim
aracl degil, ekonomik kalkinma, ticaret, turizm ve kulturel
etkilesimin temel unsurlarindan biri oldugunu vurguladi.
Yeni Sivil Havacilik Modeli ile sektdrde denetimsiz alan
birakmadiklarini belirten Uraloglu, KDM-ERP Sistemi
sayesinde yolcu haklari streclerinin dijitallestigini, hava
araclarinin ise artik Turkiye'de uluslararasi standartlarda
sertifikalandirlabildigini sdyledi.

Son 23 yilda havayolu alanina 24,5 milyar dolarlik
yatirim yapildigini hatirlatan Bakan, 2002'de 26 olan
aktif havalimani sayisinin 58’e ciktigini, Turkiye’'nin dis
hatlarda 132 Ulkede 355 noktaya ucus gerceklestirdigini
ifade etti. 2025’te yapilan uluslararasi is birlikleri,

yeni hat aclilislari ve frekans artislariyla havacilik
diplomasisinin guc¢lendigini belirten Uraloglu, THY’nin
13 yil sonra yeniden baslattigi istanbul-Sam ucusu ile
Sevilla ve Port Sudan hatlarinin Tarkiye’nin baglarini
daha da gUclendirdigini dile getirdi.

Uraloglu, havacilikta emniyet, sarddrulebilirlik ve
dijitallesme odakli calismalarin hizla strdtgund; SAF
kullanimiyla yesil havacilik déneminin baslatildigini

ve 2053 net sifir emisyon hedefinin dikkate alindigini
soyledi. Turkiye'nin 2024’te 231 milyon yolcuya hizmet
vererek Avrupa’da 3’Uncul, dinyada 7’nci siraya
yUkseldigini belirten Uraloglu, lisansh pilot sayisinin
2026°da 17 bini asacagdini, denetim kapasitesinin ise
artirilacagini ifade etti.
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HABER

Merkez Bankasi Rezervleri
183,2 Milyon Dolara
Yiikseldi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin
(TCMB) toplam rezervleri, 28 Kasim
haftasinda bir 6nceki haftaya gore

2 milyar 611 milyon dolar artarak

183 milyar 242 milyon dolar oldu.

TCMB, haftalik para ve banka istatistiklerini aciklad.
Buna gore, 28 Kasim itibariyla Merkez Bankasi brit
doéviz rezervleri 626 milyon dolar azalisla 75 milyar 613
milyon dolara indi. Brit déviz rezervleri, 21 Kasim'da 76
milyar 239 milyon dolar seviyesinde bulunuyordu.

Bu dénemde altin rezervleri ise 3 milyar 237 milyon
dolar artisla 104 milyar 392 milyon dolardan 107 milyar
629 milyon dolara ¢Ikti.

Boylece Merkez Bankasinin toplam rezervleri, 28 Kasim
haftasinda bir dnceki haftaya gére 2 milyar 611 milyon
dolar artisla 180 milyar 631 milyon dolardan, 183 milyar
242 milyon dolara ytkseldi.
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Uluslararasi Sifir Atik Forumu
Istanbul’da Gerc¢eklestirildi

Sifir Atik Vakfi ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi is birligiyle diizenlenen
Uluslararasi Sifir Atikk Forumu, 17-19 Ekim tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirildi.

Vakiftan yapilan aciklamaya gore, kiresel cevre
politikalarinin gelecegini sekillendirmesi beklenen
forum, Hilton istanbul Bomonti Hotel & Conference
Center’da genis bir uluslararasi katilimla topland.
“Sifir Atik Hareketi: insan, Mekan, Dénisim” temasiyla
duzenlenen etkinlik; politika yapicilari, yerel liderleri,
girisimcileri, sivil toplum temsilcilerini ve Birlesmis
Milletler (BM) ajanslarini bir araya getirdi.

Forumda, atigin kaynaginda 6nlenmesi, bilincli ttketim,
yeniden kullanim, onarim ve dogaya kazandirma odakl
yeni bir yasam kultarinin benimsenmesi ele alindi.

Bu cercevede sifir atik yaklasimi, yalnizca ¢evresel

bir gereklilik olarak degil, sosyal adalet, ekonomik
uygulanabilirlik ve kulttrel boyutlariyla bir paradigma
degisimi olarak degerlendirildi.

SIFIR ATIK
VAKFI

2017°’de Emine Erdogan’in himayelerinde Turkiye'de
baslayan ve 2019°'da BM catisi altina tasinarak klresel
bir harekete dontsen Sifir Atik girisiminin ulastigi
nokta, forum boyunca farkli oturumlarda detayli
bicimde degerlendirildi. Etkinlik, Tarkiye'nin cevre
diplomasisindeki liderligini pekistiren énemli bir adim
olarak goruldu.

UN-Habitat ve UNEP gibi uluslararasi kuruluslarin
katkilariyla dizenlenen forum; klresel ic gordlerin,
iyi uygulamalarin ve politika dnerilerinin paylasildigi
bir platform sundu. Forumun c¢iktilarinin, BM’nin
surdUralebilir kalkinma, iklim eylemi ve kentsel
dayanikhilik gindemleriyle uyumlu politikalarin
olusturulmasina katki saglamasi bekleniyor.

Yogun Diplomatik ve Kurumsal Katilim

Etkinlige 100’0n Uzerinde belediye baskani, yaklasik
250 bakanlik dizeyinde temsilci ve 50’den fazla
buytkelci davet edildi.

Yerel yonetimlerin sahadaki pratik deneyimleri

ile uluslararasi duzeydeki cevre vizyonu bir araya
getirilerek sifir atik hedeflerinin daha kapsayici ve
uygulanabilir adimlara déntdsmesi saglandi.

Forumda tematik paneller, vaka sunumlari, atélyeler
ve sergiler araciligiyla hem teorik hem de uygulamal
bilgi paylasimi yapildi. Atik olusumunu en aza indirme
amaclyla cevrim ici katihm secenedi de sunularak
dtnyanin farkl noktalarindan katihm mdmkun hale
getirildi.

Forum ciktilarina, katiimcilarla olusturulan baglayici
olmayan “Sifir Atik Yasam TaahhudU”, iyi uygulamalari
iceren ozet rapor ve drnek vaka paylasimlari dahil
edildi. Bu ciktilar, BM Genel Sekreterinin 2026’da
sunacagi “Sifir Atik Raporu”na da temel olusturacak.

Ayrica bu il ilk kez Uluslararasi Sifir Atik Odulleri
verilerek sifir atik alaninda érnek teskil eden kisi ve
kurumlar éduallendirildi.

Acilis Emine Erdogan’in Katilimiyla Gergeklesti
Forum, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in esi
Emine Erdogan’in katilimiyla, “Klresel Bir Gorev Olarak
Sifir Atik” baslikli oturumla acildi. Etkinlik, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdl, Tarim ve Orman
Bakanligi, UNEP, UNDP ve UN-Habitat is birligiyle
hayata gecirildi.

104 farkh tGlkeden katihmci, 118 uluslararasi partner
kurulus, belediye baskanlari ve ¢cok sayida diplomat
forumda yer aldi.
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Ac“'s konusmasmda Emine Erdogan’dan Gii¢lii Mesajlar
Emine Erdoéans insanllgln Konusmasinda tuketim aliskanlklarinin gezegeni nasil
gelecegi icin tarihi bir bulusmaya doénusturdugine dikkat ceken Erdogan, insanligin

“tUketiyorum, dyleyse varim” anlayisina savruldugunu

ev Sahlpllgl yaplldlglnl ifade belirtti; su tiketiminden teknolojik atiklara, gida
ederek, forum boyunca israfindan plastik kirliligine kadar pek cok érnekle

paylasllacak her bllglnln daha bilincsiz tuketimin agir bedellerini vurguladi.
yasanabilir bir diinya icin “Sifir Atik, umut Grettigimiz, yepyeni bir dénemin
6nem|i b". adlm oldugunu adidir” diyen Erdogan, toplumsal déntsimun

8 . mUkemmeliyetcilik degil, kiicik ama surekli adimlarla
belirtti. mumkun olacagini vurguladi.
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Dalgah Seyir,
Dengeli Toparlanma Arayisi
2025’in Ekonomik Nabzi

2025 yili SAMEKS verileri, Turkiye ekonomisinin siki para politikasinin golgesinde
oldukca dalgal bir yil gecirdigini, zaman zaman sert frenlemelerle karsilassa da
Ozellikle son ceyrekte dikkate deger bir Uretim ivmesi yakalayarak yeniden gic
toplamayi basardigini gdsteriyor. Yil boyunca daralmayla toparlanma arasinda
gidip gelen veriler hem yatirimcilari hem de tuketicileri zaman zaman belirsizlige
strdkledi. Ancak yilin sonunda hizmet ve sanayi sektorlerinin performansi,
2026’ya iliskin beklentiler icin bir temel olusturdu.

2

Yilin baslangici bu dalgalanmanin en keskin halkasiydi. Ocak ayinda hizmet
sektoérinde yasanan sert daralma SAMEKS Bilesik Endeksi'ni 48,6 seviyesine
cekerken, hizmetlerde is hacminin 39,3’e kadar gerilemesi ic talepteki sogumanin
ne kadar derinlestigini battn acikligiyla ortaya koydu. Bu dénemde hizmetlerdeki
hizli degisim, siki para politikasinin 6zellikle tiketim davranislarini nasil aninda
etkiledigini gosteren bir isaret fisedi niteligindeydi. Buna karsin sanayi sektorinin
52,9 puanla pozitif bélgede kalmayi basarmasi, imalat cephesinin yilin basinda
hala direncli bir mekanizma ¢alistirdigini gosterdi.
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Subat ve Mart aylarinda hem hizmetlerde hem sanayide
gbzlenen dengeli toparlanma ekonomiye kisa bir nefes
alma alani sundu. Endeksin yeniden 51 puanin Gzerine
cikmasi, girdi alimlari, Gretim ve istihdam alt kalemlerinde
gozlenen iyilesmeyle desteklendi. ilk ceyrek ortalama
50,9 puan ile pozitif bdlgede kapandi. Ancak mart
sonrasinda Ozellikle sanayide yeni siparislerde yasanan
ivme kaybl, bu toparlanmanin kirilgan yapisini bir kez
daha g6z 6nlne serdi.

Asll kiriima ikinci ceyrekte yasandi. Nisan'dan Haziran’a
uzanan dénemde hem hizmet hem sanayi sektort ayni
anda ivme kaybetti ve bilesik endeks 46 puan bandina
sikisarak ekonomik aktivitedeki zayifligin artik g6z

ardi edilemeyecek kadar derinlestigini gdsterdi. Yeni
siparislerin uzun bir aradan sonra sert sekilde gerilemesi,
imalat sanayiinde Uretim planlarinin asagi yonlu revize
edilmesine yol actl. Hizmet sektdrtinde is hacminin
zayIfliginin onuncu aya tasinmasi ise talep kosullarindaki
bozulmanin sadece gecici bir dalga degil, yapisal bir
sorun haline gelmeye basladigini gdsterdi.

Finansmana erisimin gliclesmesi, maliyetlerin yUkselmesi
ve talepteki belirsizlik, firmalari satin alma faaliyetlerinde
minimuma inmeye zorladi. Bu dénemde stok yonetimi
sirketlerin adeta hayatta kalma stratejisine donUstd;
likiditenin korunmasi birinci dncelik haline geldi. ikinci
ceyrek, siki para politikasinin reel sektor Gzerindeki en
belirgin etkisinin goraldugt dénem oldu ve ekonominin
frene basildiginda nasll tepki verdigini acik bir sekilde
ortaya koydu.

Uctinct ceyrek ise ekonominin kontrollt bir dénus
hareketi gerceklestirdigi bir donem olarak éne cikti.
Temmuz ayindaki duragan gérinim Agustos’ta sert bir
kirllmayla yerini gucld bir toparlanmaya biraktl. SAMEKS
Bilesik Endeksi’nin 50,8'e yukselmesi, hizmetlerde is
hacmi, girdi alimlari ve istihdamin toparlanmasiyla
desteklenirken, sanayide Uretim ve yeni siparislerdeki
dikkat cekici artis ekonomide yeniden genisleme
sinyalinin gtclendigini gosterdi. Eylul ayinda hizmetlerde
gbdzlenen kuglk bir ivme kaybina ragmen endeksin 51,2
puanda kalmasl, toparlanmanin gecici bir sicrama degil,
yilinikinci yarisina yayilan bir iyilesme oldugunu teyit etti.
Yilin en guclt gérandmd ise dérdincl ceyrekte

ortaya ciktl. Ekim ayinda SAMEKS’in 51,3’e yUkselmesi
hem hizmetlerin hem sanayinin es zamanli katkisiyla
strdurtlebilir bir genisleme egiliminin olustugunu
gosterirken, Kasim ayi yilin gercek kiriima ani haline
geldi. Sanayi sektord 54,8 puanlik performansiyla sadece
2025’in dedil, son yillarin en dikkat ¢ekici Gretim ivmesini
yakaladi. Uretimdeki artis, yeni siparislerin canlanmasi,
istihdamdaki gliclenme ve tedarikci teslim strelerinin

. - SAMEKS
SATINALMA MUDURLERI ENDEKS]

kisalmasi, imalat sektoérandn yil boyunca biriken baskiyi
yil sonunda gUcld bir cikisla telafi ettigini kanitlad.
Hizmet sektort Kasim’'da 49,9 seviyesinde kalsa da
sanayinin bu etkileyici performansi bilesik endeksi 51,7'ye
taslyarak Turkiye ekonomisinin 2026’ya Uretim temelli bir
zemin Uzerinde girdigini ortaya koydu.

BUtun bu seyir dikkatle incelendiginde 2025 il U¢ temel
eksende dne cikiyor. Birincisi, siki para politikasinin talep
Uzerindeki baskisi yil boyunca ekonomik aktiviteyi dalgali
bir bantta tutarak hem hizmetlerde is hacmini hem
sanayide siparis akisini belirgin sekilde sinirladi. ikincisi,
yilin ikinci yarisinda sanayide yakalanan ivme Turkiye
ekonomisinin Uretim kapasitesini yeniden gUclendiren

ve 2026’nin baytme hikayesini simdiden sekillendiren
temel unsur haline geldi. Uctinctsu ise hizmet sektoérinin
genisleme egilimini korumasina ragmen is hacmindeki
yapisal zayifli§i hentiz giderememesi; bu da 2025
toparlanmasinin adirlikli olarak sanayi sektort Uzerinden
tasindigini gésteriyor.

Bu tablo is dinyasina acik mesajlar sunuyor: Talep
oynakligina karsi daha cevik stok ve satin alma
politikalarr gelistirmek, tedarik zincirindeki iyilesmeleri
dogru zamanlamayla firsata donustirmek, hizmetlerde
verimliligi artiracak dijitallesme ve strec optimizasyonu
adimlarini hizlandirmak artik sadece bir tercih degil
zorunluluk. 2025 SAMEKS verileri Turkiye is dinyasinin
belirsizlik dénemlerinde dnemli bir adaptasyon kabiliyeti
gelistirdigini gdsteriyor; fakat bu adaptasyonun kalici
bUylmeye dontsmesi icin stratejik esneklik, verimlilik,
dogru zamanlama ve tUm sektorleri kapsayan yatirim
tesviklerinin hayata gecirilmesi artik her zamankinden
daha kritik.

Sonuc olarak, 2026’nin ekonomik rotasini bayuk dlctde
sanayideki siparis ve Uretim ivmesi ile hizmetlerdeki

is hacminin izleyecedi seyir belirleyecek. Siki para
politikasinin etkileri halen gecerliligini korurken, yeni
doénemde basarili olacak isletmeler; degisimi hizla
okuyabilen, talep dalgalanmalarina aninda uyum
saglayabilen ve firsatlari gecikmeden harekete
donusturebilenler olacak. Makroekonomik godstergeler,
ekonomik dinamiklerin mevcut durumuna dair dnemli
bilgiler sunuyor. i¢ talep egilimleri ve finansal gdstergeler
gibi farkli veri setleri, ekonomik aktivitenin temelinin

hala guclt oldugunu ortaya koyuyor. 2025’in ekonomik
performansi kisa vadede dalgalanmalar sergilese de,
derinlemesine incelendiginde hala ekonomiyi yonlendiren
belirgin egilimlerin strdugu goraltyor. Bu durum,
OnUmuzdeki donem icin temkinli bir iyimserligin temelini
olusturuyor.

CO‘ CERCEVE KASIM-ARALIK 2025
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Dr. Emin KUCUK
MUSIAD Otomotiv ve Ulasim Araclari Sektoér Kurulu Baskani

%2025 itibanyla iilkemizde
8.000’den fazla halka ac¢ik sarj istasyonu
ve 17.000’in iizerinde soket faaliyettedir.

Bu tablo, Tiirkiye’nin yalnizca elektrikli
arag iiretiminde degil, sarj altyapisinda
da yerli girisimler lizerinden giiclii bir
kapasite insa ettigini gosteriyor”

“Yerlilik” kavrami, uzun yillar boyunca Uretimde
kullanilan parcalarin menseiyle 6lcultrdd. Ancak artik
bu tanim, degisen bir dinyada yeni bir anlam kazandi.
Bugun verlilik; yalnizca celik, plastik ve elektronik
bilesenlerde degil, ayni zamanda bilgi, yazilim,
batarya teknolojisi, veri yonetimi ve insan kaynaginda
bagimsizlik anlamina geliyor.

TUrkiye otomotiv sanayisi, bu yeni dénemin en gucld
oyuncularindan biri. Uretim kapasitesi, ihracat glict ve
nitelikli is gclyle Avrupa’nin dordinct bayuk Gretim
(sst konumuna ytkselmis durumda. Ancak artik hedef,
sadece Uretim UssU olmak degil; marka, teknoloji ve
ekosistem ihra¢ eden bir Ulke haline gelmektir.

Bu dontstm yolculugunda, TOGG'un 2025 vilinda
Almanya’ya gerceklestirdigi ilk ihracat, yalnizca

Yerlilikten Kiiresel Rekabete:
Tirkiye Otomotiv
Ekosisteminin

Dontisim Hikayesi

ekonomik degil, sembolik bir adim niteligi tasiyor. CinkU
bu basari, Turkiye’nin yalnizca otomobil Gretmedigini;
ayni zamanda bir fikri, bir mthendisligi ve bir 6zgtveni
ihrac edebildigini gbsteriyor.

Tiirkiye Otomotiv Sanayisinin Yerlilik Dengesi

Turkiye bugun, yilda 1,4 milyon adedi asan Uretimle
Avrupa’nin dordincd, dinyanin on dérdinct

blylk arac Ureticisi. 2025 yili itibariyla otomotiv
sektory, toplam ihracatin yUzde 17'sini tek basina
gerceklestirerek Glkemizin dis ticaret dengesine stratejik
katki saglamaktadir. Ancak artik sadece Uretim hacmi
degil, yerli katma deger orani da bu basarinin kalicihgini
belirleyecek.

Yeni donem, otomotivde sac ve vida doneminden ¢ikisl,
veri, yazilim ve enerji ddnemine gecisi ifade ediyor.
Turkiye’nin yerlilik hamlesi bu alanda gucleniyor:

* TOGG-Farasis ortakligiyla batarya Uretimi icin
Gemlik'te temeller atildr.

» Ford-LG is birligiyle Kocaeli'nde batarya fabrikasi
yUkseliyor.

Ayrica EPDK verilerine gore, 2025 itibariyla Ulkemizde
8.000’'den fazla halka acik sarj istasyonu ve 17.000’in
Uzerinde soket faaliyette. Bu tablo, Turkiye’nin yalnizca
elektrikli arac Gretiminde degil, sarj altyapisinda da
yerli girisimler Gzerinden gUclt bir kapasite insa ettigini
gbsteriyor.

Yerlilikte Yeni Ufuk: Ekosistem Yaklasimi

Artik otomotiv sektori sadece Uretimden ibaret degil;
mobilite hizmetleri, enerji yonetimi, yazilim, sigorta, veri
ekonomisi ve ikinci el piyasaslyla birlikte bir ekosistem
halini ald.

Bu nedenle yerlilik, sadece motorun, kaportanin ya da
bataryanin degil; ayni zamanda bilginin, yazilimin ve
hizmetin millilestirilmesi anlamina geliyor.
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Turkiye, bu ekosistemi insa etme yolunda énemli
adimlar atiyor:

« Universite-sanayi is birlikleriyle gelistirilen verli
otonom surds yazilimlari,

« Girisim sermayesi destekli yerli mobilite start-
up’lari,

« Yerli sarj ve enerji yonetimi sirketleri,

« Satis, ekspertiz, sigorta ve finans alanlarinda yerli
yazilhimlar,

« Yerli sensor, cip ve arac ici iletisim teknolojileri
Uzerine yatirimlar...

TUm bu adimlar, Turkiye'nin sadece Uretici degil,
teknoloji saglayici Ulke olma hedefinin temellerini
gUclendiriyor.

Tiirkiye bugiin,

vilda 1,4 milyon adedi asan
uretimle Avrupa’nin dérdiincii,
diinyanin on doérdiincii bilyiik
arag ureticisi. 2025 yihli itibaniyla
otomotiv sektorii, toplam
ihracatin yiizde 17’sini

tek basina gerceklestirerek
ulkemizin dis ticaret
dengesine stratejik katki
saglamaktadir.

“Yerlilik Bir Ekosistemdir”

MUSIAD Otomotiv ve Ulasim Araclar Sektor Kurulu
olarak inantyoruz ki; “Yerlilik, yalnizca Uretim bandinda
dedgil; fikirde, yazihmda, enerji yonetiminde, satis-
sonrasinda ve ikinci elde de dl¢culmelidir.” Tarkiye, bugln
otomotivde sadece bir Uretim Usst degil, ayni zamanda
bilgi, teknoloji ve gliven Ussu olma yolundadir.

Bu donusimun merkezinde, yerli markalar, yerli
girisimler ve vyerli fikirler vardir Yerliligi bir hedef
degil, strdarulebilir rekabetin temeli olarak goruyor;
bu anlayisla sektdrin her alaninda daha glcli, daha
butuncul ve daha katma degerli bir gelecek icin
calismaya devam ediyoruz.

MUSIAD Otomotiv ve

Ulasim Araclari Sektor Kurulu’nun Katkisi

Kurulumuz, otomotiv ekosisteminin glincel meselelerine
iliskin veriye dayali analizler yapiyor, politika yapicilara
oneriler sunuyor.

Sektorun ihtiyaclarini ve dnceliklerini belirlerken kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, meslek birlikleri ve
Ozel sektor temsilcileriyle strekli temas halindeyiz.
Sahadan gelen sorunlari, c6zUm énerilerini ve
beklentileri topluyor, bunlari yapici bir yaklasimla ilgili
makamlara iletiyoruz.

Amacimiz, karar streclerine katki saglamak kadar, sektor
paydaslari arasinda iletisim, koordinasyon ve ortak akil
platformu olusturmak.

Onumizdeki dénemde de tilkemizin otomotiv
politikalarina katki sunmaya, sektordeki dontstime
destek olmaya ve strdurulebilir blytumeyi tesvik etmeye
devam edecegiz.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2025
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Yilmaz:

2025 yih sonunda
ekonomimizin 1,5 trilyon
dolarn lizerine ¢ikmasini
bekliyoruz

Cumbhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
“Uzun yillardir gosterdigimiz yiiksek
biiyiime performansi ile beraber 2025 yil
sonunda ekonomimizin 1,5 trilyon dolarin

tizerine cikmasini bekliyoruz” diye konustu.

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, istanbul'da
dlzenlenen italyan Ticaret ve Sanayi Odasi Dernegi
140. Yildonim ve Leonardo da Vinci Odul Téreninde
yaptigi konusmada, Turkiye-italya iliskilerinin hem
tarihsel hem de stratejik acidan derin bir baga sahip
oldugunu vurguladi.

Akdeniz'de guvenlik, enerji akisl ve ticaretin
sardurulebilirligi konusunda iki Ulkenin ortak hassasiyet
tasidigini belirten Yilmaz, siyasi iliskilerde son dénemde
artan temaslarin ekonomik is birligine de gucli bir
zemin olusturdugunu ifade etti.

Yilmaz, 2024 yilinda ikili ticaret hacminin

32,2 milyar dolarla tim zamanlarin rekorunu kirdigini,
yeni hedefin ise 40 milyar dolar oldugunu aciklad.
Turkiye'de 1600°den fazla italyan sirketinin faaliyet
gosterdigini, karsilikli yatirimlarin otomotiv, makine,
enerji ve savunma gibi bircok alanda énemli sonuclar
dogurdugunu soyledi. Turkiye ekonomisinin 2025’te
1,5 trilyon dolarin Gzerine cikmasinin beklendigini ve
Ulkenin klresel ekonomide daha Ust siralara
yUkseldigini de dile getirdi.

Tiirkiye ve Malezya’nin
Imzaladlgl Anlasmalar
Ihracat Rakamlarna Yansidi

Tiirkiye ile Malezya arasindaki

ticari iliskiler giic kazanmaya devam
ederken, yilin 10 ayinda Malezya’ya
ihracat, gecen yilin ayni dénemine
kiyasla yiizde 52 artti.

Turkiye ile Malezya arasindaki iliskiler, Uzak Ulkeler
Stratejisi kapsaminda ticaret, turizm, yatirim ve
savunma sanayisi gibi alanlarda hizla gelisiyor. TUIK

ve Ticaret Bakanligi verilerine gore, iki Ulke arasindaki
ticaret hacmi bu yilin ilk 10 ayinda yUzde 11,6 artarak
4,38 milyar dolara yukseldi. Cumhurbaskani Erdogan’in
subat ayinda gerceklestirdigi Malezya ziyareti
sonrasinda ihracat &nemli 6lctde artis gosterdi;
TUrkiye’nin Malezya'ya ihracati gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 52 yUkselerek 509 milyon dolara
ulastl. Ziyaret sirasinda imzalanan 11 anlasmanin etkileri
ticari rakamlara net sekilde yansidi.

Savunma sanayisi, enerji ve bilimsel arastirmalar
anlasmalarda 6ne cikan alanlar olurken, Erdogan

iki Glke arasindaki ticaret hacminin 10 milyar dolara
cikariimasi hedefini duyurdu. Turkiye, ASEAN
bolgesindeki en buyUk ticaret ortagi Malezya ile dengeli
ve strdartlebilir bir ekonomik iliski kurmayi amacliyor.
Savunma sanayisinde teknoloji transferi ve ortak Uretim
projeleri Uzerinde durulurken, turizm alaninda karsihkli
girisimlerin artiriimasi da kararlastirildi.

Turizmde de benzer bir ivme gdzleniyor. Kultlr ve
Turizm Bakanligi verilerine gore, bu yilin ocak-ekim
déneminde Turkiye'ye gelen Malezyali turist sayisi
ylzde 1 artarak 82 bin 315%e ulastl. 2024 toplaminda
ise bu sayl 93 bin 132 olarak kaydedildi. Mevcut artis
trendiyle birlikte yil sonunda Malezya’dan gelen turist
sayisinin 100 bini asmasi bekleniyor.
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Yeni Nesil Girisimcinin Yol Haritasi:

tratejiden Basariya

“Saati glivenilir kilan unsurlardan biri
de ritmidir; zamani ne eksik ne fazla
gostermesi beklenir. Girisimde bunun
karsihg strateji ile zaman yonetimi
arasindaki iliskidir. lyi kurgulanmis

bir strateji, kotii bir zaman yonetimi ile
birlestiginde etkisini hizla kaybeder.
Girisimci, operasyonel yogunluk ile
stratejik diisiinme arasindaki dengeyi
kuramadiginda, uzun vadeli hedefler kisa
vadeli yanginlarin gélgesinde kalir.”

Girisimcilik, yapist itibariyle bugtn her zamankinden
daha fazla dikkat, esneklik ve 6ngoru talep ediyor.
Kuresel ekonominin daraldigi, yatirim istahinin azaldigi,
satin alma gucunin dUsttgu bir dénemde iyi bir fikre
sahip olmak, tek basina hicbir girisimi ayakta tutmaya
yetmiyor. Asil mesele, o fikrin etrafinda kurulan yapinin
ne kadar dengeli, dayanikli ve uyumlu oldugunda. ic ve
dis unsurlarin strekli degistigi bir ortamda, girisimler
hem kendi ic mekanizmalarini hem de dis kosullari ayni
anda yonetmek zorunda. Bu da dikkatle kurgulanmis,
butln parcalarin birbirini destekledigi ve birindeki
aksamanin digerlerini etkilemeyecek sekilde tasarlandigi
bir sistem anlayisini zorunlu kiliyor.

Bu cercevede girisimcilik, bireysel cesaret veya vizyon
kadar, kurumsal aklin ve organizasyonel olgunlugun da
konusu haline gelmis durumda. Bircok basarili girisimin
arka planina bakildiginda, tesaduflerden cok, sistematik
olarak insa edilmis strecler, dogru kurulan ortakliklar
ve bilingli risk yonetimi gdormek mamkan. Dolayisiyla
gUnumuzde girisimcilik, yalnizca “baslamak” Uzerine
degil, “strddrmek” ve “donustlirmek” Gzerine kurulu bir
disiplin olarak ele alinmall.

Sikismis Diizen:

Kit Kaynaklar, Ertelenen ihtiyaclar

Buglnin dianya ekonomisi, klasik iktisat derslerinden
bildigimiz “kit kaynaklarla sonsuz ihtiyaclarin
karsilanmas!” tanimini fiilen sorgulatiyor. Satin alma
glctndeki azalma, jeopolitik riskler, enflasyonist
baskilar ve azalan yatirim istahi, girisimler Uzerinde
yogun bir baski alani olusturuyor. Artik bircok tiketici,
temel intiyaclari disindaki taleplerini erteliyor; fon
saglayan kurumlar daha secici davraniyor; pazarlar
buylmekten cok sekil degdistiriyor. Dolayisiyla girisimci
icin asil deger, yeni kaynak pesinde kosmaktan
ziyade, elindeki kisitl kaynaklarla maksimum degeri
Uretebilmekte ortaya cikiyor.

Bu sikismislik yalnizca finansal degil; zihinsel ve
kultUrel bir baski da yaratiyor. Pek cok girisim,
yatirim bulamadidi icin degil, dogru konumlanma
ve strateji kurgulayamadigi icin erken asamada
kayboluyor. Bu nedenle yeni nesil girisimcinin temel
sorusu, “Nasil daha fazla bUydrim?” sorusundan
cok, “Daralan bir pazarda nasil alan acar, o alani nasil
korur ve strdurtlebilir hale getiririm?” sorusuna
donusmus durumda. Ozellikle de bolgesel krizlerin,
kur dalgalanmalarinin ve regulasyon degisikliklerinin
hizlandigr bir ddénemde, kisa vadeli firsatlarin degil,
uzun vadeli dayanikliligin pesinde kosanlarin ayakta
kalabildigi géruluyor.



Saat Tasarimi Gibi Girisim Tasarlamak

Boyle bir baglamda, iyi tasarlanmis bir saati
dustnmek, girisimin battintne bakmak icin oldukca
faydali olacaktir. Saatin degeri, yalnizca disaridan
bakildiginda gorilen estetik tasariminda dedil;
icindeki carklarin, yaylarin ve mekanizmalarin
birbiriyle kusursuz calismasinda saklidir. Girisimde
de ekip yapisi, teknolojik altyapi, finansal kaynaklar,
operasyonel slrecler ve deger dnerisi, tipki bu i¢
parcalar gibi gdérinmeyen ama her seyi belirleyen
unsurlardir.

Saat tasarlanirken U¢ denge dnem kazanir. Birincisi,
icerideki mekanizmanin uyumu: Carklarin, yaylarin,
zembereklerin birbirini destekleyecek sekilde
konumlanmasi gerekir. ikincisi, dis etkilere dayaniklilik:
Su sizintisi, darbe, sicaklik degisimi gibi faktorlere
ragmen saatin calismaya devam etmesi beklenir.
UctincUsu ise tasarim ve fiyat dengesi: Saat, hem estetik
hem islevsel olmali; ayni zamanda onu satin alacaklarin
ulasabilecedi makul bir fiyat seviyesinde piyasaya
ctkmalidir.

Bu Uc alanin karsiligi girisimcilikte oldukca nettir. ic
mekanizma; ekip, teknoloji, finansal yapi ve sdreclerin
uyumlu calismasini temsil eder. Dayaniklilik; ekonomik
dalgalanmalara, regUlasyon degisikliklerine, tedarik
ve talep soklarina ragmen isin strdurdlebilirligini
korumaktir. Tasarim ve fiyat dengesi ise girisimin
deger onerisi ile maliyet yapisini, dolayisiyla pazara
sundugu Urtn ya da hizmetin gercekten karsilik bulup
bulamayacagini belirler. Burada gdzden kacan nokta
cogu zaman, “sik” gdriinen is modellerinin her zaman
“satilabilir” olmadigi gercegidir.

Stratejik Hatalar:

Carklarin Uyumunu Bozan Tasarimlar

Saat tasariminda yapilan hatalar, girisimlerin siklikla
dusttgu stratejik tuzaklarla bayuk benzerlik gdsterir.
Ornegin kasay! “dayanikli olsun” diye gereginden
sert malzemeden yapmak, ilk darbede catlamaya ya
da ic mekanizmanin zarar gérmesine neden olabilir.
Girisim tarafinda bu, degisime kapali, geri bildirim
almayan, pazari dinlemeyen kati bir stratejiye denktir.
Kagit Gzerinde tutarli gérinen, fakat sahadaki sartlar
degistiginde esneyemeyen bu yaklasim, ilk buytk
sarsintida is modelinin kirilmasina yol acar.

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE

pple Podcast

Podcasts

GIRISIMCILIK ve
START-UP

Dr. Hakan ASLAN
Strateji360 Kurucusu

Benzer sekilde, “daha sik gorinsin” diye gereginden
fazla detay eklenen bir saat, maliyeti o kadar
yUkseltebilir ki, ortaya cikan Urlin satin alinamayacak
bir fiyata tasinir. Girisimlerde de musteri icin asil deger
yaratmayan, ama gelistirme maliyetini ve operasyonel
yUkU artiran fazladan 6zellikler ayni sonucu dogurur.
Musteri goztnde fark yaratmayan bu detaylar, maliyet
ve fiyat dengesini bozarak, iyi tasarlanmis gibi gorinen
bir UrtinU pazarda karsilik bulamaz hale getirir.

Carklarin uyumsuzlugu, kasanin asiri sertligi,
gereginden ylksek maliyetler... Bunlarin timd, aslinda
yanlis kurgulanmis stratejinin somut ¢iktilaridir. Fazla
bUyUme hirsiyla kapasitenin Gzerinde yUk almak, tek
bir finansman kanalina bagdimli kalmak, ekip ici dengeyi
ve rol dagilimini ihmal etmek de bu resmin parcalaridir.
Bu hatalar, mtdahale edilmediginde girisimin tim
mekanizmasini durdurabilecek noktaya kadar
ilerleyebilir. Ote yandan, erken teshis edildiklerinde,
stratejinin yeniden ayarlanmasi icin gUclU uyari sinyalleri
olarak degerlendirilebilirler.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Dinamik Planlama ve Zaman Yonetimi:

Mekanizmanin Ritmi

Saati gUvenilir kilan unsurlardan biri de ritmidir; zamani
ne eksik ne fazla goéstermesi beklenir. Girisimde bunun
karsiligi strateji ile zaman ydnetimi arasindaki iliskidir.

lyi kurgulanmis bir strateji, kotd bir zaman yonetimi

ile birlestiginde etkisini hizla kaybeder. Girisimci,
operasyonel yogunluk ile stratejik diisinme arasindaki
dengeyi kuramadiginda, uzun vadeli hedefler kisa vadeli
yanginlarin gélgesinde kalir.

Bu nedenle dinamik planlama, yeni nesil girisimcinin en
onemli araclarindan biridir. Gelecegin tek bir dogrultuda
ilerlemeyecegini kabul etmek, farkli senaryolara hazirlikli
olmak, stratejiyi gerektiginde guncelleyebilmek,
girisimin émrand uzatir.

Pazar genislediginde dlceklenmeyi, daraldiginda kontrollt
yavaslamay! yonetebilmek; yatirim geldiginde kapasiteyi
dogru zamanda artirmak, yatinm geciktiginde nakit
akisini destekleyecek alternatif modeller devreye sokmak,
bu anlayisin somut yansimalaridir. Béylece mekanizmanin
ritmi bozulmadan, hizlanma ve yavaslamalar yonetilebilir
hale gelir.

Burada zaman yonetimi yalnizca bireysel bir beceri
degil, kurumsal bir refleks olarak ele alinmalidir. Toplanti
kultdrinden raporlama sUreclerine, karar alma hizindan
delegasyon mekanizmalarina kadar uzanan genis bir
alanda “zamanin niteligi”, girisimin rekabet gtcuni
dogrudan etkiler.

Ekip Kiiltiirii:

Uyumun ve Dayanikliligin Asil Kaynagi

Bir saatin icindeki en ktctk dislinin bile rolt vardir;
herhangi birindeki aksama, tUm mekanizmayi etkiler.
Girisimlerde ekip kultlru, tam olarak bu nedenle
stratejik bir unsurdur. Yuksek nitelikli bireylerden
olusan bir kadro, eger ortak hedeflere inanmiyor,
birbirini tamamlayan sekilde ¢calismiyor ve acik iletisim
kuramiyorsa, strdtrtlebilirlik Gretmez. GUclt bir Grn,
zayIf bir ekip kultartndn yerini tutmaz.

Net rol tanimlari, seffaf iletisim, hata yapmay!
yasaklamak yerine hatadan 6grenmeyi tesvik eden

bir yaklasim, ekipleri hem daha tretken hem de daha
dayanikli kilar. Ozellikle kriz dénemlerinde ayakta kalan
girisimlerin 6nemli bir kisminda, modele degil, ekibin
birlikte durabilme kapasitesine dayanan bir direnc
gorullr. Bu nedenle girisimci, yalnizca Urln ve is modeli
tasarlayan degil, ayni zamanda bir kaltr tasarlayan Kisi
olmak zorundadir. Kurumsal hafizanin olusmasi, yeni

katilanlarin kulture hizlica entegre olmasi ve ortak bir
“biz” bilincinin gelismesi, bu tasarimin dogal sonucu
olarak karsimiza cikar.

Dayaniklilik ve Esneklik:

Kirilmayacak Kadar Esnek, Ezilmeyecek Kadar Sert
TUm bu unsurlar bir araya geldiginde ortaya cikan hedef
aciktir: Kirllmayacak kadar esnek, ezilmeyecek kadar
sert, kullanilabilecek kadar fonksiyonel, ihtiyaclari tatmin
ettigi kadar degerli bir yapi kurmak. Girisimcilikte bunun
anlami; esnek bir yapilanma ile dinamik bir stratejik
planlama sureci isletmek, pazarin degisen kosullarini
ongorerek proaktif bir kultdr insa etmektir.

Dayaniklligi yalnizca “direnmek” olarak tanimlamak
eksik kalir. Esas mesele, degisen cevre kosullarina uyum
saglarken 6zunu koruyabilmek, yani hem esnek hem
omurgali olabilmektir. Sadece reaktif sekilde hareket
eden, her degisime anlik tepki veren yapilar uzun
vadede yorulur. Her degisimi reddeden, kati ve kapall
yapllar ise ilk buyUk kirilmada dagilir. Dengeyi sadlayan
ise sistem dusUncesidir: Deger dnerisi, strateji, zaman
yonetimi, ekip kaltdry, finansal mimari ve blyime
planlarinin birbirine bagl ama gerektiginde ayri ayri
ayarlanabilir parcalar olarak ele alinmasi.

Biitiiniin Giicii: Parcalardan Sisteme

Bugtnun ekonomik gercekleri, “kervan yolda duzultr”
anlayisinin 1uks olmadigini, ciddi bir gereklilik
oldugunu gosteriyor. DUstnulenin aksine “Kervan
yolda dUzUulir” atasozU plansizlidr dedil, bir isin

veya bir planin gerceklestiriimesi strecinde, bazi
degisikliklerin veya ayarlamalarin yolculuk sirasinda
yapilmasinin gerekebilecedini ifade eder. Yani dedisen
cevre kosullarina uyum hayatta kalmanin, bir kervanin
strdurulebilirliginin temelidir. Rastlantilara birakilmis,
parcalari ilerledikce eklenen girisim modellerinin

omru giderek kisaliyor. Ancak buna karsilik, saat
tasarlarken gosterilen titizligi isine taslyan, yani carklar
yola citkmadan énce bilincle yerlestirip yolda gerekli
iyilestirmeleri degisen ve degisecek olan kosullara gore
gerceklestiren girisimciler, bu sikismis dizende fark
yaratma potansiyeline sahip.

Yeni nesil girisimcinin yol haritasi, strateji ile baslar;
zaman yonetimi ve ekip kulttrayle gtclenir, dayaniklilik
ve esneklikle olgunlasir. Dogru kurulan bir mekanizma,
dis kosullar ne kadar degisirse degissin calismaya devam
eder. Asil ustalik, tek tek parcalari bir araya getirmekten
cok, onlarin birlikte olusturdugu sistemi yasatabilmektir.
is dinyasinda kalici iz birakacak girisimler, tam da bu
ustaligi sergileyebilenler arasindan ¢ikacaktir.
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Vizyoner’23 Zirvesi
Atatiirk Kiltir Merkezi’nde Gerceklestirildi

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) tarafindan iki yilda bir gerceklestirilen
Vizyoner Zirvesi, 2 Aralik’ta Tiirk Telekom ve Trendyol ana sponsorlugunda 4.000’i askin
katilimcinin yer aldigi giiclii bir bulusmayla Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nde diizenlendi.

Turkiye’'nin ekonomi, kultur ve teknoloji vizyonuna

Isik tutmay!1 hedefleyen program, is dinyasindan
yoneticileri, akademisyenleri, girisimcileri, kulttr ve
medya temsilcilerini ayni catr altinda bulusturarak
genis bir etkilesim alani olusturdu. Etkinlik, yapisi ve
icerigiyle Turkiye'nin gelecege yonelik stratejik bakisini
bUtUncul bir perspektiften ele almasi bakimindan
dikkat cekti.

Acilis konusmasinda MUSIAD Genel Baskani Burhan
Ozdemir, dinyanin son yillarda buyik bir dénistim
sUrecinden gectigini belirterek “Order - Disorder -
Reorder” dongustnin yeni bir kiresel mimariyi isaret

ettigini soyledi. Ozdemir, ekonomik dengelerden
kultarel etkilesimlere, teknolojik adaptasyondan
uluslararasi iliskilere kadar her alanda yeni bir diizenin
insa edildigini vurguladi.

MUSIAD Genel Baskani Ozdemir, kiresel dizenin kokli
bir kirllma yasadigini ve eski paradigmalarin artik
gecerliligini yitirdigini vurgulayarak, “Huzurumuzu
baskalarinin ¢aresizligiyle besliyoruz. Belki de

dinya dlUzeni denen sey aslinda bize 6gretilmis,
sorgulanmasin diye paketlenmis, Gstlne de ‘kural’
etiketi yapistiriimis bir illizyondan ibaret ama her

ne olursa olsun bu dtzen artik kendi varligini tehdit
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eden bir paradoks. Bize 6gretilmis diinya cokti ve

yeni diinya eski kaliplara zerre saygl duymuyor. Bugln
yasadigimiz kaos bir kriz degil, bir dogum sancisi.

Eski kurallarin islevini yitirdigi, yenilerinin ise daha
vazilmadigi bir esigin tam da Uzerindeyiz. Biz hala
ogretilmis kaliplarla mi yasayacagiz, yoksa kendi
dlzenimizi miinsa edecegiz? iste bu yil Vizyoner'de bu
soruyu birlikte ele alalim istedik.” dedi.

MUSIAD Genel Baskani Ozdemir, Vizyoner 25'in ana
temasinin “Konnektivite” oldugunu vurgulayarak,

bu kavramin yalnizca teknolojik cihazlarin birbirine
baglanmasindan ibaret olmadigini, cok daha genis bir
anlam tasidigini belirtti.

Ozdemir, giiniimiizde hi¢bir
meselenin tek basina ele
alinamayacagini ve sorunlara tek
yonlii ¢6ziimler bulunamadigini
belirterek, “Bu yiizden bu yil
Vizyoner’in kavramsal odagina
‘Konnektivite’yi yerlestirdik.
Cinkii gelecegin diizeni,

kurulan baglantilar lizerinden
sekillenecek.” ifadelerini
kullandi. Ozdemir ayrica,
MUSIAD’In bu déniisiim siirecinin
merkezinde yenilik¢i bir vizyonla
konumlandigini vurguladi.

GUn boyunca devam eden oturumlarda Turkiye’'nin
Uretim gucy, dijital dontstim kapasitesi, uluslararasi
ticaretteki rekabet UstinligU, savunma sanayisindeki
sicrama, iklim odakli yeni sanayilesme egilimleri ve
kultarel etkilesimin kiresel markalasma UzerindeKi
etkileri uzman isimler tarafindan ele alindi. Ekonomi
baslikll oturumlarda kuresel finansal dalgalanmalara
ragmen Tarkiye’'nin Uretim ve ihracat odakli

buylme potansiyeli degerlendirilirken, dijitallesme
oturumlarinda yapay zeka, otomasyon, glvenlik
teknolojileri ve dijital altyapilarin ticareti nasil yeniden
sekillendirdigi tartisildi. Etkinlik kapsaminda ayrica
kultUrel dontstim, medya ekosistemi, sanat ve kaltar
politikalarinin yeni diinya dtzenindeki roltne iliskin
kapsamli bir panel de dizenlendi.

Zirvenin sunuculugunu Okan Bayulgen Ustlenirken,
gln boyunca sahnede yer alan isimler ekonomi, kaltur,
teknoloji ve sanat dunyasinin énemli temsilcilerinden
olustu. Acilis konusmasi sonrasi zirvenin ilk keynote
konusmasini dinyaca Unlu gelecek bilimci Brett King
yaptl. GUn icinde iki kez sahne alan sanatci Turan
Manafzade ise piyano dinletileriyle programa sanatsal
bir dokunus kattl.




Ekonomi paneli, Hakan Celik’'in moderatorltgtnde;
David Aikman, Demet Sabanci Cetindogan, Volkan
Demiroglu ve Erdem Inan’in katiimiyla gerceklestirildi.
Keynote konusmacilarr arasinda Jan Haizmann ve
Turkiye Varlik Fonu Genel Mudurt Arda Ermut yer alarak
klresel ekonomi ve finansal dontstm Uzerine dnemli
degerlendirmeler yapti. Kultur panelinde moderatorlagu
ZUleyha Ortak Ustlenirken, Reshad Strik, Prof. Dr. Nevzat
Tarhan, Dr. Naoki Yamamoto ve gazeteci Arwa Damon
kultUrel donUstm, medya etkisi ve sosyal degisim
Uzerine gorUslerini paylastilar.

Teknoloji paneli ise Milli Teknoloji Genel Mudurt
Sadullah Uzun’un moderatorligunde gerceklesti.
Panelde IBM Turkiye Genel Mudurd Isil Kiling
GUrtuna, Joey Jiang, Hans Neff ve TUSAS Genel
Mudur Yardimcisi Yavuz Emir Beyribey gibi sektorin
dnde gelen isimleri yapay zeka, dijitallesme ve sanayi
teknolojilerindeki yenilikleri degerlendirdi.

Etkinligin dikkat ceken oturumlarindan biri olan
“Duo Talks” bolimunde ise Prof. Dr. llber Ortayl ve Okan
BayUlgen bir araya gelerek tarih, insanlik ve gelecek
Uzerine bir sohbet gerceklestirdi.

MUSIAD Vizyoner'25 valnizca bir is dinyasi etkinligi
olmanin &tesine gecerek sosyal sorumluluk vurgusuyla
da 6ne ciktl. Bilet gelirlerinin Turk Kizilay araciligiyla
Gazze'ye yardim olarak gdnderilecegini acikland.

Etkinlik sonunda, Vizyoner'25'in gerceklesmesine katki
sunan sponsorlara plaket takdim edildi. Zirvenin Ana
Sponsorlari Trendyol ve Turk Telekom, Platin Sponsorlari
Hepsiburada ve Gucbir, Altin Sponsorlari Yildiz Holding,
Turkiye Sigorta, Ensay ve Roketsan, GUmUs Sponsorlari
Kuveyt Turk Portfoy, Ziraat Katilim ve TUSAS oldu.
Mobilite Sponsoru Tazi olurken, Medya Sponsorlari
Albayrak Medya ve Turk Medya olarak programda yer
aldi. Ayrica Zivella, Albaraka, Bilet.com, Technopc ve
Optimal Vakfi destekleriyle zirveye katkida bulundu.
Etkinlik, tm sponsorlarin sahneye davet edildigi plaket
takdimiyle sona erdi.

MUSIAD Vizyoner'25, icerdigi oturumlar, fikirsel
tartismalar ve gelecege dair stratejik yaklasimiyla
Tarkiye’nin yeni yUzyil vizyonuna énemli katkilar
saglayan bir zirve olarak basariyla tamamlandi.
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In today’s changing global environment, lasting
partnerships are increasingly being forged not in
government offices, but in classrooms, marketplaces,
cultural forums, and community spaces.

The Good Will Movement Joint Summit, organized
in Istanbul through the joint initiative of Turkiye’s
UKID (Serdar Musa Celebi), reflects a bold new
direction: strengthening Afghanistan-Turkiye ties
through a dynamic coalition of civil society leaders,
entrepreneurs, professionals, and community
actors. Hosted by distinguished Turkish and Afghan
personalities, the summit laid the groundwork for
a new era of people-to-people diplomacy, where
business and society are equal partners and co-
architects of regional progress.

Introduction:

A New Model of Regional Partnership

While states face off across borders, the real engine of
cooperation is the people themselves: entrepreneurs,
educators, activists, traders, and creators. With

their shared cultural heritage and complementary
strengths, Turkiye and Afghanistan have the
opportunity to develop a new partnership model
based on mutual empowerment, co-creation, and
economic cooperation, without being constrained by
official structures.

This summit is not just a meeting, but the beginning of
a horizontal partnership between Afghans and Turks
in all areas of life, investing from the ground up in
regional stability, resilience, and renewal.

Tirkiye’s unique geopolitical
position offers Afghanistan new
corridors for growth;

this is achieved through
partnership, not gatekeeping.
Afghan products can reach

new markets, Afghan talents
can find new mentors,

and Afghan businesses can learn
new models from

Turkish experience.

EXPERT
OPINION

Dr. Sayed Yakup EMAD

Chairman of the Good Will Movement

Common Heritage, Common Horizon

Turkiye and Afghanistan share deep historical ties,

but today we choose to transform that shared history
into shared goals. This partnership will be based on
honor, reciprocity, and practical cooperation, not
dependency, and will be grounded in trust between
the communities, businesses, and emerging leaders of
both countries.

The Catalytic Role of Business

in People-to-People Relations

Afghan and Turkish entrepreneurs have great
potential to build bridges through trade, investment,
and innovation. From small-scale artisans to
logistics companies, from agricultural businesses to
healthcare services, the Afghan and Turkish business
communities can design joint ventures, support
initiatives, and expand value chains that bring jobs,
technology, and shared prosperity.

This is not merely an economic activity, but one

that strengthens peace and resilience by building
commercial trust and cultural recognition. Turkish
businesses, known for their regional agility and ethical
stance, are ready to partner with Afghan businesses in
the spirit of equality and long-term vision. Turkiye and
Afghanistan share deep historical ties, but today we
choose to transform that shared history into shared
purpose.
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This partnership will be based on honor, reciprocity,
and practical cooperation, not dependency, and

will be grounded in trust between the communities,
businesses, and emerging leaders of both countries.

The Role of Each Sector:

Civil Society, Youth, Academia, and Diaspora
Afghan and Turkish NGOs, universities, youth groups,
and diaspora networks are indispensable participants
in this people-to-people strategy. Through student
exchanges, bilingual education, joint research, and
regional innovation centers, we can raise a generation
that is not only skilled but also globally connected and
socially conscious. The Afghan diaspora in TUrkiye and
Turkish professionals working with Afghans are living
bridges that deepen community ties by sharing best
practices in health, education, social entrepreneurship,
and cultural diplomacy.

From Discussion to Action:
Joint Social and Economic Projects
« Joint talent centers focused on trade, IT, and
entrepreneurship
* Cultural festivals and exhibitions traveling
between Herat, Istanbul, Kabul, and Ankara
» Micro-investment platforms bringing Afghan
ideas together with Turkish capital
* Business incubators supporting youth-led
enterprises
« Sister city programs linking local chambers of
commerce and municipal projects
« Joint brands and cooperation networks for
products such as textiles, handicrafts, and saffron
These are not charitable endeavors, but ventures
based on shared ownership and mutual benefit.

b OF TORKIVE
Wt 8% OF TRADE

V’ : i Teskilat

Tiirkiye: Gateway and Equal Partner

Turkiye’s unigue geopolitical position offers Afghanistan
new corridors for growth; this is achieved through
partnership, not gatekeeping. Afghan products can
reach new markets, Afghan talents can find new
mentors, and Afghan businesses can learn new models
from Turkish experience. Similarly, Turkiye’s presence in
Afghanistan allows it to diversify its regional influence
and soft power in a meaningful way.

Migration, Youth, and Hope

We must move beyond merely managing migration

to creating opportunities. Joint entrepreneurship
projects, vocational training, and reintegration
initiatives can transform migration from a crisis into an
asset. Migration should not be seen as a loss, but as a
turning point for cross-border innovation and human
connection.

Investing in a Shared Regional Future

This new Afghan-Turkish cooperation should not be
limited to projects; it should evolve into a shared
regional philosophy based on growth with dignity,
peace through dialogue, and progress with the people.
Afghanistan is not dependent but a co-creator of

the solution. Turkiye is not a sponsor but a strategic
partner; we build the future together.

The Beginning of the People’s Strategy

What we have started in Ankara is not just a civil
society summit; it is the first step on a new path
where Afghan and Turkish societies, businesses, and
institutions design a more hopeful and self-sufficient
region. Let us move from words to action, from
summit to strategy, from friendship to the future.

Let us build together, not for each other, but together.



Degisen DUnyanin Habercisi
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“Anadolu Ajansr’nda
Giinde 6000 Haber Uretiyoruz”

Cerceve’den Hayata Bak serimizin

bu béliimiinde, Anadolu Ajansi Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii

Serdar KARAGOZ ile Anadolu Ajansr’nin
“Made in Tiirkiye” vizyonuna katkilarini;
kiiresel medya giiciinii, dijitallesme ve
yeni medya yatinmlarniyla Tiirkiye’nin
tiretim ve ihracattaki basarilarini
uluslararasi kamuoyuna nasil
aktardigini konustuk.

Anadolu Ajansi, Tiirkiye’nin yurtdisindaki algisini
sekillendiren en giiglii kurumlardan biri. Sizce AA,
“Made in Tirkiye” markasinin uluslararasi diizeyde
giiclenmesine nasil katki sagliyor?

Anadolu Ajans’’nin kurulusu, esasinda Turk milletinin
emperyalizme karsi verdigi bagimsizlik micadelesine
dayanir. 1920 yilinda kurulan Ajans, bugtn 106. yilina
girerken, kuruldugu gtinden bu yana Turkiye'nin
-0zellikle uluslararasi arenada- sesi olma misyonunu
strdtrmekte; Uretimden kalkinmaya, teknolojiden
ihracata uzanan basarilari klresel kamuoyuyla
bulusturmaya devam etmektedir.

Ulkemiz emperyalizmin agir baskisi altindayken, kurucu
irade bu mUcadeleyi yalnizca sahada degil, bilgi ve
iletisim Gzerinden de vermek gerektiginin bilinciyle
Anadolu Ajans’'ni hayata gecirmistir. Henlz Turkiye
BlyUk Millet Meclisi kurulmadan, Cumhuriyet bile

ilan edilmeden dnce; 1920 yilinda Ankara'da kurulan
Anadolu Ajans’’nin temel amaci, milli micadelenin
sesini dogru ve guclu bir sekilde duyurmaktir.

O dénemde Istanbul isgal altindadir. isgal guicleri,
askeri unsurlarin yani sira propaganda araclarini

da beraberinde getirmis; Reuters, istanbul’da bir

ofis acarak iletisim alaninda da hakimiyet kurmaya
calismistir. Buna karsilik, milli mdcadelenin érgttlenmesi
ve Turkiye’'nin emperyalizme karsi verdigi hakli
micadelenin hem yurda hem de diinyaya dogru bir
bicimde anlatilmasi icin yerli ve milli bir haber ajansina
ihtiyac duyulmustur. Anadolu Ajansi, bu ihtiyactan
dogmus; dncelikle millete, ardindan tum dunyaya
Turkiye’nin hakli micadelesini anlatma misyonunu
Ustlenmistir.

Bugln de Anadolu Ajansi, kurulus felsefesine sadik
kalarak milli ve yerli olan her degeri ulusal ve uluslararasi
kamuoyuna tasima gorevini strdidrmektedir. “Made in
Turkiye” yaklasimi da bu anlayisin dogdal bir uzantisidir.
TUrkiye'de Uretilen, Uzerinde “Made in Turkiye” etiketi



bulunan her Grtn; emegdi, Uretim glcint ve bagimsizhk
iradesini temsil eden kiymetli bir degerdir. Anadolu
Ajansi olarak bu degerleri diinyaya anlatiyor, kiresel
rekabette daha goriunlr ve glclt hale gelmeleriicin
sorumluluk Ustleniyoruz.

Bu yaklasim, ayni zamanda uluslararasi arenada hakim
sdylem ve glclerle yUrattigtmiz mucadelenin de
onemli bir karsihigidir. Kiresel rekabette var olabilmek
icin medya ve iletisim desteginin stratejik bir arac
olarak kullaniimasi artik bir tercih degil, zorunluluktur.
Bu destek saglanmadigi takdirde, “Made in Turkiye”
etiketi tasiyan firmalarimizin ve Grtnlerimizin klresel
pazarlarda rekabet glict kazanmasi mumkuin degildir.
Anadolu Ajansl, yayimladigi haberler ve hazirladigi
iceriklerle yerli Greticinin, yerli markanin ve bu Ulkede
Uretilen her degerin dlnyaya tanitiimasina katki
sunmay! hedeflemektedir. Ozellikle haberlerimiz
araciligiyla “Made in Turkiye” anlayisini merkeze alan,
yerli Uretimi destekleyen ve markalarimizin uluslararasi
pazarlarda gortnurlugund artiran nitelikli iceriklere imza
atiyoruz.

Anadolu Ajansi son yillarda 6zellikle Afrika, Balkanlar,
Ortadogu, Asya’da etkisini arttirdi.

Bu cografyalarda Anadolu Ajansr’nin

bulunmasinin 6nemi nedir?

Anadolu Ajansi bugtn, dinyanin doért bir yaninda
etkin bicimde faaliyet gosteren uluslararasi bir

haber ajansi konumundadir. Bu strecte yalnizca
cografi yayginhgimizi dedil, habercilik anlayisimizi da
donusturdik. Gecmiste Anadolu Ajansi muhabirleri,
gbrev yaptiklari Ulkelerdeki gelismeleri Tarkiye'ye
aktarmaya odaklanirken; bugn bu yaklasimi daha ileri
bir noktaya tasidik.

Artik Anadolu Ajansi muhabiri, bulundugu tlkede
yalnizca Turkiye icin degil, o Glkenin kamuoyuna ve
medya ekosistemine de hitap edebilecek icerikler
Uretme kapasitesine sahiptir. Ornegdin Amerika’da gérev
yapan bir muhabirimiz, Amerikan medyasl icin haber
Uretebilecek, kiresel giindemi o cografyanin dili ve
tarziyla ele alabilecek bir yetkinlige ulasmustir.

Bugln Amerikan medyasinda yayimlanan pek cok
haberin altinda dikkatle bakildiginda “Anadolu”
ibaresiyle birlikte “Getty” ifadesi gorulur. Getty, Anadolu
Ajansrnin uluslararasi lcekteki guclu is ortaklarindan
biridir. Bu is birlikleri sayesinde artik yalnizca dinyanin

)y J
Bu réportaji M‘AD kanal lizerinden
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° youtube’da seyredebilirsiniz!

haberini Tarkiye’'ye aktaran bir yapidan s6z etmiyoruz;
dunyanin haberini, dogrudan dlnyaya servis eden
kUresel bir ajans konumunday!z.

Bu noktada Anadolu Ajansi iki yonlU bir habercilik
misyonu Ustlenmektedir: Trkiye'nin haberini
dunyaya ulastirmak ve dinyanin haberini yine kuresel
kamuoyuna sunmak. BugUn uluslararasi giindemi
belirleyen pek cok buylk haberin bir yerinde mutlaka
Anadolu Ajans’'nin imzasi bulunmaktadir.

Gunluk ortalama 6 bin haber icerigi Ureten kurumumuz;
yazill metinlerden video haberlere, fotograf
iceriklerinden infografiklere uzanan genis bir Gretim
kapasitesiyle adeta bir haber icerik fabrikasi gibi
calismaktadir. Bu cok boyutlu yapi, Anadolu Ajansi’ni
kiresel medya ekosisteminin etkin ve cokca basvurulan
aktorlerinden biri haline getirmektedir.

Tum bu dretimlerle birlikte Anadolu Ajansi'nin

gunltk ortalama haber sayisi yaklasik 6 bin dizeyine
ulasmaktadir. Elbette kiresel giindemin yogunlastigi
donemlerde bu say! artarken, daha sakin glnlerde
gbrece dusebilmektedir; ancak genel ortalamamiz
istikrarli bicimde bu seviyededir. Anadolu Ajansi, bu
genis icerik havuzunu 13 farkli dilde ve yaklasik 135
Ulkede etkin bir sekilde kamuoyuna sunmaktadir.
Balkanlar, Orta Dogu, Kafkaslar ve Afrika basta olmak
Uzere bircok cografyada haberlerimiz yogun bir bicimde
takip edilmekte ve referans alinmaktadir.

Bunun temel nedeni, kiiresel hegemonik medya
yapilarinin bu boélgelerin dénemli bir kismina uzun
sUredir yeterince yer vermemesi ya da giindemi tek
tarafli anlatilar Gzerinden sekillendirmesidir. Ozellikle
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Gazze'de yasananlar, uluslararasi medyanin gbérmezden
geldigi, haberlestirmekten kacindigi ya da ele alirken
belirli kiiresel glic merkezlerinin bakis acisina sikistigi
orneklerden biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Anadolu Ajansi
ise bu cografyalarda yasananlari, sahadan ve hakikatten
beslenen bir habercilik anlayisiyla diinyaya aktarmayi
strdUrmektedir.

Anadolu Ajansi, 6zellikle Orta Dogu’'da ve Gazze'de
yasanan insanlk drami karsisinda son derece Kritik

bir misyon Gstlenmistir. Uluslararasi medyanin blyuk
Olcliide gbrmezden geldigi ya da bilincli bicimde sinirli
aktardigr bu strecte Anadolu Ajansi, yasananlari
yalnizca haberlestirmekle yetinmemis; stratejik, belgeli
ve sistematik bir habercilik yaklasimini benimsemistir.

Gazze'de yasanan soykirim, Anadolu Ajansi tarafindan
“Kanit, Tanik ve Sanik” Uclemesi cercevesinde ele
alinmistir. Hazirlanan Kanit kitabl, bugtn Uluslararasi
Ceza Mahkemesi’'nde delil niteligi tasiyan bir calisma
olarak 6ne cikmaktadir. Bu eser, israil'in isledigi savas
suclarini battncul bir cercevede ortaya koymakta; yer
verilen her gérsel, Roma Statusd’nun ihlal edilen ilgili
maddeleriyle eslestirilerek sunulmaktadir.”

Tanik kitabinda ise bu suclara ve soykirima birebir
taniklik eden insanlarin ifadelerine yer verilmis;
yasananlarin yalnizca istatistiklerden degil, gercek
insan hikayelerinden ve sahadaki gerceklikten hareketle
hakkiyla anlasiimasi hedeflenmistir.

Sanik kitabinda ise bu soykirima dogrudan katilanlarin,
talimat verenlerin, streci planlayanlarin ve sahada
uygulayanlarin profilleri acik ve sistematik bicimde
sunulmaktadir. Oniimuzdeki dénemde bu calismayi
daha da genisleterek, soykirima sessiz kalarak dolayli
bicimde destek veren aktorleri de bu kapsamin

icine dahil etmeyi hedefliyoruz. Cunka soykirim
unutuldugunda tekrarlanir. Anadolu Ajansi, bu gercegin
bilinciyle, yasananlarin unutturulmamasi sorumlulugunu
Ustlenen bir habercilik anlayisiyla hareket etmektedir.

Kanit, Tanik ve Sanik basliklari
altinda yiiritiilen bu tg¢lii calisma,
ayni zamanda gii¢lii bir tarihsel
kayit diisme faaliyeti niteligi
tasimaktadir.

GUn gelip hafizalar zayiflasa, gindemler degisse, hatta
Gazze'de yasananlar bilincli olarak gérmezden gelinse
dahi; kanitlar, taniklar ve saniklar varligini strdtrmeye
devam edecektir. Bu cercevede Kanit kitabina iliskin 6zel
bir projeyi de hayata gecirdik. S6z konusu eser, zamanla
yipranmayacak, fiziksel kosullardan etkilenmeyecek

ozel bir baski ve koruma teknigi ile kalici nitelikte bir
kagitla yayimlanmaktadir. Amac, yalnizca bugtne degil,
gelecege de birakilacak, inkar edilemeyecek bir hafiza
ve belge seti olusturmaktir. Bu calismalar kapsaminda



Kanit kitabini, siradan bir arsivieme faaliyetiyle sinirl
tutmuyoruz. Eser, 6zel olarak hazirlanmis beton
tabletlerin icine yerlestiriliyor ve diinyada yalnizca
yerleri tarafimizca bilinen 15 ayri noktada, yaklasik
25-26 metre derinlige gomultyor.

Olasl kuresel felaketler, buyUk savaslar ya da dijital
verilerin tamamen yok olabilecedi bir senaryo
karsisinda, insanlik hafizasinin sifirlanmamasi
gerektigine inaniyoruz. Eger bir giin medeniyet yeniden
insa edilmek zorunda kalirsa ve geriye kalanlar bu
kayitlarla karsilasirlarsa, Gazze'de yasananlarin inkar
edilemeyecek somut belgelerine ulasabilsinler istiyoruz.

Bu beton tabletlerin icinde yer alan kayitlarla, bir giin bu
belgelere ulasanlarin sunu acikca gdérmesini istiyoruz:
Zamanin birinde, belirli bir cografyada bir soykirim
yasandi ve bu, inkar edilemeyecek kanitlarla kayda
gecirildi. Amac yalnizca gecmisi anlatmak degil; bu tar
insanlik suclarinin bir daha asla tekrarlanmamasina katki
sunmaktir. Anadolu Ajansi, soykirimi unutturmamak

icin tum stratejik imkanlarini seferber etmeyi; on villar,
yUz yillar hatta bin yillar boyunca kanitlari, taniklari

ve sorumlularr hatirlatmayi bir sorumluluk olarak
gormektedir.

Bu nedenle Orta Dogu’'da yasananlar, Suriye’deki
gelismeler, Balkanlar gibi kirllgan cografyalar ve Afrika
bizim icin ayri bir 6nem tasimaktadir. Ozellikle Afrika'da
haber Uretmek, Anadolu Ajansi acisindan yalnizca
gazetecilik faaliyeti degil, ayni zamanda etik ve tarihsel
bir durustur. Nitekim bazi Batili blyUkelcilerin “Afrika’da
neden bu kadar aktifsiniz?” sorusunu yéneltmesi, hatta
bu ilgiyi sorgulamasl; Anadolu Ajansi’nin sahadaki
varliginin ne denli anlamli ve etkili oldugunun da acik bir
gostergesidir.

Afrika, Anadolu Ajansi ve Turkiye acisindan bir sémurd
alani ya da yalnizca bir pazar olarak goértlmemektedir.
Aksine Afrika; kalkinma, siyasal istikrar ve insani destek
perspektifiyle ele alinmasi gereken, tarihsel olarak Bati
tarafindan geri birakilmis bir kitadir. Tarkiye bugtin
saglik, egitim, altyapi ve insani yardim basta olmak
Uzere pek ¢ok alanda yUrtttigu insani diplomasiyle
Afrika’yla glcli ve sahici temaslar kurmaktadir.

Anadolu Ajansi da bu slreci sahadan, dogru ve
buatuncul bir bakis acisiyla haberlestirmektedir. Bu
yaklasim sayesinde Turkiye’'nin Afrika’daki imajl;
soémurgeci gecmisi olan Batili aktorlerden ya da yogun
ticari ihtiraslarla hareket eden kuiresel glclerden
ayrismaktadir. Turkiye, Afrika’da glven duyulan,

saygin ve itibarli bir ortak olarak konumlanmakta;
Anadolu Ajansi da Urettigi Afrika icerikleriyle bu alginin
glclenmesine katki sunmayi stirdtrmektedir.
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Dijital medya, kiiresel rekabeti her zamankinden
daha hizli hale getirdi. Anadolu Ajansi’nin
dijitallesme hamleleri ve yeni medya yatirimlari,
Tiirkiye’nin uluslararasi goriiniirliigiine

nasil bir ivme kazandiriyor?

Anadolu Ajansi, konvansiyonel medya enstrimanlarini
glclu ve etkin bicimde kullanan koklU bir haber
ajansi olmakla birlikte, dijital dontsimu de stratejik
bir dncelik olarak ele almaktadir. Bu kapsamda 2024
vili, Anadolu Ajansi tarafindan “yapay zeka yili” ilan
edilmis; yapay zeka odakl énemli atihmlar hayata
gecirilmistir. Bugun icerik Uretiminden veri analizine
kadar pek cok alanda yapay zeka tabanl araclar aktif
bicimde sistemlerimize entegre edilmis durumdadir.

Ayrica bu vizyonun kurumsal bir zemine oturtulmasi
amacliyla AA Teknoloji adiyla yeni bir sirket
kurulmustur. AA Teknoloji; basta medya teknolojileri
olmak Gzere, dijital yayincilik, veri coztmleri ve ileri
teknoloji alanlarinda faaliyet gostererek Anadolu
Ajansr’'nin kiresel rekabet glicinu artirmayi
hedeflemektedir.

Anadolu Ajansi, medya teknolojilerini yalnizca
tuketen degil; ayni zamanda bu alanda ¢c6zim ve
Gran gelistiren bir yapiya dontsmastir. AA Teknoloji
catisi altinda yuratalen calismalar sayesinde, icerik
Gretim sUreclerimizde kullandigimiz bazi yazilimlar ve
teknoloji yatirimlari kUresel rekabete acilimis; Anadolu
Ajansi bu yonuyle artik yazilim dreten bir haber ajansi
niteligi kazanmistir.

Bu déndstm, yalnizca mevcut teknolojileri kullanmakla

sinirli degildir. Anadolu Ajansi bugin; yazihm gelistiren,

yapay zeka tabanli sistemler treten ve ¢cok yakin bir
gelecekte yapay zeka Uretiminde de sz sahibi olmayi
hedefleyen bir kurumdur. Bu kapsamda, dil tabanl bir
yapay zeka modeli Anadolu Ajansrnin éncultiginde
ve stratejik is birlikleriyle Turkiye'ye kazandirilacaktir.
Bu adim, hem medya teknolojileri alaninda hem de
dijital egemenlik acisindan énemli bir esik olarak
degerlendiriimektedir.

Kuresel hegemonik yapilar, her alanda oldugu gibi
yapay zeka alanini da bos birakmamaktadir. Bugin
okullarda, Universitelerde ve toplumun genis kesimleri
tarafindan kullanilan pek ¢cok yapay zeka dil modeli,
gbrundrde teknik araclar olsa da arka planinda belirli
siyasal ve ideolojik kabulleri barindirmaktadir. Bu
modellerden herhangi bir konu bashgini 6zetlemesi
istendiginde, kimi zaman belirli gerceklerin bilin¢li
bicimde geri plana itildigi ya da metinden ilk ¢ikarilan
unsurlarin politik olarak “rahatsiz edici” basliklar
oldugu acikca gortlmektedir.
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Anadolu Ajansi’nin farkli yapay zeka modelleri Gzerinde
yaptigr gdzlemler, yapay zekanin da tipki geleneksel
medya gibi editoryal bir durusla Gretildigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, yapay zekanin tarafsiz bir
teknoloji degdil; degerler, dncelikler ve bakis acilariyla
sekillenen bir ara¢ oldugunu gostermektedir.

Tam da bu nedenle, tlkelerin milli ve yerli yapay zeka dil
modellerini gelistirmesi artik bir tercih degil, stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir. Anadolu Ajansi, bu bilincle
T3 Vakfiis birliginde, yerli ve milli bir dil tabanl yapay
zeka modeli gelistirme ¢alismalarini strdurmektedir. Bu
girisim, yalnizca teknolojik bir atihm degil; ayni zamanda
dijital egemenlik ve anlati bagimsizligi acisindan da
kritik bir adimdir.

Anadolu Ajansrnin editoryal durusunun temel
unsuru nedir? Dogrulama siirecleri ve haberin yayina
girmeden 6nce gectigi mekanizmalar nasil isliyor?
Anadolu Ajansrnin en temel editoryal ilkesi,
dogrulanmis veriye dayall haberciliktir. Bir haber,
Anadolu Ajans’'nda rastlantisal ya da aceleci bicimde
yayimlanmaz. Muhabirimizin bizzat taniklik ettigi

bir gelisme dahi, cok katmanh dogrulama ve teyit
slreclerinden gecirilir. Haberin yazimindan yayina
alinmasina kadar isleyen bu mekanizma, kurumsal
bir disiplinin Grantdur; haberi yazan kisi tek basina
yayimlama yetkisine sahip degildir.

Bu yaklasim dogrultusunda Anadolu Ajansi, dogru
haberciligin yalnizca savunucusu degil, ayni zamanda
dunyadaki en guclt uygulayicilarindan biridir. Elbette
insan unsurunun oldugu her alanda oldugu gibi
habercilikte de hata ihtimali vardir. Ancak boyle bir
durumda dahi Anadolu Ajansi’nin devreye giren hizli ve
seffaf dliizeltme mekanizmalari bulunmaktadir. Yanlis
tespit edildigi anda, gerekli duzeltme gecikmeksizin
yapllr.

Habercilik, ciddi bir disiplin isidir. Anadolu Ajans’’'nin
editoryal durusunda bu disiplin acik ve net bicimde
goruldr. Bu nedenle Anadolu Ajansr'ndan yayimlanan
bir haber, dogrulugu teyit edilmis bir bilgi olarak
degerlendirilir. Anadolu Ajansi imzasl! tasimiyorsa,

o bilginin ihtiyatla ele alinmasi gerektigi bilinci
kamuoyunda karsilik bulmustur.

Tarafsizlik, objektiflik ve dogrunun yaninda durmak
elbette haberciligin temel ilkeleridir; ancak Anadolu
Ajansi icin bunlarin da 6tesinde belirleyici olan,

dogru haberin tum editoryal streclerden gecirilerek
kamuoyuna sunulmasidir. Bu anlayis, buytk bir emek
ve titiz bir mesaiyle insa edilmistir. Anadolu Ajansi, bu
nedenle dogru ve glvenilir haberciligin adresi olma
vasfini gururla ve glvenle tasimaktadir.

Dezenformasyonla miicadele, uluslararasi marka
degerini korumanin kritik bir par¢asi. Anadolu Ajansi
bu alanda gelistirdigi dogrulama mekanizmalariyla
Tiirkiye’nin imajini nasil koruyor?

Dijital cagin en yaygin ve en kritik sorunlarindan

biri dezenformasyondur. Ancak dezenformasyonla
micadele, yalnizca “bu bilgi dogru degil” demekle
sinirli bir caba degildir; dogrunun ne oldugunu acik,
seffaf ve ikna edici bicimde ortaya koymayi ve bunu
yaparken kamuoyunda glven insa etmeyi zorunlu
kilar. Ginumuzde ¢zellikle vatandas gazeteciliginin
yayginlasmasiyla birlikte bilgiye erisim son derece
kolaylasmis; buna karsilik dogru bilgiye ulasmak, haber
tuketicilerinin bilincli bir caba goéstermesini gerektiren
bir stirece donusmustar.

Anadolu Ajansl, bu tablo karsisinda dezenformasyonla
micadeleyi kurumsal ve stratejik bir zemine oturtarak
Teyit Hattini hayata gecirmistir. Teyit Hatti, bir ihbar
Uzerinden ya da editoryal ekiplerin gundem takibiyle
stirece dahil olan iddialari ele almakta; ilgili resmi
kurumlar ve gtvenilir kaynaklar Uzerinden kapsamli

bir inceleme yuratmektedir. Bu stire¢ sonunda iddia ya
dogrulanmakta ya da acik bicimde yalanlanmaktadir.
Anadolu Ajansi, her iki sonucu da seffaflikla kamuoyuyla
paylasmaktadir.

Dezenformasyon caginda, Anadolu Ajansi gibi

glcla ve koklt kurumlarin bu tar teyit ve dogrulama
mekanizmalari kurmasi blyUk énem tasimaktadir.
Uluslararasi 6lcekte rekabet ettigimiz haber ajanslarinda
da benzer birimlerin bulunmasi, bu alanin stratejik
niteligini ortaya koymaktadir. Anadolu Ajansi olarak
Teyit Hattrni en dogru, en etkili ve en gavenilir sekilde
gelistirmeye devam ediyoruz. Bugln kamuoyunda sikca
dile getirilen “Teyit Hatti bu konuda ne dedi?” sorusu, bu
birime duyulan glvenin ve olusturulan editoryal itibarin
somut bir gostergesi olarak dne ¢cilkmaktadir.

Made in Tiirkiye’nin gelecegini diisiiniirsek:

Sizce Tiirkiye’nin kiiresel iletisimde dne ¢ikmasi

icin hangi alanlarda daha gii¢lii bir medya anlatisi
gelistirmesi gerekiyor?

GUcll bir medya anlatisi, Tarkiye'yi dogru tanimlamakla
baslar. Turkiye bugln bir inovasyon ve teknoloji
Ulkesidir. Yapay zekadan savunma sanayiine, saghk
teknolojilerinden dijital ¢c6zimlere uzanan genis bir
alanda hizla gelisen bir ekosisteme sahiptir. Yayginlasan
inovatif yaklasimlar, Turkiye’nin kiresel rekabette
teknoloji Ureten bir aktoér olma iddiasini her gecen gin
daha da gUclendirmektedir.

Her sey medya anlatisinin gt¢lt olmasiyla ilgilidir;
ancak bunun alt basliklarini dogru bicimde vermek
gerekir. Turkiye'yi dogru tanimlamak icin éncelikle sunu



sdylemek gerekir ki Turkiye bir inovasyon Ulkesidir.
Turkiye artik bir teknoloji Glkesidir. Yapay zeka trenini,
son vagonundan da olsa yakalamaya calisan bir Glkedir.
Buglin savunma sanayiiyle birlikte gelisen gtclu bir
teknoloji altyapisi vardir. Saglik alanindaki teknolojik
kapasite giderek artmakta, inovatif yaklasimlar ise her
gecen gun daha da guclenmektedir.

Bugtn Kizilelma, havadan kendi radariyla bir goris étesi
hava hedefini vurabilecek noktaya gelmistir. Dinyada
bunu basarabilen tek insansiz hava araci Kizilelma’'dir
ve bu basari Turk muhendislerinin eseridir. Bununla

ne kadar 6vinsek azdir. Bu tablo, Turkiye'nin teknoloji
ve inovasyon Ulkesi oldugu yontnde glclU bir mesaj
vermektedir. Anadolu Ajansi olarak biz de bu basariyi
dunyaya duyuruyoruz. Bugtn Kore'de, Avrupa’da ve
Afrika’da bircok kisi “Bu teknolojiye nasil ulastiniz?”
SOrusunu Soruyor.

Buglin dunya insansiz hava araclari pazarinda Turkiye
bir numaradadir. Bu nedenle gucli oldugumuz alanlara
daha fazla yatirim yapmamiz gerekir. Tarkiye'de ise cogu
zaman su refleksi gortyoruz: Bir dgrencinin matematigi
zayifsa hemen matematik dersine yonlendiriliyor. Oysa
bu her zaman dogru bir yaklasim degildir. MUzigi cok iyi,
matematigi zayif bir 6grenciyi ele alalim. Bu durumda
hangi derse agdirlik vermeliyiz? Ekstra muzik dersine.
CUunkd muzikte bir yildiz ¢ikarma ihtimalimiz vardir.
Matematigi zayifsa zamanla belli bir seviyeye gelebilir;
ancak muzigi cok iyiyse, o yetenegdi daha da gelistirmek,
dinya capinda iz birakacak bir muzisyen haline
gelmesini saglamak gerekir.

Turkiye icin de durum benzerdir. GuclU oldugumuz
alanlarda derinlesmek, o alanlari kUresel dlcekte
bir markaya donustirmek, uzun vadeli basarinin
anahtaridir.

Turkiye'nin guclu kaslari nerededir? Gencliginde...
Teknolojiye ilgi duyan, Teknofest kusaginda. O halde

bu kusaga yatirim yapmamiz, onu bUytUtmemiz gerekir.
Rekabet ettigimiz alanlarda daha guclu olabilmenin yolu
da buradan gecmektedir. Bu anlayisla Anadolu Ajansi
olarak; Teknofest kusaginin hikayelerini, teknoloji ve
inovasyon odakli gelismeleri, TUrkiye'nin markasi catisi
altinda diinyaya servis ediyoruz.

Turkiye'nin diinyaya cok daha iyi anlatiimasi gereken
onemli bir kulturel diplomasi alani vardir. Kalttrel
diplomasi her tlkenin kolaylikla yUratebildigi bir

alan degildir; insan gerekir, vicdan gerekir, strateji
gerekir. Ikinci baslik ise kuresel insani diplomasidir.
Kuresel insani diplomasi icin de yine insan, vicdan ve
strateji sarttir. Turkiye, bu anlamda ¢zellikle Afrika'da,
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Balkanlar'da ve Orta Asya’da klresel insani diplomasiyi
basariyla yurtten bir Ulkedir ve bu birikimin dinyaya
dogru sekilde anlatilmasi gerekmektedir.

Turkiye, Anadolu Ajansi vasitasiyla klresel insani
diplomasi alaninda yartttaga faaliyetleri diinyaya
duyurabilmektedir. Uctinct alan ise kaltarel
diplomasidir. Kaltar enddstrimizin Grettigi dizilerin,
kitaplarin, muzikallerin ve benzeri iceriklerin uluslararasi
kamuoyuna tanitiimasi buytk énem tasimaktadir. Bir
Ulke; insani diplomasi, teknoloji ve kulturel diplomasi
alanlarinda gosterdigi ilerlemeyle kiresel rekabette
kalici bir yer edinebilir.

Birincisi inovasyon ve teknoloji. Ikincisi kiiresel insani
diplomasi. Uctincust ise kaltdr endustrisi. Bu Uc
alandaki faaliyetlerimizi ve elde ettigimiz basarilari
stratejik bir yaklasimla dinyaya tanitti§imizda, Tarkiye
markasi glclenmekte ve yukselmektedir. Teknolojide
iddiali, ktresel ve insani diplomasi alaninda etkin,
kultlr Uretme kapasitesine sahip bir Ulke; klresel
Olcekte glclt bir Ulkedir. Anadolu Ajansi olarak bu ¢
basliktaki basarilari diinyaya anlatmak da bizim temel
vazifemizdir.

Sorularimiz bu kadardi, Serdar Bey. Son olarak
paylasmak istediginiz bir degerlendirme var mi?
Turkiye’nin bugtn oldukca iyi bir noktada oldugunu
dustntyorum. Bu degerlendirmeyi yapmamin
temelinde U¢ ana baslik yer aliyor. Birincisi; teknoloji
ve inovasyon alaninda variz ve bu alanda gUcld bir
motivasyona sahibiz. ikincisi; insani diplomasi alaninda
etkin bir aktoéruz.

Taniniyor, biliniyor ve uluslararasi alanda saygl
goruyoruz. Uclinctsu ise kultlr endstrisi. Bu alanda
hala kat etmemiz gereken bir mesafe olmakla birlikte,
burada da glclu bir varlik gbsteriyoruz.

Bu Uc stratejik alanda etkin olan bir Ulke, kiresel
rekabette kendi markasini yukari tasima kapasitesine
sahiptir. MUSIAD’In ve MUSIAD Uyelerinin de bu
perspektifi glcll bicimde sahiplendigini memnuniyetle
gozlemliyorum.

Bugiin MUSIAD Uyesi sirketler; teknoloji ve inovasyon,
kultar endustrisi ve insani diplomasi alanlarinda aktif
bicimde yer almaktadir. Bu Uc baslikta Turkiye markasini
buyUtmek adina 6zveriyle, disiplinle ve stratejik bir
anlayisla calismaktadirlar. Anadolu Ajansi olarak bizim
sorumlulugumuz da, Gyelerinizin bu alanlarda ortaya
koydugu markalari blyutmek ve diinyaya dogru sekilde
tanitmaktir. Bu vesileyle MUSIAD’a ve MUSIAD ailesine,
Tarkiye markasina sunduklari katkilar icin tesekkar
ediyorum. Ben tesekkir ederim.
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Tiirkiye, COP31 ile Kiiresel Iklim
Diplomasisinin Merkezine Yerlesiyor

Tiirkiye, 2026 yilinda diizenlenecek Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
31. Taraflar Konferansi (COP31) kapsaminda hem dénem baskanligini hem de ev sahipligini
tistlenerek kiiresel iklim diplomasisinde kritik bir rol listlenmeye hazirlaniyor.

COP31 surecinin, Turkiye’nin son yillarda iklim
politikalarinda attigr adimlarin dogal bir sonucu oldugu
ifade ediliyor. Paris Anlasmasi’'nin onaylanmasi, 2053
Net Sifir Emisyon hedefinin aciklanmasi, Ulusal Katki
Beyani'nin glincellenmesi ve iklim mevzuatina yonelik
calismalar, Tarkiye'nin bu alandaki kararlihgini ortaya
koyan baslica unsurlar arasinda yer alyor. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, COP3T'in

bu vizyonu uluslararasi platforma tasiyacak énemli

bir esik olacagini vurguluyor.

C&P

Planlamalara gére COP31 kapsaminda Liderler
Zirvesi'nin istanbul'da, teknik mizakereler ve ana
konferans programinin ise Antalya’da gerceklestiriimesi
ongorultyor. Bdylece Turkiye, hem diplomatik hem

de lojistik kapasitesini ortaya koyarak binlerce devlet
temsilcisi, uluslararasi kurulus, sivil toplum 6rgltu ve
Ozel sektodr paydasini agirlayacak. Bu strec, Turkiye'nin
kiresel 6lgekte goruntrligund artirmasinin yani sira
turizm, hizmetler ve strdurUlebilir yatirimlar acisindan
da dnemli bir ekonomik hareketlilik olusturacak.

COP3Tin giindeminde; sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, iklim degdisikligine uyum politikalari, iklim
finansmani, adil donustm, gelismekte olan Glkelerin
desteklenmesi ve yesil teknolojilerin yayginlastiriimasi
gibi basliklarin 6ne cikmasi bekleniyor. Turkiye'nin

donem baskanlgi stresince, dzellikle gelismekte

olan Ulkelerin ihtiyaclarini 6nceleyen, dengeli ve
kapsayicl bir mtzakere zemini olusturmay! hedefledigi
belirtiliyor. Bu yaklasimin, kresel iklim ydnetisiminde
Turkiye'nin “koprt tlke” rolinu daha da glclendirmesi
amaclaniyor.

Yetkililer,

COP37in Tiirkiye acisindan
valnizca bir konferans

ev sahipligi degil, ayni zamanda
iklim diplomasisinde uzun vadeli
bir pozisyon kazanimi anlamina
geldigine dikkat cekiyor.

Bu strecte Turkiye’nin yesil déntsim, yenilenebilir
enerji, strdartlebilir sehircilik ve cevre teknolojileri
alanlarindaki tecrtbesini kUresel platforma tasimasi
bekleniyor. COP31 ile birlikte Turkiye’nin, iklim
degisikligiyle mucadelede bodlgesel ve klresel dlcekte
daha belirleyici bir aktdr haline gelmesi hedefleniyor.

Buna ek olarak, COP31 srecinin Turkiye'de kamu,

Ozel sektdr ve sivil toplum arasinda iklim odakli is
pbirliklerini hizlandirmasli bekleniyor. Konferans hazirliklari
kapsaminda yesil finansman mekanizmalarinin
gUclendirilmesi, iklim dostu yatirimlarin tesvik edilmesi
ve sehirlerin direncliligini artirmaya yonelik projelerin 6ne
cikmasi éngoralayor.

Uzmanlar, COP3Tin Turkiye icin yalnizca 2026 vyiliyla
sinirl bir organizasyon olmayacadini; aksine iklim
politikalarinda kalici bir dontstm, uluslararasi prestij
ve uzun vadeli strdartlebilir kalkinma vizyonu
olusturacagini vurguluyor.
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“Bu zengin gec¢mis,
bize yalnizca bir miras degil,

ayni zamanda gelecek i¢in

bir sorumluluk yiikliiyor.

Cilinkii Tiirkiye, dogal tas
ihracatinda diinya liderlerinden

biri olmasina ragmen, hala gelirinin
6nemli kismini blok mermer satisindan
elde ediyor. Yani tasi ¢ikariyor, ama onu
‘isleyip hikayeye doniistiirme’ kisminda
yeterince yer alamiyoruz.”




Turkiye, binlerce yillik tarihiyle yalnizca medeniyetlerin
besigi degil, ayni zamanda tasla yazilmis bir ktlttrun
merkezidir. Anadolu'nun dért bir yani, doganin sabriyla
olusmus mermer damarlariyla doludur. Bugtn tlkemiz,
dunya dogal tas rezervlerinin yaklasik %40’ ina sahip.
Bu sadece bir zenginlik degil; Tarkiye'nin yerli tretim
glclntn ve dogal mirasinin bir géstergesidir.

Gobeklitepe’deki islenmis sttunlardan Roma
déneminin mermer sehirlerine, Osmanl saraylarindan
gunimuUiz mimarisine kadar tas, bu topraklarda

hep “medeniyetin dili” olmustur. Ozellikle Marmara
mermeri, bu mirasin en 6zel parcalarindan biridir.
Dayanikliligr ve zarif damarlariyla hem Bizans hem
Osmanli déneminde en degerli yapi tasi olmus, hatta
Marmara Denizi adini bu tastan almistir. Bugtn hala
Avasofya, Topkap! Saray! gibi eserlerde Marmara
mermerinin zarafetiyle karsilasiriz.

Bu zengin gecmis, bize yalnizca bir miras degil, ayni
zamanda gelecek i¢in bir sorumluluk ytkltyor. CtnkU
Turkiye, dogal tas ihracatinda dinya liderlerinden biri
olmasina ragmen, hala gelirinin énemli kismini blok
mermer satisindan elde ediyor. Yani tasi cikariyor, ama
onu “isleyip hikayeye dontstirme” kisminda yeterince
yer alamiyoruz.

Oysaki bir ton ham mermeri
200 dolara ihra¢ etmek yerine,
onu isleyip tasarim uriinii haline
getirdigimizde degeri
10 kata kadar artabiliyor.
Bu fark, katma degerin giicidiir.
Yerli Uireticilerimiz bugiin artik
sadece tasi kesen degil,
onu yeniden tasarlayan,
doniistiiren ve markalastiran bir
noktaya gelmek zorunda.
Turkiye, yalnizca mermer degil; bor, krom, bakir, altin
ve nadir toprak elementleri gibi onlarca stratejik
madene de sahip. Bu nedenle dogal tas, aslinda
Ulkenin genel maden cevher zenginliginin bir
yansimasl. Ancak bu cevherleri gelecege tasimanin

yolu da ayni: islemek, markalasmak ve strddrlebilirlik
bilinciyle Uretmek.

UZMAN
GORUSU

Mustafa KELES

MUSIAD Metal ve Maden Sektor Kurulu
Baskan Yardimcisi

Bugln dunya mimarisinde, otel lobilerinden kamusal
alanlara kadar Turk taslari tercih ediliyor.

Burdur beji, Afyon beyazi, Elazi§ visnesi, Marmara grisi
artik sadece tas degil, bir kimlik haline geldi.

Bu markalasma sureci guclendikce, Turk mermeri de
“hammadde” olmaktan ¢ikip tasarim ve kalite sembolu
haline gelecektir.

Elbette bazi sorunlarimiz var:
» Katma degerli Grunlerin payl hentz yeterli degil.
* Uluslararasi tanitimda ortak bir marka kimligi
eksik.
» Cevre dostu Uretim ve strdUrulebilirlikte daha
glclu adimlar gerekiyor.

Ama cozUmler de elimizde. Devlet tesviklerinin
islenmis Urtn ihracatina yonlendirilmesi, tasarim odakli
markalarin desteklenmesi ve ortak bir “Turkish Natural
Stone” kimligi olusturulmasi, sektért bambaska bir
noktaya tasiyabilir.

Sonug olarak;

TUrk tasi sadece yerin altindaki bir zenginlik degil,
bu Ulkenin emedinin, kultdrdnun ve kimliginin bir
yansimasidir. Tasi islerken markamizi da isleyelim,
cunku her tasin icinde bu Ulkenin hikayesi sakli.
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Karzi Hasen Vakfi Kurucu Mutevelli Heyet Baskani

“Karzi Hasen Vakfi, giiniimiizde faizli
borg sistemlerinin yaygin oldugu
kapitalist diinyaya karsi faizsiz bir
finansman alternatifi olusturmak
amaciyla faaliyete ge¢mistir. Vakfimiz,
Allah’in ‘Karz-1 Hasen’ ve ‘evlendiriniz’
emirlerini birlestirerek, sadece ilk kez
evlenecek, 33 yasini asmamis ve geri
6deyebilme kabiliyeti olan geng ciftlere
destek olmayi hedeflemektedir.”

Faizsiz Dayamsmanin Giicii,
Evlenmek Isteyen Genglerin Umudu:

Karz-1 Hasen

Karz-1 Hasen (Glzel Borg) ifadesi, Kur'an-i1 Kerim’de
alti kez yer alan, islami bir ekonomik terimdir ve geri
6deme kabiliyeti olan ihtiyac¢ sahiplerine faizsiz verilen
borcu ifade eder. Zekat, infak ve hibeden farkli olarak,
Karz-1 Hasen’de borcun geri 6denmesi zorunludur;
ancak bor¢ verenlere misamaha gosterilmesi tavsiye
edilir. Allah’in bu borcu “guzel bor¢” olarak nitelemesi
ve Hz. Peygamber’in borcun ciddiyetine dikkat ¢ceken
tutumu, kavramin 6Gnemini vurgular. Son yillarda artan
ekonomik zorluklar, ytksek maliyetler ve bireysellesme,
genclerin evlilik hayallerini ve aile kurma istegini
ertelemesine neden olmaktadir. Toplumun temeli olan
ailenin gUclendirilmesiicin sadece manevi 6gutler
degil, maddi destek, guven ve surdurdlebilir bir model
gerekmektedir. Karzi Hasen Vakfi, bu toplumsal
ihtiyaca cevap vermek Uzere kurulmustur.

Karzi Hasen Vakfi, ginimuzde faizli bor¢ sistemlerinin
yaygin oldugu kapitalist dinyaya karsi faizsiz bir
finansman alternatifi olusturmak amaciyla faaliyete
gecmistir. Vakfimiz, Allah’'in “Karz-1 Hasen” ve
“evlendiriniz” emirlerini birlestirerek, sadece ilk kez
evlenecek, 33 yasini asmamis ve geri 6deyebilme
kabiliyeti olan genc ciftlere destek olmayi
hedeflemektedir. Bu model, hem faizsiz bir ekonomik
sistemin mUmkdn oldugunu hem de gencleri evlilige
tesvik etmeyi amaclar. Bu yaklasim, sadece bir borc
verme mekanizmasi degil, ayni zamanda toplumun
temel tasi olan aileyi gu¢lendirmeye yonelik bir sosyal
dayanisma hareketidir. Vakfimiz, Mavera Vakfrnin
hamiliginde, bir araya gelen 35 kurucu mutevelli
tarafindan kurulmustur.

Karzi Hasen Vakfi ve Gen¢ Yuva Kooperatifi isbirligi:
Evlilik Desteginde Faizsiz Finans Modeli ve
Uygulama Siireci

Vakfimiz, calismalarinda sadece bireysel degil,
kurumsal dayanismayi da esas alarak Genc¢ Yuva



Kooperatifi ile bir protokol imzalamistir. Bu is birligi
sistemi daha gtclu ve strdtrulebilir kilmaktadir.
Kooperatif, Gyeleri arasinda etkilesimi artirarak
olusturdugu fonlari vakif aracihgiyla gencg ciftlere
yonlendirmekte, boylece bireysel ve kurumsal
hayirseverlik birlesmektedir. Paranin kaynagdi vakif iken,
operasyonel strecler ve titiz basvuru degerlendirmeleri
kooperatif tarafindan yarattlar. Karzi Hasen Vakfrnin
ileride egitim, saglik, tarim vs. pek ¢ok alanda benzeri
sistemler olusturmasi giindeme gelebilir. Ancak Geng
Yuva Kooperatifi faaliyetlerine sadece evlilik destegi
alaninda devam edecektir.

Evlilik arefesindeki ciftler, www.gencyuva.org
Uzerinden basvurabilirler. Basvuru strecinde; vukuatl
nafus kayit érnedi, adli sicil raporu, gelir beyani,
indeks raporu ve kefil gibi belgeler talep edilmektedir.
On degerlendirme ve incelemelerden sonra uygun
gorulen adaylar, borc verme komitesine iletilir. Komite,
istanbul'daki ciftlerle yuz yize, digerleriyle cevrim

ici olarak, gelin ve damadin birlikte katihminin zaruri
kihndigr bir malakat gerceklestirir. Mulakatta borg
miktarl, harcama plani ve 6deme sekli belirlenir.
Gortsmelerin sonunda, ciftin gelir durumuna uygun bir
ddeme plani hazirlanir, senet dizenlenir ve s6zlesme
imzalanarak strec resmiyet kazanir.

Aralik 2025 itibariyle

1500’e yakin ¢ifte toplam

249 milyon TL borg verilmis,
850’yi askin hayirseverden

85 milyon TL bagis toplanmistir.
Enflasyon nedeniyle verilen
paranin degeri zamanla diisse de
bor¢lar nominal tutarda

geri 6denmektedir.
Enflasyondan kaynaklanan
kayiplar hayirseverlerin
bagislariyla telafi

edilmektedir.

DEGERLENDIRME

Mulakati olumlu gecen ciftler, resmi nikah tarihi
belirlendikten sonra vakfa bu tarihi vakfa bildirir.
Karz-1 Hasen (faizsiz borc) tutari, nikah tarihine
doksan guinden az bir stre kaldiginda basvuru
sahibinin hesabina havale edilir ve taksit 6demeleri
dugun tarihi itibariyla baslar. Resmi nikahin ardindan
15 glnicinde evlilik cizdanmnin ibraz edilmemesi
durumunda ise, sézlesme hiukumleri uyarinca borg
muaccel yani hemen 6édenmesi gereken hale gelir ve
vakfin tahsilat hakki dogar.

Vakfimiz, bor¢ verilen paranin kullanimini takip etmez,
ancak ddemelerde kasitli gecikme olursa hukuki stre¢
baslatilir. Gercek bir acziyet durumu s6z konusuysa
musamaha gdsterilir, 6deme plani revize edilir veya
zekat fonu devreye girer. Bu fon, zekat hakki dogan
borclularin borcunu kapatmak icin kullanilir. Buna
binaen, 6-7 Subat 2023 tarihlerinde meydana gelen
deprem felaketinden etkilenen ve depremde evleri

ve isyerleri zarar goren ciftlerin borclari, vakfimiz
tarafindan Genc Yuva hesaplarina aktarilarak borclari
tamamen tasfiye edilmistir.

Aralik 2025 itibariyle 1500°e yakin cifte toplam 249
milyon TL borc verilmis, 850’yi askin hayirseverden
85 milyon TL bagis toplanmistir. Enflasyon nedeniyle
verilen paranin degeri zamanla dusse de borclar

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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nominal tutarda geri 6denmektedir. Enflasyondan
kaynaklanan kayiplar hayirseverlerin bagislariyla

telafi edilmektedir. Borclarini tamamlayan genclerin
vakfa katki sunmasi, iyilik dongistntn kesintisiz
devam etmesi acisindan blyUk énem arz etmektedir.
Bagiscilar vakfa borc¢ degil, infak mahiyetinde bagis
yapmaktadir. Ancak ileride bor¢ alinabilen bir sistem
de kurulmasi planlanmaktadir. Kurucu mutevelliler
disinda herkes Karzi Hasen Vakfi'nin internet sitesinde
yer alan hesap numarasi Uzerinden bagdista bulunabilir.
Karz-1 Hasen kavramini evlilikle birlestiren bu model
Turkiye'de ve dunyada ilk kez uygulanmaktadir.

Vakfimiz, dijitallesme caginin imkanlarini kullanarak
sUreclerinde tam seffaflik ilkesini benimsemistir.

Bu kapsamda, her ayin birinci ginu itibariyla
glincellenen istatistik verileri, vakfin resmi internet
sitesi www.karzihasenvakfi.com adresinde ve sosyal
medya hesaplarinda kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Paylasilan verilerde; bagisci sayisi, yapilan toplam
bagis tutari, destek verilen cift sayisi, tahsil edilen
miktar ve is birligiyle yUrttulen sosyal projelere iliskin
glncel bilgiler yer almaktadir. Bu uygulama, vakfin
faaliyetlerinde hesap verebilirlik ve glven esaslarini
glclendirmektedir.

Toplumsal Dayanisma Adimlari

Karzi Hasen Vakfl, toplumsal dayanisma faaliyetleri
cercevesinde, aile kurumunun guclendirilmesi ve
sorunlarinin ¢6zUmuU vizyonuyla hareket etmektedir.
Saliha Erdim Danismanlik Merkezi is birligiyle
gerceklestirilen “Gen¢ Yuva Aile Okulu” programi, bu
sene 5. yilin yogun ilgiyle strdurayor. Evlilik arifesinde
olanlar ve evli ciftler dahil tum katilimcilara acik

olan programda, alaninda uzman isimler tarafindan
verilen seminerlerle; aile kurumunun saglam temeller
Uzerine kurulmasi ve olasi problemlerin énlenmesi
hedeflenerek, saglikli aile yapisinin gliclenmesine

ve bilincli nesillerin yetismesine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Vakfimiz, ilerleyen dénemde Karz-1 Hasen modelini
farkli sosyal alanlara da tasimayi hedeflemektedir.
Egitim, saglik, girisimcilik ve tarim gibi sektorlerde
faizsiz destek mekanizmalari olusturularak, Gretken
bireylerin guclendiriimesi amaclanmaktadir. Bdylece
Karz-1 Hasen, sadece evlilige destek olan bir bor¢
degil, toplumsal kalkinmay! destekleyen butuncul bir
dayanisma modeli haline gelecektir.

Devlet kurumlariyla is birligine acik olan vakfimiz,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanimiz Sayin Mahinur
Ozdemir Goktas ile yapilan gorusme ile aileyi koruma
yonundeki ortak iradeyi gostermistir. YUrutulen faizsiz
bor¢ sistemi modelini daha genis kitlelere ulastirmak
amaclyla ulusal medya kanallarinda yayinlara
katilmakta ve toplumsal farkindaligi artirmaktadir.
Vakfimiz ayrica, Genc Yuva TV adli YouTube kanali
Uzerinden aile egitimleri, seminerler ve bilgilendirici
icerikler Greterek iyilik kaltGrunu dijital ortama
tasimaktadir.

Velhasil vakfimiz,

modern ekonomik zorluklar
karsisinda, Karz-1 Hasen sistemini
uygulamak ve yaymak i¢cin 6nemli
bir toplumsal misyon
ustlenmistir.

Aile kurumunun kurulmasini destekleme amaciyla yola
cikan vakfimiz, bugtne kadar yuzlerce cifte ulasarak
her bagisin yeniden iyilige dontstagu strdartlebilir bir
dayanisma modeli olusturmustur. Yapilan is birlikleri
ve yUrUtUlen sosyal faaliyetlerle faizsiz dayanisma
modeli yayginlastirilmakta, bu sayede aile kurumunun
glclenmesine katki sunulmaktadir.
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Turkiye
komsulariyla

1 ayda 25,3 milyar
dolarlk ihracat yapti

Tirkiye'nin komsu llkelere yaptig
ihracat, ocak-kasim doneminde
gecen yilin ayn dénemine kiyasla
yuzde 3.4 artt

Tiirkiye'nin en fazla ihracat
yaptigi komsu iilkeler BULGARIETAR

(Milyar dalar)

YIMTANISTAN

lrak

Eulgaristan

Yunanistan
Gircistan

&0 (%] Ocak-kasim

déneminde yillik
bozda en fazla ihracat
artigi saglanan
ililkeler
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ulgaristan
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12112025 Kaynak: Ticaret Bakanlgi

QOcak-kasim donemi
Komsu iilkelere yapilan ihracat
(Milyar dolar)

Kimmyevi moddeler

Hububat, bokiyal,
yaigh tohumiar ve

Mobilya, kagil ve

Tiirkiye'nin kemsularina
yaptigi ihracatta éne gikan
3 sektor

(Milyar dalar)
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Sekib AVDAGIC
istanbul Ticaret Odasi (iTO) Baskani

“Istanbul’un yiiksek teknoloji liretim
tissiine doniisiim siireci, sehrin

kiiresel 6lcekte bir marka sehir olarak
konumlandiriimasiyla da dogrudan
iliskilidir. Zira giiniimiizde marka sehirler,
yalnizca ekonomik performanslariyla
degil, ayni zamanda yenilik kapasitesi,
yasam kalitesi, kiiltiirel zenginligi ve
uluslararasi goriiniirliigiiyle éne ¢ikiyor”

Istanbul Markasi,

Tiirkiye Markasmin
Itici ve Cekici Gucudiur

Ticaret yollarinin kesistigi, denizlerin ve kitalarin
bulustugu Istanbul, tarih boyunca hep Uretim, ticaret
ve finans faaliyetlerinin merkez UssU oldu. Sadece
baskentlik yaptigl imparatorluklarin ve Glkemizin
degil, bdlgenin de ekonomik gelisimine yon verdi.
GUnUmuUzde ise Turkiye'nin ekonomik blytumesinde,
dis ticaret hacminde ve girisimcilik ekosisteminde
istanbul’'un oynadig stratejik rol her zamankinden
daha buyuk. Turkiye'nin ve bolgesinin lokomotif

sehri olmasl sebebiyle istanbul’un Uretim kapasitesi,
lojistik avantajlari ve marka degerinin kiresel dizeyde
konumlandirilmasi cok énemli. istanbul markas,
Turkiye markasinin itici ve cekici giicadur. Dolayisiyla
“Made in Turkiye” vizyonunun uluslararasi dlcekte
gliclenmesi bakimindan da istanbul markasi degerlidir.

Bu gercek, rakamlara da yansiyor. istanbul’un Ulkemiz
ekonomisi icerisindeki stratejik konumu GSYH, ihracat,
istihdam, finans, vergi ve turizm gibi ekonominin
temel parametreleri Gzerinden de gorUlebilir. Buna
gore Istanbul; genel olarak GSYH’nin yuzde 30,4’Und,
ihracatin ytzde 48,Vini, istihdamin ytzde 20,3’0n0,
mevduatin ylzde 42,3°Un0, vergi gelirlerinin yUzde
48'ini, yabanci turist sayisinin ylizde 35,3'0n0
kapsayarak Turkiye ekonomisinin lokomotifi roltinu
Ustlenmektedir.

istanbul’un Ucgeni:

Ulastirma, Lojistik ve Tasimacilik

istanbul’un iki kitay! birlestiren konumu, Karadeniz
ve Akdeniz havzalarina erisim kolaylhgl, havayolu ve
denizyolu altyapisinin sundugu Ustunlikler sayesinde
sehir, uluslararasi tedarik zincirlerinde stratejik bir
aktarma merkezi haline geldi. Asya ve Avrupa kitalari
arasinda tastyici bir kopri olan istanbul; hava, kara
ve deniz yollariyla cok katmanli bir hizmet ihtiyacini
karsilama kapasitesine sahiptir. 15 Temmuz Sehitler
Koprusu, Fatih Sultan Mehmet Koprisu ve Yavuz
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Sultan Selim Koéprusu kitalar deniz Gstinden birbirine
baglayarak etkin bir karayolu ulasim saglarken,
Marmaray ve Avrasya Tuneli de deniz altindan hizli
gecis imkani sunuyor.

Bununla birlikte istanbul Havalimani ve Sabiha Gokcen
Havalimani kesintisiz havayolu trafigine ev sahipligi
yaplyor. Istanbul’da yer alan havalimanlari 2025 yilinda
Turkiye'deki yolcu trafiginin ytzde 52,5%ini, kargo
trafiginin yUzde 96,7’sini ve yuk trafiginin 74,4’ 0nd
kapsiyor. Bu acidan ulastirma ve altyapi yatirimlarinin
da katkilariyla Istanbul; ulastirma, lojistik ve tasimacilik
sektorlerinde de rekabetci bir yapi kuruyor.

Diger yandan genc niifusun
dinamizmi ve sehirde bulunan ¢ok
sayidaki tiniversitenin ve Teknoloji

Gelistirme Bolgesi’nin sagladigi
beseri sermaye birikimi, 6zellikle
katma degeri yiiksek liretim
acisindan énemli bir rekabet
avantaji olusturuyor.

KAPAK
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Bu dogrultuda sehirdeki inovasyon kulturu hizla
gelisiyor. S6zgelimi Kasim 2025 donemi itibariyle
Turkiye'deki 113 Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nden 18’ine
istanbul ev sahipligi yapiyor. Sehir, ayni zamanda 17'i
devlet, 47’si vakif olmak Uzere 58 Universitesiyle bir
egitim ve klltdr merkezi olarak éne ¢ikiyor. Geng ve
nitelikli nGfus avantaji, yikselen dijital ekosistemi ve
Ar-Ge potansiyeli acisindan istanbul, bilgi ve iletisim
teknolojileri sektdrlerinde gercek anlamda rekabetci bir
ortam sunuyor.

Sunu da vurgulamam gerekir ki, Uretime destek veren
finans, sigorta, danismanlik ve hukuk gibi tamamlayici
sektérlerin yogunlugu istanbul’un yatirm ve ticaret
alanindaki merkezi rolunt guclendiriyor.

Yiiksek Teknolojili Uretimin Merkezi Olmak...

Yiksek teknolojili uretimde daha guclu bir istanbul,
degismez hedefimizdir. Bu sebeple Istanbul’'un bu
mevcut Uretim kapasitesi, lojistik Gsttnltkleri ve
gelisen beseri sermayesini percinleyecek yuksek
teknolojili Gretimde de glclne gUc katacak calismalara
adirlik verilmesi gerekiyor. Zira klresel rekabet
kosullarinda, sehirlerin yalnizca Uretim hacimleriyle
degil; inovasyon kapasitesi, teknoloji yogun yatirimlari
cekme glct ve nitelikli insan kaynagini cezbetme
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yetenegiyle de dne ciktigi biliniyor. istanbul’un
bu dogrultuda giclt bir teknoloji Gretim Usstne
doéntsmesi; mevcut ekonomik dinamiklerin akilci
planlamalarla yeniden kurgulanmasini ve ylksek
katma degerli Uretime odaklanan bir ekosistemin
olusturulmasini gerekli kiliyor.

istanbul’un yiksek teknolojili Gretim merkezi haline
gelmesi amaciyla, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde
sUrddrulebilir bir finansman yapisinin olusturulmasi ve
Universite-sanayi is birliginin daha fonksiyonel kilinmasi
onem arz ediyor. Bu baglamda girisimcilik faaliyetlerinin
Olceklenebilirligini arttirarak yerli teknoloji firmalarinin
kiresel deger zincirlerine daha etkin sekilde entegre
olmasina yonelik calismalar strdUrtlmelidir.

Istanbul, ayni zamanda

17’i devlet, 47’si vakif olmak lizere
58 iiniversitesiyle bir egitim ve
kiiltiir merkezi olarak 6ne cikiyor.
Geng ve nitelikli niifus avantaji,
yikselen dijital ekosistemi ve
Ar-Ge potansiyeli acisindan
Istanbul, bilgi ve iletisim
teknolojileri sektorlerinde
gercek anlamda rekabetgi

bir ortam sunuyor.

Diger taraftan, nitelikli insan kaynaginin istanbul’a
cekilmesi ve mevcut yetenek havuzunun korunmasi
da yUksek teknoloji Gretimi icin kritik bir unsurdur. Bu
kapsamda; yasam kalitesi, ulasim olanaklari, sosyal
cevre ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik
bolgesel asgari Ucret ve kamu personeline yonelik
ek tazminat basta olmak Uzere butlncul politikalar
gelistirilmesi gerekiyor.

Ote yandan, yiksek nitelikli yabanci calisan
istihdamina imkan saglayan 6zel uygulamalarin

hayata gecirilmesi, istanbul’'un uluslararasi yetenek
rekabetinde guclu bir aktor olarak konumlanmasina
katkida bulunacaktir. Istanbul’'un yuksek teknoloji
Gretim Usstine dontsmesi, yalnizca ekonomik bir hedef
degil, ayni zamanda sehrin kiresel marka degerini
glclendirecek ve “Made in Tarkiye” vizyonunu ileriye
tasiyacak stratejik bir gerekliliktir.
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istanbul’un yuksek teknoloji Uretim Usstine dénisim
sUreci, sehrin klresel 6lcekte bir marka sehir olarak
konumlandiriimasiyla da dogrudan iliskilidir. Zira
glnimuzde marka sehirler, yalnizca ekonomik
performanslariyla degil, ayni zamanda yenilik
kapasitesi, yasam kalitesi, ktlturel zenginligi ve
uluslararasi goranarlugtyle éne cikiyor; yatirimcel,
nitelikli is glcU ve klresel ziyaretciler acisindan cazibe
olusturan bir cekim merkezi haline geliyorlar.

istanbul’'un mevcut potansiyelinin etkin sekilde
degerlendirilmesi, sehrin kiresel marka degerinin
gUclendirilmesini ve uluslararasi arenada rekabetci bir
konuma tasinmasint mumkun kilacaktir.

Marka Sehir Biitiinciil Bakisla Miimkiin

Vurgulamak gerekir ki Istanbul’'un marka sehir
niteligini guclendirecek politika setlerinin butdncul
bir bakis acisiyla ele alinmasi ¢cok dnemli. S6zgelimi
turizmin her bir alt segmentine yonelik ayri stratejiler
gelistirilmesi, Istanbul’'un uluslararasi ziyaretci profilini
genisletecek nitelikte hedef pazar calismalarinin
yapilmasina ve sehrin global 6lcekte bilinirligini
artiracak koordineli bir tanitim mekanizmasinin
isletilmesine ihtiyac var.

Bununla birlikte istanbul’'un marka sehir niteliginin
glclendirilmesi adina sehrin sahip oldugu kulttrel
mirasl, turizm potansiyelini ve lojistik Ustunltklerini
uluslararasi diizeyde daha etkin sekilde tanitmaliyiz.



Mevcut tanitim kanallarina yeni ve etkin mecralari
eklemeliyiz. Is dunyasi olarak biz yakindan biliyoruz ki,
istanbul’'un marka sehir kimliginin gtclendiriimesine
yonelik hususlar, kiresel yatirimcinin sehre yonelik
ilgisinin artiriimasi acisindan da belirleyicidir.

Bu ylzden istanbul’un kiresel yatinmcilar nezdindeki
cazibesinin artiriimasina yonelik politikalar, sehrin
mevcut ticari ve finansal altyapisini glclendirecek
sekilde butlUncul bir perspektifle ele alinmali.

YUksek teknoloji Gretimi ve yesil dontstm
alanlarinda faaliyet gosteren uluslararasi sermayenin
istanbul’a yonlendirilmesi icin yatirim streclerinin
ongorulebilirligini arttiran dizenleyici cercevelerin
gelistirilmesi buyuk énem tasiyor. Yer tahsisi, izin

ve ruhsat surecleri, Ar-Ge ve inovasyon destekleri

ile finansmana erisim imkanlarinin sadelestiriimesi,
klresel yatirimcilar agisindan isletme kolayhgi
saglayacak temel adimlar arasinda yer aliyor.

Diger taraftan, istanbul Finans Merkezi'nin tam
kapasiteyle islev kazanmasi, uluslararasi finansal
kuruluslarin sehirdeki varliginin arttiriimasi ve yesil
finansman araclarinin yayginlastiriimasi, yabanci
sermayeyi cekme noktasinda stratejik bir carpan etkisi
meydana getirecektir. Ayrica, istanbul’'un potansiyelin
yurtdisinda daha gortndr kilinmasi amaciyla hedef
Ulkelere yonelik sektorel tanitim programlarinin
yayginlastiriimasi gerektigini dustntyorum.

E-ticaretin Ussii Olmak Marka Degerini Artirir

Son olarak sunun da altini ¢cizeyim: istanbul’un ticari
potansiyelinin arttiriimasi, sadece ekonomik hacmi
buyutmekle sinirli kalmamalidir. Kresel e-ticaret

ve dijital dagitim aglar Uzerinden “Made in Turkiye”
Grtnlerinin istanbul merkezli hizli, gtivenilir ve distk
maliyetli olarak dinya pazarina ulastiriimasini, sehrin
marka degerini glclendirecek kritik bir strateji olarak
goriyoruz. Buyuk e-ticaret platformlarina ev sahipligi
yapmak ve lojistik koridorlari optimize etmek, istanbul’u
sadece ticaretin degil, ayni zamanda kuresel dagitimin
da merkezi haline getirecektir. ilaveten istanbul’un ticari
markasinin glclendirilmesinde Ar-Ge ve inovasyon
destekli Uretim faaliyetlerinin entegrasyonunun

onemli oldugunu dtstntyorum. Yuksek katma degerli
arunlerin, ileri teknoloji ile Uretilerek klresel pazarlara
istanbul Gzerinden ulastiriimasi; sehrin ticaret markasini
yalnizca bir hacim merkezi degil, ayni zamanda

kalite ve glven odakl bir referans noktasi olarak
konumlandiracaktir.

Ozetle ifade edeyim ki, istanbul, ticari altyapisinin yani
sira dijitallesme, lojistik avantajlar ve ytksek katma
degerli Gretim kapasitesini etkin sekilde kullanarak,
uluslararasi 6lcekte glcld bir marka sehir olarak
konumunu pekistirmeye devam edecektir. Bu buttncul
yaklasim, “Made in Turkiye” vizyonunun uluslararasl
degerini de arttiracak ve istanbul’'un ekonomik ve
stratejik acidan surdUrdlebilir bir cazibe merkezi olarak
oncl vasfini one cikartacaktir.
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Hasan Engin TUNCER

Eyiip Sabri Tuncer Kozmetik San. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani

“Benim i¢in gelenek, sabit kalan

bir sey degil; yasadik¢a yenilenen,
gelistirilen bir miras. Dedemin 1923’te
kiiciik bir dilkkkanda baslattig

bu isi 102 yil sonra bugiin hala ayni
inangla siirdiiriiyor olmamizin sebebi,
gecmisimizi korurken gelecege uyum
saglama gayretimiz, disiplinimiz ve
¢abamizdan geliyor”

Koklerinden Gii¢ Alan Yenilik:
Gelenekten Gelecege Uretim

Kokl bir markanin varligi, aslinda nesilden nesile
aktarilan bir mirastir. Bu ytzden koklIU bir markayi
yasatmak, bir Glkenin hafizasini yasatmak kadar
degerlidir. Eylp Sabri Tuncer’in adini tasiyan markamiz
da bu topraklarda dogan, kulttrtyle blyuyen ve
gelecege tasinan bir yolculugun kendisidir.

Dedem EyUp Sabri Tuncer 1898 dogumlu, savas
nedeniyle Bosna-Hersek’in ilhak edilmesiyle klclk
yasta ailesiyle birlikte Bursa’ya geliyorlar. Kisa stre
icinde babasini hastaligi ardindan kaybedince genc
yasta is hayatina atiliyor ailenin btttn yukand
sirtlaniyor. Bir sUre sonra Bursa’nin isgal edilmesiyle
orduya katiliyor ve Kurtulus Savas’'inda er olarak
hizmet veriyor ve istiklal Madalyasi ile onurlandiriliyor.

Savas sonrasi 1923’'te Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle
baskentin yolunu tutuyor. Ankara Ulus’ta kendi
dUkkanini acarak markamizin bugtne uzanan
hikayesini baslatiyor. O dénem “bonmarse” adi verilen
dukkanmnin icinde; gémlekten sapkaya, cantadan
eldivene, pijamadan ¢oraba, losyondan kolonyaya
kadar genis bir Urtn yelpazesi sunuyor. Onu farkli
kilan, sadece UrUn cesitliligi dedil; isine duydugu saygl,
durustltgt ve musterilerine gosterdigi 6zen...

Doénemin zorlu kosullarina ragmen, caginin ilerisinde
bir yaklasim sergiliyor. 1936 yilinda pazarlamanin

ilk 6rneklerinden diyebilecedimiz bir calisma

yaparak, kendi ¢izdigi brostrt Ankara sokaklarinda
dagitmasi beni cok etkiler. O yillari babam “bir demet
maydonozun bile pazarliksiz satilmadigl” bir dénem
olarak tanimlarken, dedem brostrde Urlnleri kalitesine
ve dzelliklerine gore fiyatlandiriyor. Bunu gonul
rahathgiyla yapmis; “Grdnlerimin arkasindayim” demis.
Bu sayede kisa strede adini duyuruyor ve Cankaya
Koskt’'nden dénemin sanatcilarina kadar genis bir
kesime ulastiriyor, begeni kazaniyor.



1942 yilinda dukkaninda talihsiz bir olay sonrasinda
yangin ¢ikiyor. O dénemde ileri goruslu yaklasimiyla
dedemin isini sigortalatmasi, cevresinde gUvenilir

bir esnaf olarak taninmasi ile magazasini kisa strede
yeniden ayada kaldiriyor. Markamizin dayanikliligi ve
bugln hala ayakta olusu, o yillarda edinilmis bu saglam
karakterden geliyor.

EyUp Sabri Tuncer’in kolonya ile bilinirligi artarken
babam Sabahattin Tuncer ise markamiza bambaska
bir soluk kazandirdi. Bitkilere ve esanslara duydugu
merak onu strekli arastirmaya yoneltiyor. Istanbul’dan
aldigi bir kitaptaki ilani gérmesi Isvicre’deki bir

esans Ureticisine Turkce bir mektup yazmasi, bugin
dustndlduginde bile etki uyandiran bir girisim 6rnegdi.
Firmanin mektubun cevirisini yaptirarak fabrikasina
davet etmesine istinaden bir arkadaslyla Isvicre’ye
gidiyor, esans Uretim tekniklerini 6greniyor. Uzun
calismalarinin sonunda emeklerinin karsiligini aliyor,
1960’1l yillarda Turkiye’nin ilk yerli limon esansini
gelistiriyor. Bugln geleneksel Turk tipi limon kolonyasi
olarak bahsettigimiz limon esansina imzasini atiyor.
Ben bu hikayeden sunu cikariyorum, yenilik cogu
zaman bir merakla ve bir adimla baslar.

Ben ise cocuk yasimdan itibaren Uretimin icinde
buyudum. llkokulda okulum bittikten hemen sonra
Ulus’'taki dukkana gelir, ddevlerimi yapar hemen is
yapmaya heveslenirdim. Dedemin disiplini ve dlzeni,
babamin meraki, musterilerimizin magazamiza ve
Urtnlerimize olan ilgisi... Bunlar bana o yaslardan
beri ilham verdi, yol gdsterici oldu. 1990’1 yillarda
babamdan bayradi devraldigimda da hedefim, bana

Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:

aktarilan bu mirasi koruyarak markay! gelecege
tasimak ve bir dinya markasi haline getirmekti.
1994'te gelismis teknolojik altyapiya sahip modern
tesisimizi kurmamiz bu hedefin ilk bayUk adimiydi.
Otomasyon sisteme gecisle Gretim kapasitemiz
artarken, markamizi sadece bir kolonya markasi
olmaktan cikarmak icin calismalara basladik.
Pazarlama alaninda uzun soluklu arastirma
calismalari yaptik.

Yaptigimiz arastirmalar, halkimizin markamizdan
dogal iceriklere sahip Urtnler bekledigini ortaya koydu.
Bizde bu dogrultuda dncelikle, dogal zeytinyadli
iceriklere sahip sivi sabun, losyon ve sampuan gibi
Grtnler gelistirerek kategori genislemesine gittik

ve Eylp Sabri Tuncer’in tarihinde yeni bir ddénemin
kapisini actik.

Sonraki yillarda da Grtn cesitliligimizi arttirmay!
onemsedik ve bircok Urtinde cesitliligimizi arttirdik.
Pandemi ddoneminden iki sene 6nce yaptigimiz detayli
calismalarin ardindan yine énemli bir Griin kategorisine
giris yaparak dogal 6zlere sahip dis macunu
Grtnlerimizi gelistirerek kategori genislemesi sagladik
ve yatirimlar gerceklestirdik.

Dogal 6zler iceren dis macununda flordr, sls, sles, seker
ve gluten icermeyen 6zel bir formul gelistirmemiz, bizi
piyasadaki standart trlinlerden kisa stirede ayirdi. Hem
kullanicilarimizdan hem de dis hekimlerinden aldigimiz
olumlu geri dénusler, dogru yolda oldugumuzu
gbsterdi ve 2023 yilinda Urdn ¢esitliligimizi arttirarak
dis macununda 12 ¢esit UrinU piyasa sunduk.

E
kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bu dénemde yine yenilikci, farkh Grtnler gelistirmeye
de devam ettik. Camasirlarda kalinti birakmayan
camaslir yikama sivisi Grtnlerimizin yani sira alkol

ve aliminyum icermeyen roll-on deodorant serisi
Urnlerimiz kategori genislemesi anlaminda
markamizda dnemli yere sahip oldular.

Marka olarak attigimiz her adimda “fayda saglamak”
ve “en kaliteli GrtnU Gretmek” anlayisimizi hep
merkezimizde tuttuk. Bugtinden baktigimda, bu
yaklasimin bizi hem sektdrde farkhlastirdigini hem

de markamizi daha kalici kildigini géryorum.
Koklerimizden aldigimiz gucle, gelenegimizi yenilikle
bulusturuyoruz ve dogru yatirimlari yaparak ilerlemeye
devam ediyoruz.

Markamizi tanimlarken “koklerinden gic alan

yenilik¢i bir marka” diyebilmemin sebebi tam da bu.
Cunkt benim icin gelenek, sabit kalan bir sey degil;
yasadikca yenilenen, gelistirilen bir miras. Dedemin
1923’te kuicUk bir dukkanda baslattigi bu isi 102 yil
sonra bugln hala ayni inancla strdtrtyor olmamizin
sebebi, gecmisimizi korurken gelecege uyum saglama
gayretimiz, disiplinimiz ve cabamizdan geliyor. Bugin
EyUp Sabri Tuncer, bir yandan elinde kolonyasiyla

misafirini karsilayan geleneksel yanini korurken;

diger yandan surdurulebilirlik yaklasimi, dogal icerikli
ve yenilikci formdalleri, dijital dontstime uyumu ve
global pazarlardaki varligiyla modern bir dinya
markasi olarak yoluna devam ediyor. Bu ikilik bizim

icin bir celiski degil; tam tersine, birbirini tamamlayan
bir battn. Eger geleneklerinizi modern dinyanin
ihtiyaclariyla bulusturabiliyorsaniz, iste o zaman gercek
yeniligi yakalamissinizdir.

Uretime verdigimiz dnem de bu anlayisin bir parcasi.
Sadece bir Urund Uretmekten ve gelistirmekten
bahsetmiyorum; o Urtnun ardindaki emedi, bilgiyi,
inanci ve ahlaki da Gretmeye katki saglamak blylk
dnem tasiyor. Bugln fabrika tesisimizde yapilan her
iste, Ulus’ta bulunan ilk dikkanimizdaki titizligin,
kalitenin ve seffafligin izleri hala vardir. Ayni 6zenle,
ayni samimiyetle Uretmeye devam ediyoruz. Bununla
birlikte cagin getirdigi teknolojiyi ve yenilikleri de
yakindan takip ediyoruz. Bu baglamda, fabrikamizdaki
yatirimlarimizi hic durdurmadik. Uretim hatlarimizi,
makine parkurumuzu surekli gelistirdik ve yeniledik.

Pandemi déneminde kolonyanin dezenfektan Urin
olarak kullaniimasi sebebiyle Urlnlerimize gdsterilen
yogun ilgiyle yasadigimiz alkol tedariki sikintisi bize
Glkemizin kendi kaynaklarina sahip olmasi gerektigi
gercegdini gosterdi. O strecte strdUrulebilir buytmenin
onundeki en blyuk engellerden birinin disa bagimlilik
oldugunu da cok net bir sekilde gorduk.

Bu yuzden Ulke sanayisi icin de énemli bir adim
atarak Balikesir’de yeni bir yatirim strecini baslattik.
Etil alkol Uretiminde yerli kapasiteyi gtclendirmek
Gzere Turkiye'nin en yUksek kapasiteli alkol tesisini
kurma karari aldik. Ulkemizin Uretim glcunin, kendi
kaynaklarina dayanarak blyUumesi gerektigine
inantyoruz. Tesisimizin kurulumuyla birlikte hem
Glkemizin ihtiyacini karsilamayt hem de Turkiye’'nin
disa bagimhhgini azaltmayi hedefliyoruz. Dolayisiyla,
bu sUre¢ bizim icin sadece yeni bir yatirim degil, ayni
zamanda Ulkemize karsi bir sorumluluktur.

Aslinda bu adim EyUp Sabri Tuncer’in kurulus
felsefesinin de bugunkl yansimasidir. Biz Uretimi
sadece bir ekonomik faaliyet olarak gdérmuyoruz; bizim
icin Gretmek, yasadigimiz bu topraklara katki sunmak,
Ulkemize ve sanayimize deger katmak demektir.

Her yeni yatirnmimizda ve yeni Grn projemizde, bu
bilinci yasatmak en blaytk motivasyonumuz oluyor.
ihtiyaclarimizi cok iyi analiz ediyor, bir kisinin ihtivac
duydugu en kaliteli Urtine ulasabilmesi icin yenilikci



ve farkli ¢cozUmler sunmaya 6zen gdsteriyoruz. Bunu
yaparken yerel degerlerimizi korumanin ve tlkemizi
dinyaya tanitmanin énemli oldugunu dusdndyorum.
Yerel degerlerimiz markamizin kimliginde cok énemli
bir yer tutuyor. “Bodrum Mandalinas!”, “Cesme
Limonu”, “Alacati Lavantas!” gibi cok éne cikan
markalasmis kokularimizin yani sira “TUrkiye’nin
Kokulari”, “istanbul’'un Kokulari” gibi trin serilerimizle
de hem Turkiye'nin cesitliligine dikkat ¢ekiyor hem
de Ulkemizin degerlerini markalastiriyor ve kalturel
miraslarimizi marka tescili ile de koruma altina alarak
degerlerimizi diinyaya ulastiriyoruz.

Markalasmak sadece disariya
kendini anlatmak degil, ayni
zamanda iceride de bir kiltiir
insa etmeyi de gerektirir.
Fabrikamizda, ofislerimizde,
magazalarimizda ve sahada
calisan tiim arkadaslarimiz
hikayemizin tasiyicisi ve
temsilcisidir.

Buglin 600’e yakin Urlnle, 74 Glkeye ihracat
yapiyoruz. ihracati sadece ekonomik bir basari
olarak gérmuyorum. Bizim kolonyamiz, Tarkiye'nin
misafirperverliginin, temizligin kokusudur. Ddnyanin
baska bir ucundaki bir kisi o kokuyu hissettiginde,
aslinda Anadolu’nun sicakhgini, geleneklerini

ve vizyonunu da hisseder. Eylp Sabri Tuncer
markaslyla Urettigimiz Granlerimizi bugin dinyanin
farklh noktalarina ayni kalite, 6zen ve duyarhlkla
ulastirabiliyoruz.

Sardurulebilirligin cokca konusuldugu bu dénemde,
102 yildir var olmak ve gelenedi gelecege tasirken
ilklere imza atmak bizim is yapma kultGrimuuzin

dogal bir parcasi. Bu bizim icin hicbir zaman bir
secenek olmadi, her zaman bir sorumluluk olarak
gorduk ve bu nedenle attigimiz her adimda fayda
saglamaya odaklandik. Ornek vermem gerekirse;
Uretim hatlarimizda su ve enerji verimliligini artirmak,
atik yonetimini iyilestirmek, cevre dostu formuller ve
ambalajlar kullanmak... Bununla birlikte Ttrkiye’nin
vegan sertifikall ilk kozmetik markasi olarak vegan
iceriklerle, hayvanlar Gzerinde test yapiimayan Urdnler
sunmak ve 201 yilinda gérme engelli kullanicilarimiz igin
etiketlerinde ve ambalajlarinda Braille alfabesi kullanan
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ilk kozmetik markasi olmak da bu yaklasimimizin somut
orneklerinden. Cunku biz Gretimi sadece ekonomik

bir faaliyet degil, insanhida karsi bir sorumluluk olarak
da gortyoruz. Bu amaci tasimak bizim icin her zaman
buyUk bir onur.

Markalasmak sadece disariya kendini anlatmak

degil, ayni zamanda iceride de bir kiltur insa

etmeyi de gerektirir. Fabrikamizda, ofislerimizde,
madazalarimizda ve sahada calisan tum arkadaslarimiz
hikayemizin tasiyicisi ve temsilcisidir. Cinkt makineler
Gretir ama markayi blyUten insandir. Bunun icin strekli
egitime, gelisime ve 6grenmeye dayall destekleyici

bir sistem sunuyoruz. Bizim icin en degerli sey,

calisma arkadaslarimizin Urettikleri her Grinde kendi
emeklerini, bilgilerini ve katkilarini gérmesi; markamizi
sahiplenmesidir.

Tam da bu nedenle, gelisen dinyanin ihtiyaclarina
uyum saglarken insan emedini teknolojiyle glclendiren
bir yapida destekliyoruz. Bir markay! gelecege

tasiyan sey yalnizca makine gtict degil, insanin
bilgisini, sezgisini ve tecrubesini akilli sistemlerle

bir araya getirebilmesidir. Bugun dijital dontstum,
yapay zeka destekli calisma, veri odakl pazarlama

gibi alanlarda attigimiz adimlar da bu anlayisin bir
sonucu. CunkU artik sadece Griin Uretmek yeterli degil;
kullanicilarimiza anlamh bir deneyim sunmak gerekiyor.
Biz de teknolojiyi, yeniligi ve kullanici geri bildirimlerini
bir araya getirerek markamizi daha gucld, daha
ulasilabilir ve daha duyarl bir yapiya déontsttriyoruz.

Sonunda kendimize her zaman
ayni soruyu soruyoruz:
“Biz bu topraklara ne birakiyoruz?”
Bir marka, ancak topluma kattigi
degerle yasar. Biz de o degeri
her liretim hattinda, her formiilde,
her kokuda her iiriin damlasinda
yasatmak icin ¢alisiyoruz.
Koklerimizden aldigimiz ilhamla, her gline yeni
motivasyonla ve fikirlerle baslyoruz. Gelenekten
gelecege uzanan bu yolculukta Gretmek bizim icin
bir is degil; bir gorev, bir miras ve bir sorumluluk. Ve
biz bu yolculugu gelecek kusaklara da ayni titizlikle

aktarabilmek icin calisiyor, markamizi onurla ileriye
tasimaya devam ediyoruz.
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Magsum USTA
Geng MUSIAD Baskani

“Bir lilkenin liretim basarisi kadar,

o iiretimi bir kimlige doniistiirme

giicii de kiymetlidir. Biz Gen¢ MUSIAD
olarak ‘Made in Tiirkiye’ ifadesini daima
markalasmis liretim perspektifinden
okuyoruz. Ciinkii lirettigimiz degerin
diinyada karsilik bulmasi, o degerin
arkasindaki diisiinceyi, kiiltiirii ve
kalite anlayisini dogru
konumlandirmamiza baghdir”

Kuresel ekonominin rekabet hattinda sicaklik artarken;
vicdani yakumlultklerimizin sinavini da ayni guc
kosullarda vermeye devam ediyoruz. insanca bir durus,
ahlakli ticaret ilkeleri dogrultusunda konumlanmaya
gayret ederken; bu hareketin ulusal tescili mahiyetinde
olan “Made in Turkiye” bizimicin bir mense ibaresinden
cok daha fazlasi. Fikrin dogdugu andan Urandn kuresel
pazarda deger buldugu ana kadar uzanan bir yolculugu
temsil ediyor. Uretim kabiliyetimiz, genc kusaklarin

Made in Turkiye:
Genc MUSIAD’in Uretim,
Marka ve Vicdan Yolculugu

teknoloji, tasarim ve marka zekaslyla birlestiginde,
ortaya rekabet kosullarini asarak, standart belirleyen bir
Turkiye profili cikiyor.

Bu cercevede yaklasimimiz, U¢ temel eksende
sekilleniyor: Gretim, markalasma ve ihracat. Uretimde
kalite, gUvenilirlik ve 6lceklenebilirligi esas alan yalin

ve dijital strecleri mutlaka dnceliyoruz. Markalasmada
hikayesi guclU, tasarimi cagdas, kullanicr deneyimi
belirgin Grlnlerin kUresel algiyi kalici bicimde
doenustardugunu biliyoruz. Ihracatta ise klasik kanallarin
yaninda e-ticaret, e-ihracat ve platform ekonomilerini
genc girisimciler icin stratejik kaldiraclar olarak
goruyoruz.

Bu kapsami daha derinlikli ele aldigimizda ise Genc¢
MUSIAD'da Gyelerimize ¢ dizlemde deger sunmayi
ongoriyoruz: nitelikli yetkinlik gelistirme (Gretim, marka
mimarisi ve dijital satis alanlarinda pratik programlar),
etkin ekosistem kopruleri (tedarik-tasarim-lojistik
zincirlerini bulusturan networking modelleri) ve klresel
temaslar (fuar, demo-day, yeni pazar acilimlariyla
Olctlebilir hedefler). Tam bunlari strdurdlebilirlik, ahlaki
ticaret ve kapsayicilik ilkeleriyle cerceveliyoruz.

Bizim icin “Made in Tiirkiye”,
geng aklin, yerli iiretim
kabiliyetinin ve diinyaya
acik vizyonun ortak paydasini
teskil ediyor diyebiliriz.
Genclerimizin kodladigi yazilim da gelistirdigi
makine de tasarladi§i ambalaj da ayni butindn
parcasidir. Amacimiz, her bir gencimizin Urettigi
degeri kiresel dlcekte tanitabilmesi; yani Gretimden

markaya, markadan ihracata uzanan koprtyl glvenle
gecebilmesidir.



“Uretimin Kalicihg1 Geng Akillarla Miimkiin”
TUrkiye’nin, son yillarda Gretim ve ihracat kapasitesi
acisindan dnemli bir esigi gececegini biliyoruz.
inaniyoruz ki bu basarilarin kalicr hale gelmesi, genc
kusaklarin Gretim zincirinin aktif bir parcasi haline
gelmesiyle mumkun. Uretimin dinamizmi, ihracatin
vizyonu ve markalasmanin estetigi ancak genc akilla
birlestiginde strdurtlebilir bir deger olusturmaya imkan
taniyacaklar.

Buglne baktigimizda genclerin elinde, gecmis
kusaklara kiyasla iki blyUk glc var: teknoloji ve hiz.
Bu avantajl dogru yonlendirdigimizde, geleneksel
Uretimden “akilli Gretim” modeline gecis kaciniimaz
hale geliyor. Bu gecisi yalniz teknik imkanlarla degil;
deger, ahlak ve vizyon U¢geninde ele aliyoruz. CUnkU
genc girisimci yalnizca karlilik Greten bir unsur degil,
Ulkesine deger kazandiran bir aktdr olmali diyoruz.

ihracata da Uyelerimizi sadece mal ihracatina degil, bilgi,

vazilim, tasarim ve hizmet ihracatina yonlendiriyoruz.
Bu nedenle “Made in Turkiye” etiketi, artik askin bir
gayretin sembold. Bu buttncul yaklasimi “Sinirlarini
As” mottosuyla glclendiriyoruz. Geng girisimcilerimizin
kendi sinirlarini asarak Turkiye’'nin hudutlarinin ardinda
klresel ticaret vizyonuna yon veren aktorler haline
gelmesi, bizim icin “Made in Turkiye”’nin gelecege
tasinmasi anlamina geliyor.

Kalici Giiciin Yeni Dili: MARKA!

Bir Ulkenin Gretim basarisi kadar, o Uretimi bir

kimlige donustirme guct de kiymetlidir. Biz Geng
MUSIAD olarak “Made in Turkiye” ifadesini daima
markalasmis Uretim perspektifinden okuyoruz. ClnkU
Urettigimiz degerin dinyada karsilik bulmasi, o degerin
arkasindaki ddstnceyi, kultart ve kalite anlayisini dogru
konumlandirmamiza bagl.

Turkiye'nin énimuzdeki donemde fark olusturacagi
en kritik alan, rtnlerini markalastirmak ve markalarini

hikayelestirmek olacak. Bu bilincle genc girisimcilerimizi,

is fikirlerinin teknik boyutu kadar iletisim, algi ve marka
stratejisi alanlarinda da glclendiriyoruz. lyi bir riintin

degerini anlatmak icin genclerle birlikte dogru “go-to-
market” planlari kurmaya gayret ediyoruz.

Kapsamli programlarimizla Tark markalarinin ktresel

hikayesini destekliyor, genclerimize bu alanda alan
aclyoruz. Her bir girisimcimizin “Made in Turkiye”
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ibaresini kalitenin, estetigin ve glvenin sembolU olarak
tasimasini arzu ediyoruz. Markalasma strecleri bizim
icin bir medeniyet tasavvurunun da devami niteliginde.
Zira bir markay! guclt kilan, ardindaki ahlak, estetik ve
sorumluluk bilincidir. Bizim vizyonumuz acik: “Made

in Turkiye”, gelecegin dunyasinda bir gliven markasi
olarak anilmalidir.

Genc girisimcilerimizin kendi sinirlarini asarak Tarkiye'nin
hudutlarinin ardinda kiresel ticaret vizyonuna yon veren
aktorler haline gelmesi, bizim icin “Made in Turkiye”nin
gelecege tasinmasl anlamina geliyor.

Kiiltiirle Teknolojiyi Bulusturmak

Uretim streclerimizi yalnizca ekonomik bir faaliyet
olarak gérmuyoruz. Her adimini bir ktltGrun, bir deger
yaklasiminin ve estetik kayginin tezahr( olarak ele
aliyoruz. TUrkiye, yazyillardir el emegiyle, zarafetle ve
anlamla Uretmeyi bilen bir medeniyetin éncl mirascisi.
Buglin bu gelenedi cagin teknolojisiyle bulusturmak,
bizim icin en 6nemli hedeflerden biri olmalidir.

Yerli Gretim kUltGrint gintmUz estetik anlayisiyla bir
araya getirdigimizde, ortaya yalnizca modern Urlnler
degil, ayni zamanda bir kimlik cikiyor. Biz bu kimligi
tasarimda sadelik, Uretimde nitelik, anlatimda derinlik
Uzerine insa ediyoruz. Uyelerimize yonelik atdlye

ve mentorluk programlarimizda da bu cizgiyi éne
cikariyoruz.

Bir girisimcinin markasi, teknik yetkinliginin 6tesinde
durusu, dili ve Gslubuyla deger kazanir. Tarkiye'nin
Gretim kaltartint modern dunyanin gorsel ve dastnsel
diliyle yeniden tanimlamayi énemsiyoruz. Cinku
inaniyoruz ki “Made in Turkiye” bir estetik iddiadir. Her
Turk girisimcisi gelistirdigi her trtnle bu iddianin bir
parcasini diinyaya tasimaktadir.

Uretmek, insanligin en eski
ama en sorumliu eylemidir.
Bugiin bu sorumluluk yalnizca
teknolojiyle, sermayeyle ya da
hizla 6l¢iilmiiyor; diinyanin yeni
dili, Giretimi degerlerle
bulusturmayi zorunlu kiliyor.
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Yesil Doniisiim Ve Vicdanh Uretim

Genc MUSIAD olarak bu anlayisi girisimcilik
kulturimuazan merkezine yerlestiriyoruz. Cevresel
boyutta Uretim sUreclerinde kaynak verimliligi, enerji
tasarrufu, geri dontsum ve yesil teknolojileri tesvik
ediyoruz. Turkiye’nin inracat hedeflerine ulasmasinin,
cevreye saygll Gretim modelleriyle mimkin olacagini
biliyoruz.

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon
Duzenlemesi gibi uygulamalari, bu streci artik teknik bir
kosuldan ¢ikarip markalarin itibari acisindan belirleyici
hale getirdi. Biz bu dontsimi yakindan takip ediyor,
Uyelerimizi bilinclendirmek icin 6zel programlar
yUurUttyoruz.

Sosyal boyutta ise is diinyasinda adalet, liyakat ve esit
firsat ilkelerini ®nemsiyoruz. Genc girisimcilerimizin
topluma fayda saglayan, istihdam Ureten ve gonullultk
kultarant icsellestiren bir durusla hareket etmelerini
destekliyoruz.

Bir baska husus; ESG ilkeleri artik cagin pusulasi
konumuna yerlesti. Biz de ¢evreye duyarllidi, insana
sayglyl ve adil yonetisimi tim slreclerimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Danyanin dnde gelen markalarinin

“B Corp” sertifikalariyla taclandirdigi bu yeni sorumluluk
anlayisini yakindan izliyor, genc is insanlarimizi ahlaki
Gretim, strdUralebilir markalasma ve toplumsal fayda
konularinda destekliyoruz.

Bizim icin “Made in Turkiye”, Uretim kalitesinin yani
sira vicdani perspektifin de imzasi konumunda. Kalic
markalar, heybelerinde saglam bir vicdan, temiz bir
cevre hassasiyeti ve adil bir yonetisim ideali tasiyan
markalar olacaktir kanaatindeyim.

Dijital Uretim Caginin Gengleri

Artik Uretim tek basina makinelere ickin bir stirec degil;
fikirlerin, kodlarin ve tasarimlarin da sahnesi. Yazilim,
tasarim ve veri bugUn yeni Uretim bicimlerinin temelini
olusturuyor. Biz Genc MUSIAD olarak bu dénusim
erken fark ettik ve “Uretimin dijital yuzd” diyebilecegimiz
bu alanlara gencleri tasimayi dncelikli hedefimiz haline
getirdik.

Dijital markalasma, e-ihracat ve teknoloji tabanli
girisimlerin gelismesi icin hem egitim hem uygulamali
deneyim alanlari olusturuyoruz. Genclerimizin kendi
markalarini klresel pazarlara tasiyabilmesi icin

dijital satis altyapisy, icerik stratejisi ve veri analitigi
konularinda atélyeler ve mentorluk programlari
yaruttyoruz.

Bu calismalarin amaci, gencleri dijital Gretim caginin
gerektirdigi becerilerle donatmak; onlart yenilikgi,
strdurulebilir ve kiresel 6lcekte distnebilen Greticiler
haline getirmek. Bizim icin dijitallesme bilgi, vizyon

ve inovasyon Uzerinden yeni bir Gretim kaltlrd insa
etmenin strecidir.

Vicdanl Giig, Adil Uretim

BugUn dunyanin farkli cografyalarinda yasanan

acilar, insanhgin ortak vicdanini yeniden sorgulatiyor.
Gazze'de sUren trajedi, adaletin ve merhametin yalnizca
diplomasiyle dedil, insanlik onuruna sahip ¢ikmakla
anlam kazandigini hepimize hatirlatti.

Biz Gen¢ MUSIAD olarak “Made in Turkiye”yi Gretimin
Otesinde bir durus olarak gortyoruz. Bu ifade,
Tarkiye’nin hem Uretim kabiliyetini hem de vicdani
cizgisini temsil ediyor. Tarih boyunca bu topraklardan
yUkselen deger, gictn yaninda merhameti, basarinin
yaninda adaleti gbzeten bir anlayis olmustur. Tarkiye,
son donemde, insani bir ses olarak dne ¢ikti.

Biz, bu durusu ekonomik hayatin ve is dinyasinin
merkezine yerlestiriyoruz.

Geng is insanlarimizin ticarette
adalet, paylasim ve insana saygi
ilkeleriyle hareket etmesini
onemsiyoruz. Uretilen her degerin
bir vicdan sorumlulugu tasimasi
gerektigine inaniyoruz.

Turkiye'nin gencleri, rekabet ederken vicdani, Uretirken
adalet, kazanirken insani unutmamali. “Made in Turkiye”

ibaresinin gercek glcl, emegdin, merhametin ve ahlaki
cesaretin birlestigi yerde sakhdir.
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Yavuz GULEC

Elmas Patent Marka ve Patent Vekili

“Tirkiye’de de benzer 6rnekler artiyor.
Ozellikle LC Waikiki, Mavi, Arcelik ve
Vestel gibi markalar, yurtdisinda basarili
operasyonlariyla kiiresel goriiniirliik
sagliyor. Bu markalarin Avrupa ve Orta
Dogu pazarlarindaki etkisi, Tiirkiye
markalarinin global pazarda s6z sahibi
olabilecegini g6steriyor.”

Markalasma:

Tirkiye’nin Kiiresel Gii¢c Olma
Yolundaki En Stratejik

Adimlarindan Biri

Bugun artik Uretmek tek basina yeterli degil. Dunyanin
dort bir yaninda milyonlarca Uretici var; ancak sadece

bir kismi gercekten fark ediliyor. O farki olusturan sey,

artn degil markadir.

Markalasma, bir firmanin sadece ne Urettigini degil,
hangi degeri sundugunu, hangi gliveni temsil ettigini
anlatir. Kisacasi markalasma, rekabetin en yogun
oldugu pazarda gorinudr olmanin ve kalici olmanin
anahtaridir.

Tiirkiye’nin Markalasma Tablosu

Turkiye, Uretim gUclyle, sanayi kabiliyetiyle ve
girisimci ruhuyla 6nemli bir potansiyele sahip. Ancak
bu potansiyelin markalasma dlzeyine tam olarak
yansimadigini kabul etmeliyiz.

2024 itibariyla Turkiye'de yaklasik 183.000 marka
basvurusu yapiimis ve bunlarin yaklasik ytzde 730
tescillenmistir.

Bu rakamlar, markalasma bilincinin arttigini gosterse
de hala kuresel 6lcekte yeterli degil. Yillardir sahada
calisirken bircok isletmede ayni tabloyu gbrtyorum:
Uretim gucli, kalite yerinde, hatta ihracat var; ama
markalasma konusuna yeterince stratejik yaklasiimiyor.

Bizim markalarimiz genellikle Gretim temelli ilerliyor.
Oysa dinya markalari Uretimin 6tesine gecip hikaye,
tasarim, strdurtlebilirlik ve deneyim unsurlariniisin
merkezine aliyor. Asil fark da burada olusuyor.

Markalasmanin isletmelere Sagladigi Gii¢
Markalasmanin en blyUk getirisi gtvendir. Tuketici,
markaya gUven duydugunda sadece bir trind degil,
o markanin temsil ettigi degerleri satin alir.

GUclU bir marka, isletmesine yalnizca satis
kazandirmaz,



* Katma deger sagdlar,

« Fiyat istikrari olusturur,

* Yeni pazarlara giris kolayligi saglar,
» Sadik musteri kitlesi olusturur.

DUnya genelinde en degerli markalarin toplam
degeri 2024 itibariyla 13 trilyon ABD dolari civarinda.
Bu rakam, markalarin ekonomik blytme ve
strdardlebilirlik acisindan ne denli kritik oldugunu
ortaya koyuyor.

Markalasma sadece isletmenin degil, Glkenin de
kazancidir. Her taninan marka, Ulkesinin itibarina katki
sunar. “Made in Germany” kaliteyi cagristiriyorsa,
“Made in Turkiye” de giderek Uretim glcl ve glven
kavramlariyla anilmaya baslamaktadir.

Neden Markalasmakta Zorlaniyoruz?

En sik karsilastigim sorunlardan biri su: isletmeler
markalasmayi hala “maliyet” olarak gortyor. Oysa
markalasma uzun vadede sirketin en blayUk yatirimidir.
Bir diger engel, markalasmayi sadece reklam veya logo
ile sinirl sanmak. Oysa markalasma, Urtn kalitesinden
musteri deneyimine, iletisim dilinden hukuki korumaya
kadar uzanan genis bir sUrecin sonucudur.

Ayrica marka tescili konusunda farkindalik hala istenen
seviyede degil. Tescil olmadan markalasmak, temeli
olmayan bir bina insa etmek gibidir. Marka kimligi
koruma altina alinmadiginda hem hukuki hem de ticari
riskler kacinilmaz olur.

Markalasmanin Ger¢ek Kazanimlari
Basarili bir markalasma sUreci, isletmeye sadece ticari
avantaj kazandirmaz; ayni zamanda stratejik guc saglar.

Marka bilinirligi arttik¢a

pazar payi genisler. Tiiketicinin
markayla kurdugu duygusal

bag, sadakat dogurur. Ve en
6nemlisi, markanin degeri, sirket
bilancosunda él¢iilebilir bir
ekonomik gii¢ haline gelir.
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Bugln dinyanin en degerli sirketlerine baktigimizda,
asil degerin marka algisinda toplandigini goériyoruz.
Apple, Coca-Cola ve Toyota gibi devler, sadece Urin
kalitesiyle degil, yillar icinde olusturduklari marka
itibari ve musteri glveni sayesinde zirvede.
Turkiye'de de benzer érnekler artiyor. Ozellikle

LC Waikiki, Mavi, Arcelik ve Vestel gibi markalar,
yurtdisinda basarili operasyonlariyla klresel
gorunurlik saghyor. Bu markalarin Avrupa ve Orta
Dogu pazarlarindaki etkisi, Turkiye markalarinin global
pazarda s6z sahibi olabilecedini gdsteriyor.

Tiirk Markalarinin Yurtdisina Ac¢ilmasi

Yurtdisina acilmak, sadece ihracat yapmak anlamina
gelmiyor. Gercek basarl, markayi hedef pazarin
kulttrtne, diline ve aliskanliklarina uygun bicimde
konumlandirmakla bashyor.

Bir markanin uluslararasi arenada kalici olabilmesiicin
su adimlar kritik:

1. Uluslararasi marka tescili: Madrid Protokolu
veya dogrudan Ulke bazli basvurularla korunmali.
2. Kiltirel adaptasyon: Markanin adi, iletisim dili
ve degerleri hedef pazara uygun hale getirilmeli.
3. Yerel is birlikleri: Distribttorltk, franchise veya
ortak yatirim modelleriyle markanin yerel dokuyla
buttnlesmesi saglanmall.

4. Dijital gorinarlik: Sosyal medya ve dijital
pazarlama kanallari dogru stratejiyle kullaniimali.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bu adimlar izlendiginde, markalar sadece Urlun ihrac
eden firmalar olmaktan ¢ikip, uluslararasi marka
kimligine sahip yapilar haline gelir.

Global Marka Nasil Olusur?
Global marka olmanin temelinde ¢ kavram var:
dzgunluk, streklilik ve vizyon.

» Ozglinliik, markayi rakiplerinden ayiran
degeridir.

e Siireklilik, markanin yillar boyunca ayni kaliteyi
ve iletisimi korumasidir.

¢ Vizyon ise buglnin degil, gelecedin tuketicisini
de anlayabilmektir.

Bir markanin global 6lcekte var olabilmesi icin, bu ¢
degerin kurumsal klltUre entegre edilmesi gerekir.
Turkiye'den global markalar cikarmak mumkun; yeter
ki markalasma yalnizca bir sirket hedefi degil, ulusal bir
strateji olarak ele alinsin.

Kiiresel rekabette artik iiretim degil,
marka degeri belirleyici unsurdur.
Bu nedenle “Made in Tiirkiye”
ibaresi sadece mensei degil,

bir giiven sembolii haline gelmelidir.

Uretim Giiciinden Marka Giiciine

Markalasma, bir Glkenin Gretim potansiyelini katma
degere donustirme strecidir. Turkiye bugtn bu
dontstmun esigindedir. Artik hedefimiz sadece
Uretmek dedil, Urettigimizi guclt marka kimligiyle
dinyaya sunmak olmaldir.

Cunka bir Ulkenin gercek glcu, sahip oldugu
markalarin ktresel itibariyla 6élcultr. Turkiye, Gretimden
gelen glctnt markalasmayla desteklediginde, “Made
in Turkiye” ifadesi yalnizca bir etiket dedil, bir deger
gbstergesi olacaktir.
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Daima istif Makinalan Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

“Tirkiye’nin kiiresel dl¢cekte

marka degerini artirmayi hedefleyen
“Turquality’ programi, bu vizyonun
somutlastiriimis halidir.

Turquality, sadece ihracat yapan
firmalar degil, ayni zamanda
Tiirkiye’nin yurt disinda

itibarh bir iiretim iilkesi olarak
konumlandiriimasini da

hedefler”

“Made in Turkiye”

Sadece Bir Etiket Degil
Bir Durustur

Dunyada “Uretim” kavrami artik yalnizca ekonomik bir
faaliyet olmaktan cikmis, ktresel deger zincirlerinin,
ulusal stratejilerin ve hatta toplumsal vizyonlarin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu baglamda,
“Made in Turkiye” ifadesi de yalnizca bir cografi etiket
degil; derin bir vizyonun, paylasimci bir anlayisin

ve dayanismaci bir Gretim ktltUrintn semboltdur.
Turkiye'de Uretmek, sadece TUrkiye icin Uretmek
anlamina gelmez. Bu cografyada yapilan her Uretim,
etki alani cok daha genis olan bir ahlaki sorumlulugun
da tastyicisidir.

Paylasan Bir Ulkenin Uretim Durusu

Anadolu, binlerce yildir Uretimle ic ice gecmis bir
medeniyetin besigidir. Bereketli topraklarinda bugday
Uretiminden, zanaatkar el isciligine; sanayilesme
doneminde tekstilden agir sanayiye kadar her

alanda Uretmis ve Urettigini paylasmistir. Bugin de
bu anlayis strlyor. Turkiye'de Uretilen bir makine,
yalnizca Ulke icerisindeki ihtiyaci karsilamakla
kalmiyor; ayni zamanda Balkanlar’da bir ciftcinin isini
kolaylastiriyor, Orta Dogu’da bir gida zincirine hizmet
ediyor, Afrika’da bir girisimcinin ayada kalkmasina
yardimci oluyor.

Bu yonuyle “Made in Turkiye”, tim mazlum
cografyalar icin bir umut, bir dayanisma ve kalkinma
aracidir. Turkiye Uretirse sadece kendine dedil,
etrafindaki topluluklara da kazandirir. Ulkemizin
Uretim yaklasimini yalnizca ekonomik baytime

ya da dis ticaret fazlasi hedefiyle degil, insani
kalkinmayi da gdzeten bir deder zinciri icerisinde
degerlendirmeliyiz.

Kalite ve Markalasma:

Turquality’nin Stratejik Giicii

Turkiye'nin ktresel 6lcekte marka degerini artirmayi
hedefleyen “Turquality” programi, bu vizyonun
somutlastiriimis halidir. Turquality, sadece ihracat
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pan firmalari degil, ayni zamanda Turkiye'nin

yurt disinda itibarl bir Uretim Ulkesi olarak
konumlandiriimasini da hedefler. Bu program

Sa

yesinde “Made in Turkiye” etiketi, artik yalnizca

fiyat/performans dengesiyle degil, kalite, given ve

su

rdUrtlebilirlikle de anilir hale gelmektedir.

Bu slrecte biz Ureticilere dtsen sorumluluk ise

ya

Inizca Uretmek dedil, Uretimin yanina kaliteli

hizmeti, glcld bir marka algisini ve dinya
standartlarinda strdarulebilirligi de koymaktir. Clnku
bir markayi guclt kilan yalnizca ne Grettigi degil,
nasil Urettigi, neye hizmet ettigi ve hangi degerleri

ta

sidigidir. Bizim gorevimiz, Made in Turkiye'yi bir

degerler butunu olarak dinyaya anlatmak ve kabul
ettirmektir.

Gelenekten Gelecege:
Yeni Nesil Teknolojilerde de “Made in Tiirkiye”

Bi
te

r baska 6nemli baslik ise Made in Turkiye'nin
knolojiyle iliskisidir. Geleneksel Uretim alanlarinda

edindigimiz basarilari, yeni nesil alanlara da
tasimak zorundayiz. Yazilim, yapay zeka, donanim

te

knolojileri, akilli Gretim sistemleri gibi alanlarda da

artik “Turk mal” etiketi kUresel vitrinde yer almak

Z0
Za

runda. Bu sadece bir ekonomik hedef degil, ayni
manda ulusal bagimsizligimizin da teminatidir.

Bu yaziyl @ uygulamasi CERCEVE
Spotify Podcast

Turkiye, yalnizca demir-celik, tekstil ya da makine
dedil; kod, algoritma, yazilim, yuksek teknoloji
Granleri de Gretmelidir. Ve Uretiyor da... Ancak bu
Gretimlerin “Made in Turkiye” kimligiyle kuresel
pazarda goruntrlik kazanmasi icin cok daha fazla
desteklenmesi, anlatiimasi ve markalastiriimasi
gerekiyor. Aksi takdirde bu basarilar ya sessiz kaliyor
ya da baska markalarin adi altinda dunyaya yayiliyor.

Biz, “Neden Tiirkiye’de

bu iiretim yapiimiyor?” sorusunu
sorduk ve yaniti iiretmeye calistik.
Kiiciik adimlarla basladik,

bliyiik hedeflerle ilerledik.
Bugiin geldigimiz noktada,
sadece kendi markamizla degil,
ayni zamanda Tiirkiye’de

bu alanda liretime baslayan

5 ayri firmanin varligiyla da
gurur duyuyoruz.

s
kanal iizerinden dinleyebilirsiniz! :
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TURQUALITY

Kendi Yolculugumuz:

5 Yilda 5 Katmanli Uretim Ekosistemi

Kendi girisimcilik yolculugumdan da kisa bir érnekle
bu donusimu paylasmak isterim. Bes yil dnce
Turkiye’de manuel transpalet Gretimi neredeyse
yapilmiyordu. Pazarin neredeyse tamami Uzak
Dogu’dan gelen Urtnlerle doluydu. Kalite eksikligi,
yedek parca sorunlari ve teknik destek problemleri
sahada surekli karsimiza cikiyordu.

Biz, “Neden Turkiye'de bu Uretim yapiimiyor?”
sorusunu sorduk ve yaniti Uretmeye calistik. Klgtk
adimlarla basladik, buyUk hedeflerle ilerledik. Bugtn
geldigimiz noktada, sadece kendi markamizla degil,
ayni zamanda TUrkiye'de bu alanda Uretime baslayan
5 ayri firmanin varhidiyla da gurur duyuyoruz. Bu
sadece ticari bir basari degil, ayni zamanda bir Gretim
kUltaranun yeniden insasidir.

Bu yolculukta anladik ki, bir kisi baslarsa, arkasindan
bir ekosistem gelir. Bir Grtn ortaya ¢ikarsa, arkasindan
bir sektodr glclenir. Ve bu glc, sadece ekonomik degil,
stratejik bir guctar.

“Made in Tiirkiye” Durusu

Gelecegimizi insa Ediyor

Ozetle, Made in Turkiye bir ¢cikis noktasidir ama

ayni zamanda bir durustur. Paylasmayi esas alan,
kaliteyi dnceleyen, yerli olani gtclt kilan, yenilikciligi
destekleyen bir durus... Bu durusu koruyarak daha
fazla Uretmeli, daha fazla anlatmali, daha fazla
yayginlastirmaliyiz.

Bugun Urettigimiz her vida, her ¢ip, her yazilim satiri,
her makine; yalnizca birer Grtin degil, Turkiye'nin
gelecedini insa eden yap! taslaridir. Ve bizler, bu
gelecedin mimarlariyiz.




Bu Topraklara inanmak
Adimizda Var!

Albayrak Grubu, 1952 yilinda ingaat sektéri ile basladigi yolculugunu yerli ve
milli Gretimi dinya ile bulusturan 80’e yakin sirketi ve medya gucuyle insaat
& gayrimenkulden liman igsletmeciligine, sanayiden lojistie kadar genis bir
faaliyet alaninda galismalarini, “Once insan” prensibi ile strdiirtiyor. Grup,

sayisi 10.000'i asan ¢alisma arkadasinin ézverisi ile3 kitada,
Turkiye'den diinyaya sesleniyor.

alboyrok
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Fatih Mehmet KUCUK

DefenceTurk Genel Yayin Yonetmeni

“Modern Tiirk savunma sanayiinin
genetik kodlari, 1974 Kibris Baris
Harekatrnin yarattigi stratejik travma

ile sekillenmistir. Harekat 6ncesinde ve
sonrasinda miittefik lilkeler, 6zellikle de
Amerika Birlesik Devletleri tarafindan
uygulanan silah ambargosu, Tiirkiye’nin
ulusal giivenliginin dis tedarik
zincirlerine ne denli bagimh oldugunu aci
bir sekilde ortaya koymustur”

21 yUzyilinilk ceyregi sona ererken, Tark savunma
sanayii, klresel silah ticaretinde ve bolgesel glvenlik
mimarisinde son yillarin en dikkat cekici donusim
hikayelerinden birini yazmaktadir. Soguk Savas donemi
boyunca ve 2000’lerin basina kadar Batili tedarikcilere,
ozellikle de Amerika Birlesik Devletleri ve NATO
muttefiklerine neredeyse tam bagimli bir yapi sergileyen
Turkiye, son yirmi yilda gerceklestirdigi sistematik bir

Tiirk Savunma Sanayii’nde
Yiikselis ve Markalasma

yeniden yapilanma ile bu denklemi tersine cevirmistir.
“Hazir alim” modelinden ¢nce “ortak/lisans alti tretim”
ve hizlica “"Ar-Ge temelli yerli Gretim” modeline gecisi
simgeleyen bu strec, 2025 yili itibariyla Turk Silahli
Kuvvetleri’'nin (TSK) ihtiyaclarinin yaklasik yizde

80’ini yerli imkanlarla karsilayan devasa bir endUstriyel
ekosistemin dogusuna sahne olmustur.

Sektorun marka degeri Otokar ve FNSS gibi Ureticilerin
basaril zirhll muharebe araclari ve 4x4 taktik zirhli
araclar Uretimi ile olusmaya baslamistir. Ardindan silahli
insansiz hava araclarinin (SIHA) muharebe sahasindaki
kritik basarilari Gzerinde blyUk bir genisleme yasamistir.
Bu strecte Baykar Teknoloji, ROKETSAN ve TUSAS 6ne
ctkmis ASELSAN da ciddi katkilar saglamistir. Baykar
Teknoloji tarafindan gelistirilen KIZILELMA ve TUSAS
tarafindan gelistirilen 5. nesil milli muharip ucak KAAN,
ASELSAN liderliginde kurgulanan “Celik Kubbe” entegre
hava savunma mimarisi, STM énciliginde MILGEM
projesi kapsamindaki modern deniz platformlari ve
ROKETSAN’In IHA muhimmatlari ile taktik-stratejik fuze
kabiliyetleri, Turkiye'nin “sistemler sistemi” olusturabilen
bir kresel aktor oldugunu kanitlamaktadir.

2024 yilinda 715 milyar dolarlik rekor ihracat seviyesine
ulasan ve 2025 sonunda 8 milyar dolar barajini asmasi
beklenen sektor, Turkiye'nin dis politikasinda da bir “sert
glc” carpani olarak konumlanmistir. Afrika’nin Sahel
bodlgesinden Glneydodu Asya’ya, Dogu Avrupa’dan
Korfez Ulkelerine kadar uzanan genis bir cografyada
Turk savunma UrUnleri, Batrnin siyasi 6n kosullari veya
Dogu’'nun idame riskleri arasinda sikisan Ulkeler icin
“Ucuncu bir yol” alternatifi olusturmaktadir.

Bagimhlik Travmasi: 1974 Ambargosu ve Uyanis
Modern Turk savunma sanayiinin genetik kodlari, 1974
Kibris Baris Harekati'nin yarattigi stratejik travma

ile sekillenmistir. Harekat dncesinde ve sonrasinda



muttefik Ulkeler, 6zellikle de Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan uygulanan silah ambargosu, Turkiye'nin
ulusal glvenliginin dis tedarik zincirlerine ne denli
bagimli oldugunu aci bir sekilde ortaya koymustur.
Telsiz bataryasi dahi bulmakta zorlanilan o gunler,
“Kendi ucagini kendin yap, kendi gemini kendin yizdur”
mottosunun bir slogandan 6te, bir beka meselesi
oldugunu devlet aklina kazimistir.

Bu dénemin hemen ertesinde, Turk Silahli Kuvvetlerini
GUclendirme Vakfinin (TSKGV) istirakleri olarak kurulan
ASELSAN (1975), TUSAS (1973/1984), HAVELSAN
(1982) ve ROKETSAN (1988) gibi kurumlar, buglnku
devasa yapinin temellerini atmistir. Ancak 1980’ler ve
1990’lar boyunca bu kurumlar buaytk élctde lisans alti
Uretim (montaj sanayii) yapan, teknoloji transferinin
sinirl oldugu ve katma degerin dustk kaldigi bir yapida
faaliyet géstermislerdir. F-16 montaj hatlari veya G-3
piyade tufedi Uretimi, teknik kapasiteyi artirsa da 6zgln
tasarim yetenegdini gelistirmekte yetersiz kalmistir.

2004 Kirilmasi:

Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK) Kararlari
Sektorun kaderini degistiren asil milat, 13 Mayis 2004
tarihinde toplanan Savunma Sanayii icra Komitesi
(SSIK) toplantisidir. Dénemin Basbakani Recep Tayyip
Erdogan baskanliginda toplanan komite, toplam degeri
11 milyar dolari asan modern tank, taarruz helikopteri
ve [HA alim ihalelerini tek kalemde iptal etmistir. Bu
karar, Turk savunma sanayi tarihinde bir paradigma
degisimine isaret etmektedir.

O gline kadar “hazir alim” kolayciligina dayanan

tedarik stratejisi, yerini “milli imkanlarla 6zgun Uretim”
doktrinine birakmistir. Savunma Sanayii MUstesarligrnin
(buglinkt adiyla Savunma Sanayii Baskanligi- SSB)
misyonu, sadece silah satin alan bir ofis olmaktan
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cikarilarak, yerli sanayiyi finanse eden, yonlendiren
ve denetleyen stratejik bir kuruma donustUrulmustar.
Bu karar sonrasinda baslatilan MILGEM (Milli Gemi),
ALTAY Tanki ve ATAK Helikopteri projeleri, bugln
sahada gérdigimuz platformlarin dogum sancilarini
olusturmustur.

Boliim 2: Ekonomik Gostergeler, ihracat Performansi
ve Marka Degeri

ihracatta Rekorlar Donemi: 2023-2025 Projeksiyonu
Turk savunma ve havacilik sanayii, son yillarda

ihracat odakli bir biyime modelini benimsemistir. ic
pazarin doygunluga ulasmasi ve Ar-Ge maliyetlerinin
surdurdlebilirligi acisindan ihracat, sektor icin hayati bir
zorunluluk haline gelmistir.

* 2023 Performansi: Sektor, 2023 yilini 5,5 milyar
dolarlik bir inracat rekoruyla kapatmis, Ukrayna
savasl ve bolgesel catismalarin yarattigi talep
artisini firsata cevirmistir.

* 2024 Sicramasi: 2024 yilinda ihracat, bir dnceki
yila gore yUzde 29 artisla 715 milyar dolara
ulasmistir. Bu donemde NATO Uyesi Ulkelere
(Polonya, Romanya) yapilan satislar ve Kérfez
Ulkeleriyle imzalanan stratejik sézlesmeler,
rakamlarin yukari tirmanmasinda belirleyici
olmustur

» 2025 Beklentileri: Resmi verilere gore, 2025
yilinin ilk 9 ayinda ihracat 6 milyar dolari asmis
durumdadir. Eylul ayinda tek basina 574 milyon
dolar, Ekim ayinda ise 707 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmistir. SSB Baskani Haluk Gérgun ve
Ticaret Bakani Omer Bolat, 2025 yil sonu ihracatinin
8 milyar dolari “rahatlkla” asacagini dngdrmektedir.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2025
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Yil ihracat Hacmi  Yillik Degisim
(Milyar USD) (%)
2002 0.24 =
2020 2.28 -
2023 5.50 =
2024 7.15 %29

2025 (Tahmini) >8.00 ~%15

2024 ve 2025 verilerine gbre, savunma sanayiinin
kilogram basina ihracat degeri 65 dolari asmistir.
Bu rakam, onceki yillara gore %14’luk bir artisi ifade
etmektedir.

2024 yili verilerine gore, Turkiye’'nin en blyk ihracatcl
firmalari su sekilde siralanmaktadir:

1. Baykar: 1,8 milyar dolar (IHA sistemleri ile
tartismasiz lider).

2. TUSAS (TAI): 750 milyon dolar (Havacilik yapisal
parcalari ve platformlar).

3. ASFAT: 644 milyon dolar (Deniz platformlari ve
fabrika isletimi).

4. MKE: 610 milyon dolar (MUhimmat ve silah
sistemleri).

5. Arca Savunma: 600 milyon dolar (Topcu
muhimmati ihracatindaki patlama).

ASELSAN, ROKETSAN ve Otokar gibi devler de listenin
Ust siralarinda yer almaktadir. Ozellikle ASELSAN’In
2030 yilina kadar diinyanin en buytk 30 savunma
sirketi arasina girme hedefi, sektérdeki vizyonun
bUyUkluguna gostermektedir.

One Cikan Gelismeler

Baslangi¢ seviyesi, dlistk katma deger.

Pandemi etkisi, IHA ihracatlarinin baslangici.

Bayraktar TB2'nin klresel markalasmasi.

BUyUk ¢apli deniz platformu ve zirhli ara¢ sézlesmeleri.

KAAN, SIPER ve savas gemisi ihracat potansiyeli.

Milli Muharip Ucak (KAAN):

5. Nesil Bir Meydan Okuma

TUrk savunma sanayiinin en prestijli ve stratejik projesi,
stiphesiz Milli Muharip Ucak (KAAN) projesidir. KAAN,
cift motorlu, dtstk gortnurltk (stealth) dzelliklerine
sahip, dahili silah yuvalari bulunan ve stperseyir
(supercruise) yapmas! hedeflenen 5. nesil bir avci
ucagi olmaslicin tasarlanmaktadir. 2024 Subat ayinda
ilk ucusunu basariyla gerceklestiren KAAN, 2025 vili
itibariyla test stireclerinde 6nemli kilometre taslarini
geride birakmistir.

¢ Gelisim Takvimi: Blok-0 adi verilen ilk seri Gretim
ucaginin 2025 sonunda tamamlanmasi ve 2028
vilinda Turk Hava Kuvvetleri envanterine girmesi
hedeflenmektedir.

¢ Motor Sorunu ve C6ziim Arayislari: Projenin
onundeki en blyuk engel motor tedarikidir. ilk
prototiplerde ve dustk yogunluklu ilk Gretimlerin
ABD menseli General Electric F110 motorlari
kullanilacaktir. ABD Kongresi'ndeki siyasi blokaj
ihtimali nedeniyle Turkiye yerli motor (TF35000)
calismalarina hiz vermeye calismaktadir. SSB
Baskani Gorgun, projenin “tek bir Glkenin motoruna




bagimli olmayacadini” vurgulayarak, yerli motorun
uzun vadeli ¢cdzUm oldugunu belirtmistir.

« ihracat Potansiyeli: KAAN, heniiz gelistirme
asamasindayken dahi kuresel bir ilgi odagi
olmustur. 2025 Temmuz ayinda Endonezya ile

48 adet KAAN tedariki icin 10 milyar dolarlik bir
sdzlesme imzalanmasi, projenin ticari gelecedi
acisindan devasa bir basaridir.

iHA/SIHA Devrimi: TB2’den KIZILELMA’ya

Turkiye'nin havacilik alanindaki marka degerini
olusturan asil unsur, insansiz hava araclaridir. Bayraktar
TB2, Libya, Karabag ve Ukrayna savaslarinda sergiledigi
performansla “muharebe sahasinda kanitlanmis” farkl
konseptlerin tiretiimesinde rol oynamistir. Turkiye TB2
ile yasadigi basarlyl daha gelismis Urlunler ile daha
ileriye tasimayl amaclamaktadir.

» Bayraktar AKINCI: YUksek irtifa ve uzun havada
kalis stresine sahip (HALE) bu platform, TB2'ye
gore daha fazla faydall yUk tasiyabilen daha farkl
sensorler ile donatilabilen gelismis bir IHAdIr. Cok
saylda Ulkeye ihrac edilmistir.

e Bayraktar KIZILELMA: Jet motorlu, insansiz savas
ucagr (MIUS) olarak tasarlanan KIZILELMA'da AESA
radar entegrasyonu yapilmis cok blyuk bir ilerleme
kaydedilmistir. Avci roll ile hava muharebelerindeki
dontstimde dncl bir Urin olmasi planlanmaktadir.
¢ TUSAS ANKA-3: “Ucan kanat” yapisiyla dustk
radar izine sahip olan ANKA-3, derin darbe (deep
strike) gorevleriicin tasarlanmis stratejik bir
arundar.

Uzay Vizyonu: Bagimsiz Erisim Yetenegi
ROKETSAN tarafindan yartttlen Mikro Uydu Firlatma
Sistemi (MUFS) projesi, Turkiye’'nin kendi uydularini,
kendi topraklarindan firlatabilmesini amaclamaktadir.
2027 yilinda ilk ucusunu yapmasi planlanan Simsek-2
firlatma araci, 1.500 kg faydali yukt 700 km irtifadaki
yorlingeye tasiyabilecek kapasitededir. Bu yetenek,
Turkiye'yi uzaya bagimsiz erisimi olan sayili Glkeler
arasina sokacak ve askeri istinbarat uydularinin
firlatiimasinda disa bagimhlgi sona erdirecektir.

Sektoértn kaderini degistiren asil milat, 13 Mayis 2004
tarihinde toplanan Savunma Sanayii icra Komitesi
(SSIK) toplantisidir. Dénemin Basbakani Recep Tayyip
Erdogan baskanliginda toplanan komite, toplam degeri
11 milyar dolari asan modern tank, taarruz helikopteri
ve [HA alim ihalelerini tek kalemde iptal etmistir. Bu
karar, TUrk savunma sanayi tarihinde bir paradigma
degisimine isaret etmektedir.

KAPAK
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MILGEM Projesi ve Firkateynler

Deniz Kuvvetleri’nin modernizasyonu, MILGEM projesi
ile yerli bir karaktere burtinmustur. Ada sinifi korvetlerin
(TCG Heybeliada, Buytkada, Burgazada, Kinaliada)
basarisi, projenin ikinci fazi olan | sinifi firkateynlere
(istanbul sinifi) zemin hazirlamistir. Yizde 75'in Uzerinde
yerlilik oraniyla tretilen TCG Istanbul, yerli dikey atim
sistemi (MIDLAS) ve verli hava savunma fuizeleri
(HISAR-D) ile donatiimistir. Basarili bir platform olan

I sinifricin ikinci dort adetlik parti siparis edilmis olup
aynianda 7 geminin insasi devam etmektedir. Sirada ise
hava savunma harbi i¢in tasarlanan TF-2000 muhripleri
bulunmaktadir. TF-2000 ile bolgesel hava savunma gibi
kritik gorevler gerceklestirilecektir.

STM’nin 2024 Aralik ayinda Portekiz Donanmasi ile
imzaladigi 123 milyon Euro’luk lojistik destek gemisi
sozlesmesi, Tarkiye'nin bir NATO Ulkesine yaptigiilk
buyUk tonajli gemi ihracati olarak tarihe gecmistir.
Turk gemi insa endUstrisi ayni anda 40’a yakin tonajli
askeri gemi Uretmektedir. Bu kadar yUksek sayida
geminin énemli bir kismi ise muharip gemilerden
olusmaktadir. Bahse konu yUksek sayidaki gemi insasi
mevcut konjonkturde Cin disinda farkli bir Glkede
gorulmemektedir.

insansiz Deniz Araclari (iDA): Yeni Bir Doktrin
Havadaki IHA devrimini denizlere tasiyan Turkiye,
DA (Insansiz Deniz Aracl) alaninda da énci bir rol
Ustlenmektedir.

¢ ULAQ: ARES Tersanesi ve Meteksan is birligiyle
gelistirilen ULAQ, Turkiye'nin ilk silahli IDA'sidr.
Lazer gudumld Cirit ve uzun menzilli L-UMTAS
fUzeleri atabilme yetenegine sahiptir

¢ MARLIN: ASELSAN ve Sefine Tersanesi
ortakligiyla dretilen MARLIN, elektronik harp
yetenegine sahip dinyadaki ilk IDAdir. NATO
tatbikatlarinda boy gdstererek yeteneklerini
muttefiklere kanitlamistir.

Farkli insansiz deniz araclarinin envantere alinarak
muharebe konseptleri gelistiriimesi ve bul alanda éncu
olunmast icin Turk Deniz Kuvvetleri de énemli bir caba
gbstermektedir.

Tekerlekli Zirhli Araglar ve Kiiresel Pazar

Turkiye, tekerlekli zirhli araclarda (TZA) klresel bir
marka haline gelmistir. Otokar, Nurol Makina, BMC ve
Katmerciler gibi firmalar; Afrika, Asya ve Dodu Avrupa
pazarlarinda buyUk pazar paylarina sahiptir. Otokar’in
COBRA arac ailesi dayanikhliklart ve moduler yapilari
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sayesinde baris glici operasyonlarinin vazgecilmezi
olmustur. Otokar ve FNSS’in avrupa’nin en buyUk zirhli
arac Ureticileri ile karsilasarak orta dogu da kazandigi
ihaleler bu alanda Turkiye’'nin basarisini ortaya
koymustur. Zira Umman’a yapilan PARS 8x8 ZMA ve
BAE'ye vapilan Rabdan 8x8 ZMA ihracatlarinda bu
alanda ddnyanin en iyileri ile yarisimistir.

Entegre Hava Savunma Mimarisi

Turkiye’nin hava savunma stratejisi, 2024 yilinda “Celik
Kubbe” projesinin resmen duyurulmasiyla yeni bir
evreye girmistir. Bu proje, tek bir fuze sistemini degil,
tim hava savunma sensorlerinin, komuta kontrol
merkezlerinin ve silah sistemlerinin yapay zeka destekli
tek bir ag altinda birlestiriimesini ifade eder. Esasinda
“Celik Kubbe” isimlendirmesi Turkiye’'nin son yirmi yildir
cabaladigi yerli entegre hava savunma mimarisinin
markalasmasinda énemli bir adim olmustur. TUm
yapinin butunlesik yapida goérev yapmasi modern hava
savunma sistemi icin olmazsa olmaz temel gerekliliktir.
“Celik Kubbe” bu mimari icin bir marka ve yapay zeka
destegi gibi yenilikleri icermektedir.

Katmanl Savunma Bilesenleri
Celik Kubbe, dort ana katmandan olusmaktadir:

1. Cok Algak irtifa: BURC ve KORKUT kundagi
motorlu sistemler ve IHTAR drone savar sistemleri.
2. Alcak-Orta irtifa: HISAR-A+ ve HISAR-O+
fUzeleri, helikopter ve seyir fuzelerine karsi etkilidir.
Yeni nesil GUrz sistemi yUksek mobilitesi ile bu
sinifta dnemli bir Grtn olacaktir.

3. Yiiksek irtifa / Uzun Menzil: SIPER Urtin-1

ve Urtin-2, 100+ km menzilleriyle stratejik hava
savunma semsiyesini olusturur.

4. Uzay ve Balistik Savunma: Gelistirilmekte olan
SIPER Blok-3 ve gelecekteki anti-balistik sistemler.
2025 Agustos ayinda ASELSAN, Celik Kubbe
kapsaminda 460 milyon dolar degerinde SIPER

ve HISAR bataryalari ile ALP serisi radarlarin
teslimatini gerceklestirmistir.

Stratejik Fiize Sistemleri

ROKETSAN, TAYFUN balistik fuzesi ile Turkiye'ye derin
darbe yetenegi kazandirmistir. IDEF 2025'te sergilenen
TAYFUN Blok-4 ve hipersonik varyantlar, Turkiye’'nin
fuze teknolojisinde caydiricilik noktasinda énemli bir
esigini astigini gostermektedir. Deniz tarafinda ise
ATMACA gemisavar flizesi ve onun denizaltindan atilan
versiyonu AKATA, cok kritik projelerdir. AKATA ile
denizaltindan seyir flzesi atis kabiliyeti cok az tlkede
olan ve “sUrpriz” saldir etkisi ile caydiriciligr dnemli

oranda artiran kabiliyetlerdendir. Ayrica TAYFUN

flze sistemlerinde ilk teslimatlarin yapilmasi ve Kara
Kuvvetleri komutanlgi tarafindan siparis edilen KARA
Atmaca sistemleri hasim stratejik tesisleri icin blylk
tehdit olusturmaktadir.

Afrika: “Kazan-Kazan” Yaklasimi ve Sahel
Turkiye'nin Afrika’daki varligi, son yillarda “yumusak
glc’ten” “sert guc” is birligine evrilmistir. Batili glclerin
(6zellikle Fransa’nin) Sahel bolgesinden cekilmesiyle
olusan guvenlik boslugunu, Turk savunma sanayii
doldurmaya baslamistir. Mali, Burkina Faso, Nijer ve
Somali gibi Glkelerle imzalanan savunma is birligi
anlasmalari, terérle micadelede Turk IHAlarinin ve
zirhl araclarinin etkin rol oynadigini géstermektedir.
Turkiye'nin sémdrgeci bir gecmisinin olmamasi ve
“siyasi 6n kosulsuz” satis politikasi, Afrikali liderler
nezdinde Ankara'yi tercih edilen bir ortak yapmaktadir.

Asya ve “Miisliiman Kardesligi” Pazari

Pakistan ve Endonezya ile kurulan iliskiler, basit birer
musteri-satici iliskisinin dtesine gecerek stratejik
ortakliga donusmustar.

Pakistan ile MILGEM korvetlerinin
ortak iiretimi ve Endonezya ile
KAAN projesindeki ortaklik,
Islam diinyasinda teknoloji odakl
bir savunma paktinin niivelerini
olusturmaktadir. Endonezya’nin
10 milyar dolarlik KAAN alimi,

bu stratejinin en somut
meyvesidir.

2025 yili sonu itibariyla Turk savunma sanayii, kliresel
savunma pazarinda “ylkselen yildiz” statiistinden
“yerlesik oyuncu” stattistine gecis strecindedir.
ihracattaki 8 milyar dolarlik hacim, KAAN gibi mega
projelerdeki ilerleme ve Celik Kubbe gibi entegre
codzUmler, Turkiye'nin stratejik 6zerklik hedefine ne kadar
yaklastigini gdstermektedir. Ontimuzdeki on yil, motor
teknolojisindeki bagimsizlasma streci ve nitelikli insan
kaynaginin korunmasl, bu basar hikayesinin kaliciligini
belirleyecektir. Turkiye, savunma sanayiini sadece bir
ekonomik gelir kapisi olarak degil, 21. ylzyilin kaotik
jeopolitiginde ayakta kalmanin ve s6z sahibi olmanin en
temel araci olarak kullanmaya devam edecektir.
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MUSIAD Ekonomik, Sivasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Yoneticisi

Yeni Yatirim Tesvik Sistemi:
Is Dunyasinda Firsatlar ve Riskler

“Son donemde aciklanan yatirim
tesvikleri, asgari yatirim tesvik
tutarlaniyla da dikkat ¢ekiyor.
Yiiksek teknolojili yatirimlar icin
asgari tutar 100 milyon TL olarak
belirlenmisken, diger sektorlerde
bu rakam 200 milyon TL’ye
kadar ¢ikiyor”

Turkiye’nin yatirim ortamini canlandirmak ve stratejik
sektorleri desteklemek amaciyla uygulamaya

konulan Yeni Yatirim Tesvik Sistemi, 2012°’den bu yana
yUrarlukte olan sistemi sona erdirerek blyuk 6lgekli
yatirimlara 6ncelik taniyor. Ancak bu sistem, ktclk ve
orta buyuklukteki isletmeler (KOBI) icin sinirli firsatlar
sunuyor.

Yeni tesvik paketinde yUksek sermaye gerektiren
projeler &ne cikariliyor. KOBI'lerin yararlanabilecegi
finansman olanaklari, vergi avantajlari ve Ar-Ge
destekleri de kisitlaniyor. Emek yodun ve kigtk 6lcekli
Uretim faaliyetleri ise neredeyse sistemin disinda
kahyor. Bununla birlikte, tesviklerin agirlikli olarak
savunma, enerji ve otomotiv gibi stratejik sektorlere
yonelmesi, imalat, hizmet, tarim ve kulttr gibi alanlarin
bu destekten yeterince pay alamamasina neden oluyor.
YUksek asgari yatirim tutarlari, kiicik ve orta
buyuklUkteki isletmelerin tesvik sistemine erisimini
zorlastiriyor. Bu durum, yalnizca ekonomik buylime

ve istihdam acisindan degil, tretim cesitliligi ve
strdurulebilir kalkinma acisindan da ciddi bir risk
olusturuyor. Buna karsin, kapsayici bir yatirim

tesvik politikasl, tim olceklerdeki isletmelerin
desteklenmesini saglayarak hem yerli Gretimi hem de
istihdami artirabilir. Buyuk yatirimlar kadar KOBI'lerin
de tesviklerden etkin sekilde yararlanmasi, Turkiye'nin
ekonomik gelecedi icin kritik bir adim olacaktir.

Sektorel ve Bolgesel Oncelikler:

Turkiye’nin ekonomik buytme hedefleri, yatirim
tesviklerinin etkinligi ile dogrudan baglantili olacaktir.
Son dénemde aciklanan tesvik sisteminde, oncelikli
sektorler arasinda ileri Teknoloji, Savunma Sanayii,
Yenilenebilir Enerji, Dijital Teknolojiler, Makine, ilac

ve Gida Isleme yer aliyor. Ancak uygulamadaki bazi
detaylar, 6zellikle kugUk ve orta buyuklukteki isletmeler
icin 6Gnemli bir engel olusturuyor.



Son dénemde aciklanan yatirim tesvikleri, asgari
yatirim tesvik tutarlariyla da dikkat cekiyor. Yuksek
teknolojili yatirimlar icin asgari tutar 100 milyon TL
olarak belirlenmisken, diger sektdrlerde bu rakam

200 milyon TL'ye kadar cikiyor. Yesil ve dijital dontstm
programlarinda yatirim tutari 50 milyon TL, bazi

Ozel sektorlerde ise 30 milyon TL olarak uygulaniyor.
Bolgesel farkliliklar da hesaba katildiginda, 1. ve 2.
bolgelerde asgari yatirim tutari 12 milyon TL iken,
diger bolgelerde bu tutar 6 milyon TL seviyesinde.
Onceki tesvik sistemine kiyasla bu durum, kicik ve
orta buyuklukteki isletmeler acisindan ciddi bir sorunu
net bir sekilde ortaya koyuyor. Daha 6nce KOB/'lerin
sisteme dahil olabilmesi icin gereken yatirim tutari,
gundmuzdeki rakamlarin 12’de biri seviyesindeydi;

bazi sektorlerde ise bu fark cok daha yuksek. Bu
yUksek asgari tutarlar, kiictk ve orta buyuklikteki
isletmelerin tesviklerden yararlanmasini zorlastiriyor ve
ekonomik bUylmenin tabana yayiimasini engelliyor.

Tesvik politikalarinin amaci, yatirimi artirmak ve
ekonomik dinamizmi desteklemektir; ancak yeni sistem
bu hedefi KOBT'ler acisindan tam olarak karsilamiyor.

is dunyasl, yatinm tesviklerinin yalnizca buytk dlcekli
yatirimlar degil, ayni zamanda KOBI'leri de kapsayacak
sekilde yenilenmesini bekliyor. Makroekonomik risklerin
gozetildigi, sektor ve dlcek farkliliklarini dikkate alan
adil bir tesvik politikasl, Tarkiye'nin strdardlebilir
kalkinma hedefleri icin kritik dnem tasiyor.

DEGERLENDIRME

Tiirkiye Yiizyili: Rekabet ve Biiyiime Stratejisi
TUrkiye, cografi konumu, genc nufusu ve gUclu Gretim
altyapisiyla kuresel rekabette blyuk bir potansiyele
sahiptir. Ancak strdUrulebilir bir rekabet glcd, yalnizca
buyik yatinmlarla degil, tlke genelindeki KOBT'lerin
ve yatirim tesvik ekosisteminin desteklenmesine de
bagll. GUnumuzin rekabet ortaminda yenilik, esneklik
ve (retim cesitliligi kritik dneme sahip. iste bu noktada
KOBI'ler devreye giriyor; ctinkl bu ¢zelliklerin dogal
tasiyicisi onlar. KucUk ve orta bayUklukteki isletmeler
(KOB/'ler), ekonominin esnekligi ve dinamizmi icin
vazgecilmez bir glc.

Daha 6nce KOB/’lerin sisteme dahil
olabilmesi icin gereken yatirim
tutari, giiniimiizdeki rakamlarin
12’de biri seviyesindeydi; bazi
sektorlerde ise bu fark cok daha
yiiksek. Bu yiiksek asgari tutarlar,
kiiciik ve orta biyiikliikteki
isletmelerin tesviklerden
yararlanmasini zorlastiriyor ve
ekonomik biiyiimenin tabana
yayilmasini engelliyor.
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Tarkiye Yuzyih vizyonu cercevesinde, KOBI odakli
yatirim tesvik mekanizmalarinin hayata gecirilmesi
artik bir zorunluluk. 2026 hedefi, KOBI'lerin ihracatini
100 milyar dolara ¢ikarmak ve yUksek teknoloji
Grtnlerinin payini artirmak ise bu ancak kapsamli ve
sektorel olarak cesitlendirilmis yatirim tesvikleriyle
muUmkin olacak. Turkiye'nin kiresel rekabette s6z
sahibi olacadi yeni yizyil, KOBI’lerin dinamizmi ve
yatirim tesvikleriyle sekillenecek.

Yatirimlar Ertelenirse Kalkinmada Ertelenir

Yeni yatirim tesvik sistemi, yalnizca buyuk projelere
degil, tim sektérlerdeki girisimcilere ve KOBI'lere
esit firsatlar sunan adil ve strdUrulebilir bir yapiya
dénusmelidir. Turkiye'nin ekonomik gelecegdini
KOBI'lerin yenilikci glict ve Uretim azmi insa
edecektir. KOB/'ler, Uretimden ihracata, istihdamdan
yenilige kadar ekonominin her alaninda varlik
gosteren ve Turkiye ekonomisinin temelini olusturan
gorinmez kahramanlardir. Uretimin yiizde 99'un
istihdamin Ucte ikisini ve ihracatin yarisindan

gerceklestiren KOBI'ler, daha diistk sermaye ile daha
fazla istihdam olusturma kapasitesine sahiptirler.
Buyuk yatirimlar kadar KOBI'lerin dinamizmi de
Turkiye’'nin kalkinma hikayesini yazacak en énemli
guctar.

Bu nedenle, mikro dlcekli tim sektorleri kapsayan
yatirim tesvik modelleri ve bolgesel kapasiteye uygun
destekler artik bir secenek degil, zorunluluktur.

Her sektor, her olcek, her bdlge artik tesvikten

payini almalidir. Mikro, kiictk ve orta blyuklUkteki
KOB/'lerin finansmana erisimini kolaylastiracak ve
teminat sistemlerini gliclendirecek yeni yatirim tesvik
mekanizmalari kurulmalidir.

Is dinyasinin beklentisi: yatirimlar ertelenirse,
kalkinma da ertelenir. Turkiye'nin blytme hikayesi,
buyuk yatirimlar kadar KOBTP'lerin de hikayesidir.
Uretimin surekliligi, istihdamin giivencesi ve ekonomik
énustman temeli onlarin omuzlarindadir. KOBI'ler

ik edilmeden kalkinma olmaz.
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“At the TRT World Forum 2025, I
I had the opportunity to chat with ;
Al Jazeera Channel Digital News Reporte
Amjad Alnour. My first question to him

was, What is the situation in Sudéh‘-"’
Alnour’s answer was strlkmgh 14-.-
“Sudan is in a worse state than Gaza...

There is a humanitarian disaster *" m”&,—’ﬁ
unfolding before the world’s ey_gs, y =
but no one knows what is happening ——
in Sudan.” -
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According to official data, Sudan has a population of
50.04 million and is two and a half times the size of
TUrkiye in terms of land area, ranking as the world’s
sixteenth largest country. Approximately 70 percent
of the country’s population is Arab, while 30 percent
consists of African ethnic groups (Zaghawa, Masalit,
Nuba, Beja, Fur, Nubyan tribes, and others).

Sudan’s underground resources include oil, iron,
copper, chromium, zinc, tungsten, mica, silver, gold,
and hydroelectric power. The most important surface
resources are food, beverages, paint, glue, cosmetics,
ink, textiles, furniture, and Arabic gum, which is used
for viscosity control and is obtained from trees that
are 80% grown in Sudan.

A Syrian friend of mine who trades in Sudan described
the country’s climate as follows: “Sudan has a climate
similar to that of Cukurova, where crops can be
harvested at least three times a year.” According

to foreign affairs sources, Sudan’s exports consist

of petroleum, gold, cotton, live animals and meat,
sesame, oilseeds, gum arabic, tanned leather, sugar,
and peanuts.

Tiirkiye-Sudan Relations

Turkiye’s relations with Sudan date back to the
Ottoman Empire. Located in the fertile lands through
which the Nile River flows, the capital city of Khartoum
was referred to as “hortum” during the Ottoman
period, in reference to the bend of the Nile, and

still carries on that legacy. According to the Turkish
Ministry of Foreign Affairs’ report on Political Relations
with Sudan, “Within the scope of cooperation between
TIKA and civil society organizations, projects are being
carried out throughout Sudan, primarily focused on
development, but also addressing the urgent needs of
the local population.

The TIKA office in Port Sudan, which had been closed
due to conflicts, resumed its activities in December
2024. In line with the needs of the region, a modern
training hospital with a capacity of 150 beds was

built in Darfur-Nyala under the coordination of TIKA,
and its official opening took place in February 2014.
The Nyala Sudan-Turkiye Training and Research
Hospital is one of the most comprehensive foreign aid
projects implemented by Turkiye abroad. The hospital
continues to provide services despite the conflicts.
Under the Turkiye Scholarships program, our country
has provided scholarships to 840 Sudanese students
between 1992 and 2024. Currently, 280 Sudanese
students are receiving scholarships. In 2024, Turkiye’s
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exports to Sudan amounted to US$276.9 million, while
Tarkiye’s imports from Sudan amounted to US$67.8
million, bringing the total trade volume to US$344.7
million. Our main export items include electrical
machinery, iron and steel, automotive industry
products, boilers, machinery, iron and steel goods,
plastic products, unfinished clothing, and paper/
cardboard. Our main imports include oilseeds and
fruits, sugar and sugar products, raw hides, lacquer,
gum, resin, essential oils, and cotton. Reference was
made to “humanitarian aid to improve humanitarian
conditions in Sudan and mitigate the effects of
conflicts.”

The Yunus Emre Institute, serving in Sudan’s capital
Khartoum, strengthens cultural and social ties
between the two countries. THY plays an important
role in relations with Sudan by organizing flights to
Port Sudan.

The Deepening Crisis in Sudan

At the TRT World Forum 2025, | had the opportunity
to chat with Al Jazeera Digital News Reporter Amjad
Alnour. My first question to him was, “What is the
situation in Sudan?” Alnour’s answer was striking:
“Sudan is in a worse state than Gaza. There is a
humanitarian disaster unfolding before the world’s
eyes, but no one knows what is happening in Sudan.”
According to Alnour, the biggest problem in Sudan is
isolation and lack of communication. The crisis, which

CERCEVE KASIM-ARALIK 2025

0o
W



EXPERT
OPINION

began in 2003 and has claimed hundreds of thousands
of lives, occasionally makes headlines, but media
interest is extremely limited. Much of the country is
struggling with internal displacement, hunger, thirst,
and uncertainty.

Social chaos deepened in the country after the
30-year authoritarian rule of ousted leader Omar
al-Bashir. After Bashir’s overthrow in 2019, a power
struggle began between two key figures in the
Sovereignty Council, Abdel Fattah al-Burhan and
Muhammad Hamdan Dagalo (Himidti), which turned
into open conflict between the Sudanese Armed
Forces (SAF) and the Rapid Support Forces (RSF) on
April 15, 2023.

According to data from the Turkish Ministry of Foreign
Affairs, approximately 200,000 people have lost their
lives in these clashes, and 25 million people have been
affected.

A total of 30.9 million people are in need of
humanitarian aid, 8.4 million people have been
internally displaced, 3.8 million Sudanese have
sought refuge in neighboring countries, and 19 million
students have been deprived of education.

According to sources in Sudan, the massacres are
much worse than what is reflected on social media.
The RSF’s atrocities against civilians aim to break the
resistance of the people. The crimes committed in the
city of El-Fashir, especially in North Darfur, are going
down in history as a dark chapter.

Tiirkiye’s “construction and
rehabilitation” strategy has been
successfully implemented in Syria
and Somalia. Today, Tiirkiye has
become an effective mediator

in crises such as Ukraine-Russia,
Azerbaijan-Armenia, and
Afghanistan-Pakistan.

Tiirkiye’s Experience in Combating Terrorism

Since its founding, TUrkiye has lost approximately
10,000 martyrs and 10,000 veterans in its fight against
PKK terrorism. On the other hand, the number of
citizens of this country who lost their lives in the ranks
of the organization has reached nearly 40,000. Our
greatest loss is human resources, because human lives
cannot be replaced. Turkiye’s economic loss during
this process is around $700 billion. While waging

an armed struggle, the state has also attempted to
narrow the social base of terrorism through socio-
political reforms.

Education reforms have facilitated mother tongue
education, channels such as TRT Kurdi and TRT
Diyanet have been launched, and economic and
transportation investments have been made in the
region. In addition to the state, various foundations,
associations, and religious communities have also




played a role in the resolution processes.

The first negotiation-based initiatives were launched
during the Turgut Ozal era, but the process collapsed
after an attack in which 33 soldiers were killed. During
the AK Party era, a new resolution process was
initiated alongside European Union reforms, and a civil
resolution ground was sought with the Dolmabahce
Consensus. During this period, Turkiye opened a new
chapter in the fight against terrorism by developing
domestic defense technologies. Thanks to UAVs,
SIHA, and autonomous systems, Turkiye increased

its effectiveness in the field and transformed the
experience it gained in the region into diplomatic
power in places like Syria, Libya, and Azerbaijan.
Turkiye weakened the organization with operations
such as Claw, Lock, and Olive Branch in Syria and Iraq.
Turkiye adopted the principles of “staying on its feet”
and “being strong at the table.” However, in the fight
against terrorism, not only power but also intelligence
and strategy have been decisive.

Construction and Reform Strategy

The primary duty of the state is to build and develop.
Terrorism’s job is easy: to destroy, devastate, and
spread fear. Building, on the other hand, requires
patience, cost, and intelligence. The states established
during and after the period of the Islamic State

of Medina continued this policy of reform and
development. Thanks to this policy, states such as the
Ottoman Empire ruled the world for many years. This
policy of reform and development manifested itself
in every area, from the development and reform of
cities to the reform of the hearts of non-Muslims (the
institution of zakat).

In its fight against the PKK, Turkiye has made a
difference by focusing not only on weapons but also
on building society. During this process, the US’s
support for the organization was clearly visible, but
Turkiye developed its own strategy and reversed this
cycle. The essence of this strategy is: “Build and reform
by standing strong.”

Diplomatic Model for Sudan

Sudanese journalist Amjad Alnour says that Turkiye
has provided UAVs and logistical support to the
Sudanese army and that this support must continue.
According to him, actors such as the US, China, and
secretly Israel are positioned in Sudan. There are
Wagner elements and Colombian mercenaries within
the RSF. The goal is to divide Sudan and seize its
wealth. As Alnour emphasizes, a solution cannot be
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achieved through war alone. A negotiation table free
from external interference must be established under
TUrkiye’s guarantee.

Tiirkiye as Guarantor and Mediator

TUrkiye’s “construction and rehabilitation” strategy has
been successfully implemented in Syria and Somalia.
Today, Turkiye has become an effective mediator in
crises such as Ukraine-Russia, Azerbaijan-Armenia,
and Afghanistan-Pakistan.

President Recep Tayyip Erdogan has demonstrated
this once again in the Gaza process. Turkiye acts as

a party to peace and a guarantor of stability. It is
possible to contribute to the peace process in Sudan
with the same strategy. Turkiye will once again put its
weight behind this process. The fundamental principle
of Turkiye’s vision for Africa is clear: “Win-win.” If
Africa wins, racism and imperialism lose.

“If two parties of the believers happen to fight,

make peace between them. But then, if one of them
transgresses against the other, fight the one that
transgresses until it reverts to Allah’s command. And if
it does revert, make peace between them with justice
and be equitable for Allah loves the equitable.”
(Hujurat Surah, Ayat 9)
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Latin
Amerika’nin
Kaynak Ussu

BOLIVYA

Ulkenin Kisa Tarihi

Bolivya, adini bagimsizlik micadelesinin simge ismi
Simon Bolivar'dan alan ve 1825'te ispanya hakimiyetine
son vererek bagimsizhgini kazanmis bir Glney
Amerika Ulkesi. 19. ve 20. yUzyillar boyunca sinir
savaslari, darbeler ve rejim degisiklikleriyle dalgal bir
siyasi strec¢ yasayan Ulke, 6zellikle zengin maden ve
hidrokarbon kaynaklari nedeniyle boélgesel glclerin ve
buyuk sirketlerin rekabet alanlarindan biri oldu.
1982'de demokrasiye gecilmesi, askeri yonetim
dénemlerinin sona ermesi ve cok partili siyasal
hayatin yerlesmesi acisindan dontm noktasi niteligi
tasidi. 2009 yilinda kabul edilen yeni anayasa ile
Ulkenin resmi adi “Bolivya Cumhuriyeti”’nden “Bolivya

f GSYIH (Milyon $)

57.086

(2025, IMF)

B gpGsyin ¥

4.585

(2025, IMF)

Baskent
La Paz

Niifus

12.450.000

(2025, IMF tahmin)

Yiizol¢iimii

1.098.580 km:

Cokuluslu Devleti”ne donutsturaldd; boylece Ulke
topraklarinda yasayan yerli ve yerel etnik topluluklarin
siyasi ve kulturel varligi anayasal dizeyde tanindi. Bu
cercevede Bolivya, bugin hem sémurge gecmisinin
mirasini hem de cok kulttrld toplumsal yapisini
modern devlet kurumlariyla bir arada tasimaya
calisan, kaynak zengini ama gelisme potansiyelini tam
kullanmak icin hala yapisal donustmlere intiya¢c duyan
bir ekonomi olarak éne cikiyor.

3

Biiyiime Orani (%)

% 0,6%

(2025, IMF)



Siyasi ve idari Yapisi

Bolivya, anayasal cumhuriyet ve baskanlik sistemi ile
yonetilen bir “cokuluslu devlet” yapisina sahip. Devlet
Baskani, ayni zamanda hikUmetin basi konumunda
olup, Baskan Yardimcisi ile bes yilligina dogrudan halk
oyu ile seciliyor; ilk turda sonuc alinamazsa secim
Meclis’te ikinci tur ile tamamlaniyor.

Yasama organi iki kanatli bir parlamentodan olusuyor:
130 Gyeli Temsilciler Meclisi ve 36 Uyeli Senato. Her

iki meclis de bes yillik dénemler icin seciliyor. 2009
Anayasasl ile, cok etnili yapi kurumsal dizeyde
taninirken, yerli halklarin siyasal temsilini artirmaya
dontk dazenlemeler yararluge girdi.

Ulkede ayrica secim sistemine, siyasal parti yapisina ve
yerel yonetimlerin isleyisine yonelik énemli bir ayrinti
olarak, genel secimlerde Ulke capinda yUzde 3’lUk oy
barajini gecemeyen siyasi partiler “parti” statlsunu
kaybediyor ve bir sonraki secime katilamiyor. idari
acidan Bolivya, Beni, Chuquisaca, Cochabamba, La
Paz, Oruro, Pando, Potosi, Santa Cruz ve Tarija olmak
Uzere dokuz eyalete; eyaletler de il, bolge (seccion) ve
kantonlara ayrilmis durumda.

Merkezi idare eyaletlerde Cumhurbaskani tarafindan
atanan valilerle temsil edilirken, il dizeyinde vali
yardimcilari gbrev yapiyor; belediye meclisleri ise
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halk tarafindan dogrudan secilerek yerel idarenin
demokratik mesruiyetini gtclendiriyor. Yargi organlari,
anayasal ilke geregi yasama ve yUritmeden bagimsiz
olarak konumlandiriimis durumda.

Niifus ve istihdam Yapisi

2025 yilritibariyla Bolivya'nin ndfusunun 12,45 milyon
Kkisi seviyesine ulastigi ve nufus buyukligu acisindan
dinyada 78. sirada yer aldigi tahmin ediliyor.
2026’da nufusun 12,64 milyona ¢ikacagdl 6ngorallyor;
bu da Ulkenin hala demografik acidan gdrece genc
ve bUyulyen bir ntfus yapisina sahip olduguna isaret
ediyor.

Uzun yillardir Glke icinde yoksulluk, gelir dagilimi
esitsizligi ve donemsel siyasi-sosyal istikrarsizliklar
nedeniyle Bolivya, Arjantin, Brezilya ve Sili gibi

komsu Ulkelere; ayrica Ispanya ve ABD gibi gelismis
ekonomilere yonelik bir isglct gdcu veriyor. Bu durum,
nitelikli isgtctndn bir kisminin Ulke disina yonelmesi ve
gocmen gelirlerine (remittances) bagimli bir hane halki
yapisinin ortaya cikmasl acisindan dikkat cekici.

istihdam piyasasinda kayit disilik oraninin yiksek
oldugu, tarim, madencilik ve hizmetler gibi sektorlerde
dusuk vasifli emegin yogunlastigl; buna karsin sanayi
ve teknoloji yogun Uretim alanlarinda nitelikli isgtclne
ihtivac bulundugu gérultyor. Issizlik oraninin 2025
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yilinda toplam isglcU icinde yUzde 5,1 seviyesinde
gerceklesecegi tahmin edilmekte; bu oran Bolivya'yi
kUresel dlcekte issizligin gorece yuksek oldugu Ulkeler
arasinda orta siralara yerlestiriyor.

Dogal Kaynaklar

Bolivya, zengin yeraltl kaynaklari sayesinde Glney
Amerika’nin en dnemli maden ve enerji Ulkelerinden
biri konumunda. Ulkenin baslica dogal kaynaklari
arasinda kalay, dogal gaz, petrol, cinko, volfram,
antimon, gimus, demir, kursun ve altin éne ¢ikiyor;
ayrica genis orman varligi nedeniyle kereste ve
hidroelektrik potansiyeli de dikkat cekici. Stratejik
acidan en kritik unsur ise lityum: elektrikli araclar ve
enerji depolama sistemleri icin temel hammadde olan
lityumun dunya rezervlerinin ylzde 60’tan fazlasinin
Bolivya'da bulundugu ifade ediliyor.

Tarim alaninda ise soya fasulyesi, kahve, koka, pamuk,
misir, seker kamisi, piring, patates ve Brezilya cevizi
gibi Urtnler hem ic tUketim hem de ihracat acisindan
dne cikmakta. Imalat sanayii buyik 6lctiide madencilik
ve hidrokarbon sektorleri etrafinda sekillenmis olup,
dokamculik, petrol Granleri, gida, tatun, el sanatlari,
hazir giyim ve micevherat Uretimi 6énemli bashklar
arasinda.

Ote yandan, ozellikle kuzeydoguda sikca gorilen seller,

And Daglari’ndaki volkanik faaliyetler ve tarim amacli
orman tahribati, asiri otlatma ve modern olmayan
tarim yontemlerinin neden oldugu erozyon; tlkenin
cevresel strduralebilirlik acisindan kirilganliklarini
artiriyor. Biyolojik cesitlilik kaybi ve endustriyel kirlilik,
orta-uzun vadede Bolivya'nin dogal kaynaklarini
katma degere donustUrurken dikkatle yonetmesi
gereken risk alanlari olarak 6ne cikiyor.

Ekonomisine Genel Bakis ve

2025 Yili Degerlendirmesi

Bolivya ekonomisi, son yillarda agirlikli olarak
madencilik ve hidrokarbon gelirlerine dayall, disa

acik ve emtia fiyatlarina duyarli bir yapi sergiliyor.
Dogal gaz ihracati, Ulkenin toplam ihracat gelirlerinin
yarisindan fazlasini olustururken; metal cevherleri
(6zellikle cinko, gimus, altin ve kalay) ile soya tUrevleri
gibi tarimsal UGrtnler de dis satimda 6nemli paya sahip.
Kuresel dlcekte petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki
dalgalanmalar, Bolivya’'nin buytme performansini
dogrudan etkiliyor; fiyatlarin geriledigi déonemlerde
kamu gelirleri daralirken bayUime hizinda belirgin
yavaslamalar yasaniyor. 2023’te sabit fiyatlarla yuzde
3,1 bluylyen ekonomi, 2024'te yuzde 0,7'ye; 2025'te
ise ylzde 0,6'ya gerileyen bir blytme tahminiyle daha
dustk bir ivmeye sahip gortntyor.

Bu tablo, emtia fiyatlarindaki zayif seyir, i¢ talep
dinamiklerindeki kirilganhk ve yatirim istahindaki sinirli
artisin bir yansimasi. Cari fiyatlarla GSYH'nin 2025'te
57 milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenirken, bu
buyklak Bolivya'y1 190 tlke icinde 92. blyUk ekonomi
konumuna yerlestiriyor. Enflasyon cephesinde ise
2023’te ylzde 2,6 ve 2024'te yuzde 5,1 olan tUketici
fiyatlari artisinin, 2025’te yuzde 20,8’e sicramasi
ongorullyor; bu da Ulkenin fiyat istikrari alaninda yeni
bir sinavla karsi karsiya olduguna isaret ediyor. Dis
aclk, butce dengesi ve kamu borcu gibi gdstergeler,
ekonominin énumuzdeki donemde daha temkinli bir
makroekonomik cerceveye ihtiyac duydugunu ortaya
koyuyor.

Temel Ekonomik Gostergeler

IMF verilerine gore Bolivya'nin GSYH'si cari fiyatlarla
2023’te 45,46 milyar dolar, 2024’te 46,97 milyar dolar
ve 2025 tahminine gére 57,09 milyar dolar duzeyinde.
Sabit fiyatlarla bUytme oranlari ise sirasiyla 2023'te
ylzde 31, 2024'te yuzde 0,7 ve 2025’te ylzde 0,6
olarak dngorultyor; bu da Ulkenin kisa vadede yUksek
bUyUme potansiyelini kullanamadigini, daha cok
dUstk-orta buylme bandinda seyrettigini gdsteriyor.
Kisi basina disen milli gelir, cari fiyatlarla 2023’te
3.748 dolar, 2024°te 3.822 dolar iken, 2025 tahmininde
4.585 dolara yUkseliyor; bu artis, bir yandan nominal
gelirdeki yukselisi yansitirken, diger yandan yUksek
enflasyon nedeniyle reel refah artisinin sinirli
kalabilecegine isaret ediyor. Cari islemler dengesinin
GSYH’ye orani 2023’te yluzde -2,5, 2024°te yuzde -3 ve
2025 tahmininde ylzde -3,4 dizeyinde; yani ekonomi,
dis tasarruflara bagimli ve orta élcekli bir cari acik
sorunuyla karsi karsiya.



issizlik orani 2023-2025 déneminde yizde 4,9-51
bandinda seyrederken, kamu borcunun GSYH'ye
orani 2023'te ylzde 90,8, 2024’te ylizde 98’e kadar
yUkseliyor; 2025'te ise yuzde 93,7’ye gerilemesi
bekleniyor. Bu veriler, kamu maliyesinde bor¢
stokunun yUksekligine ragmen, orta vadede belli

bir konsolidasyon ¢abasi olduguna isaret etmekte.
NUfusun 2025’te 12,45 milyon kisi seviyesine
gelmesiyle birlikte, blyumenin daha kapsayici ve
Uretken yatirimlara dayali bir yapiya kavusmasi, Ulkenin
sosyoekonomik gelisimi acisindan kritik 6nem tasiyor.

Yatirim Ortami ve Tesvikler

Bolivya'nin yatinim ortami, uluslararasi endekslerde
kisa vadede yuksek skorlar alamasa da, ekonomi
politikalarinda yapilan dtzenlemeler ile degisim
sUrecinde olan bir yapi gdsteriyor. Economist
Intelligence Unit verilerine gore Ulkeye gelen
dogrudan yabanci yatirim 2023 yilinda 293,7 milyon
dolar olarak gerceklesirken, 2024 ve 2025 icin yillik
250 milyon dolar civarinda bir giris dngoérullyor; bu
rakamlar GSYH’ye oranlandiginda yUzde 0,5-0,65

gibi sinirli bir seviyeye karsilik geliyor. Buna karsin,
gumrik mevzuatinda kacakciliga uygulanan cezalarin
artirilmasi ve is-yatirim-ticaret kanunlarinda
yapiimasi beklenen yeni diizenlemeler, orta vadede
ongorulebilirligi guclendirme potansiyeli tasiyor.
Hidrokarbon, elektrik ve madencilik sirketlerinin
isleyisine iliskin 6zel kanun hazirliklari da yatirimceilarin
dikkatle takip ettigi basliklar arasinda.

Yabanci yatirimcilar icin dnemli bir avantaj, yayincilik
sektoru disinda yerel firmalarin yabanci sirketlerde pay
sahibi olma zorunlulugunun bulunmamasi; buna karsin
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ulusal gtivenlige iliskin alanlar ile dogal kaynaklara
dogrudan bagli sektorlerde yabanci yatirimin
sinirlandiriimasi veya yasaklanmasi s6z konusu.
Ulkede El Alto, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro,
Puerto Aguirre ve Desaguadero sehirlerinde toplam

9 adet serbest ticaret bdlgesi bulunuyor;

bu bodlgelerde faaliyet godsteren yerli ve yabanci
sirketler, serbest bolge ici operasyonlarinda gimrik
vergilerinden ve ulusal vergilerden muaf tutuluyor.
Serbest Bolgeler Konseyi (CONZOF) bu alanlarda
yUrdtllen sanayi ve ticari faaliyetleri denetleyerek,
belirli dlcude seffaflik ve dlzen saglayan cati kurum
islevi goruyor. Bu cerceve, 6zellikle lojistik, hafif sanayi,
montaj ve yeniden ihracat odakli yatirimlar icin énemli
tesvikler sunuyor.

Firsatlar

Bolivya, zengin dodal kaynaklari, stratejik lityum
rezervleri ve enerji inracatcisi kimligiyle, uzun vadeli
yatirimcilar icin dnemli firsatlar sunan ancak dogru
risk yonetimi gerektiren bir pazar. Dogal gaz ve petrol
basta olmak Uzere hidrokarbon kaynaklari, hem Gretim
hem de altyapi yatirimlari acisindan yeni projelere acik.
Lityum ve diger kritik minerallerde, maden c¢ikarma
projelerinin yani sira, rafinasyon, kimyasal isleme

ve batarya teknolojileri gibi katma degeri yuksek
alanlarda ortaklik imkanlari 6ne cikiyor.

Metal cevherleri, ctruf ve kul; mineral yakitlar;
mucevherci esyasl; gida sanayii kalintilari ve hayvan
yemleri, Bolivya'nin ihracatinda baslica Grun

gruplarr arasinda yer aliyor; bu yapi, maden-tarim-
gida Uc¢cgeninde dikey entegrasyon iceren sanayi
yatirimlarinin potansiveline isaret ediyor. ithalat
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tarafinda ise mineral yakitlar, makineler ve mekanik
cihazlar, motorlu kara tasitlari, elektrikli makine ve
cihazlar, plastikler, cesitli kimyasallar, demir-celik ve
eczaclilik Granleri dnemli kalemler. Bu tablo, 6zellikle
makine-techizat, otomotiv, elektrik-elektronik,
plastik ve kimya sanayii trtinleri ihrac eden firmalar
icin Bolivya pazarini baytme alani haline getiriyor.
Enerji, madencilik, tarimsal sanayi, yol ve sehir
altyapilary, lojistik ve serbest bolge odakli depolama-
dagitim faaliyetleri, 6SnUmuzdeki donemde yabanci
yatirimcilarin odak noktasi olabilecek alanlar olarak
one cikiyor.

Sektorel Yatirim Trendleri ve

2025 Sonrasi Beklentiler

Dogrudan yabanci yatirimlar tarafinda 2023-2025
doneminde gorulen sinirli fakat istikrarli girisler,

2026 sonrasinda daha dustk ama dengeli bir seyre
isaret ediyor; EIU projeksiyonlarina gdre 2026-2029
déneminde yillik 100 milyon dolar civarinda FDI girisi ve
GSYH'ye oranla yuzde 0,2 civarinda bir pay éngorilayor.
Bu géranum, yatirimceilarin Bolivya'ya temkinli ancak
sUreklilik arz eden bir ilgiyle yaklastigini; buyuk tek
seferlik projelerden ziyade, daha kademeli ve secici
projelere yonelindigini gosteriyor.

Mevcut dis ticaret yapisi incelendiginde, madencilik

ve hidrokarbon sektorlerine dayali ihracatin devam
edecegdi; buna paralel olarak madencilik makineleri,
enerji ekipmanlari, sondaj ve altyapi yatirimlarinda artis
beklendigi sdylenebilir. Tarim ve gida sanayiinde soya,
sigir eti, Brezilya cevizi gibi Grtnlerin ihracattaki payi
yUkselirken, bu alanlarda isleme, paketleme, soguk zincir
ve lojistik yatirimlarinin da hiz kazanmasi muhtemel.

*Ticari Rota olarak

siz'degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin igerigi
MUSIAD Bolivya Temsilciligi
tarafindan hazirlanmistir.

ithalatta ise makine-techizat, motorlu tasitlar,
kimyasallar ve eczacilik Grtnleri basat kalemler; bu da
sanayilesme sUrecinin orta vadede bu alanlara yonelik
disa bagimliligin zekice yonetilmesine bagli olacagini
gosteriyor. 2025 sonrasi donemde kuresel yesil
dontstm ve enerji depolama teknolojilerindeki talep
artisi, Bolivya’'nin lityum ve diger kritik minerallerdeki
pozisyonunu stratejik dlctide glclendirebilir. Ancak
bunun gerceklesmesi, Ulkenin yatirim mevzuatini
ongorulebilir kilmasi, kamu-6zel sektor is birligi
modellerini gelistirmesi ve cevresel strdurtlebilirligi
6nceleyen madencilik standartlarini hayata
gecirmesiyle yakindan iliskili olacak.

Tiirkiye-Bolivya Ekonomik iliskileri

Turkiye ile Bolivya arasindaki ticari iliskiler son
yillarda hizli fakat dengesiz bir buyume sergiliyor.
2024 yilinda Turkiye’'nin Bolivya'ya ihracati

169 milyon dolar seviyesine yUkselirken (bir dnceki
yila gbre yluzde 534 artis), Bolivya'dan ithalati

1,3 milyar dolar dizeyine cikarak ytzde 1.380
oraninda artis gosterdi; boylece 2024 yilinda ikili
ticarette Turkiye lehine degil, Bolivya lehine

1.221 milyon dolarlk bir dis ticaret acigi ortaya
ciktl. Tarkiye'nin Bolivya'ya ihracatinda mucevherci
esyasl, demir ve celik, makineler ve mekanik cihazlar,
inorganik kimyasallar, elektrikli makine ve cihazlar,
motorlu kara tasitlari, demir veya celikten esya,
plastikler, kaucuk Urtnleri ve tibbi alet-cihazlar
o6ne cikiyor.

Bolivya’'dan Turkiye'ye yapilan ithalatta ise tablo buytk
6lcude altin ve kalay gibi kiymetli metaller ile soya
fasulyesi yagi Uretiminden arta kalan kuspe ve kati
atiklar tarafindan belirleniyor; 2024 yilinda Bolivya'dan
ithal edilen altin (islenmemis veya vyari islenmis)

1,33 milyar dolarlk hacimle toplam ithalatin yaklasik
ylzde 96’sini olusturdu. Bu yapi, Turkiye-Bolivya
ticaretinin bir yandan Turkiye icin kiymetli metal
tedariki acisindan édnemli bir kanal oldugunu;

diger yandan ise iki Ulke arasinda daha dengeli ve
cesitlendirilmis bir ticaret kompozisyonu yaratmak icin
sanayi Urdnleri, makine-techizat, gida isleme, enerji

ve madencilik teknolojileri gibi alanlarda yeni is birligi
imkanlarinin devreye alinmasi gerektigini gdsteriyor.

Onumazdeki dénemde karsilikli yatirim anlasmalari,
serbest boélge is birlikleri ve Gclncl Glke pazarlarina
yonelik ortak projeler, Turkiye-Bolivya ekonomik
iliskilerini daha derin ve strdurulebilir bir zemine
tasiyabilecek potansiyel araclar olarak éne cikiyor.
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MUSIAD Ekonomik, Sivasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Kidemli Uzmani

Osmanli’da Protokol:

Kitabet-i Resmiyye

“Tesrifat yalnizca ihtisamli sahnelerin
degil, idarenin dakik orgiisiiniin adidir.
Bu 6rgil, riitbe ve makamin saygi
ekonomisini tesis eder; catisma ve
rekabeti usiil icinde eriterek merkezin
mesruiyetini yeniden liretir.

Asagida gérecegimiz gibi, Tanzimat
sonrasinda dilekce devlet-tebaa
iliskisinin baslica mecrasi hdline
gelirken, bu iliskinin tonunu ve
ritmini belirleyen hitap ve elkab
repertuvari da tesrifat kiiltiiriinden
beslenmeye devam etmistir.”

Osmanli Devleti, kurulusundan itibaren kurumsallasma,
hukuki mesruiyet ve burokratik yazisma alanlarini
birlikte tahkim ederek ayakta kalmistir. Bu ¢

sUtunun somut izleri, bugln arsivlerde goérdigumuz
tahrirat, huktm, ferman, berat, ildm, mazbata, tezkire
ve arzuhal gibi belge tirlerinde apacik goérandr.
Osmanlidaki idari kaltur, yalnizca yazili kanun ve
nizamnamelerden ibaret degildir; 6rf (devlet tecribesi
ve teamul), ser't hukuk (fikih ve kadi uygulamasi) ve
kanun (sultanin orfi dizenlemeleri) bir aradalidiicinde
isler. Bu bakimdan devlet gelenegdi, hem “kanun-i
kadim”e bagllikla streklilik yaratmis hem de ihtiyac
oldukca yeni kaideler Ureterek esneklik saglamistir.

imparatorluk cografyasinin cok dilli ve cok hukuklu
yapisl, merkezi idarenin “tek tipcilik’ten ziyade
uyarlanabilir cdzUmler Gretmesini gerektirmistir.
Osmanli, Selcuklu-ilhanl ve Bizans mirasindan aldig
kurumsal tecrtbeyi yeniden yogurmus; seyfiye (asker),
iimiye (dini-ilm?) ve kalemiye (katibl) siniflari arasinda
denge kurarak kararin alinmasi (divan/sdra), yaziya
dokulmesi (kitabet) ve uygulanmasi (icra) streclerini
birbirine eklemlemistir.

Bu cercevede tesrifat (erkan ve usdl) devlet bedeninin
hareketlerini duzenlerken, kitabet-i resmiyye devlet
aklinin ctimlelere, formullere ve belgelere dontsmesini
sagdlar. Bir bakima tesrifat “mekan ve zamanin
protokolU” ise, kitabet “sézun ve talebin protokolt”dur.

Erken donemden itibaren tugra, hatt-1 himayun

ve nisan gibi gorsel/simgesel dgeler, nisanci ve
reistlkuttab gibi kalem ricalinin kontroliinde, yazinin
hukuki baglayicihgini desteklemistir. Belge Gretimi ve
tedavulint mumkdn kilan Amedi, Mekt(bi, Tahrirat
gibi kalemler; kayd-1 hayati nitelikte defterhane ve
riznamce dUzenleri; tasra-merkez akisini saglayan
RUUS/tevcih defterleri ve muhimme kayitlari,
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kitabetin yalnizca bir “yazma teknigi” degil, idarenin
sinir sistemi oldugunu gosterir. Bu yazida énce
tesrifat uygulamalarinin ana cizgilerini, ardindan
dilekce (arzuhal/istida) formatlari ile hitabet dilini
ele alacak; son olarak Huseyin Cevdet’in Kitabet-i
Resmiye (1326/1908) adli eseri Uizerinden ge¢ dénem
standardizasyon cabalarini tartisacagiz.

Osmanlrda Tesrifat: Kisa Bir Cergeve

Osmanli’nin bir u¢ beyliginden imparatorluga uzanan
yukselisi, yalniz askeri basarilarin degil, dizenlenmis
erkan ve usalun de eseridir. Tesrifat, dar anlamda
“devlet buyUklerinin makam ve mevki sirasina gore
kabul ve merasim nizami” demektir; genis anlamda ise
kurallara gére davranma sanatidir.

Fatih Sultan Mehmed devrinde kaleme alinan
Kanunname-i Al-i Osman, divan toplantilarindaki
oturma duzeninden elci kabullerinde izlenecek

yol ve usullere kadar bir dizi merasimi yazil hale i
getirmistir. Boylece saray mekanlari —Bab-1 Himayun, f
Babusselam, Bablssaade— yalniz mimari kapilar degil, ‘
hiyerarsinin asamalarini temsil eden sembolik esikler |
olarak islev gormustar, 5
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Zamanla uygulamada dogan bosluklari telafi icin
tesrifat kalemi ve mistakil tesrifat mecmualari devreye
girmis; 17. yUzyil sonlarina dogru Merzifonlu Kara
Mustafa Pasa himayesinde Nisanci Abdurrahman
Pasa’nin derledigi metin gibi kodifikasyon

girisimleri, unutulmaya yuz tutan teamulleri yeniden
normlastirmistir. 18. ve 19. yUzyillarda calUs, surre
alayl, bayramlasma, sefer alayi, kilic kusanma, elci
kabulu, haftalik divan gibi merasimlerin her biri belirli
bir zaman-mekan dizgesi, giyim-kusam ve hitap
repertuvari ve yazili teblig trafigi Uretmistir. Tesrifatin
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“Ma‘rtiz-1 cakeri kemineleridir ki...”

bir yUZU térendir; oteki yUzU’, bu téreni mumkun kilan Dersaadet Ticaret Odasi azasindan stireleri sona
- R erenlerin yerlerine digerlerinin tayini gosterir belge [+
yazisma ve kayit dizenidir. (LHUS. 00009 000810001 a
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Bu noktada tesrifatla kitabet arasindaki ic iceligi
6zellikle vurgulamak gerekir: Her merasim, yazili
hazirlik (tezkire, davetiye hikmutndeki tebligler), icra
(hazirun listeleri, protokol sirasi, takdim-metnleri) ve
son kayit (rapor, mazbata, mesrti islem derkenarlar)
safhalarindan gecer. Bu zincirin her halkasi, kalem
ricalinin Uretip isledigi belgelere dayanir.

Dolayisiyla tesrifatin dzenliligi, kitabet-i

resmiyyenin standartligi ile dogru orantilidir. Osmanli
modernlesmesiyle birlikte —&zellikle Tanzimat
sonrasinda— vilayet nizamnameleri, nezaret hiyerarsisi
ve Meclis-i Vala/Ali Stra gibi organlar araciigiyla
merasim ve yazisma dili daha gorundr ve 6gretilebilir
bir hal almistir.

Mekteb-i Miilkiye ve benzeri
okullarda miikatebat-1 resmiyye
derslerinin programa girisi,
protokoliin “davranis dili” ile
kitabetin “yazi dili”’ arasindaki
bagi kurumsal zeminde
pekistirmistir.

Ozetle, tesrifat yalnizca ihtisamli sahnelerin degil,
idarenin dakik 6rgtstnun adidir. Bu 6rgu, ritbe ve
makamin saygl ekonomisini tesis eder; ¢catisma ve
rekabeti usdl icinde eriterek merkezin mesruiyetini
yeniden Uretir. Asagida gérecegdimiz gibi, Tanzimat
sonrasinda dilekce devlet-tebaa iliskisinin baslica
mecrasl haline gelirken, bu iliskinin tonunu ve ritmini
belirleyen hitap ve elkab repertuvari da tesrifat
kultarinden beslenmeye devam etmistir.

Dilek¢e Formati ve Hitabet Dili (Genel Cizgiler)
Dilek¢enin boliimleri (arzuhal/istida, mahzar):
* Hitap ve dua: Makama gore elkab ile acllis;
hiarmet ve iyi dilek formulleri.
* Ta‘rif-i nefs: Dilekce sahibinin kimligi ve statlst
(ad/unvan, mahalle/kaza vb.).
» Beyan-1 istihkak: Talebin hakliligina iliskin
gerekce ve deliller.
» Beyan-1 matlab: Esas talebin acik ve somut
ifadesi.
» Kapanis ve imza: “Arz ve istirham olunur”,
“emr U ferman hazret-i men lehU’l-emrindir” gibi
kaliplar; imza/muhur.
« Derkendr ve havale: Ust makamin islem ve sevk
kayitlari belgenin kenarinda goérunar.

Hitabet dili ve elkab:
* Hiirmet ve tevazu: Dilekce sahibi kendini
“bende/caker” diizleminde konumlandirir;
muhatap yuceltilir.
« Baglama uygunluk: Makam yukseldikce hitap
adirlasir; alt makamlarda daha kisa ve islevsel
sablonlar tercih edilir.
* Aciklik ilkesi: Saygi formulleri korunurken talep
somut, 6lctll ve denetlenebilir sekilde yazilir.

is akisi: Dilekce, kayda alindiktan sonra ilgili kaleme
havale edilir; mitalaa veya tahkikat gerektiriyorsa
“muzekkire/tezkire” ile tamamlanir; sonu¢ yine ayni
belge Uzerinde gorundr. Bu butdnluk, yazinin hem
talep hem cevap tarafini ayni dosyada birlestirir.
Hiiseyin Cevdet’in Kitabet-i Resmiye’si (1326/1908)

Babaeski kaymakami ve Mekteb-i Mulkiye mezunu
Huseyin Cevdet, 1326/1908de istanbul'da (ikdam
Matbaasl) yayimlanan Kitabet-i Resmiye’de Osmanli
burokrasisinin ylzyillar icinde olusmus yazisma
birikimini sistemli bicimde derlemeyi hedefler.

Eser, yalnizca bir yazisma kilavuzu degil; ayni zamanda
devletin kendi dilini ve protokol hafizasini kodlayan bir
belgedir. Hiseyin Cevdet, mukaddimesinde dénemin
entelektlel diinyasinda edebi eserlerin cokluguna
karsilik, resmi yazisma Gzerine kapsamli bir calismanin
eksikligine dikkat ceker ve bu alandaki boslugu
doldurmayi “clret” ettigini sdyleyerek tevazu gosterir.

Bu ifade bicimi, Osmanl yazil kultGrinde yaygin olan
“mutevazi muellif” Uslubunun tipik bir drnegidir.
Cevdet’e gore kitabet, yalnizca yazi yazma sanati degil,
bir dustncenin zihinde dogusundan kagit Uzerinde
sekillenmesine uzanan bir beceridir:

“Kitabet bir fikri,
zihinde viicud bulan bir sireti
kavaid-i lisana muvafik olarak

siret ii ezhada kagit lizerine
koyabilmekten ve tarif ve
degerli maksadi kalemle dogruca
ifadeye iktidardan ibarettir.”

Bu tanimda iki unsur 6ne ¢ikar: lisanin kaidelerine

baglilik ve maksadin dogrulukla ifadesi. Yani resmi yazi,
hem dil bilgisi kurallarina riayet etmeli hem de gereksiz



sUisten uzak durarak hedefi acik bicimde ortaya
koymalidir. Hiseyin Cevdet, kitabeti ikiye ayirir: hususi
kitabet (kisisel yazismalar) ve resmi kitabet (devlet
dairelerinde kullanilan yazismalar). Eser yalnizca ikinci
kisim, yani kitabet-i resmiyye Gzerine odaklanir.

Dilekce Ornekleri ve Uygulama

Eserin en dikkat cekici kisimlarindan biri, Cevdet’in
sundugu cok sayida 6rnek dilekce metnidir. “Alelusul
Verilecek Arzuhallerin Numdnesi” bashgi altinda Dahiliye
Nezareti’ne yaziimis bir dilekce 6rnegdi sunulur. Metin,
doénemin hitap ve kapanis kaliplarini birebir yansitir:

“Devletlii efendim hazretleri...
Cakerleri bu sene Mekteb-i
Miilkiye-i Sdhaneden mezun
olmus olup, memuriyet talebinde
bulunmak niyetindedir...

emr u havale buyurulmasi
bendehl emr (i ferman hazret-i
men lehi’l-emrindir.”

Bu 6rnekten anlasildigl Uzere, yazinin basinda elkab
ve saygl formulleri yer alir; metnin gdvdesinde
dilekce sahibi kendini tanitir ve talebini aciklar;
sonunda ise klasik bir kapanis cimlesiyle yetki
makamina basvuruda bulunur. Hiseyin Cevdet yalniz
Dahiliye Nezareti icin degil, Maarif Nezareti, sancak
mutasarrifliklari ve diger tasra makamlarina yazilacak
dilekceler icin de benzer dérnekler sunar.

Terimler S6zliigii ve Kavramsal Derinlik

Cevdet’in kitabinin son bélimleri, adeta bir kitabet
s6zIUgu gibidir. “Derkenar” (belge kenarina alinan not),
“mezklre” (adi gecgen), “muzekkire” (tezkire turl yazl)
gibi terimlerin anlamlarini aciklar ve bunlarin dogru
baglamda kullanimina dair ipuclari verir.

Bu sézllUk kisimlari, yalniz dénemin memurlari icin
degil, buglnun tarinhcileri icin de resmi yazismanin
teknik dilini anlamada degderli bir kaynak teskil eder.

Osmanli kitabet-i resmiyyesi, asirlara yayilan bir dil ve
bicim dizeni kurarak devlet isleyisini gérandr, takip
edilebilir ve denetlenebilir kilmistir. Arzuhal/istida ile
mahzarin ortak omurgasi—hitap-ta‘rif-i nefs-istihkak-
matlab-kapanis/derkenar—hiyerarsik saygiyi acik ve
delile dayali talep ile birlestirir.

GECMIS ZAMAN
OLURKI

Sultan Ill. Ahmed'in senlikler sirasinda Ok Meydani'nda
kurulan saltanat cadirinda, devlet erkanini kabul
edisini tasvir eden kabul téreni sahnesi.

Kalem teskilatl, mektepler ve el kitaplari bu standardi
Uretip tasimis; Huseyin Cevdet’in Kitabet-i Resmiye’si
ise bu birikimi sistemli bir rehberde toplamistir.

Buglin bu literatur, yalniz belge okumak icin degil,
kamu dilinde aciklik, tutarlilik ve nezaket ilkelerini
yeniden distnmek icin de glvenilir bir yerektir.
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arka Ol E Mi?

mer Sengiiler

Stratejik Marka Danismani Omer Sengliler’in “Marka Ol E Mi?” adli kitabi, herkesin aslinda bir marka oldugu fikrinden
yola cikarak Kkisisel ve profesyonel hayatta markalasmanin kapilarini araliyor. Bir sirket yoneticisi, ¢alisan, 6égrenci
ya da ev kadini fark etmeksizin, pazarlama ve iletisim kavramlarini karmasik bulan ama merak eden herkese sade
ve anlasilir bir yol haritasi sunuyor. Agir akademik terimlere yer vermeden, markalasmay! gindelik hayatin icinden
orneklerle anlatmasi kitabr genis bir okur kitlesi icin erisilebilir kiliyor.

Senguler, pazarlamanin yalnizca sirketler icin degil, bireylerin kendini konumlandirma bicimi icin de kritik oldugunu
vurguluyor. Kitap, okuyucuyu kendi degerini kesfetmeye, bu degeri dogru iletisimle gtclendirmeye ve kisisel marka
yolculugunda stratejik adimlar atmaya tesvik eden pratik bilgilerle dolu. “Marka Ol E Mi?”, markalasmay! bir uzmanlik
alani olmaktan cikarip herkesin uygulayabilecedi bir beceri haline getiriyor.

Siz HALA DINLEMEDINIZ Mi?

Cerceveden Hayata Bak
cERcE E HepsiBurada CEO’su Nilhan Onal GOKCETEKIN
» » v Ahmet Muhammed CALMUK
Podcast Yapay Zekayla Sekillenen e-Ticaret:
Al ve Otomasyonun Gucl
Ahmed YUSUF

The Clash of Conscience and Power:
The Truth of the New World Order

i 3 Mehmet Efe SIMSEK
Ucr(;t:l_z e @ e-Ticarette Tuketici Haklar:
I.‘ r 4 Apple Cayma Hakki, Ayipli Mal ve iade Stregleri
Dinle SpOt'fy Podcasts
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Katilhim Esash Portfoy Yonetiminin Lideri
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Yatinmlanniza Deger Veririz!
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TL ve ddviz fonlanmizla* vadeye bagh kalmadan kurumsal ve bireysel
nakit alaslarimzi yonetebilir, dilediginiz an nakde cevirebilirsiniz!

Altin ve giimlisten, teknoloji ve enerii hisselerine, temettii fonlarindan global firsatlara uzanan genis yatinm
evrenimizle birikimlerinizi hedeflerinize uygun sekilde yonetiyoruz. Detayl bilgi icin web sitemizi ziyaret edin!
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