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“2026’da Uretimi ve
istihdami merkeze alan,
reel sektort guclendiren
politikalarin kararlilikla
surdurdlmesini Burhan GZDEMIR
OﬂemsiyOI’UZ.” MUSIAD Genel Baskani

Kiymetli Okuyucularimiz,

Yeni girdigimiz 2026 yili kuresel dlcekte belirsizliklerin stirdtigd, finansal kosullarin siki seyrettigi; Turkiye ekonomisi agisindan
dezenflasyon surecinin kademeli olarak ilerledigi, mali disiplin ve para politikasi uyumunun belirleyici oldugu bir goérintmle
kars! karsiya. Reel sektoér icin bu dénemin en kritik basliklar; 6ngorulebilirlik, finansmana erisim ve yatirim istahinin korunmasi
olmaya devam etmektedir. MUSIAD olarak, Uretimi ve istihdami merkeze alan, reel sektérd glclendiren politikalarin kararlilikla
sUrdUrulmesini Gnemsiyoruz.

Bu cercevede dergimizin kapak konusunu; katilim finans, faizsiz finans alternatifleri ve evim sistemleri olarak belirledik. Risk
paylasimini esas alan, reel ekonomiyle glclt baglar kuran katiim finans anlayisinin; yalnizca bir alternatif degil, ayni zamanda
strdurulebilir blyume ve adil paylasim perspektifi sunduguna inanityoruz. Bu sayimizda yer alan dosya ve analizlerle, katihm
finansin Turkiye ekonomisindeki mevcut konumunu ve gelisim potansiyelini cok boyutlu sekilde ele aldik.

Bu baslikla dogrudan baglantili olarak, 30 Ocak’ta kamuoyuyla paylastigimiz; MUSIAD énculiginde Kredi Garanti Fonu ve
Ziraat Katilim is birligiyle hayata gecirilen Katiim Kefalet Destek Programi'nin da altini 6zellikle ¢cizmek isterim. Program; katilim
finans ilkeleri dogrultusunda reel sektdrtiin tamami icin tasarlanmis, isletmelerimizin finansmana erisimini kolaylastiran ve tGretim
ile istihdami destekleyen 6nemli bir mekanizma olarak 6ne cikmaktadir. MUSIAD bu sirecte bir finansman sagdlayici degil; is
dunyasinin bu imkanlara erisiminde 6ncultk eden, kolaylastirici bir rol Ustlenmistir. Bu destek programinin hayata gecmesinde
bizlere yardimci olan degerli devlet buyuklerimize ve kamu paydaslarimiza bir kez daha tesekkur ediyoruz.

Subat ayina girerken, 6 Subat 2023’'te Kahramanmaras merkezli depremlerde hayatini kaybeden vatandaslarimizi bir kez daha
rahmetle aniyor; geride kalan ailelerine ve milletimize sabir diliyoruz. Asrin felaketi olarak hafizalarimiza kazinan bu buyUk trajedi,
dayanismanin ve kamusal kapasitenin énemini hepimize derinden hatirlatmistir. Depremin hemen ardindan devletimizin ve
Sivil Toplum Kuruluslarimizin ttm imkanlariyla sahada olmasi, kalici konutlarin kisa sUre icerisinde insa edilerek hak sahiplerine
teslim edilmesi; guclt bir koordinasyonun ve kararli bir iradenin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bugin deprem bolgelerinde
ylkselen yeni yasam alanlari, yeniden ayada kalkmanin yani sira umudun, glvenin ve gelecege dair kararhligin da bir ifadesi
olarak karsimiza cikiyor. Fakat deprem konusunda Glkemizin daha direncli sehirlere intiyaci oldugu da her gecen gin kendisini
bizlere hatirlatiyor.

Bu sayimizi, 19 Subat itibariyla idrak etmeye baslayacagimiz mibarek Ramazan ayi vesilesiyle tamamliyoruz. Ramazan ayinin;
paylasma, dayanisma ve sorumluluk bilincini guclendirmesini; Ulkemize ve milletimize huzur ve bereket getirmesini temenni

ediyorum.

Cerceve Dergisi'nin 123. sayisinin, is dinyamiz icin ufuk acici bir basvuru kaynagdi olmasini diliyor; emedi gecen herkese tesekkir
ediyorum.

Kalin saglicakla.
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Bakan Kacir: TUSAS,
Kahramanmaras’taki
Tesislerinin Temellerini
Atacak

Bakan Kacir, “Oniimiizdeki giinlerde

¢ok 6nemli bir temel atma téreni
gerceklesecek. ANKA’nin, Aksungur’un,
Hiirkus’un, Hiirjet’in, Atak’in, Gokbey’in,
KAAN’In yapim siirecini gerceklestiren
iftihar kaynagimiz, milli gururumuz Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS)
Kahramanmaras’taki tesislerinin temellerini
atacaktir” agiklamasini yapti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Kahramanmaras'ta dizenlenen AK Parti il Danisma
Meclisi Toplantis’'nda yaptigr konusmada, deprem
sonras! yeniden ihya strecinin sanayi yatirimlariyla
glclenerek strdagund belirtti. Kacir, bu kapsamda
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS)'In
Kahramanmaras'taki tesislerinin temellerinin atilacagini
acikladu.

Kacir, TUSAS vyatirimiyla birlikte kentin daha fazla
Gretim, istihdam ve teknolojiyle bulusacagini
vurgularken; depremden etkilenen sanayi isletmeleriicin
saglanan finansman destekleri, yeni sanayi alanlari ve
tesviklerle Kahramanmaras'in yeniden gucld bir Gretim
merkezi haline gelecegini ifade etti. Ayrica, genclere
yonelik teknoloji atdlyeleri ve Milli Teknoloji Atdlyesi gibi
projelerin de Turkiye YUzyili hedeflerine katki sunacagini
dile getirdi.

Savunma Sanayiinde
Tarihi Esik: Kisi Basi
Ihracat 100 Bin Dolara Ulasti

Savunma Sanayii Baskani Haluk Gorgiin,
Tiirkiye’nin, diinyada son 10 yilda bir 6nceki
10 yila oranla ihracatini en ¢ok artiran lilke
oldugunu, kisi basina diisen ortalama ihracat
cirosunun 100 bin dolara ulastigini bildirdi.

Haluk Gorgun, 5. Savunma ve Havacilik Sanayiinde
Kuresel Stratejiler Konferansi’nda yaptigi konusmada,
TUrkiye’nin savunma ve havacilik alaninda artik ktresel
bir aktér konumuna ytkseldigini belirtti. “Tam bagimsiz
savunma sanayi” vizyonu dogrultusunda yUrattlen
calismalarin, Turkiye'yi yalnizca kendi gavenligini
saglayan degdil; bolgesel istikrara ve klresel barisa katki
sunan bir Ulke haline getirdigini vurgulayan Gérgun, bu
donustmun Tarkiye'yi dinyanin en blydk 10 savunma
ihracatcisi arasina tasima hedefine hizla yaklastirdigini
ifade etti.

Gorgun, 2025'te savunma ve havacilik ihracatinin ylizde
48 artisla 10,54 milyar dolara ulastigini, sektdriin 185
Ulkeye ihracat yaptigini ve yeni sdzlesmelerin 17,9 milyar
dolara ciktigini aciklad!. Ihracat-ithalat dengesinin ihracat
lehine acildigini belirten Gorgun, strdurulebilirlik icin
verimliligin artirilmasi gerektigini, sektér ortalamasinda
kisi basina ihracat hedefinin 300 bin dolar oldugunu
soyledi. Onimuzdeki donemde devletler arasi askeri
satis modelinin devreye alinacagini kaydeden Gorgin,
firmalara yurt disi pazarlarda is birligi, ortak hareket ve
yikicl rekabetten kacinma cagrisinda bulundu.



Baykar, SIHA Ihracatinda
Diinyada Zirvede

Baykar, 2025 yilinda gergeklestirdigi

2,2 milyar dolarlik ihracatla diinya silahli
insansiz hava araci ihracat pazarindaki
liderligini korudu.

Baykar tarafindan yapilan aciklamada, Tarkiyenin milli
ve 6zgln SIHA’larini gelistiren sirketin, 2025 yilinda da
faaliyet godsterdigi Griin segmentinde dinya liderligini
strdurdugu bildirildi.

Son g yildir kUresel pazarda lider konumda

bulunan Baykar, 2025’te 2,2 milyar dolarlik ihracat
hacmine ulasarak bugtine kadarki en ytksek ihracat
performansini gerceklestirdi. Gelistirdigi hava
platformlariyla uluslararasi alanda 6ne ¢ikan sirket,
ayni zamanda Tarkiye'nin ylksek teknoloji inracatinin
da lokomotifi oldu.

Baykar’in gecen yil elde ettigi toplam 2,5 milyar
dolarlik gelirin ytzde 88’inin ihracattan saglandigi
kaydedildi.

Cumhurbaskanligr Savunma Sanayii Baskanligi
tarafindan dtzenlenen 5. Savunma ve Havacilik
Sanayiinde Kuresel Stratejiler Konferansr'nda paylasilan
verilere gore, Baykar Turk savunma sanayisinin ihracat
sampiyonlari arasinda ikinci sirada yer alirken, insansiz
hava aracl ihracatinda ise aclk ara liderligini korudu.

Togg’un Yeni Rengi
Belli Oldu

Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu
(Togg), araglarinda yeni bir renk se¢cenegini
kullanicilarin tercihine sunacagini duyurdu.

Togg'dan yapilan aciklamada, Adana Cukurova’nin
pamuk tarlalarindan esinlenerek tasarlanan beyaz
renk “Seyhan”in, subat ayindan itibaren T10X ve T10F
modellerinde sunulacadi bildirildi.

Aciklamada, yeni renk secenegiyle birlikte Akdeniz
Bolgesi'nin de Togg'un renk paletine eklendigi
belirtilirken; “Anadolu”, “Gemlik”, “Oltu”, “Kula”,
“Kapadokya”, “Pamukkale”, “Urla”, “Ayder” ve “Mardin”
renklerinin halihazirda kullanicilarla bulusturuldugu
ifade edildi.

Subat ayina 6zel finansman imkani

Togg, subat ayinda yeni renk secenegdiyle birlikte
finansman destek kampanyalarina devam edecedini
bildirdi.

Buna gore bireysel ve kurumsal kullanicilar, TIOF
V2 ile TIOX ve T1OF 4More versiyonlarina 750 bin
lira tutarinda, yuzde sifir faizli ve 12 ay vadeli kredi
imkantyla sahip olabiliyor.
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Imalat Sanayine

100 Milyar Liralhk Finansman Paketi

Cumhurbaskani Erdogan yaptigi aciklamada tiim imalat sanayi isletmelerine acik,
100 milyar lira bilyiikliigiinde, uygun kosullu yeni bir finansman paketinin

devreye alindigini duyurdu.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Subat ayinin
ilk kabine toplantisi sonrasi yaptigr aciklamada imalat
sanayine yonelik yeni destek paketini de acikladi.
Erdogan, tum imalat sanayi isletmelerine acik,

100 milyar lira buytklugunde uygun kosullu bir
finansman paketinin devreye alindigini duyurdu.

Paket kapsaminda 6 ay anapara 6demesiz ve

36 aya kadar vade imkani sunulacagdini ve finansman
maliyetlerinin piyasa sartlarinin altinda olacagini ifade
etti. Istihdam yogunluguna bagli olarak isletme basina
50 milyon liraya kadar kredi imkani saglanacagini
kaydetti. Erdogan, paketin kredi kefalet mekanizmasiyla
desteklenecegini de belirtti.

KOBI'lerin teminat sorunu yasamadan finansmana
erisebilecegini sdyleyen Cumhurbaskani, istindamini
koruyan KOBI'lere, KOSGEB araciligiyla 10 puanlik faiz
veya finansman indirimi uygulanacagini da duyurdu.

Erdogan yaptigi aciklamada, “2026 yilinda
uygulayacagimiz istihdam Koruma Programi’nda
istihdam basina aylik 3 bin 500 liralik destek mujdesi
vermistik. Simdi de imalat sanayi isletmelerimizin
finansmana erisimde yasadiklari zorluklari hafifletecek
yeni bir mujdeyi paylasmak istiyorum:

Tiim imalat sanayi isletmelerine acik,
100 milyar lira biyiikliigiinde, uygun
kosullu bir finansman paketini devreye
aliyoruz. 6 ay anapara 6demesiz ve

36 aya kadar vade imkani sunulacak
pakette finansman maliyeti oranlari
piyasa sartlarinin altinda olacak.

istihdam yogunluklari ile orantili olarak isletme basina
50 milyon liraya kadar cazip kredi imkani sunacagiz.
Yeni kredi paketimiz hayirli, ugurlu olsun.” diye konustu.
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Issizlik 32 Aydir
Tek Hanede

Tiirkiye’de issizlik orani, Aralik 2025’te
bir 6nceki aya gore 0,8 puan azalarak
yiizde 7,7 oldu.

Turkiye istatistik Kurumu Hanehalki isguct Arastirmasi
sonuclarina gore, 2025 yili Aralik ayinda issizlikte
dusus egilimi devam etti. issiz sayisi bir dnceki aya
gore 286 bin kisi azalarak 2 milyon 736 bin Kisiye
gerilerken, issizlik orani 0,8 puanlik dususle yizde 7,7
olarak kaydedildi. Issizlik orani erkeklerde ylzde 6,3,
kadinlarda ise yUzde 10,5 seviyesinde gerceklesti. Geng
nufusta (15-24 yas) issizlik orani da 1,1 puan azalarak
ylzde 14,7e indi.

Ayni donemde istihdam edilenlerin sayisi 42 bin Kisi
azalarak 32 milyon 685 bin kisi olurken, istihdam orani
yUzde 49,1 seviyesini korudu. Isglict ise 328 bin kisi
azalisla 35 milyon 421 bin kisiye geriledi, isglctne
katilma orani ylzde 53,2’ye dUstl. Haftalik ortalama
fiili calisma sUresi 43,1 saate yUkselirken, atil isgtcu
orani 0,3 puan azalarak yluzde 28,6 olarak hesaplandi.

Bakan Simsek:
Turizm Gelirleri
OVP Hedefini Ast1

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
“Gegtigimiz yil lilkemiz 63,9 milyon
ziyaretciyi agirladi. 2025°te turizm gelirleri
yiizde 6,8 artisla 65,2 milyar dolara ulasarak
OVP hedefini ast1” dedi.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, sosyal medya
hesabindan yaptigi paylasimda, Turkiye istatistik
Kurumu tarafindan aciklanan dis ticaret ve turizm
verilerini degerlendirdi. Simsek, 2025 yilinda ihracat ve
turizmde kaydedilen performansin, strdurulebilir cari
denge hedefini destekledigini belirtti.

ihracatin gecen yil ylzde 4,4 artisla 273,4 milyar
dolara yukseldigini aktaran Simsek, altin fiyatlarindaki
artisin ithalati yukari cekmesine ragmen dis ticaret
aciginin Orta Vadeli Program’da 6ngorilen seviyenin
altinda gerceklestigine dikkat cekti. Turizm tarafinda
ise 63,9 milyon ziyaretci agirlandigini, 2025'te turizm
gelirlerinin ylzde 6,8 artarak 65,2 milyar dolara
ulastigini ve OVP hedefinin asildigini bildirdi.

Simsek, turizmi dort mevsime ve farkl alanlara
yaymaya yonelik politikalarin etkisiyle kisi basina
ortalama harcamanin 1000 dolarin Uzerine ¢iktigini
vurgulayarak, hizmet ticaretindeki gtcli konumun
kUresel belirsizliklerin dis denge Uzerindeki etkilerini
sinirladigini ifade etti. Cari dengedeki yapisal
iyilesmenin surdurtlmesi icin yliksek katma degerli
Gretimi destekleyen sanayi politikalari ile yerli ve
yenilenebilir enerji yatirimlarina éncelik verilmeye
devam edilecegini kaydetti.



Dis Ticaret
Istatistikleri Aciklandi

Tiirkiye’nin ihracati, 2025°te bir dnceki yila
gore yiizde 4,4 artarak 273 milyar 361 milyon
dolara, ithalati da yiizde 6,2 artarak 365
milyar 370 milyon dolar olarak gerceklesti.

Ticaret Bakanhgi ile Turkiye istatistik Kurumu is
birligiyle aciklanan gecici verilere gore, Genel Ticaret
Sistemi kapsaminda ihracat Aralik 2025’te yillik bazda
ylzde 12,7 artarak 26,4 milyar dolara, ithalat ise yuzde
10,7 yukselisle 35,7 milyar dolara ulastl.

Ayni ayda dis ticaret acigr 9,3 milyar dolar olurken,
ihracatin ithalati karsilama orani yuzde 73,9’a ylkseldi.
2025 yilinin tamaminda ise ihracat ylUzde 4,4 artisla
273,4 milyar dolara, ithalat yuzde 6,2 artisla 365,4
milyar dolara cikarken, dis ticaret acigr 92 milyar dolar
olarak kaydedildi.

Enerji ve altin haric tutuldugunda Aralik 2025'te
ihracat 24,9 milyar dolara yukselirken, dis ticaret acigi
2,7 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

imalat sanayisi ihracattaki agirhgini korurken, Almanya
hem aralik ayinda hem de yil genelinde Turkiye'nin

en fazla ihracat yaptigi tlke oldu. ithalatta ise Cin ilk
sirada yer aldi. Yuksek teknoloji Urtinlerinin toplam
ihracat icindeki pay! yil genelinde sinirl kalirken, imalat
sanayisi Urtnleri dis ticaretin ana belirleyicisi olmaya
devam etti.

Bakan Bolat: Savunma
Sanayii Ihracatimiz
Neredeyse Yiizde 100 Artt1

Ticaret Bakani Omer Bolat,

“2 yil 9 aydir gérevdeyim, savunma sanayii
ihracatimiz neredeyse yiizde 100 artti.

10 milyar 54 milyon dolar. Nereye gidersek
gidelim Tiirk savunma sanayii iiriinlerinin
kalitesinden, teknolojik iistiinliigiinden
bahsediliyor.” dedi.

Ticaret Bakani Omer Bolat, Belek’te diizenlenen 5.
Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kuresel Stratejiler
Konferans'nda yaptigi konusmada, Turkiye'nin hemen
her sektorde kalite ve rekabetciligin simgesi haline
geldigini vurguladi. Dinyada dengelerin yeniden
kuruldugu, ticaret ve gumrUk savaslarinin basladigi

bu dénemde Turkiye'nin Batrdaki karmasa ile Uzak
Dogu’daki hizl dondstm arasinda konumlandigini
belirten Bolat, bu tabloya uygun sekilde dinamik
politikalar Uretildigini ifade etti.

Zorlu kdresel kosullara ragmen ihracatta istikrarli bir
performans sergilendigini kaydeden Bolat, 2024’tn
yUzde 4,5 mal ihracati artisiyla kapatildigini, toplam
mal ve hizmet ihracatinin ise 396 milyar dolara
ulastigini acikladi. Savunma sanavyii ihracatinin son 2
yil 9 ayda yaklasik ytzde 100 artarak 10,1 milyar dolara
ciktigini belirten Bolat, Turkiye’'nin savunma sanayii
ihracatinda dinyada 10’uncu sirada yer aldigini, yuksek
teknolojili Grtnlerin toplam ihracattaki payinin da
ylzde 43,5%e ylkseldigini soyledi.
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Sifir Atik Vakfi Baskam
Agirbas, COP31 Yiiksek
Diizey Sampiyonu
Olarak Belirlendi

Bakan Kurum, Sifir Atik Vakfi Baskani
Agirbas’in, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’nin

31. Taraflar Konferansi (COP31) kapsaminda
Yiiksek Diizey Sampiyonu olarak
gorevlendirildigini acikladi.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat
Kurum, sosyal medya hesabindan yaptigi aciklamada,
Turkiye’nin ev sahipliginde gerceklestirilecek iklim
Zirvesi kapsaminda Sifir Atik Vakfi Baskani Samed
Adirbas’in COP31 Yuksek Dizey Sampiyonu olarak
belirlendigini duyurdu.

Paylasiminda, 197 tlkenin bir araya gelecedi zirveye ev
sahipligi yapacak olmaktan memnuniyet duyduklarini
belirten Bakan Kurum, Agirbas’in sardurulebilirlik ve
iklim eylemi alanindaki bilgi ve tecrtbesine duyulan
glvenin bu gorevlendirmede etkili oldugunu vurguladi.
Kurum, Adirbas’t yeni gdrevinden dolayi tebrik ederek,
COP31 strecine donemli katkilar sunacagina inandigini
ifade etti. Bakanlik tarafindan yapilan aciklamada

ise Turkiye'nin ilk kez ev sahipligi ve baskanhgini
Ustlenecedi COP31'in, 9-20 Kasim tarihleri arasinda
Antalya’da gerceklestirilecedi ve organizasyona yonelik
hazirliklarin devam ettigi bildirildi.

Aciklamada, Yuksek Dlzey Sampiyonu olarak belirlenen
Adirbas’in, COP31 Baskanligi ve ilgili uluslararasi
paydaslarla yakin is birligi icerisinde calisacagl; devlet
dist aktorlerin stirece etkin katiliminin artirilmasi, iklim
eyleminin hizlandiriimasi ve konferans ¢iktilarinimn
somut sonuclara donusttrulmesi yoninde faaliyetler
ylrUtecedi kaydedildi.

Tiirk is Insanlar,
Savunmadan Enerjiye
Yeni Is Birlikleri icin
Hazirlaniyor

Ticarette 2026 yilina da rekor beklentisiyle

giren Tiirk is insanlari, subatta birbiri ardina
yapilacak Suudi Arabistan, Misir ve Birlesik

Arap Emirlikleri (BAE) ziyaretleriyle yeni is

birligi kapilari agmayi hedefliyor.

Ticaret Bakanligi ile Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
organizasyonlari kapsaminda, Turk is dinyasinin
katilimiyla stratejik ziyaretler gerceklestirilmesi
planlaniyor.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde
yapllmasi éngorilen ziyaretlerin, bolge acisindan énem
tasiyan siyasi ve diplomatik temaslarin yani sira yogun
bir ekonomik giindeme de sahne olmasi bekleniyor.

Bu cercevede, 3 Subat Sali gunU Suudi Arabistan-
Turkive, 4 Subat Carsamba gunu ise Misir-Turkiye Is
Forumlarinin DEIK koordinasyonunda ilgili Glkelerde
dtzenlenmesine yonelik hazirliklar strtyor. Ticaret
diplomasisi kapsaminda 16 ve 17 Subat tarihlerinde
Birlesik Arap Emirlikleri’nin de programa dahil edilmesi
planlaniyor. S6z konusu ziyaretlere cok sayida bakan
ile is dinyasindan genis katilim éngdéraluyor.
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Ocak 2026’da

Ekonomide Temkinli Canlanma

2026 yili Ocak ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki aya gére 1,3 puan artarak
52,7 seviyesinde gergeklesmistir.

Bu dénemde Hizmet Sektért SAMEKS Endeksi aylik bazda 4,5 puan artarak 54,5
seviyesinde gerceklesmistir. Sanayi Sektdri SAMEKS Endeksi ise &nceki aya gore
3,9 puan azalarak 48,8 seviyesinde gerceklesmistir.

Hizmet sektortinde is hacmi, girdi alimlari, stoklar ve istihdam Bilesik Endeksin
genel seyrine destek saglarken, sanayi sektériinde stoklardaki iyilesme endekse
sinirl pozitif katki yapmistir. Bu gelismeler, ekonomik aktivitede sinirli bir genisleme
sUrecinin devam ettigini gdstermektedir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi’'nin Ocak
ayinda 52,7 puanla esik degerin Gzerinde kalmasi, ekonomik aktivitede devam
eden genisleme sinyallerini ve is dinyasindaki potansiyel buyUme ivmesini teyit
etmektedir.
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Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi Sektort
SAMEKS Endeksi, 2026 vili Ocak ayinda, bir 6nceki aya
gbre 3,9 puanlik dusts kaydederek 48,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Ocak ayinda sanayi sektortne iliskin alt endeksler, genel
olarak zayiflama egilimine ragmen bazi alanlarda gérece
direncli bir géruntim sergilemistir. Uretim alt endeksi,

bir dnceki aya gore 8,4 puan azalarak 44,6 seviyesine
gerilemistir. Bu dusus, yilin ilk ayina 6zgu kosullar ve talep
tarafindaki yavaslamanin etkisiyle Gretim faaliyetlerinde
belirgin ancak gecici bir ivme kaybina isaret etmektedir.

Yeni Siparisler endeksi, bir 6énceki aya gdre 4,7 puan
azalarak 47,6 seviyesinde gerceklesmistir. Siparis
hacmindeki bu gerileme, talep kosullarinda zayiflamaya
isaret etmekle birlikte, ddnemsel etkilerin siparis akisi
Uzerinde belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.

Girdi Alimlari endeksi, bir dnceki aya gdre 0,6 puan
azalarak 55,5 seviyesinde gerceklesmistir. Bu goriinim,
firmalarin Uretim faaliyetlerine yonelik beklentilerini
tamamen asagi yonlt revize etmediklerini ve Uretim
sUrecini destekleyici girdi teminine devam ettiklerini
gbstermektedir. Stoklar alt endeksi, bir 6nceki aya gore
1] puan artarak 54,6 seviyesine ytkselmistir.

Bu gelisme, firmalarin talep kosullarini dikkate alarak
stok yonetimini temkinli ve kontrollU bir sekilde
sUrdurduklerine isaret etmektedir. Tedarikcilerin teslim
sUresi alt endeksi, bir dnceki aya gore 4,4 puan azalarak
48,8 seviyesinde gerceklemistir. Endeksteki bu dustsun
gecici lojistik uyum strecleriyle iliskili oldugu ve

tedarik zincirinin genel isleyisinde kalici bir bozulmaya
isaret etmedigi goriimektedir. istihdam alt endeksi,
Ocak ayinda 51,9 seviyesine gerileyerek 1,6 puanlik
dusus kaydetmistir. Bu goérintm, firmalarin mevcut
yavaslamaya ragmen is glctnU koruma egiliminde
olduklarini ortaya koymaktadir.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sanayi sektort
endeksi, Ocak ayinda 48,8 seviyesine gerileyerek 50 esik
degderinin altina inmistir. Bununla birlikte, stoklar, girdi
alimlari ve istihdamdaki gdrece direncli gorinim, sanayi
sektorunde faaliyet kosullarinin 6ntmuzdeki donemde
dengelenme potansiyelini koruduguna isaret etmektedir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis Hizmet Sektord
SAMEKS Endeksi, 2026 yili Ocak ayinda dnceki aya gore
4.5 puan artisla 54,5 seviyesinde gerceklesmistir.

. - SAMEKS
SATINALMA MUDURLERI ENDEKSI

Ocak ayinda is hacmi alt endeksi, 1,6 puan artisla

473 seviyesinde gerceklesmistir. Bu artis, talepteki
zayIflamanin dnceki aya kiyasla bir miktar daha
hafifledigine ve hizmet faaliyetlerinde sinirli bir
toparlanma egilimine isaret etmektedir. Girdi alimlari alt
endeksiise 14,4 puan artisla 71,9 seviyesine yukselmistir.
Bu gUclu artis, firmalarin faaliyetlerini desteklemek
amaciyla girdi alimlarini belirgin sekilde artirdigini ve
kisa vadeli faaliyet beklentilerinde iyilesme oldugunu
gostermektedir.

Stoklar alt endeksi, 3,2 puan artisla 46,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu gelisme, stoklardaki daralmanin hiz
kestigine ve firmalarin talepteki kismi toparlanmaya
bagli olarak stok yonetiminde daha dengeli bir gérinim
sergiledigine isaret etmektedir. Tedarikcilerin teslim stresi
alt endeksi, 1,0 puan azalisla 53,3 seviyesine gerilemistir.
Bu durum, tedarik zinciri kosullarinda genel olarak
olumlu seyrin korundugunu, teslim strelerindeki sinirli
ivilesmenin devam ettigini gostermektedir. istihdam alt
endeksi 4,6 puan artisla 51,5 seviyesinde gerceklesmistir.
Bu artis, hizmet sektérinde istihdamin yeniden
genisleme bolgesine gectigini ve talep kosullarindaki
toparlanmanin is glcl piyasasina olumlu yansimaya
basladigini gdstermektedir.

YORUM

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis SAMEKS
Bilesik Endeksi, Ocak ayinda 52,7 seviyesinde
gerceklesmis olup, 50 referans degerinin Uzerinde
seyretmesi ekonomik faaliyetlerin genisleme bolgesinde
oldugunu ve ekonomik aktivitedeki toparlanmanin
sUrddgunu isaret etmektedir.

Sanayi sektort SAMEKS Endeksi, Ocak ayinda 48,8
seviyesine gerileyerek 50 esik degerinin altina inmistir.
Bununla birlikte dnceki aya gore kaydedilen dusus, sanayi
sektortindeki faaliyetlerin azaldigini ortaya koymaktadir.
Hizmet sektorl SAMEKS Endeksiise Ocak ayinda 54,5
seviyesine yukselerek gucld bir genisleme kaydetmistir.

is hacmi, girdi alimlari, stoklar ve istihndamdaki artislar,
hizmet sektorinin ekonomik toparlanmada éncu rol
oynadigini ve talepteki iyilesmenin yansimaya basladigini
ortaya koymaktadir.

Genel olarak Ocak ayr SAMEKS bilesik endeksi,
ekonomik faaliyetlerin genisleme bolgesinde kalmaya
devam ettigini, ancak sektorler arasinda farklilasmanin
belirginlestigini gdstermektedir. Sanayi sektorindeki
yavaslama ile hizmet sektértindeki toparlanma,
ontmuzdeki donemde ekonomik aktivitenin ilimli bir
seyir izleyebilecedine isaret etmektedir.
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Umut EKER
MUSIAD Brezilya Baskani

“COP30’a en fazla delege génderen
iilkelerden biri olan Tiirkiye, bu giiclii
katilimla birlikte organizasyona ev
sahipligi yapma konusundaki kararliligini
ve bu sorumlulugu iistlenmeye hazir
oldugunu, karar resmiyet kazanmadan
o6nce dahi uluslararasi kamuoyuna acik bir
sekilde ortaya koymus oldu”

Birlesmis Milletler tarafindan 1992 vilinda kabul edilen
iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesinin ardindan,
1995’ten bu yana her yil farkli Glkelerde dizenlenen
Taraflar Konferansi (COP), iklim kriziyle micadelede
kuresel is birliginin en dGnemli platformlarindan biri
olmayi surdurayor.

Dunyanin neredeyse tim Ulkelerini bir araya getirerek
iklim degisikligine karsi ortak politika ve ¢6zim
arayislarini glclendiren bu zirvenin, bu yil Antalya’da
gerceklestirilecek olmasi Ulkemiz acisindan buydk

bir 6nem tasiyor. COP31’in Antalya’da dUzenlenmesi;
Turkiye’nin iklim diplomasisindeki konumunu
gUclendirmesi, kiresel ¢cevre politikalarina daha etkin

COP31’e Dogru:

Kiiresel Iklim Diplomasisinde
Turkiye’nin Sorumlulugu

katki sunmasi ve strddrulebilirlik vizyonunu uluslararasi
duzeyde gorundr kilmasi bakimindan énemli bir adim
niteligi tasiyor.

COP30 iklim Zirvesi, 9-20 Kasim 2025 tarihleri arasinda
Brezilya'nin Belém kentinde gerceklestirildi. Zirve
oncesinde duzenlenen liderler toplantisinda Turkiye'yi
Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz temsil
etti.

Zirve stresince ise Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanimiz Sayin Murat Kurum, Bakan Yardimcimiz Sayin
Fatma Varank ve iklim Degisikligi Baskanimiz Sayin Halil
Hasar, son glne kadar bolgede yUrutulen toplantilari
yakindan takip ederek Antalya’nin COP3Te ev sahipligi
yapmas! yontndeki kararin alinmasina énemli katkilar
sundular.

COP30’a en fazla delege
goénderen iilkelerden biri olan
Tiirkiye, bu giiclii katilimla
birlikte organizasyona ev
sahipligi yapma konusundaki
kararliligini ve bu sorumlulugu
ustlenmeye hazir oldugunu, karar
resmiyet kazanmadan once dahi
uluslararasi kamuoyuna acik bir
sekilde ortaya koymus oldu.
COP30 suresince Brezilya'nin Belém kentinde
edindigimiz tecribe ve gdzlemler, organizasyonel

acidan 6nemli tartismalari da beraberinde getirdi.
Oncelikle belirtmek gerekir ki Brezilya, uzun yillardir



dunya capinda bircok blyUk organizasyona ev sahipligi
yapan bir Ulke. Bu streclerde zaman zaman elestirilerle
karsilassa da COP30 organizasyonunda karsilasilan
aksakliklar, citanin olumsuz anlamda farkli bir noktaya
tasindigini gosterdi.

Konferans tarihinden aylar édnce katilimcilar; bolgedeki
yetersiz konaklama kapasitesi ve olagan disi seviyelere
ulasan otel fiyatlari nedeniyle ilk ciddi sorunlarla
karsilastl. Ardindan, genis bir cografyaya sahip olan
Brezilya'nin kuzeyinde, Amazon Havzasr’'nin baslangic
noktasi olarak kabul edilen Belém’e ulasim sureci,
katilimcilar acisindan oldukc¢a zahmetli bir hal ald.
Tum bunlara ek olarak, ortalama yluzde 80 nem
oranina sahip ve gln icerisinde 40 dereceye yaklasan
sicakliklarda, Ulke stantlarinin kuruldugu alanlarin
onemli bir bolumunde yeterli iklimlendirme altyapisinin
bulunmamasi, konferansa katilanlar icin ciddi fiziki
zorluklar dogurdu.

S6z konusu kosullarin yarattigr yogunluk ve altyapi
yetersizlikleri, ne yazik ki teknik bir arizayi da
beraberinde getirdi. Elektrik tesisatinda yasanan
sorunlar sonucu konferans alaninda buytk ¢apli bir
yangin meydana geldi. Herhangi bir can kaybinin
yasanmamis olmasli en blyuk teselli olmakla birlikte,
yasanan bu olay nedeniyle konferans programi sekteye
ugradi. Son gun toplantilari, Ulke stantlari kapall olacak
sekilde ve sinirli katilimla gerceklestirildi.

MUSIAD Brezilya olarak, gelecek
nesillere birakilacak en degerli
mirasin; ¢evresel duyarlilik ve sosyal
sorumluluk bilinciyle sekillenmis,
yasanabilir bir diinya ile gii¢lii ve
glivenilir bir is ahlaki olduguna
inaniyoruz.

Bu anlayis dogrultusunda, MUSIAD ailemizi temsilen
COP30 suresince Belém’de heyetimizle birlikte yer
aldik. Elbette bu gelismeler teknik aksakliklar olarak
degerlendirilebilir; ancak kuresel 6lcekte dlzenlenen
boylesine blyUk bir organizasyonda, ulasim, konaklama
ve altyapi gibi temel basliklarin en ince ayrintisina kadar
planlanmasi gerektigi aciktir. Buna ek olarak guvenlik
boyutunun da ayri bir dnem tasidigr géralmustar.
Konferans suresince sehir genelinde yogun gtvenlik
onlemleri uygulanmis; asker ve polis varligiyla adeta
kontrollG bir alan olusturulmustur. Buna ragmen
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Amazon bdlgesinden gelen yerli gruplarin, kisa sureli
de olsa konferans alaninda protesto gerceklestirmesi
engellenememistir.

Tum bu olumsuzluklara ragmen, Belém halkina ayri

bir parantez acmak gerekir. Son derece misafirperver,
yardimsever ve samimi yaklasimlariyla bizlere karsi sicak
bir tutum sergileyen Belém halki, bu strecin en olumlu
ve unutulmaz yoénlerinden biri olmustur.

Sonuc olarak, Antalya’da gerceklestirilecek COP31
organizasyonunda, yukarida deginilen olumsuzluklarin
yasanmayacagdina ylrekten inaniyoruz. Antalya'nin
sahip oldugu guclu altyapl, organizasyon kabiliyeti ve
uluslararasi tecrtbesiyle; Turkiye’nin bu énemli zirveye
en iyi sekilde ev sahipligi yapmaya hazir oldugu aciktir.

MUSIAD olarak, gectigimiz yillarda yayimladigimiz iklim
manifestomuz ve Ustlendigimiz sorumluluk bilinciyle bu
sUrece bizler de haziriz. Strdurulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda cevre politikalarini “Yesil Dondsim”

ve “Surdurulebilir Gelecek” ekseninde yapilandiran

bir kurum olarak; Ulkemizde duzenlenecek bu dnemli
organizasyona katki sunmanin, “Tarkiye YUzyili”
vizyonunun hayata gecirilmesine anlamli bir destek
saglayacagina génulden inaniyoruz.

MUSIAD ailemizle birlikte COP31 Zirvesi’'nde yer almay!
temenni ediyor; bu sUrecin Ulkemiz ve dinya adina
hayirli sonuclara vesile olmasini diliyoruz.

CERCEVE OCAK-SUBAT 2026
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Katilm Finans Kefalet Destek
Programi Kamuoyuna Tanitildx

Kredi Garanti Fonu (KGF) ve Ziraat Katilim Bankasi A.$. is birligiyle, Miistakil Sanayici ve
Isadamlari Dernegi (MUSIAD) 6nciiliigiinde hayata gecirilen Katilim Finans Kefalet Destek
Programi, 30 Ocak’ta Istanbul Finans Merkezi Ziraat Kuleleri’nde diizenlenen imza ve tanitim

toreniyle kamuoyuna duyuruldu.

Katilim Finans Kefalet Destek Programi, “Deger
Uretenlerle, degerleriyle finansman” anlayisiyla reel
sektore faizsiz finansman imkani sunuyor. Program ile
reel sektodrin faizsiz finansmana erisiminin saglanmasi,
Uretim ve istihdamin desteklenmesi amaclaniyor.

Katilim Finans Sistemine

Ozel Olarak Yapilandiriimis Onemli Bir Adim

Kredi Garanti Fonu (KGF) Baskani Erdogan Ozegen:;
Katihm Finans Kefalet Destek Programi kapsaminda,
Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD)
oncultiginde Kredi Garanti Fonu (KGF) ve Ziraat Katilim
AS. is birligiyle reel sektdre 9,375 milyar TL kaynak
saglanmasinin amaclandigini ve saglanan bu kaynagdin
Uretim, yatinm ve istihdama katki saglayacagini
vurguladi.

Finansman modelinin katilim finans ilkelerine uygun,
seffaf ve strdurdlebilir oldugunu ifade eden Ozegen,
KGF’nin buglne kadar 611 binden fazla firmaya 1 trilyon
702 milyar TL krediye kefalet sagladiginihatirlatti.
KGF’nin yalnizca bir teminat kurumu degil, reel

sektor icin stratejik bir kalkinma ortagi oldugunu
belirten Ozegen, MUSIAD Baskani Burhan Ozdemir’in
onculigine ve Ziraat Katiim Bankasi Genel Muadurd
Metin Ozdemir'in katkilarina tesekkir ederek is birliginin
Ulke ekonomisine hayirli olmasini temenni etti.

Giiclii Destegimizle Reel Sektériin Yanindayiz

Ziraat Katilim Bankas! Genel Mudurt Metin Ozdemir,
konusmasinda Ziraat Katiim’in Tarkiye'nin ilk kamu
katilim bankasi olarak sektdrde 6ncl bir rol Gstlendigini
vurguladi. 2025 vili itibariyla kurulusunun 10. yilini
kutlayan bankanin, gecen on yillik strecte katilim
bankaciliginin gelisimine ve reel sektérin finansmanina
onemli katkilar sundugunu belirtti. Ozdemir, Ziraat
Katilim’in katilim bankaciligini yalnizca bir finansman
modeli olarak degil, Gretimi, ticareti ve istihdami
onceleyen bir kalkinma yaklasimi olarak ele aldigini ifade
ederek, “GUclu kamu destegimiz, yaygin hizmet agimiz
ve saglam finansal yapimizla KOBF'ler basta olmak (izere
reel sektérin her zaman yaninda olduk. Son dénemde
hayata gecirdigimiz Grun ve is birlikleriyle faizsiz
finansmana erisimi daha da yayginlastiriyoruz.” dedi.



Genel Mudur Metin Ozdemir ayrica, KGF destegiyle
hayata gecirilen Katilim Finans Kefalet Destek
Programi’nin Ziraat Katihm’in strdurdlebilir blyame, reel
sektor odakli finansman ve katilim finans ekosistemini
derinlestirme hedefleriyle bire bir 6rtusttigtne dikkat
cekti. Ozdemir, “Bu programla birlikte KOBI'lerimizin
finansmana erisimini kolaylastirirken, yatirimi ve Uretimi
destekleyen guclU bir finansman zemini olusturuyoruz.
Ziraat Katilim olarak énimuzdeki dénemde de

katilim finansmaninda derinligi artiracak yeni Uriin

ve is birliklerini hayata gecirmeye devam edecegiz.”
ifadelerini kulland.

is Diinyasinin Sesini Somut Coziime Doniistiiriiyoruz
MUSIAD Genel Baskani Burhan Ozdemir ise
konusmasinda, is dinyasi ile her yil dtzenli olarak
yaptiklar ekonomik degerlendirme sonuclarina gore
en onemli problemin finansmana erisim oldugunu

dile getirdi. Bu verilerin kendilerine bir sorumluluk
yukledigini belirten Ozdemir, “Iis dunyasini temsil eden
sivil toplum kurulusu olmanin getirdigi refleksle; reel
sektortn sesini, taleplerini ve ihtiyaclarini dogrudan
kamu kurumlarimizla paylastik, istisare ettik ve

¢6zUm yollari Gzerinde birlikte calistik. Bugln burada
tanittigimiz Katihm Finans Kefalet Destek Programi, iste
bu istisare strecinin somut bir ¢ciktisidir.” diye konustu.

MUSIAD olarak programa paydas kurumlar ile yaptigi
istisareler sonucunda 6nculuk ettiklerini belirten
Ozdemir, programin yalnizca MUSIAD Uyelerine
degdil tum reel sektore yonelik oldugunun altini ¢izdi.
Programin tUm isletmelere de hitap ettigini belirten
Ozdemir, “Katilim Finans Kefalet Destek Program,
MUSIAD’In oncaliginde hayata gecirilmis olmakla
birlikte, yalnizca MUSIAD yeleriyle sinirli degildir.

Ziraat Katiim
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Programdan, MUSIAD (yesi olsun ya da olmasin,

reel sektorde faaliyet gdsteren tim isletmeler
basvuruda bulunabilecektir. Bu ydontyle program,

genis bir kapsama sahip olup Uretim, ticaret ve istihdam
odakli ttm isletmelerin faizsiz finansmana erisimini
desteklemeyi amaclamaktadir. Programda, reel sektorin
gercek nakit akisi intiyaclarina cevap veren, katiim
finansmanina dayall yeni bir finansman enstrimanini
degerli kurumlarimizin is birligiyle hayata gecirmis
bulunuyoruz.” dedi.

Burhan Ozdemir konusmasinda, MUSIAD'In veni
donemde is dinyasini dogrudan ilgilendiren temel
meselelere yogunlasacagdini vurgulayarak, Katilim
Finans Kefalet Destek Programi'nin “Deger Uretenlerle,
degerleriyle finansman” anlayisinin sahadaki karsilgi
oldugunu ifade etti. Ozdemir, bu modelin Gretimi,
ticareti ve istihdami dnceleyen bir bakis acisiyla reel
sektore dogrudan katki saglayacagdina inandiklarini
belirtti. Ayni zamanda Katim Finans Kefalet Destek
Programi’'nin, MUSIAD onculiginde gelistirilen ve kamu
kurumlariyla is birligi icinde hayata gecirilen ilk érnek
olma 6zelligine de dikkat cekti.

Katilim Finans Kefalet Destek Programi Hakkinda:
Katilim Finans Kefalet Destek Programi’nin ilk diliminde;
yUzde 80 kefalet orani ve 7,5 milyar TL KGF kefaleti

ile Ziraat Katilm tarafindan toplam 9,375 milyar TLlik
finansman hacmi olusturulmasi hedefleniyor. Program
kapsaminda kullanilacak olan finansmanlar arsa ve

bina yatirimlari hari¢ olmak Gzere yatirim ve isletme
harcamalarinin finansmaninda kullanilacak. Program,
katilim bankaciligi ilkeleri dogrultusunda Uretim ve
istihdama katki saglamayi amacliyor.
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Gelecegi Simiile Etmek: .
Kurumsal Yonetimde Dijital IKkiz ve
Yapay Zeka Devrimi

“Bugiin bu teknolojilere yatirm
yapmak bir liiks veya ‘trend’ takibi
degil; siirdiiriilebilirlik ve hayatta kalma
meselesidir. Gelecegin is diinyasinda
liderlik koltugu, belirsizligi yonetmeye
calisanlarin degil; veriyi isleyerek
gelecegi tasarlayanlarin olacaktir”

is dunyasl, tarihinin en keskin virajlarindan birini
donyor. Yuzyillardir “gecmis veriye” ve yonetici
sezgilerine dayali olarak sekillenen kurumsal yonetim
modelleri, yerini “gelecegi simile edebilen” ve

veriyi anlik icgortye dondstiren dinamik yapilara
birakiyor. Bu yeni cagda, sirketlerin kaderini belirleyen
unsur artik sahip olduklari fiziksel varliklar degil; bu
varlklar dijital dinyada ne kadar kusursuz bir sekilde
modelleyebildikleri ve yapay zeka ile yonetebildikleridir.
YUuzyillar boyunca ticaret, bayuk élctde liderlerin
“ongodrulerine”, piyasa kokusunu alma yeteneklerine
ve tecrlibelerine dayali olarak ilerledi. Ancak veri
okyanusunun derinlestigi, degiskenlerin (pandemiler,
ekonomik krizler, tedarik zinciri kiriimalarr) arttigi

bir diinyada, sadece insan sezgisiyle hareket etmek,
pusulasiz okyanusa acllmaya benzer hale geldi. Tam bu
noktada, is dinyasinin literatUrine iki devrimsel kavram
girdi: Dijital ikizler (Digital Twins) ve Yapay Zeka (Al)
Destekli Karar Alma Mekanizmalari.

Dijital ikiz: Kurumsal DNA’nin Sanal Yansimasi

Dijital ikiz kavramini, bir fabrikanin veya bir Grtintn
sadece 3D c¢izimi veya gorsel bir modeli olarak
dustnmek, bu teknolojinin sundugu stratejik derinligi
gbrememek demektir. Kurumsal baglamda dijital ikiz;
stireclerin, insan kaynaginin, finansal akisin, tedarik
zincirinin ve hatta musteri davranislarinin sanal ortamda
birebir kopyalanmasidir. Bu, sirketinize “gUvenli bir
laboratuvar ortami” ve yasayan bir simUlasyon sahasl
sadlar.

Geleneksel yonetim anlayisinda stratejik bir karar
(6rnedin yeni bir pazara girmek, Gretim bandini
degistirmek veya fiyat politikasini yenilemek), blyuk
mali riskler ve 6ngdrilemeyen yan etkiler barindirir,
Yonetim kurullari bu kararlari alirken genellikle “ge¢cmis
yilin raporlarina” bakarlar. Oysa gecmis veri, gelecegin
garantisi degildir.

Dijital ikizini olusturmus bir kurum ise, bu karari gercek
hayatta uygulamadan 6nce sanal ikizi Uzerinde test
eder.
» “Tedarik zincirimiz ylUzde yUzde 20 aksarsa nakit
akisimiz 3 ay sonra nasll etkilenir?”
* “Yeni UrQinG bu fiyatla piyasaya surersek, rakip
reaksiyonu ve stok maliyetlerimiz nasil dengelenir?”

Bu sorularin cevabini gercek dinyada bedel 6demeden,
sanal diinyada simile ederek 6grenmek; bir isletme icin
belirsizligi ortadan kaldirmanin en gUcld yoludur. Dijital
ikiz, yoneticilere “Hata yaparsak ne olur?” sorusunun
cevabini, hata yapmadan once verir.

Bu, deneme-yanilma yontemini tarihe gdémen bir
paradigma degisimidir.



Sezgiden Matematige:

Karar Alma Siireclerinde Yapay Zeka

Dijital ikiz bize “ne olabilecegini” (simulasyon)
gbsterirken, yapay zeka (Al) bize “ne yapmamiz
gerektigini” (optimizasyon) sdyler.

insan zihni muazzamdir, ancak sinirlidir. Karar alirken
bilissel dnyargilara, yorgunluga, duygusal durumlara ve
sinirl islem kapasitesine tabidir. Bir CEO veya departman
yoneticisi, ayni anda en fazla birka¢ dizine degiskeni
hesaba katabilir. Oysa yapay zeka, milyonlarca satir
veriyi, milyarlarca olasiligi saniyeler icinde analiz ederek,
duygulardan arindiriimis, saf rasyonel éneriler sunar.

Kurumsal zekanin yapay zeka ile birlesmesi, karar
alma sureclerinde “Deskriptif” (Ne oldu?) analizden,

“Preskriptif” (Ne yapmaliyi1z?) analize gecisi temsil eder.

Bu gecisin somut faydalari hayati dnem tasir:

* Hiper-Verimlilik ve Hiz: Yapay zeka, insan
g6zUunun kacirabilecedi mikro verimsizlikleri, enerji
kacaklarini veya zaman kayiplarini 7/24 izleyen bir
denetci gibi yakalar.

* Dinamik Fiyatlandirma ve Rekabet: Piyasa
kosullarina, hammadde maliyetlerine ve rakip
hareketlerine anlik tepki vererek karlihgi
maksimize eder.

« Onleyici Operasyon: Makinelerin ne zaman
bozulacadini veya bir personelin ne zaman
tukenmislik yasayacagini, veri desenlerindeki
sapmalari okuyarak énceden haber verir.

Sinerji: CEO’nun Yeni Yardimci Pilotu

Buradaki en kritik nokta, yapay zekanin insanin yerini
almasi degil, insanin yeteneklerini “augment” etmesi
(artirmasi) meselesidir. En basarili sirketler, karari
tamamen algoritmaya birakanlar degil; yapay zekanin
sagladigr matematiksel kesinligi, insan vizyonu ve
etigiyle harmanlayanlardir.

Dijital ikiz ve yapay zeka entegrasyonu, yoneticiler icin
bir “ucus simulatort” gdrevi gorr. Nasil ki bir pilot, en
zorlu hava kosullarini dnce simulatérde deneyimleyip
refleks kazaniyorsa; sirket yoneticileri de ekonomik
krizleri, blytme sancilarini veya pazar daralmalarini
once dijital ikizlerinde deneyimler. Yapay zeka ise bu
simulasyonda en dogru rotayi cizen yardimci pilot
koltugunda oturur.
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Datainize Kurucusu

Sadece insan sezgisiyle hareket
etmek, pusulasiz okyanusa a¢iimaya
benzer hale geldi. Tam bu noktada, is
diinyasinin literatiiriine iki devrimsel
kavram girdi: Dijital ikizler (Digital
Twins) ve Yapay Zeka (Al) Destekli
Karar Alma Mekanizmalari.

GoOriinmeyeni Gormek

Artik bayuk baligin kiictk baligi yedigi bir dinyada
degil; hizli ve 6ngoéruld olanin, hantal olani yuttugu bir
cagdayiz.

Bir sirketin dijital ikizini olusturmasi ve kararlarini yapay
zeka destediyle almasi, sisli bir yolda ilerlerken guclu
farlarini yakmasi gibidir. Digerleri 6ntnU gdremezken,
dijital olgunlu@a erismis sirketler virajlari, cukurlari ve
firsatlari kilometrelerce 6teden fark edebilir.

Bugln bu teknolojilere yatirim yapmak bir [Uks veya
“trend” takibi degil; strddrulebilirlik ve hayatta kalma
meselesidir. Gelecegin is dinyasinda liderlik koltugu,
belirsizligi ydonetmeye calisanlarin degil; veriyi isleyerek
gelecedi tasarlayanlarin olacaktir. Dijital ikiziniz,

bu hiz yarisindaki en guclU kasiniz, yapay zeka ise

en keskin zekanizdir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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MUSIAD’da 2025 Degerlendirildi
2026’ya Dair Ekonomik Yol Haritas1 Ele Alindi

Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi (MUSIAD) Genel Merkezi’nde,

T.C. Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek’in katilimiyla “2025 Yili Degerlendirmesi
ve 2026 Yili Beklentileri” programi gerceklestirildi. Programa MUSIAD Sube Baskanlari,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve sektor temsilcileri katilim sagladi.

1Ep § :
: SlAD 2025 ¥l Degerlendirmes] e

2026 Yill BEkIE it

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD)
Genel Merkezi'nde, T.C. Hazine ve Maliye Bakani Sayin
Mehmet Simsek’in katilimiyla “2025 Yili Degerlendirmesi
ve 2026 Yili Beklentileri” programi gerceklestirildi.
Programa MUSIAD Sube Baskanlari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve sektor temsilcileri katilim sagladi.

Programda; kiresel ekonomik gelismeler, Turkiye
ekonomisinin mevcut goérinimd, dezenflasyon streci,
finansmana erisim, reel sektdrin beklentileri ve 2026
yilina iliskin politika dncelikleri kapsamli bicimde ele
alindu.

Burhan Ozdemir:
“Reel Sektér Umutsuz Degil,
Ancak Temkinli”

AVD

Programin acilis konusmasini yapan MUSIAD Genel
Baskani Burhan Ozdemir, 2025 yilinin reel sektér
acisindan kolay bir yil olmadigini vurgulayarak,

klresel ticarette artan korumacilik, jeopolitik riskler ve
finansman maliyetlerinin is diinyasi Gzerindeki baskisina
dikkat cekti.

Genel Baskan Ozdemir konusmasinda su ifadeleri
kullandi: “Buguin burada bulunmamizin temel amaci
bir talep listesi sunmak degil; sahadan gelen reel
sektor nabzini, yapici bir cercevede paylasmak ve
2026 yilina iliskin yol haritasina katki sunmaktir. 2025
yili, firmalarimiz acisindan bir ‘denge yil'nden ziyade
maliyetlerin ve belirsizliklerin yonetildigi bir gecis yili
olmustur.” Reel sektorin mevcut ruh haline iliskin
degerlendirmelerde bulunan Ozdemir, is diinyasinin
umutsuz olmadigini ancak ihtiyath bir durus sergiledigini
ifade ederek sozlerini sdyle strdurdu:



“Reel sektdr buglin umutsuz degil; fakat temkinli.
Uyelerimizin dnemli bir bolimi 2026’ya girerken ‘bekle-
gor’ pozisyonunda. Bu durum yatirim isteginin ortadan
kalktigini degil; finansman maliyetleri, dngorilebilirlik ve
ic-dis talep zayifligi gibi risklerin ayni anda yonetiimek
zorunda oldugunu gostermektedir.”

Mehmet Simsek:
“Dezenflasyonla Tiirkiye icin Giiglii
Bir Firsat Penceresi Ac¢ilacak”

“Finansmana Erisim 2026’nin En Kritik Bashgr”
Konusmasinda MUSIAD (yeleriyle yapilan saha
anketlerinin sonuclarina da deginen Burhan Ozdemir,
2026 yilinda ekonomiyi en fazla etkileyecek basligin acik
ara finansmana erisim oldugunu vurguladi.

Ozdemir, konuya iliskin olarak su degerlendirmeyi
yapti: “Bugln reel sektor acisindan mesele sadece
krediye ulasmak degil; kredinin vadesi, maliyeti ve
yatirimin nakit akistyla uyumudur. Firmalarimiz klasik
banka kredilerinin 6tesinde, 6z sermaye, ortaklik ve
sermaye piyasasi araclarini daha fazla konusmaya
baslamistir. Bu tablo, kredi kanalinin reel sektor
nezdinde daraldigini géstermektedir.” Vergi sistemi ve
yapisal reform beklentilerine de deginen Ozdemir, reel
sektdrin onceliginin vergi oranlarindan ziyade sistemin
sadelesmesi oldugunu belirterek, “Vergi mevzuatinin
sade, 6ngorilebilir ve yonetilebilir hale gelmesi, Gretim
ve yatirim istahini dogrudan etkileyecektir” dedi.
Programda konusan T.C. Hazine ve Maliye Bakani
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Mehmet Simsek ise kiresel ekonomi, Turkiye’nin makro
dengeleri ve uygulanan ekonomi programina iliskin
kapsamli degerlendirmelerde bulundu.

Kuresel sisteme iliskin analizlerinde, ikinci Diinya Savasi
sonras! kurulan ekonomik dizenin ciddi bir donusim
strecinden gectigini ifade eden Bakan Simsek, su
degerlendirmeyi yaptl: “Korumaciligin artik yeni normal
haline geldigi bir ddnemden geciyoruz. Buglnku
kuresel tablo, bircok yonuyle 1930’lu villart hatirlatiyor.
Bu strecte bolgesel entegrasyon ve giclt ekonomik is
birlikleri Turkiye icin hayati énem tasiyor.”

Enflasyon gorantumane iliskin beklentilerini de
paylasan Simsek, dezenflasyon strecine olan glvenini
vurgulayarak sunlari soéyledi: “Gecen yil yasadigimiz
bazi soklari tekrar yasamazsak, 2026 yili sonunda
enflasyonun ylUzde 20’nin altina inebilecegine samimi
sekilde inaniyorum. ic ve dis kosullar dezenflasyonu
destekliyor.” Ihracatcilara ve imalatct KOBI'lere yonelik
desteklerin strecegini belirten Simsek, finansman
maliyetlerini dustrmeye yonelik yeni programlar
Gzerinde calisildigini da kaydetti.

Program, basina kapall bélimde MUSIAD Sube
Baskanlari ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile T.C. Hazine
ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek arasinda
gerceklestirilen kapsamli istisare toplantisiyla
tamamlandi. Kapall oturumda; reel sektdriin sahadan
gelen beklentileri, finansmana erisim, Gretim ve
istihdami koruyacak politika adimlari ile 2026 yilina
iliskin yol haritasi ele alind.
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December 8, 2024, is one of the most significant turning
points in Syria’s modern political history. What happened
on this date was not a mere change of power, but a
fundamental structural break that ended the sixty-
one-year Baath regime. Ahmad al-Shara and his team
inherited a Syria that was not only physically devastated,
but also one where the bond of trust between the state
and the individual had been severed, sovereignty had
become fragmented, and institutions had become
dysfunctional. At this point, the real issue for Syria is not
just to establish military-based dominance, but to rebuild
the collapsed state with a new understanding that
encompasses the entire society.

This process is directly linked to Syria’s internal
dynamics as well as the rational contribution and
strategic partnership that Turkiye, the actor with the
strongest state tradition in the region, will offer. To
understand this new phase Syria has entered, it is first
necessary to define the concept of “state.” According
to Max Weber’s classic definition, the state is an
organization that holds a monopoly on the legitimate
use of physical force within a specific geography.
Looking specifically at Syria, it is evident that the
country has lost this characteristic since 2011, with

its sovereignty rights fragmented among terrorist
organizations, local militias, and external actors.
Therefore, the first stage of the state-building process
that began after December 8 is the re-establishment
of the monopoly on the use of force by the central
authority. However, sovereignty is not limited to
establishing dominance through armed force; control
of national borders, a fiscal union where customs and
energy revenues are pooled in a single center, and

a uniform legal standard applicable throughout the
country are essential elements of sovereignty. The most
critical issue to be considered while ensuring these
elements is that the newly established structure should
be built on a concept of justice that encompasses all
segments of society, not just the interests of a narrow
elite, as was the case in the past. Otherwise, the cycle of
exclusion and instability, which are chronic problems in
Syria, will inevitably recur.

At this very point, inclusivity is not merely a moral
choice, but a pragmatic necessity for the survival of
the state and the sole guarantee of sovereignty. This
is because Syria has a multi-layered and rich fabric,
where different ethnic groups such as Arabs, Kurds,
and Turkmens, and different religious groups such as
Sunnis, Alawites, Christians, and Druze live together.
Rather than managing this diversity as an asset,

the pre-2011 regime transformed the state into an
apparatus of oppression by pushing certain segments
outside the system. Historical mistakes, particularly the

EXPERT
OPINION

Dr. Ramazan Aydin

International Maarif School
Cape Town Manager & Researcher

deprivation of Kurds citizenship and representation
rights, led to the state losing its capacity to serve as an
umbrella. Today, the process of state-building in Syria
can only succeed through a social contract that legally
guarantees this diversity and allows each community
to feel that it is part of the center. The strengthening
of central authority should not mean the suppression
of local identities; rather, it should create a foundation
that allows these identities to live peacefully under the
umbrella of the state.

The toughest test of this theoretical necessity in

the field is the integration of the SDG regions in the
northeast of the country into the center and the
management of sensitive balances in the south,

such as in Suwayda. Syria’s territorial integrity and
sovereignty depend on the healthy integration of this
fragmented structure into the central administration.
Following technical talks with the SDF that began on
March 10, 2025, the ceasefire and phased integration
agreement announced on January 18, 2026, is a critical
threshold that brings the new administration’s claim

to “statehood” into the implementation phase. The
command-control mechanism and the linking of local
administrative units to Damascus, which are tied to
the agreement in this process, are not merely military
or political arrangements, but rather the certification
that sovereignty in the Syrian state is concentrated in a
single center. As these internal knots are untangled, the
state will produce lasting normalization and legitimacy
will become possible.
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Ankara has developed a
cooperation model that,

rather than being narrowly
self-interested or one-sided,
accurately assesses the realities
of the Syrian landscape with
the responsibility derived from
its ancient culture, while also
considering the needs and
expectations of its neighbor.

However, it is clear that legitimacy is achieved not only
through the resolution of security and political issues,
but most importantly through concrete services that
touch the daily lives of the people. The existence of a
state depends on its ability to fulfill its basic functions:
ensuring that water flows from the citizen’s tap,

that electricity is supplied continuously, that salaries
are paid regularly, and that justice is served in the
courts. However, providing these and similar services
without interruption is not a burden that an economy
devastated by war can shoulder alone. Indeed, the
World Bank’s estimate of $216 billion for the cost of
rebuilding Syria clearly shows that this process cannot
be managed with local resources alone. The reopening
of Syria’s economic arteries and its reintegration into
regional trade networks will directly determine the
state’s credibility in the eyes of its people. It is at this
point that Turkiye emerges not only as a neighbor

in Syria’s reconstruction, but also as a “natural and
legitimate partner” due to its historical, cultural, and
geopolitical ties.

Turkiye’s role in this process is directly related to its
multidimensional power capacity. Its deep-rooted
state tradition, crisis management experience, and
accumulated expertise in structuring public institutions
have positioned Turkiye as an indispensable guide
and actor for Syria. Furthermore, its strong economy
and dynamic industrial infrastructure, along with the
extensive networks it has established with the global
system, make Turkiye not only a security partner but
also the most strategic companion on Syria’s journey
toward integration with the world and economic
development. These advantages can transform Syria
from a closed-loop crisis zone into a functioning
structure integrated with the world.

Looking at the developments recorded so far, it

is evident that a comprehensive and substantive
relationship has been established between the two
countries. This situation is a result of Turkiye’s strategic
approach towards Syria and the new administration.
Instead of adopting a narrowly self-interested or
unilateral stance, Ankara has developed a model of
cooperation that takes into account the realities of

the Syrian geography, guided by the responsibility
inherent in its ancient culture, while also considering the
needs and expectations of its neighbor. The success of
this model lies in Turkiye’s capacity for direct contact
with all ethnic and religious groups in the region.
Turkiye is perhaps the only actor that can embrace all
of Syria’s diversity, from Arabs to Kurds, Turkmen to
Syriacs, without exclusion, and analyze their historical
expectations. Therefore, Ankara’s Syria policy has
gone beyond being merely a security reflex and has
transformed into a regional development initiative
based on mutual gain in every area, from the economy
to health, strengthening the administrative structure
of its neighboring state. This initiative aims not only to
help Syria emerge from the crisis but also to enable it to
stand on its own feet as a sovereign state.

Ultimately, the new Syrian journey that began on
December 8, 2024, depends on the harmony between
an inclusive state concept that derives its legitimacy
from the whole society and the rational and institutional
support offered by Turkiye. Syria’s transformation into
a fully sovereign structure with functioning institutions
and rules is also key to regional peace and stability. If
the new administration rejects the exclusionary political
legacy of the past, unites all social elements under

the umbrella of the state, and deepens its strategic
partnership with Tarkiye, Syria will not only heal its
own wounds but also become a stable actor in the
region. Thus, Syria will achieve internal peace, Turkiye
will secure its borders permanently, and the region will
attain the peace and prosperity it longs for.
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“Ahlak yoksa ticaret sadece
kazanctan ibaret kahr.”

Cerceve’den Hayata Bak

serimizin bu béliimiinde,

Istanbul Ticaret Odasi

(iTO) Meclis Baskani

Dr. Erhan Erkenile;

faizsiz finans ekosisteminin
gelisimini, karz-1 hasen
uygulamalarinin yayginlasmasini,
girisim ve dayanisma modellerinin
ekonomiye katkilarini ve ahlak merkezli
ticaret anlayisinin dnemini ele aldik.

Ramazan ayi1 sadece ibadet donemi degil, ayni
zamanda paylasmanin, bereketin ve ticaret ahlakinin
daha ¢ok hissedildigi bir zaman. Siz Ramazan’in is
diinyasina nasil bir iklim kattigini diisiiniiyorsunuz?
Oncelikle, beni bayle bir programda konuk ettiginiz
icin tesekkUr ederim. Malum, Ramazan ay! yaklasiyor.
icinde bulundugumuz dénem itibariyla bunun
esintilerini hissetmeye basladik; ayni zamanda (¢
aylarin icerisindeyiz. Ramazan ayinin en énemli
ibadetlerinden biri stiphesiz oructur. Orug, bir yonuyle
insanin yemeden, icmeden ve nefsi arzulardan uzak
durmasidir; ancak esas itibariyla orucun en énemli
tarafi, bGtun organlarin oru¢ tutmasidir. Yani gozin
oru¢ tutmasi; kotlye bakmamasi, dilin oru¢ tutmasi;
kotl s6z sdylememesi, kalbin oruc tutmasi; kotu
dustinmemesi, elin oruc tutmasi; kotlye uzanmamasi...

Kisacasl insanin, ttm organlariyla ve aliskanliklariyla
bir arinma sUrecine girmesidir. is diinyas! acisindan
baktigimizda da, ticaretle ve sanayiyle ugrasan
insanlarin gtnltk hayatin yogunlugu icerisinde zaman
zaman edindikleri bazi yanhs aliskanliklar ve olumsuz
temayduller olabiliyor. Ramazan ayinin, bu aliskanlklara
cekidtzen verilmesi icin guclt bir iklim olusturdugunu
distntyorum. Ramazan, adeta kotulUklere karsi bir
fren mekanizmasi islevi goriyor. Nefse fren yapiyoruz;
ancak bu yalnizca yeme icmeyle sinirli dedil, butin
olumsuz duygulara da bir fren mekanizmasi kurmus
oluyoruz. Ticari hayatta da yanhs olabilecek her
davranisi kontrol altina almak, daha iyiye yonelmek ve
Ramazan’da arinmak séz konusu.

Ramazan’a girdigimiz hal ile
Ramazan’dan ¢iktigimiz

halin farkl olmasi gerektigini
diistiniilyorum.



Ramazan, insana bir tUr manevi antrenman saglyor.
Bir diger 6nemli husus da, zekat ve sadaka bilincinin
bu ayda yogunlasmasidir. Genellikle insanlar zekatlarini
Ramazan ayinda vermeyi tercih ediyor. Bu da “zekati
nasil tamamlariz, sadakayi nasil artiririz” gibi sorularin
daha fazla gtindeme geldigi bir iklim olusturuyor.

is dunyasindaki insanlar da ticari faaliyetlerinin
yaninda, kazanclarinin icerisindeki zekat ve sadaka
sorumluluklarini nasil yerine getirecekleri konusunda
daha bilin¢li ve ilgili hale geliyorlar. Bence Ramazan’'in
en 6nemli tarafi, olusturdugu bu manevi iklimdir. Bu
iklim, insanin btun davranislarinda oldugu gibi ticari
ve sanayi hayatinda da kottluklerden uzaklastiran,
ivilige yonlendiren bir etki olusturuyor.

Elbette bunun gerceklesmesi niyetle mtmkun. Niyet
edilirse olur, niyet edilmezse olmaz. Dolayisiyla her
MuUslimanin, Ramazan’a girdigi hal ile Ramazan’dan
ciktigi hal arasinda olumlu bir fark olusturmasi gerekir.
MUslUman tlccarlar ve sanayiciler acisindan da bu
bilinc son derece kiymetlidir.

)y J
Bu réportaji M‘AD kanal lizerinden
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° youtube’da seyredebilirsiniz!
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Son yillarda Zimem Defteri gibi eski geleneklerin
yeniden giindeme gelmesi dikkat ¢ekiyor.

Siz de bu konu iizerinde dnemle duruyorsunuz.

Bu tiir uygulamalar bugiin sehir hayatinda ve
ticarette neyi hatirlatiyor bize?

Belki meseleyi su noktadan ele almak gerekir diye
dustnuyorum: Yasadigimiz dénem, her seyin fazlasiyla
gorinur oldugu; insanlarin pek cok davranisi abartili
bicimde ve “gérinme” niyetiyle sergiledigi bir dénem.
Gosteris kulturd oldukca yayginlasti. Ozellikle sosyal
medya bunu daha da besledi. insanlar yemek yerken
poz veriyor, otururken poz veriyor; hayatin her ani
sergilenir hale geldi.

Bunun hayir ve hasenat boyutunu da distnmek
gerekiyor. insanlar zaman zaman iyilik yaparken de
fazlasiyla gorunUr olabiliyorlar. Yardimlar dagitilirken
fotograflar cekiliyor, paylasimlar yapilyor.

Mesela ihtiyac sahipleri ziyaret edilirken kameralarla
gidildigini gortyoruz. Bu durum, iyiligin mahremiyetini
ve samimiyetini zedeleyebiliyor.
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Cocuk esirgeme kurumlarina gidilip hediye dagitimi
yapilirken dahi bazen kameralarla cekimler yapildigini
goruyoruz. Oysa burada asil ®nemli olan husus, bizim
gelenegdimizde iyiligin ve hayrin gériinmeden, yalnizca
Allah rizasi icin yapilmasidir.

Kulttrimuzde “el altindan vermek” diye bir kavram
vardir. Bu ifade, yardimin gésterilmeden, el kapatilarak,
yani gizlice ve abartilmadan yapiimasi anlamina gelir.
Yardim ederken esas olan, bunu tamamen samimiyetle
ve karsilik beklemeden gerceklestirmektir.

Gec¢mis gelenegimizde

bunun en giizel érneklerinden
biri de sadaka taslaridir.

Bu taslarda iki kiiciik oyuk
bulunur; hayir yapmak isteyenler
buraya para birakir, ihtiyaci
olanlar ise yalnizca ihtiyaclari
kadarini alir. Giliniimiizde
istanbul’da birkac

ornegi kalmistir;

Balkanlar’da da benzer uygulamalari birkac yerde
gormustum. Tabii bugln sadaka tasi uygulamasini
yeniden hayata gecirsek, maalesef ihtiyaci kadar almak
yerine tamamini alan kisiler de cikabilir. Insan profilimiz
zaman icinde degisti. Ancak burada esas 6nemli olan;
iyiligin, sadakanin ve yardimin fakiri incitmeden, onu
Uzmeden ve godstermeden, yalnizca Allah rizasiicin
yaptimasidir.

Bu acidan bakildiginda, zimem defteri uygulamasi
son derece degerli bir 6rnektir. Bir mahalleye gidilir,
bakkalla ya da muhtarla gorusultr, oradaki ihtiyac
sahipleri 6grenilir. Kimsenin haberi olmadan defter
alinir, borc édenir ve defter kapatilir. Bdylece borcu
olan kisiler kimin 6dedigini bilmez; sadece Allah rizasi
icin bir hayir yapildigini dustntr ve mutlu olurlar.
Kendilerini mahcup ya da ezik hissetmezler.

Ayni sekilde hayri yapan kisi de kime yardim ettigini
bilmez. Verdigini, dogrudan Allah rizasi icin vermis olur.
Bu da insanin icinde olusabilecek UstinlUk duygusunun
onune gecer ve yardimin samimiyetini korur. Bu tar
olumsuzluklari ortadan kaldirmak i¢in zimem defteri
uygulamasinin cok mthim oldugunu dustntyorum

ve yayginlastirilmasi gerektigine inantyorum. “Askida
ekmek” gibi uygulamalar da aslinda bunun bir benzeri.
Son dénemde glzel bir sekilde yayginlasmaya basladi.
Burada temel ilke, iyiligi bir gosteris unsuru haline
getirmeden yapmak ve mumkin oldugunca tevazu
icinde hareket etmektir. Ctinkt bu yapilan is Allah rizasi
icin yapilir; karsiligi da yalnizca O’ndan beklenmelidir.

Egder yapilan bir yardimin karsilidi insanlardan,
takdirden ya da reklamdan bekleniyorsa, bu
degersizlesir. Oysa verilen sey Allah rizasi icin
verildiginde anlam kazanir. Bu nedenle hayri mimkun
oldugunca gizli yapmak dnemlidir. Zimem defteri

bu acidan cok glzel bir uygulamadir ve bu tur
uygulamalarin cesitlendiriimesi gerekir. Gecmiste
sadaka tasi da bu anlayisin guzel érneklerinden biriydi.

Bunun otesinde baska ne tlr yontemler olabilir

diye de dustinmek lazim. Elbette internet Uzerinden
destek olmak, banka hesabina havale yapmak gibi
farkl imkanlar var. Ancak burada asil 6nemli olan;
verenle alanin birebir temas etmeden, birbirini cok
fazla tanimadan, araya bir mekanizma koyarak streci
yalnizca Allah rizasina yonlendirebilmek. Yani insani
beklentileri, gosterisi ya da baska etkileri devre disi
birakacak bir sistem kurulmasi gerekiyor. Zimem
defteri bu acidan bana cok anlaml geliyor.

Bu uygulamanin yayginlasmasi da son derece
kiymetli. MUSIAD binyesinde de bir dénem, Nail
Bey zamaninda 6zellikle tesvik edilmisti ve guzel bir
karsilik bulmustu. insallah bundan sonra da daha da
yayginlasir; biz de bunu umut ediyor, diliyor ve dua
ediyoruz.

Faizsiz finans ve katilim bankaciligi artik daha fazla
konusuluyor ama sahada hala soru isaretleri var. is
diinyasinda bu modellere bakis sizce nasil, yeterince
anlasiliyor mu?

Faizsiz finans kuruluslari ve Islami bankacilik, 1980’li
yillarda Turkiye’'nin gindemine girmeye basladi.

Bizim ticari hayatimizin baslangici da yine 80’li yillara
denk geliyor. O dénemde buyUk bir heyecan vardi;
“Bankadan kredi almiyoruz, finans kurumuna gidelim,
ihtiyacimizi oradan karsilayalim. Araba alacaksak
oradan alalim, mal alacaksak yine oradan alalim” gibi
bir yaklasim hakimdi. Acikcasi genclik yillarimizda, tam
ihtiyacimiza denk gelen bir zamanda ortaya ¢ikmisti.

O zamanlar daha cok “islami bankacilik” ya da “Islami
finans modeli” olarak adlandiriliyordu. Zamanla bu
yap! “katilim bankacihidl” ismini aldi. Burada bence



asil dnemli olan su: Biz MUslimanlar olarak inancimiz
geregi faizle alisveris yapmay! haram kabul ediyoruz.
Dolayislyla faize bulasmaktan kacinmak istiyoruz.
Peki, buradan kac¢inirken finansmani nasil
saglayacagdiz? Bunun en saglikli yolu, ortaklik
modellerini artirmaktir. Nitekim MUSIAD’In da genel
yaklasimi, ortaklik kaltartnt guclendirmek, guc birligi
yapmak ve kar-zarar ortakligi esasina dayall yapilari
yayginlastirmaktir.

Bunun bir diger yontemi ise, 6zellikle katilm
bankalarinin uyguladigl ve murabaha olarak
adlandirilan finansman modelidir. Bu modelde kisi
bankaya gidip dogrudan para talep etmez. Katilim
bankasl nakit para vermez; intiyac duyulan malin satin
alinmasinda finansal destek saglar. Banka mali pesin
olarak satin alir ve musteriye vadeli olarak satar. Vadeli
satista belirli bir kar payi eklenir. Bu sistemin caiz
olmasini saglayan temel unsur da budur. Aksi halde,
klasik bankaciliktan bir farki kalmaz.

Yani siz finans kurumuna, mantik olarak dogrudan para
almak icin degil; intiyaciniz olan mali satin alabileceginiz
bir finansman imkani bulmak i¢in gidiyorsunuz.
Murabaha modelinin de temel mantigr budur.

Ancak son donemlerde maalesef bu sistemin icine bazi
yanlis uygulamalar girdi. Ozellikle naylon fatura gibi
sorunlar ortaya cikti ve finans kurumlarinin isleyisinde
birtakim sapmalar yasandi. Artik cogu zaman mal
dogrudan alinmiyor; mali alanla satan kendi arasinda
anlasiyor, finans kurumu da strece sonradan dahil
oluyor. Oysa eskiden, 6zellikle 80’li yillarda, biz bunu
birebir yasadik. Mesela kagit alacagimiz zaman, finans
kurumundaki yetkililer gider, mali yerinde gorur, satin
alir; hatta kamyonunu bile organize ederdi. Sekil
sartlarina uygun sekilde mali teslim alir, daha sonra
bize vadeli olarak satarlardi. isin asl ve ruhu buydu.

Zamanla sUrecler hizlandi ve bu uygulamalar bayUk
Olctde ortadan kalktl. Neyse, cok detaya girmeyelim.
Burada asil 6nemli olan nokta, finansmanin dogrudan
bankadan kredi seklinde borclanmak yerine, bir
malin finansmani Uzerinden saglanmasidir. Katihm
bankalarinin sundugu bu model, Islami hassasiyetleri
olan ve faizden kacinmak isteyen insanlar icin dnemli
bir cikis yolu olusturdu.

Bizim 90’ yillarda Gzerinde ¢cok durdugumuz bir diger
konu da risk sermayesi meselesiydi. Blyuk fonlarin,
finansman ihtiyaci olan girisimlerin devreye girerek
bu ihtiyaci karsilamasi s6z konusuydu. GUnimuzde

bunun daha gelismis bir versiyonu olarak girisim
sermayesi fonlari yayginlasmaya basladi. insanlar
bir araya gelerek sermaye olusturuyor, start-up’lari
destekliyorlar.

Buradaki ana mantik, ortaklik kultGrintn gelismesidir.
Yani birine dogrudan para vermek yerine, onunla
ortak olmak; kara da zarara da birlikte katlanmaktir.
islami acidan da énemli olan, ticarette kar ve zarara
ortak olabilmektir. Bu anlayisi gliclendiren ve gelistiren
finansal modellerin yayginlasmasini son derece degerli
buluyorum.

Finans kurumlarinin ve katilim bankalarinin bir diger
onemli faydasi da, benim godzlemledigim kadariyla,
yeni alanlarin 6nunu acmalari oldu. Ornedin “katilim
sigortaciligr” kavrami ortaya ciktl. Klasik sigortada
toplanan primlerin nasil degerlendirildigi konusunda
faiz hassasiyeti bulunan kisiler icin tereddutler vardi
ve bu nedenle bircok kisi sigorta yaptirmaktan
kacintyordu. Katilim mantigiyla gelistirilen sigorta
modelleri bu sorunu blyuk 6lctde asti ve katilim
sigortaciligr yayginlasmaya basladi. Bunun yani

sira borsada da “katilim endeksi” olusturuldu. Faize
bulasmayan, ticari faaliyetlerini bu hassasiyetle
yUruten firmalar bu endeks altinda toplandi. Bdylece
islami hassasiyeti olan yatirimcilar, hisse senedi alirken
katilim endeksini tercih edebiliyor ve yatirimlarini bu
cercevede yonlendirebiliyorlar.

Bence islami finans ve katiim bankaciligi anlayisinin
80’li yillardan sonra yayginlasmasi, faiz disi
yontemlerle islem yapmak isteyen insanlar icin farkl
alanlar acti. Ornegin finans kurumlarinda cesitli fonlar
olusmaya basladi. Artik insanlar yalnizca paralarini
yatirip kar payr almakla yetinmiyor; hisse senedi
fonlari, kiymetli maden fonlari gibi farkli yatirim
araclarina yoneliyorlar.
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Faiz hassasiyeti olan yatirimcilar icin faizsiz finans ve
katilim sistemi, zamanla yeni Grlnler Gretmeye baslad.
Bu gelismeleri olumlu buluyorum. Ancak burada

bir zorluk da var: Cagdas bankacilik sistemi ve faiz
temelli yapl, bazi noktalarda bu islami hassasiyetlere
sahip finansal mekanizmalari baskiliyor. Bu durum

da, sistemin kendi icinde yeni ve 6zgUn Urunler
gelistirmesini zaman zaman zorlastiriyor.

Bence bu konu Uzerinde daha fazla durmak gerekiyor.
Bizim temel hassasiyetimiz faizden kacmaktir. Bu
kurumlarin da mumkdn oldugunca faizi sistemin disina
iten, faizsiz isleyisi esas alan bir anlayisla hareket
etmeleri gerekir. Denetim mekanizmalarinin da bu
yonde islemesi dnemlidir. Bu alanlari bilin¢li sekilde
zorlamamiz ve gelistirmemiz gerekiyor.

Biz artik belli bir yasa gelmis insanlariz; sizler ise daha
genc nesillersiniz. Kendi déneminizde bu sistemlerin
cok daha ileri seviyelere tasinmasi gerektigini
dustnuyorum. Ancak bunun gerceklesmesi icin talep
olusturmak sart.

Finansman arayisina girdigimizde

onceligimiz “Bu parayi nasil daha
ucuza alirm?” olmamall.

Asil sorumuz, “Faizden en uzak
hangi mekanizma varsa onu nasil
tercih ederim?” olmalidir.

Faize karsi hassasiyetimizi

her zaman merkeze koymamiz
gerekir.

Mesela bahsettigimiz ortaklik modellerinde, diyelim ki
on kisi bir araya geliyor, paralarini bir havuzda topluyor
ve her ay iclerinden biri ihtiyaci olan bir mali satin aliyor.

GUNnUMUzde buna benzer dayanismali finans sistemleri
ortaya cikmaya basladi. Ornegin bir araba almak
istiyorsunuz ama pesin paraniz yetmiyor. On Kisi
birlesiyorsunuz; her ay bir kisi arabasini aliyor.

Ik ay biri, ikinci ay bir baskasl, Gclnct ay bir digeri...
Boylece her ay bir kisinin ihtiyaci karsilanmis oluyor.

Bu sistem sayesinde insanlar faize bulasmadan; araba,
ev gibi temel ihtiyaclarini karsilayabiliyorlar. Bu acidan
oldukca dnemli modeller oldugunu dtstndyorum.
Ancak bu tur sistemler iyi denetlenmez ve dogru sekilde

kontrol edilmezse, suistimale ve kotd niyetli kullanimlara
acik hale gelebilir.

Bu nedenle bu yapilarin saglam denetim
mekanizmalariyla desteklenmesi buyUk énem tasiyor.
Nitekim bu alanlarda zaman zaman bazi olumsuz
orneklerle karsilastigimizi da goriyoruz. Toplanan
paralarin dogru yénetilemnemesi, girisimlerin basarisiz
olmasl ya da bazi yapilarin batmasi gibi durumlar
yasanabiliyor. Ge¢miste finans kurumlarinda da

buna benzer dérnekler oldu ve bircok kisi zarar gordu.
Dayanisma temelli sistemlerde de zaman zaman benzer
sorunlar yasanabiliyor.

Burada iki temel husus cok énemli: Birincisi,

bu sistemleri isletenlerin son derece dikkatli ve
sorumluluk sahibi olmasi gerekiyor. ikincisi ise denetim
mekanizmalarinin guclt ve etkin sekilde calismasi sart.
Aksi takdirde yapilan tek bir yanlis, buttn sistemin
gUvenilirligini sorgulatir hale geliyor.

Bu nedenle dikkatli olmak gerekiyor; ancak
korkmamak da lazim. Aksine, bu alanlarin Uzerine
kararhlkla gitmek gerekiyor. Madem inancimiza ve
hassasiyetlerimize uygun bir ticaret, sanayi ve tretim
anlayisi hedefliyoruz, para kazanma ve finansman
yontemlerimizi de ayni hassasiyetle sekillendirmek icin
azami gayret gostermeliyiz. Bu konu Gzerinde elbette
daha cok konusulabilir; ancak simdilik bu kadarla iktifa
edeyim.

Karz-1 Hasen gibi tamamen giiven ve

iyilik Gizerine kurulu dayanisma modelleri giiniimiizde
yayginlasiyor. Bu tiir uygulamalarin toplumda nasil
bir karsilik bulacagini diisiiniiyorsunuz?
Finansmanda en blyuk problemlerden biri de ihtiyaci
olan kisinin paray! nereden ve nasil temin edecegidir.
Bir kisi paraya ihtiya¢c duydugunda ya gidip bor¢

alir ya bankadan faizli kredi kullanir ya bir finans
kurulusuna basvurur ya da bir girisim sermayedarinin
ortaklik teklifini kabul eder. Yani temel mesele,
paraya erisimdir. Bu noktada karz-1 hasen kavrami
devreye giriyor. Karz-1 hasen, “glzel bor¢” anlamina
gelir. imkani olan kisilerin, ihtiyaci olanlara faizsiz
sekilde bor¢ vermesini ifade eder. Ancak pratikte geri
donuslerle ilgili yasanan problemler nedeniyle bircok
kisi borc verme konusunda tereddut ediyor.

Ornegin bir kisinin 5 bin dolara ihtiyaci var; sizin de 10
bin dolariniz var ve teoride 5 bin dolarini verebilirsiniz.
Fakat verdiginiz paranin zamaninda geri dénmemesi

ihtimali, sizi de zor duruma sokabilir. Bu nedenle karz-1



hasen uygulamasinin saghkli islemesini saglayacak
gUvenli ve strdartlebilir modellere intiyac var.

Mesela karz-1 hasen uygulamasinda, arada bir
mekanizma oldugu zaman slre¢ daha saghkl
isleyebiliyor. Yani borc verildiginde, geri donusun nasll
olacagdi sistem Uzerinden takip ediliyor. Eger geri 6deme
sUirecinde bir sikisma yasanirsa, bunu bir vakif ya da
benzeri bir yapi telafi edebiliyor.

Bu tUr bir mekanizmanin kurulmasi, insanlarin borg
verme konusunda daha cesur ve istekli olmasini
saglayabilir.

Gecenlerde bir arkadasim sdyle bir yorum yapmisti:
“Bunun adi zaten karz-1 hasen; imkani olan borcunu
verir ve bunu da ¢ok zorlamaz. Eger geri donls olmazsa
da ‘Bunu sana bir gtizellik olarak kabul ediyorum’ der.”
Hatta “hasen” ifadesinin de buradan geldigini anlatmisti.
Elbette bunu yapabilecek kisi sayisi toplumda sinirh
olabilir. Ancak bu yardimlasma modelini kurumsal bir
mekanizma altinda toplayarak isletmek, son derece
onemli bir yaklasim olur.

MUSIAD’ta benim gozlemledigim kadariyla, karz-1
hasen verirken geri donUs ihtimali de mutlaka
degerlendiriliyor ve belirli teminatlar aliniyor. Ancak
burada esas dnemli olan, paray! verdikten sonra borc¢lu
olan kisiyi yormamak, onu incitmemek ve zor durumda
birakmamaktir. Borclu kisi kirllmamali, GzUlmemelidir,
Elbette karsi tarafin iyi niyetli olmasi da cok énemili.
Kotu niyetli bir yaklasim olursa sistem zarar gorUr.

Bu nedenle borc¢ verilecek kisinin niyeti, geri ddeme
kapasitesi ve ddeme plant iyi analiz edilmeli; kisinin
kaldirabilecegi kadar bir meblag verilmelidir. Ama

geri alma surecinde de miUmkun oldugunca yumusak
ve anlayisli olunmalidir. Bunun dengeli bir sekilde
yUrattlmesinin yollarini gelistirmek gerekiyor,

Bu yaklasim, 6zellikle evlenecek gencler icin de ¢cok
kiymetli. Ornegin Mavera Vakf'nin bu konuda cok gtizel
bir uygulamasi var. Ben birkac kez onlarin ¢calismalarina
da sahit oldum. Basvuru yapan genclerle gdriismeler
yaplliyor, durumlari analiz ediliyor, ne kadar geri
ddeyebilecekleri degerlendiriliyor ve belli teminatlar
alintyor. Ardindan genclerin evlenmelerine destek olacak
Olctide faizsiz bir finansman saglaniyor.

Bu gercekten cok gerekli bir uygulama. Clnkd
glnumuzde toplumda, sizin de bildiginiz gibi,
evlenme oranlarinda ciddi bir dusus var. Evlenme yasi
giderek yUkseldi. Eskiden ortalama evlilik yasi 20-25
civarindayken, bugtin 30’lu yaslarin Gzerine cikmis
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durumda. Gencler evlenmekten ¢ekiniyor; dolayisiyla
hem evlilikten hem de cocuk sahibi olmaktan korkar
hale geliyorlar.

Turkiye'de nufus artis hizinda da ciddi bir gerileme
yasaniyor. 2000'li yillarin basinda yillik dogum sayisi
yaklasik T milyon 300-350 bin civarindayken, son
yillarda bu rakam 900-950 bin seviyelerine kadar
dust. Mevcut gidisat devam ederse, 2050’lerden
sonra Turkiye ntfusunun artmayacagdi, hatta gerileme
sUrecine girebilecegi 6ngorultyor. Bu oldukca kaygl
verici bir tablo. Bunun temel sebeplerinden biri,
genclerin evlenmekte zorlanmasidir. Ote yandan
evlendikten sonra bosanma oranlarinin da ciddi
bicimde artmasi ayri bir sorun teskil ediyor. Tim
bunlar, toplumsal dlcekte ele alinmasi gereken énemli
problemler olarak karsimizda duruyor.

Birincisi, genclerin evlenmeye tesvik edilmesi gerekiyor.
Evliligin kolaylastiriimasi ve evlenen genclere somut
destekler saglanmasi blyUk énem tasiyor. Bu noktada
karz-1 hasen benzeri evlilik desteklerinin cok yerinde
uygulamalar oldugunu dastntyorum.

Ticari hayatta da isi veya isletmesi zor durumda olan
kisilere, onlari yormayacak sekilde borc verebilecek
mekanizmalarin artiriimasi gerekiyor. Bu tir modeller
son derece faydall. Ancak destek yalnizca kurumsal
yapllarla sinirh kalmamalr; bireyler de zor durumda
olanlara destek olma iradesini kaybetmemeli.

Elbette bunu séylemek kolay, uygulamasi ise zor.

CUnka bir kez borc verip geri alamayan kisiler, zamanla
bu konuda cekingen davranabiliyor. Bu nedenle mesele
iki tarafli bir ahlaki sorumluluk gerektiriyor. Borcu alan
kisinin de geri 6deme niyetiyle almasi, veren kisinin de
imkani dlctstnde, karsi tarafl incitmeden ve zorlamadan
destek olmasi gerekiyor.

Bence bu tlr uygulamalarin yayginlasmasi ¢ok

onemli. Ancak burada asil belirleyici olan unsur insan
meselesidir. Gercekten ahlakli, Allah korkusu olan,
hesap bilinci tasiyan insan sayisini artirmamiz gerekiyor;
genclerde, orta yaslarda ve yaslilarda...

Bu konuda maalesef bazl kayiplar yasadik. Muslimanlar
olarak ahirete inaniyoruz, hesabi ve sorumlulugu kabul
ediyoruz; fakat bunlari gtinliik hayatimiza ve ticari
pratigimize yansitma konusunda zamanla bir gevseme
olustu. Eger bu ahlaki zemini guclendiremezsek,
kurulan buttin mekanizmalar saglkli islemez. Mutlaka
bir yerinden acik verir. Bor¢ alinir ama geri 6denmez;
finans kurumlarinda yapilan islemler gercek ticarete
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dayanmaz, naylon faturalar devreye girer; ortakliklar
dogru yonetilmez, muhasebe dizgin tutulmaz ve
ortaklar magdur edilir. Bunlar maalesef hayatin icinde
karsilasabildigimiz gerceklerdir.

Sonucta butln bu yanlislart yapanlar yine bizim
insanlarimiz. Bu nedenle birincisi, insan unsurunu
gercekten iyilestirmemiz gerekiyor. ikincisi ise cok
glclt denetim mekanizmalarina ihtiyac var. Bilerek
ve kotu niyetle yanhs yapan kisilerin toplum icinde
normallesmesine izin vermemeliyiz.

Mesela bir kisi borcunu 6demiyor; halbuki imkani oldugu
halde 6demekten kaciniyorsa, bunun toplumsal bir
karsiligr olmalidir. Boyle bir kisinin davranisi gérmezden
gelinmemelidir. Ancak bazen sahit oluyoruz; kisi iflas
(veya kendini iflas etmis gibi gdsteriyor) erteleme aliyor,
bir stire ortadan kayboluyor, kenara para ayiriyor ve
birkac yil sonra tekrar ortaya ¢ikip hicbir sey olmamis
gibi ticarete devam edebiliyor. Bu kabul edilebilir bir
durum degildir.

Bu tlr kotd niyetli davranislart gordigamaz anda,
toplum olarak bunlara karsi net bir tavir alabilmemiz
gerekir. Aksi takdirde kurulan hicbir mekanizma saglikli
islemez. Bir yandan glclU denetim sarttir, diger yandan
insanlarin ahlaki olarak strekli gelistirilmesi gerekir.

Yanlis yapanlara karsi da, gecmiste Ahilik teskilatinda
uygulandigi gibi, caydirici bir toplumsal yaptirim
kaltdrantn yeniden gaclendirilmesi dnemlidir. Nitekim
eskiden haksizlik yapan (veya bilerek yanlis hareketler
yapan) esnafin “pabucu dama atilir”, boylece toplum
icinde gUvenilirligini kaybederdi. Pabucu dama atilan bir
kisi, toplum icinde artik hicbir ticari faaliyet yapamazdi;
adeta 6nU tamamen tikanirdi. Bdyle bir yaptirim,

bilincli sekilde yanlis yapanlar icin guclt bir caydiricilik
olustururdu. Eger biz de bugun, bilerek yanls yapan
kisilere karsi net bir durus sergileyebilsek, baskalari
da ayni hatalari yapmaktan cekinir. Aksi takdirde, ne
kadar iyi niyetli ve saglam bir sistem kurarsak kuralim,
birileri mutlaka bunu suistimal eder. Nitekim finans
kurumlarinda, katihm bankacilidinda ve borc verme
mekanizmalarinda yasanan bazi sorunlarin temelinde
de yine insan faktord yatiyor. Bu sistemleri bozanlar
bizleriz, kendi insanimizdir.

Bu nedenle kurumlarimizin son derece uyanik olmasi
gerekir. Yanlis yapanlara karsi gerektiginde net ve
kararl tavir alinmali; onlari gecici olarak sistemin disina
cikarabilen, i1slah edici ama caydirici mekanizmalar
isletilmelidir. Elbette tévbe edip hatasini dlzelten kisiye
yeniden firsat taninabilir. Ancak g6z gore gore yanls
yapanlara tolerans gosterilirse, sistemin kontrolnU
kaybetmek kac inilmaz olur. Bu noktada cok dikkatli
olmak gerektigini distntyorum.

Sorularimiz bu kadardi. Son olarak eklemek
istediginiz bir degerlendirme var mi?

Zaten konusmanin sonunda iyi niyetlerimi ve
temennilerimi blyUk dlctde dile getirmis oldum. Bir kez
daha 6zellikle vurgulamak isterim ki, insan unsuru son
derece dnemlidir.

Biz ahlakli insani merkeze almak zorundayiz. Ahlak
kelimesinin kdkeninin de “halk”tan, yani yaratilistan
geldigini biliyoruz. insan fitraten temizdir. Mslimanlar
olarak inaniyoruz ki her cocuk temiz bir fitratla, islam
fitrati Gzere dlnyaya gelir; onu sonradan cevresi, sartlar
ve yanlis érnekler bozabilir.

Dolayisiyla insanin asli hali temizdir, dogruya ve iyilige
meyillidir, ahlaklidir. Asil mesele, bu fitrati toplum
icinde korumak ve gelistirmektir. Ancak yasadigimiz
cagd, maalesef bu degerleri zedeleyen bir hayat dlzeni
sunuyor. Buglin glc elde eden, para sahibi olan ya da
siyasi ntfuzu bulunan kisiler toplumda ¢codu zaman
“basarili” olarak algilaniyor.

Oysa asll 6lct bu degildir. Asil deger, insanin ahlakl
olmasi, Allah’in emirlerine uygun bir hayat sirmesi ve
sorumluluk bilinci tasimasidir. Gercek derece budur.

Bu degerler 6ne ciktikca toplum da sagdlikli ve gucli
olur. Bu nedenle yalnizca sistemleri degil, insani da
merkeze alan bir anlayis gelistirmemiz gerekir. Bu
kanaatimi 6zellikle tekrar vurgulamak isterim.
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islam iktisadi Arastirma Merkezi (iKAM)
Arastirmacisi

“islam iktisadinin modern ekonomiye
gercek bir alternatif olarak
konumlanabilmesi, yalnizca faiz
yasadina odaklanmakla degil bununla
birlikte; risk paylasimi, seffaflik,

sosyal dayanisma, yeniden dagilimin
sistematize edilmesi, adaletin ikame
edilmesi ve reel ekonomiyle gii¢lii baglar
kurulabilmesiyle miimkiin olacaktir”

Kiiresel Kirillmalar Caginda
Islam Iktisadinin Konumu:

Alternatif Sistem
Potansiyeli

Modern ekonomi, 6zellikle 1950’lerden itibaren
finansallasmanin artmasi, bor¢lanma temelli blyUime
modellerine egilim ve spekulatif sermaye hareketlerinin
hiz kazanmasiyla birlikte ciddi kirilganliklar Gretmistir.
Cunkd kapitalizm odagindaki modern ekonomi ¢esitli
pazarlama ve reklamcilik stratejileriyle strekli yapay
ihtiyaclar Ureterek insanlarin arzularini gtduleme
Uzerinden bir tUketim cilginhigini ve bu Kitle tUketimini
karsilayacak bir kitle Uretimini ekonominin merkezine
koymustur.

Boylelikle strekli bir ekonomik blyUume tahayyuld

ile sistemin Urettigi atik sorununu, blytyen esitsizlik
ucurumunu, bireyselcilik 6gretileriyle giderek yalnizlasan
insanlari ve haz gudustne bogulan insanlarin icsel
mutsuzlugunu gdrmezden gelir. Bunun sonucunda da
tuketen fakat Uretmeyen, yardimlasma ve dayanismayi
desteklemeyen, kisa yoldan spekulatif finansal
hareketliliklerden para kazanmay! yayginlastiran, gercek
olmayan islemlerin bir ¢i1g gibi blyumesiyle ekonomik
balonlar olusturan bir sistemin periyodik olarak finansal
krizler Uretmesi kacinilmazdir.

2008 kuresel finans krizi basta olmak Uzere son kirk
yilda yasanan bolgesel ve kiresel krizler mevcut
iktisadi paradigmanin strddrtlebilirligini sorgulatmistir.
Bunun yani sira, 6zellikle 40-50 yildir mevcut
sistemden rahatsizlik duyan Misliman dasunarler ve
dini hassasiyet sahibi insanlar faiz temelli sistemlere
alternatif bir sistem insasi cabasina girerek islam
iktisadi calismalarini desteklemislerdir. Boylelikle islam
iktisadi hem akademik cevrelerde hem sektérde hem
de politika yapicilar nezdinde giderek daha yaygin

hale gelmistir. islam iktisadi yalnizca faiz yasagiyla
sinirl bir sistem degil; ayni zamanda reel ekonomine
dayanan, bor¢lanmaya degil gercek islemlere, Uretime
ve ortakliklari 6nceleyen; risk paylasimi, seffaflik, sosyal
dayanisma, etik ilkeler ve adalet vurgusu Gzerine insa
edilmis butincul bir sistem sunar. islam iktisadi hak ve
sorumluluklar temelinde hareket eden, insani ve insan



onurunu dnceleyen bununla birlikte toplumsal ¢ikarlari
da g6z ardi etmeyen, dengeli ve mutedil bir ekonomik
yapli olarak insani aracsallastiran ve toplumu degil

bireyciligi dayatan tim yapilarin karsisinda konumlanir.

Faiz ve bor¢ temelli finansal
enstriimanlarin en 6nemli
sorunlarindan biri, riskin
taraflar arasinda adil bicimde
paylasiimamasidir. Mevcut
sistemlerde kredi iliskilerinde, risk
biliyiik dél¢iide bor¢luya yiiklenirken
finansal kuruluslar daima kendilerini
onceleyerek faiz gelirini garanti
altina almaya ¢alismaktadir.
Bu durum, ekonomik daralma dénemlerinde zincirleme
iflaslara ve sistemik krizlere yol acabilmektedir (Stiglitz,
2010). Bununla birlikte gelir duzeyi dustk ve mecburen
borc¢ almak zorunda olan kisi ve haneler giderek daha
fakirlesirken, orta ve blyUk olcekteki servetleri elinde

tutanlar faizle asimetrik gelirler kazanarak daha da
zenginlesmektedir.

islam iktisadinin kar-zarar ortakligi temelli bir sistem
olmasi mudarabe veya musareke gibi ortaklik bicimleri
ile finansal islemler reel bir varlida veya Uretim
faaliyetine dayandiriimasini zorunlu kilar. Bu sinirlar

ve ilkeler spekulatif balonlarin olusmasini sinirlamakta

Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:

ve finansal genislemenin reel ekonomiyle bagini
glclendirmektedir (Chapra, 2009). Nitekim 2008
kuresel finans krizi sirasinda, faizsiz finans kurumlarinin
geleneksel bankalara kiyasla daha sinirli zararlar
yasadigina dair ampirik ¢calismalar mevcuttur (Hasan &
Dridi, 2011).

Faizsiz sistemlerin dayanikhilidi yalnizca kriz anlarinda
dedil, uzun vadeli istikrar acisindan da énemlidir. Risk
paylasimi ilkesi, taraflari daha ihtiyatl kararlar almaya
tesvik ederken, asiri kaldira¢ kullanimini da dogal olarak
sinirlandirmaktadir. Bu yoénuyle Islam iktisad, krizleri
tamamen ortadan kaldirmasa bile, krizlerin derinligini ve
yayilma hizini azaltabilecek bir potansiyel sunmaktadir.

GUncel Uygulamalar Baglaminda Evim Sistemleri

Son yillarda Turkiye basta olmak Uzere bircok tlkede
yayginlasan “evim sistemleri” veya tasarrufa dayall
finansman modelleri, faizsiz finansin tabana yayilan
pratik 6rnekleri arasinda yer almaktadir. Bu sistemler,
katilimcilarin belirli bir tasarruf havuzu olusturmasi ve
modele katilan kisilerin sirayla konut veya tasit gibi
varliklara sahip olmasl esasina dayanmaktadir. Temel
olarak faizsiz ve taksitli 6deme kolayligi ile bir finansman
alternatifi sunmalari, bu modelleri slami hassasiyetleri
bulunan kisiler tarafindan ilgi cekici kilmaktadir.

Ancak evim sistemlerinin islam iktisadinin teorisi ve
ilkeleriyle uyumlu olup olmadigr konusu akademik

ve fikhi tartismalara aciktir. Organizasyon (cretleri,
sozlesmelerdeki belirsizlik (garar) unsurlari ve sdzlesme
yapilari bu tartismalarin merkezinde yer almaktadir
(Ayub, 2013). Bir finansal enstriimanin sadece faize
bulasmamayi saglamasi bizim icin yeterli bir ilke degildir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Seffaflik, karsilikli riza, taraflardan birine herhangi

bir zulmUn ya da ekstra bir zorlugun yuklenmemesi,
belirsizliklerin giderilmesi, asimetrik risklerin gdze
alinmamasi ve riskin taraflarca adil bicimde paylasiimasi,
dizenleme ve denetleme usullerine riayet edilmesi

en az faiz hassasiyeti kadar dikkat edilmesi gereken
ilkelerdir.

Tum bunlardan sonra, teorideki ilkelere pratikte de
uyuldugunda ve dogru regulasyon mekanizmalariyla
desteklendiginde bu tlr sistemlerin faizsiz finans
ekosistemini cesitlendirme potansiyeli tasidigi
soylenebilir. Burada dikkat cekilmesi gereken bir diger
onemli husus da tim kurumlarin ayniislemleri, ayni
usulleri ve ayni modelleri takip etmedigini bilmek
gerekir. Dolayisiyla basvurulacak olan kurumu,
sunulacak olan modeli iyi arastirmak ve yukarida
bahsi gecen ilkeler acisindan detayli sorgulamak
gerekmektedir.

Evim sistemleri ayni zamanda finansal kapsayicilik
acisindan da onemlidir. Geleneksel bankacilik sistemine
erisimi sinirli olan veya faiz hassasiyeti nedeniyle bu
sistemin disinda kalan kesimler icin alternatif bir tasarruf
ve edinim kanal sunmaktadir.

Bu yonuyle, islam iktisadinin sosyal adalet ve toplumsal
dayanisma hedefleriyle drtusen bir islev gordugu

ileri sUrtlebilir. Ancak bu noktada dogrudan evim
sistemleriyle ilgili olmayan baska bir kritik meselemizi
dile getirmekte fayda olacagini dustntyorum; Ozellikle
konut finansmani tarafiyla ilgili olarak, konut sahibi
olmak dedigimiz sey esasinda insanligin en temel
ihtiyaclarindan biri olan barinma ihtiyacini karsilamaktir.

Bununla birlikte makasidi’s-sseria (dinin hedefleri)’nin
bes ilkesinden UcUnU -canin korunmasi, neslin
korunmasl, malin korunmasi- karsilayacak yani bir
tarafiyla dini bir yuktmltltk olan bu barinma ihtiyacinin
bugln bu kadar zor karsilanabiliyor olmasi bizim
oncelikli olarak konusmamiz gereken bir meseledir. Eger

islam iktisadi battncal bir sistem diyorsak, eger sadece
finans sektorine indirgenmemeli diyorsak, nasil faizsiz
konut alinabilir meselesinden dnce konut sektérindeki
enflasyonunu, evlerin artik bir yatirim ve kazanc aracina
donusturalmesi problemini cdzmemiz gerekir. Evler,
arabalar bir yatirim araci veya gelir kapisi degildir ve
olmamalidir; bir insan gayrimenkul zengini olmakla
dviunmemelidir.

islam iktisadi anlayisinda insanin cani, akli, nesli, mali,
dini degerlidir ve bunlarin korunmasi énceliklidir.

Bu da toplumun maslahati ve insanlar arasi denge
bozulmadan, yozlasmaya imkan vermeden ve sosyal
dayanismayi da destekleyecek bicimde yapiimak
zorundadir. Dolayisiyla insanin ve toplumun birlikte
refahini gdzeten islam iktisadi bugln refah sinirinin
altindaki yasam standartlarini iyilestirmek ve bir
barinma ihtiyaci icin dahi bor¢lanmak zorunda kalinan
bu konut meselesine co6zUm Gretmek zorundadir.
Bunun icin iki veya daha fazla sayida ev sahibi olacak
kisilere kademeli vergilendirmeler getirmek yoluyla
konut sektoriintn yatirim aracina dondstirtimesinin
onlne gecilebilir. Esas olan tum insanlarin insani
yasam standartlarinda, bUyUk ve uzun vadeli borc
yUkumluklerinin altina girmeden ev sahibi olmalaridir.

Katilim Bankaciliginin Gelecegdi ve Donustm Alanlari
Katilim bankaciligi tim dinyada 6zellikle son 50

yildir gindemimizde olan bir yapidir. Tarkiye'de islam
bankalarin ortaya cikisi, neredeyse, bugtn katihim
bankaciliginda en aktif Glke olan Malezya ile paralel
zamanda gerceklesmistir. Ustelik Malezya'nin ntfusunun
yarisindan biraz fazlasi Musliman iken, Turkiye yUzde
90’1 MUsluman olan bir Ulkedir. S6z konusu kosullar
altinda Malezya’nin Islami bankacilik alaninda kaydettigi
ilerlemeye ragmen, Turkiye ayni dénemde benzer bir
donustim yasamamasinda Turkiye’nin o donemdeki
sosyal ve siyasi kosullarinin buyk bir etkisi vardir.
Ancak bununla birlikte, islami bankalarin isleyislerine
iliskin kamuoyunu yeterince bilgilendirmemis olmalari,



gecmisteki 6zel finans kurumlart ile ilgili yasanan aci
tecrtbelerin hafizalarda korunmasi ve kamuoyunda
katilim bankalariyla ilgili yanhs algilar olusturmasi da
onemli faktorlerdir. Diger yandan, katim bankalarinin
bugin mevcut uygulamalarinin islam iktisadinin teorik
ilkeleriyle ve gelecek hedefleriyle birebir értustugi de
sdylenemez.

Katilim bankaciligina dair elestirilerin basinda, katilim
bankaciliginin yola cikarken mudarebe veya misarake
temelli islemleri vaat etmesi fakat bugn gelinen
noktada blyuk 6lctide murabaha gibi borc benzeri
enstrimanlara dayanmasi ve kar-zarar ortakligi
modellerinin sinirli kalmasi gelmektedir (Khan, 2010).
Bu durum, katilim bankacilhiginin pratikte geleneksel
bankaciliga fazlaslyla benzemesine yol acmakta ve
“ahlaki farklihk” iddialarina golge dustrmektedir.

Bu sebeple katilim bankaciligi sektoérinin kisa

vadeli bir c6zUm olarak, kamuya ydnelik daha fazla
bilgilendirici etkinlikler diizenlemesi; bu sayede Urin
cesitliligini artiracaklarini vadetmesi, mudarebe ve
musarake gibi ortaklik temelleri finansal enstrimanlari
vayginlastirabilmek icin is birligine ihtiyac duyduklarini
anlatmasi, gecmis tecrtbelerin isiginda daha denetimli
ve daha seffaf is yaptiklarinin glivencesini vermesi,
islami ve ahlaki ilkelerin gozetildigine dair raporlarin
seffaflikla paylasiimasi énemli ve stratejik bir adim
olacaktir.

Gelecege yonelik daha uzun vadedeki iyilestirmeler
olarak, risk paylasimini esas alan finansman modellerinin
yayginlastirilmasi, Grtn cesitliligin artiriimasi icin
katilim-uyum birimleriyle istisareli bicimde uygun
enstrimanlarin Uretilmesi, FinTech uygulamalariyla
entegrasyonun artiriimasi, mevcut Urdnlerin gtncel
gelismelere ve beklentilere uygun sekilde gelistirilmesi
ve dijitallesmeyi kontrollU bicimde sisteme dahil
etmek 6ne ¢cikmaktadir. Cinkd gtnimuzun énemli
gelismelerinden olan dijitallesme, katilim bankalarinin
operasyonel maliyetlerini dustrme ve daha genis
kitlelere ulasma potansiyeli sunmaktadir (World Bank,
2020). Fakat bununla birlikte siber gtivenlik acisindan
da daha riske acik hale gelineceginden dikkat edilmesi
gereken bir alan olarak degerlendirilmelidir.

Ayrica, katilim bankaciliginin yalnizca bireysel musteri
segmentine degil, KOBI'lere ve girisimcilik ekosistemine
daha guclu bicimde entegre olmasi gerekmektedir.
Bireysel musterilere sunduklari Grtin ve imkanlardan
farkli, daha blyuk olcekli, daha islevsel, faaliyetlerini
gelistirebilecekleri donanimda Urdn ve hizmet
gelistirmek ®dnemli olacaktir. Bu entegrasyon, islam
iktisadinin Gretim, istihdam ve reel deger olusturma
hedefleriyle daha uyumlu bir finansal yapi ortaya
cikarabilir.

DEGERLENDIRME

Son olarak, yesil finans ya da strddrulebilir finans

gibi populist sdéylemlere ve maske alanlara teveccih
edilmemesi ve ¢cok fazla zaman ya da enerji
harcanmamasi yerinde olacaktir. Cinku islam iktisadi
dedigimiz ve alternatif sistem olma potansiyeli
yUkledigimiz alan bunyesinde strdurulebilirligi, helalligi,
donguselligi, cevre bilincini, gereksiz atik Uretmemeyi,
dogal kaynaklari verimli ve gelecek nesillerin hakkini
gbzetecek sekilde kullanmayi, yerel ekonomileri
desteklemeyi ve dezavantajli gruplart gérmezden
gelmeden sosyal esitligi gdzetmeyi barindirmaktadir.
Katilim bankaciliginin yalnizca bireysel musteri
segmentine degil, KOBI'lere ve girisimcilik ekosistemine
daha guclt bicimde entegre olmasi gerekmektedir.
Bireysel musterilere sunduklari Grtn ve imkanlardan
farkli, daha buyuk 6lcekli, daha islevsel, faaliyetlerini
gelistirebilecekleri donanimda Urdn ve hizmet
gelistirmek dnemli olacaktir.

islam iktisadi sistemi, normatif ilkelerini evrensel bir

din olan islam’in ayetlerinden ve hadislerinden alarak
kendini strekli olarak glincel gelismelere yonelik insa
etmeye acik ve tUm insani yasam standartlarina haiz
butuncdl bir ekosistemdir. islam iktisadi, modern
ekonominin yapisal sorunlarina yonelik hak ve
sorumluluk temelinde insani, ahlaki, reel ve paylasimci
bir alternatif sistem sunma potansiyelinde ve
iddiasindadir. Kuresel finans krizleri karsisinda faizsiz
sistemlerin gérece daha dayanikli olmasi, bu iddianin
teorik olmaktan 6te pratik bir karsiligr oldugunu
gostermektedir. Evim sistemleri gibi glincel uygulamalar,
faizsiz finansin toplumsal tabana yayilmasi acisindan
onemli firsatlar barindirirken; katihm bankaciligr ise ciddi
bir dontstm ihtiyaciyla karsi karsiyadir.

Sonuc olarak, Islam iktisadinin modern ekonomiye
gercek bir alternatif olarak konumlanabilmesi, yalnizca
faiz yasagina odaklanmakla degil bununla birlikte; risk
paylasimi, seffaflik, sosyal dayanisma, yeniden dagilimin
sistematize edilmesi, adaletin ikame edilmesi ve reel
ekonomiyle glclt baglar kurulabilmesiyle mimkin
olacaktir. Bu gelisme ise hem zihinsel déndstm hem
teorik derinlesme hem de kurumsal cesaret ve teoriye
uygun uygulama gerektirmektedir.
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Kiiresel finans sisteminin doniisiim gegcirdigi bir donemde,

Reel ekonomiyle daha giiclii bag kuran, risk paylasimini merkeze alan ve etik finans

_ ilkeleriyle sekillenen bu yaklasim; bireysel tasarruflardan biiyiik 6l¢ekli yatirimlara

kadar genis bir alanda yeni firsatlar sunuyor. Tiirkiye’de son yillarda hiz kazanan
katilim finans ekosistemi, finansal kapsayiciligi artirirken ayni zamanda iiretim odakl
' biiylimeye katki saglayan stratejik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikiyor.

Bugiin katilim bankaciligi, yalnizca bankacilik hizmetlerinin farkl bir yorumu

degil; finansal mimarinin yeniden diisiiniilmesini saglayan bir perspektif sunuyor.
Dijitallesme, siirdiiriilebilir finans, girisimcilik ve reel sektor is birlikleriyle sekillenen
bu yeni donem; faizsiz finans modellerini kiiresel dl¢ekte daha gériiniir kiliyor.
Cerceve Dergisi’nin 123. sayisinda, deger temelli finans anlayisinin

Tiirkiye’deki gelisimini, sektoriin gelecek vizyonunu ve katilim finansinin

ekonomik doéniisiimdeki roliinii farkh bakis acilariyla ele aliyoruz.

faizsiz finans modelleri ve katilim bankaciligi yalnizca alternatif bir yapi degil;
deger temelli ekonomi anlayisinin giderek giiclenen bir temsilcisi haline geliyor.
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Metin OZDEMIR

Ziraat Katilim Genel Muduru

“Katihim bankaciligi ve faizsiz finans
modelleri; finansin reel ekonomiyle
yeniden biitiinlestigi, riskin paylasildigi
ve deger iiretiminin esas alindigi giiclii
bir finansal yaklasim ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’de kamu katilim bankaciligiyla
birlikte kazanilan ivme, bu modelin
kurumsal kapasitesini gii¢clendirmis

ve daha genis kesimlere ulasmasini
miimkiin kilmistir”

Katihm Bankacihg:
ve Faizsiz Finans
Modelleri

Kuresel finans sistemi, son yillarda yalnizca blyime
rakamlari ve karlilik gostergeleri Uzerinden degil;

etik ilkeler, strdurulebilirlik hedefleri, kapsayicilik
anlayisi ve reel ekonomiyle kurulan yapisal bag
cercevesinde yeniden sekillenmektedir. Yasanan
kUresel krizler, finansal araclarin Gretim sUreclerinden
ve reel ekonomik faaliyetlerden bagimsiz bicimde
cogalmasinin, sistemik kirilganliklari ve riskleri
derinlestirdigini acik bicimde ortaya koymustur.

Bu sUrec, finansin asli fonksiyonunun yeniden
sorgulanmasina ve finansal sistemin, ekonomik

ve toplumsal ihtiyaclara daha duyarl bir yapiya
kavusturulmasina yonelik arayislari hizlandirmistir.

Bu baglamda katihm bankaciligi ve faizsiz finans
modelleri, risk paylasimina dayall yapisi, varliga

bagdli ve ticarete dayanan finansman yaklasimi,
spekUlasyondan uzak durusuyla; finansal sistemin daha
dengeli ve seffaf bir zeminde yeniden insa edilmesine
katki sunan stratejik bir yaklasim olarak éne ¢cikmaya
basladi.

Katilim bankaciligi; yalnizca faizin kullaniimadigi bir
bankacilik turt olarak degil, finansin deger Uretimine
hizmet eden bir arac olarak konumlandirildigi, riskin
taraflar arasinda adil bicimde paylasildigi ve ekonomik
iliskilerin etik ilkeler cercevesinde yapilandirildigi
buttncul bir finans anlayisi olarak degerlendiriimelidir.
Bu yaklasim, giinimuzde yalnizca ekonomik faaliyetleri
desteklemekle sinirl kalmamakta; ayni zamanda
toplumsal refahin artirilmasi, gelir dagiiminin
iyilestiriimesi ve finansal kapsayicihgin gtclendiriimesi
gibi daha genis sosyoekonomik hedefleri de
bUnyesinde barindirmaktadir.

Turkiye'de bu anlayisin kurumsal dizeyde glclenmesi
ve finansal sistem icerisinde daha gorinur hale
gelmesi strecinde, kamu katilm bankalarinin sektore
kazandirdigr 6lcek, glven ve erisim kapasitesi



belirleyici bir rol oynamaktadir. Kamu katilim bankalari,
katilim bankacilhiginin temel ilkelerini gtclt kurumsal
yapllarla bir araya getirerek, faizsiz finansin daha genis
kesimler tarafindan benimsenmesine ve etkin bicimde
uygulanmasina katki saglamistir. Ziraat Katilim da

bu donusim strecinin merkezinde yer alan kurumlar
arasinda bulunmakta; kamu bankaciligi tecriibesi

ile katihm bankaciliginin deger temelli yaklasimini

bir araya getirerek, sektdrin gelisimine yapisal ve
surdaralebilir katkilar sunmaktadir.

Katilim Bankaciligi ve

Faizsiz Finans Modellerinin Temel Dinamikleri
Faizsiz finans modelleri; kar-zarar ortakligi, ticarete
dayali islemler, reel varlik temelli finansman ve etik
ilkelere uygunluk esaslari Uzerine insa edilmis buttncul
bir finansal cerceve sunmaktadir.

Bu modellerde finansal islemler,
bor¢clanma iliskisi lizerinden
degil; iretim, ticaret ve yatirbm
gibi somut ekonomik faaliyetler
tizerinden yapilandiriilmaktadir.

Murabaha, musareke, mudaraba, icara, sukuk ve
finansal kiralama gibi katilim finans enstrimanlari;
fon kullaniminin reel varliklara ve gercek ekonomik
ihtiyaclara dayanmasini zorunlu kilarak, finansal
islemler ile reel ekonomi arasinda gucli ve dogrudan
bir bag kurulmasini saglamaktadir.

Bu yapy, finansman streclerinin kisa vadeli ve
spekulatif kazanclardan ziyade, deger Uretimine
odaklanan surdurUlebilir faaliyetler etrafinda
sekillenmesine imkan tanir. Faizsiz finans modelleri,
ekonomik faaliyetin dogal donglstnl esas alarak,
finansal kaynaklarin Gretken alanlara yonlendirilmesini
tesvik eder; bu yonuyle ekonomik blylmenin reel
temeller Gzerinde gerceklesmesine de katki sunar.
Katilim bankacilidl, bu cercevede fon kullandiran ile fon
kullanan arasinda asimetrik ve tek yonlt bir borg iliskisi
kurmak yerine, ortaklik ve paylasim kultarint merkeze
alan bir finansal iliski modeli ortaya koymaktadir. Kar
ve zararin taraflar arasinda paylasiimasi, ekonomik

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast
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sonuclar Gzerindeki sorumlulugun da ortaklasa
Ustlenilmesini beraberinde getirdiginden dolayi;
bu yaklasim, finansman streclerinde daha dengeli,
seffaf ve uzun vadeli iliskilerin kurulmasina zemin
hazirlamaktadir.

Riskin tek tarafli olarak yuklendigi geleneksel
borclanma modellerinin aksine, katihm bankaciligi;
taraflarin birlikte kazandigi, birlikte risk aldidi ve birlikte
sorumluluk Ustlendigi bir finansal mimari sunmaktadir.
Bu mimari, 6zellikle ekonomik belirsizliklerin ve
dalgalanmalarin arttigr dénemlerde, hem finansal
sistemin hem de reel sektdrln dayanikliligini ve

uyum kapasitesini artiran énemli bir unsur olarak éne
cikmaktadir. Dolayisiyla katihm bankaciligi ve faizsiz
finans modelleri, yalnizca alternatif bir finansman
yontemi degil; istikrari, strdurtlebilirligi ve reel
ekonomiyle bltlinlesmeyi dnceleyen yapisal bir finans
yaklasimi olarak degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’de Katilim Bankaciliginin Gelisimi ve

Kamu Katilim Bankaciligi

TUrkiye’'de katilim bankaciligl, son yillarda kayda deger
bir blyUlme ve kurumsallasma strecinden gecmektedir,
Bu strecte kamu katilim bankalarinin sektére dahil
olmasi, katilim bankaciligina duyulan gtveni artirmis,
Grdin ve hizmet cesitliligini genisletmis ve sektorin
toplam bankacilik sistemi icindeki agirhgmni artirmistir.
Ziraat Finans Grubu binyesinde faaliyet gdsteren
Ziraat Katilim, yuzde 100 kamu sermayesiyle

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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kurulmus olmasi ve glclt kurumsal mirasiyla, katilim
bankaciliginin daha genis kesimlere ulasmasinda
onemli bir misyon Ustlenmektedir. Katilim bankacihg
ilkeleri dogrultusunda faaliyet gésteren Bankamiz,
kamu bankaciliginin erisim glcu ile faizsiz finansin
deger temelli yaklasimini bir araya getirmektedir.

Bu yapi, katilim bankacihginin yalnizca nis bir alan
olarak degil; Turkiye finans sisteminin tamamlayici ve
glclendirici bir unsuru olarak konumlanmasina katki
saglamaktadir.

Ziraat Katilim; bireysel ve ticari bankaciliktan dis
ticaret finansmanina, proje finansmanindan leasing
ve sukuk islemlerine kadar genis bir alanda faaliyet
gostermektedir. Ancak burada belirleyici olan, Grtn
cesitliliginden ziyade bu Urdnlerin reel ekonomiyle
kurdugu dogrudan bagdir. Ozellikle KOBI'ler, tarim
sektord, sanayi ve ihracatci firmalar; Ziraat Katihm'in
finansman yaklasiminin merkezinde yer almaktadir.
Ticaretin ve Uretimin finansmani, katilim bankaciligi
prensipleri dogrultusunda ele alinmakta; finansman
sUrecleri isletmelerin nakit akislari ve yatirim doénguleri
gozetilerek yapilandiriimaktadir.

Ziraat Katilim’in cesitli alanlarinda gelistirdigi ¢cozumler;

reel sektdrliin uzun vadeli yatirim ihtiyaclarina cevap
verirken, katihm bankaciliginin ekonomiye dogrudan
dokunan yonint de gluclendirmektedir. Bu yaklasim,
bankaciligr yalnizca finansman saglayan bir yapl
olmaktan cikararak kalkinmay destekleyen bir ortak
konumuna tasimaktadir.

KOBJ’ler ve Reel Ekonomi Agisindan

Katilim Bankaciligi

TUrkiye ekonomisinin omurgasini olusturan kicuk
ve orta dlcekli isletmeler (KOBI'ler) acisindan
katilim bankacihgl, yalnizca kisa vadeli finansman
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik bir arac olmanin
Otesinde, strdurtlebilir buytmeyi ve kurumsal
gelisimi destekleyen buttncul bir finansman modeli
sunmaktadir. Uretim, istihdam ve ihracatin dnemli bir
balumana Ustlenen KOBT'ler icin finansmana erisim:
ekonomik surekliligin, rekabet glicinin ve katma
degerli Gretimin temel belirleyicilerinden biri olarak
one cikmaktadir. Katilim bankacihidl, bu noktada reel
ekonominin dinamikleriyle uyumlu yapisi sayesinde
KOB/'lerin ihtiyaclarina daha esnek ve dengeli
cozUmler Gretmektedir.

Kar-zarar ortakligina dayall finansman yontemleri
ile ticarete dayali islem modelleri, isletmelerin
finansman yukunu tek tarafli bir borg¢ iliskisi olmaktan

cikararak daha paylasimci ve strddrUlebilir bir yapiya
donusturmektedir. Bu yaklasim, risklerin taraflar
arasinda dengeli bicimde dagitiimasini saglarken,
finansman streclerinin isletmelerin nakit akislari ve
yatirim doénguleriyle uyumlu bicimde kurgulanmasina
imkan tanimaktadir. Boylece KOBI'ler, yalnizca
finansman saglayan bir kurumla degil; ekonomik
hedeflerini birlikte gdzeten bir finansal paydasla
calisma firsati elde etmektedir.

Ziraat Katilim, KOBI'leri yalnizca kredi kullanan musteri
olarak degil; uzun vadeli deger Ureten, Uretim ve
istihdama katki saglayan stratejik paydaslar olarak
degerlendirmektedir. Bu perspektif dogrultusunda
gelistirilen finansman yaklasimlari, kisa vadeli
cozUmlerin dtesine gecerek, isletmelerin blylime
potansiyelini ve kurumsal dayanikliligini artirmay!
hedeflemektedir.

Ziraat Katilim’in katilim bankaciligr ilkeleri cercevesinde
sundugu coztmler; finansman, danismanlik ve uzun
vadeli iliski yonetimini bir arada ele alarak, KOBI'lerle
saglikli, kalicr ve karsilikli givene dayali iliskilerin tesis
edilmesine katki saglamaktadir.

Bu yonayle katim bankaciligi ve Ziraat Katilim’in
yaklasimi, KOBT'lerin valnizca bugiinku finansman
ihtiyaclarini karsilamakla kalmayip, reel ekonominin
strduardlebilir bicimde glclenmesine hizmet eden
yapisal bir rol Ustlenmektedir.

Ziraat Katilim’in gesitli
alanlarinda gelistirdigi ¢6ziimler;
reel sektoriin uzun vadeli yatirim

ihtiyaclarina cevap verirken,
katilim bankaciliginin ekonomiye
dogrudan dokunan yoéniinii de
giclendirmektedir.

Mevzuat Doniisiimii ve

Kurumsal Altyapinin Giigclenmesi

Son dénemde Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK), bankacilik sektoriindeki
gelismeler ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda
“Katihm Esaslarina Uyum Tebligi"nde gerceklestirdigi
degisiklikler ve buna bagli olarak attigr duzenleyici
adimlar, katilim bankacilidi acisindan kurumsal
olgunlasma sUrecinde dnemli bir esik teskil etmistir.
S6z konusu duzenlemeler, katilim bankalarinin



faaliyetlerinde esas alinan ilke ve uygulamalarin

daha aclik, tutarli ve denetlenebilir bir cercevede
yaratdlmesini saglayarak sektdrde uygulama birliginin
glclenmesine katki sunmustur.

Ziraat Katilim, olusan bu gUclt mevzuat zemini
Uzerinde faaliyetlerini strdtrtrken; katihm
bankaciliginin etik degerlere baglilik, seffaflik,

hesap verebilirlik ve surdtrulebilirlik ilkelerini temel
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Banka,
dUzenleyici cerceveye uyumu asgari bir gereklilik
olarak degil; katilim finansinin ruhunu ve toplumsal
sorumluluk anlayisini yansitan buttncul bir yaklasimin
parcasi olarak ele almakta ve bu dogrultuda kurumsal
yapisini strekli olarak gtclendirmektedir.

Gelecek Vizyonu: Dijitallesme ve SurdUrUlebilir Finans
Katilim bankaciliginin gelecek vizyonu; dijitallesme,
strduralebilirlik ve etki odakli finansman ekseninde
sekillenmektedir. Finansal hizmetlere erisimin

hizla dijital kanallara kaydigi bu dénemde, katilm
bankaciligi da teknolojiyle uyumlu, kullanicr odakli ve
glvenilir coztmler gelistirmeyi dnceliklendirmektedir.
Ziraat Katilim, dijital bankacilik altyapisini
glclendirerek katihm bankaciligi Grtin ve hizmetlerini
daha erisilebilir, hizli ve etkin hale getirmeyi
amaclamaktadir.

Bununla birlikte strdurulebilirlik yaklasimi; cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri cercevesinde
bankacilik faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi haline
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gelmistir. Ziraat Katilim, yesil finansman uygulamalari,
cevresel duyarhhgi gozeten projeler ve sosyal etki
odakli finansman modelleriyle; yalnizca finansal
performansi dedil, uzun vadeli toplumsal ve ¢evresel
degeri de merkeze alan bir anlayisi benimsemektedir.
Firsatlar ve Asilmasi Gereken Engeller

Katiim bankaciligi sektora icin dnemli firsatlar
bulundugu kadar, asilmasi gereken bazi yapisal
engeller de mevcuttur. Finansal okuryazarhgdin
artiriimasi, nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi ve
ardn yeniliginin hizlandirilmasi bu alanlarin basinda
gelmektedir. Bununla birlikte, uluslararasi fon
akislarinin artiriimasi ve Turkiye markasinin kiresel
katilim finans pazarinda daha gérunur hale gelmesi
onemli firsatlar sunmaktadir.

Bu cercevede katilim bankaciligi ve faizsiz finans
modelleri; finansin reel ekonomiyle yeniden butdnlestigi,
riskin paylasildigl ve deger Uretiminin esas alindigi guclu
bir finansal yaklasim ortaya koymaktadir. Turkiye'de
kamu katihm bankaciligiyla birlikte kazanilan ivme, bu
modelin kurumsal kapasitesini gtclendirmis ve daha
genis kesimlere ulasmasini mamkan kilmistir. Ziraat
Katilim, guclt kurumsal yapisi, kamu bankaciligindan
devraldigi Kokl mirasi ve katihm bankaciligi ilkelerine
olan kararli baglhgiyla; bu donusim strecinin dnemli
aktorlerinden biri olmayi strdirmektedir. Ontimuzdeki
dénemde katilim bankaciliginin, Tarkiye’'nin finansal
mimarisinde daha kapsayicl, daha strdartlebilir ve daha
belirleyici bir rol Gstlenecedine olan inancimiz tamdir.
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Fuzul Tasarruf Finansman A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

“Tasarruf finansmani, Anadolu’nun
dayanisma kiiltiiriinden dogan,
modern finansin disiplinini tasiyan
ve Tiirkiye’de tiim gelir gruplarina
finansal kapsayicilik saglayan,
siirdiiriilebilir ve toplumsal etkisi
yiiksek bir inovasyon modeli olarak
6ne cikiyor”

Finansal Kapsayicihk
Ekseninde Yeni Bir Model:

Tasarruf Finansman

Turkiye’'nin son kirk yillik ekonomik sertveninde,
finansal sistemin katmanlasmasi ve tabana yayilmasi
amaclyla pek cok yenilik hayata gecirildi. Bu yenilikler
arasinda, koklerini Anadolu’nun kadim dayanisma
kultartnden alan ve modern finansin rasyonel
disipliniyle harmanlanan tasarruf finansman modeli,
bugln ulastigr dlcekle Turkiye finansal ekosisteminde
onemli bir konuma tasind.

ilk asamada agirhikli olarak dustk gelir gruplarinin
tasarruflarini yatirrma dontstirmeyi hedefleyen
sistem, zaman icerisinde geliserek Turkiye genelinde
tum gelir gruplarina hitap eden; farkli sektérlerden
profesyonellerin ve 6zellikle finansal okuryazarligi
yUksek kesimlerin tercih ettigi kapsayici bir yapiya
evrildi.

Ben tasarruf finansmanini Tarkiye'nin gercek
ihtiyaclarina ¢c6zim Greten gclt bir finansal inovasyon
ve surdurtlebilir bir sosyal dayanisma modeli olarak
tanimliyorum. CUnkl bu yapi yalnizca bireyleri
gUclendirmekle kalmiyor; ayni zamanda Turkiye’'nin
ekonomik dayanikliligina da kalici bir katki sunuyor.
Dolayisiyla bugin yalnizca bir finansman yénteminden
degil; toplumun ézunde var olan dayanisma kaltardndn
modern bir yansimasindan s6z ediyoruz.

Sivil inisiyatiften Kurumsal Milada

Tasarruf finansman sektord, 1990’larin basinda bir
girisimci refleksi ve tamamen 6zel sektorin sivil
inisiyatifi olarak dogdu. O dénemlerde herhangi

bir regllasyon olmadan, glvene dayali bir isleyisle
bUyladua. Sistemin temelini, “ahde vefa” kavrami
olusturuyordu. Fuzul olarak bizim de icinde
oldugumuz bu 6nclt dénem, Turkiye’'de buglnk
bUyUk ekosistemin temellerini attl. Baslangicta agirlikh
olarak arac edinimi Gzerine kurulu sistem, Turkiye’'nin
ekonomik sartlarinin degisimiyle birlikte gtclu bir



dontstm gecirdi. 2000’li yillarin ortasindan itibaren
konut ihtiyaci daha belirgin hale geldi ve talep hizla
bu yéne kaydi. Ozellikle 2015-2016 déneminde Turkiye
genelindeki konut intiyacinin artmasi, sektérd yeni bir
ivme noktasina tasidi.

Uzun vyillar boyunca herhangi bir regtlasyon altinda
olmadan, tamamen glven esasina dayali olarak
gelisimini strddren bu model, 2021 yilinda yururltge
giren 6361 Sayili Kanun ve Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurumu (BDDK) denetimiyle birlikte
miladini yasadi. Kamu otoritesinin regtlasyon strecini,
sektorun yiz binlerce tasarruf sahibiyle calistigi

bir donemde buyuk titizlikle ydonetmesi, kontrolstiz
bUyUmenin ve magduriyetlerin yasanmasinin énine
gecerek, sektorun strdurtlebilir bir zemine oturmasini
sagladi. Tasarruf finansman modeli, bugtn yaptidi
strduralebilir makroekonomik ve toplumsal etkiyi,
kamunun bu yerinde ve ustalikli midahalesine borclu.

Bugln geldigimiz noktada sektor; asgari sermaye
sartlari, bagimsiz denetim mekanizmalari ve tipki
bankacilikta oldugu gibi ic kontrol, ic denetim ve risk
yonetimi birimleriyle keyfiyetten arindiriimis seffaf ve
denetlenebilir bir yapiya kavustu. Profesyonel yonetim
zorunlulugu, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri ve yetkin
insan kaynagi standartlari, tasarruf finansmanini klasik
bir kurumsal organizasyon hizmeti olmaktan cikarip,
bir finansal disipline donutsturdd. Sektorin ulastigi

1 trilyon lira islem hacmi ve 1 milyon musteri sayis,

bu denetim mekanizmalarinin sektére kattigi finansal
derinligin ve kurumsal givencenin en somut kanitlari
niteliginde.

Finansal Rasyonaliteyle Kisisellestirilebilen Modeller
Katilim bankaciligi, fonlarin katilim esaslarina

uygun sekilde ekonomiye aktariimasinda kritik bir

rol Ustlenirken; tasarruf finansmani daha erken
asamada, hane halkinin birikim disiplinini gtclendiren
tamamlayici bir katman gbérevi goériyor. Bu model,
tasarrufu goértntr ve planli hale getirerek katilim finans
ekosisteminin ulastigi toplumsal tabani genisletiyor.

Tasarruf finansmanina dair en merak edilen husus,
faizsiz bir sistemde paranin maliyetinin ve likidite
akisinin nasil yonetildigi... Bu noktada sistemi klasik
borclanma modellerinden ayiran temel fark, paranin bir

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
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maliyet unsuru olarak dedil, bir tasarruf disiplini olarak
konumlandiriimasidir. Klasik finansal araclar kisileri ilk
gtnden bor¢ ve sonrasinda faiz yiku altina sokarken;
tasarruf finansman modeli, katihmcilari dnce belirli bir
dénem birikim yapmaya tesvik ediyor.

Tasarruf finansman sisteminin sundugu
kisisellestirilebilen esnek modeller, ginimuzde finansal
okuryazarligin en somut uygulama érneklerinden

ve ayrica her gelir grubundan katilimcinin modele
yonelmesinin ardindaki baslica sebeplerden biri.

Ote yandan katilimcilar; hedefledikleri tutari, vade
yapisini ve 6deme kapasitelerini tamamen kendi bltce
gerceklerine gore belirleme 6zgurligine sahip.

BDDK regulasyonu ile getirilen “toplam tutarin en az
ylzde 40’1n1 biriktirme” ve “vade stresinin beste ikisini
tamamlama” gibi rasyolar, sistemin matematiksel
strdurulebilirligini kurumsal inisiyatiften cikarip yasal
bir glivenceye baglayan unsurlardan. Bu kosullar
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saglandiginda tahsisat mekanizmasi mevzuat ve
sozlesme huktumleri cercevesinde isletildiginden;
bugln gelinen noktada tamamen 6ngdrilebilir ve
denetlenebilir bir edinim strecinden bahsedebiliyoruz.

Sistemin Disinda Kalanlarin Doniisii

Zaman zaman bireylerin kendi maddi kosullari ya
da piyasalarda yasanan dalgalanmalar nedeniyle
ddeme performanslarinda aksakliklar olusabiliyor.
Bu durum, onlari finansal sistem icinde riskli mUsteri
kategorisine iterek finansa erisimlerini zorlastirabiliyor.
Tasarruf finansman modeli ise bu noktada iyilestirici
bir finansman mekanizmasi olarak déne ¢ikiyor.
Cunku sistem, katihmcilara dnce dizenli tasarruf

ve 6deme disiplini kazandirmayl, ardindan tahsisat
hakkl elde etmelerini sagliyor. Bu yapi sayesinde
bireyler, finansal davranislarini yeniden insa ederek
kendilerini tekrar glvenilir bir finansal aktor olarak
konumlandirabilecekleri bir alan buluyor.

GUnUmuzde tasarruf finansman modeli, yalnizca faiz
hassasiyeti tasiyanlarin degil, bor¢clanmadan konut,
arac veya is yeri sahibi olmak isteyenlerin finansal

okuryazarlikla yoneldikleri rasyonel bir tercihe dénustu.

Borclanmadan ve ek maliyet ddemeden gelecek
planlarini gerceklestirmek, bir mecburiyetten ziyade

artik herkes icin akilci ve avantajh bir yontem olarak
one cikiyor. 2025 yilinda sektdérimuzun ulastigl

1 milyon toplam katilimci esigi, bu kapsayici modelin
toplum icin ne denli islevsel bir erisim kapisina
donustugund gosteriyor.

Tasarruf finansmani artik sadece bir zorlugun ¢6ztmua
degil, gelecegini proaktif olarak kurgulayan dinamik
bir neslin stratejik birikim ve yatirim aracina dénustu.

Yeni Nesil ve Finansal Farkindalik Devrimi

Tasarruf finansmaninin gelecegine dair en heyecan
verici gostergelerden bazilari mevcut demografik
dontstmde sakli. Genellikle tUketim odakli oldugu
dusunulen Y ve Z kusaklari, finansal farkindaligi en
yUksek ve en gercekei kararlarr alan nesiller olarak
karsimiza cikiyor. Fuzul'in 2024 verilerine gore;

46 bin olan 18-35 yas arasi genc katiimci sayimizin
2025'te yUzde 178 artarak 128 bine yUkselmesi,
finansal bilincin kusaklar arasi gtclendigini gdsteriyor.
Yeni kusaklardan katilimcilarin portfoyumuazdeki payi
yUzde 50’ye ulasti ve onlarin artan katiimiyla ortalama
vade tercihleri 31 aydan 15 aya kadar geriledi.

Bir diger deyisle, genc nesiller kendilerini

bu modelde “hiz ve sonuc odakl tasarruf

yaklasimi” ile ifade ediyor.



Ben tasarruf finansmanini Tarkiye'nin gercek
ihtiyaclarina cézim Greten glclU bir finansal inovasyon
ve strdurdlebilir bir sosyal dayanisma modeli olarak
tanimhyorum. CUnkU bu yapi yalnizca bireyleri
glclendirmekle kalmiyor; ayni zamanda Turkiye'nin
ekonomik dayanikhligina da kalici bir katki sunuyor.

Toplumun her kesiminden
gencler, bir eve veya arabaya
sahip olmak i¢cin onlarca yil
yiksek faizle bor¢clanmak yerine,
kisa vadeli ve disiplinli tasarruf
planlariyla finansal 6zgiirliiklerini
insa etmeyi tercih ediyor.

Bu durum, tasarruf finansmanini artik sadece belirli bir
demografik grubun tercihi olmaktan ¢ikarip, gelecegini
proaktif olarak kurgulayan dinamik bir neslin stratejik
birikim ve yatirim araci haline getirdi. Bu donusimun
gelecekte Ulkemizdeki atil birikimleri azaltmasi ve daha
cok birikimi reel ekonomiye kazandirmasi da olasl.

Atil Birikimler Reel Ekonomiye Doniiyor

Tasarruf finansmani modelinin drettigi toplumsal fayda,
bireysel edinimlerin cok 6tesinde makroekonomik

bir kaldirag etkisine sahip. Sistemin en kritik
misyonlarindan biri, Anadolu'nun yastik alti olarak tabir
edilen atil birikimlerini kayitli sisteme ve dolayisiyla

reel ekonomiye dahil etmesi. Katilimcilarin birikimlerini
pesinat ve birikim olarak sisteme dahil ederek konut
veya arac edinimine donustlrmesi, piyasaya dnemli bir
likidite enjekte ediyor.

KAPAK
KONUSU

Sadece 2025 yilinda Fuzul Uzerinden gerceklesen

96 milyar lira degerindeki 95 bin ev ve arac teslimati,
piyasadaki alisveris dongusunu besleyen hayati

bir damar niteliginde. Bu finansal hacim, sadece
metropollerle sinirli kalmayip; Turkiye'nin her ilinde
yerel piyasalara dinamizm katiyor. Bu yonuyle model
sosyoekonomik etkisi yuksek, kapsayici bir refah
dagitim kanali gérevi goruyor.

Yarinin Refahini Bugiiniin Tasarrufuyla insa Etmek
Tasarruf finansman sektorinin gelecedi; dijitallesme,
Grdn cesitliligi ve yesil finansman ilkeleriyle
sekillenecek. BDDK denetimi altinda rlstinu ispat
eden modelimiz, konvansiyonel kredilerin maliyetli
oldugu dénemlerde bir glven limani vazifesi gbrmeye
devam edecek. Ancak asil vizyonumuz, tasarruf
finansmanini sadece bir zorlugun ¢6zUmuU olarak
konumlamaktan ziyade Turkiye’'nin finansal mimarisinin
kalicr bir parcasi olarak kuresel 6lcekte bir basari
hikayesine donustirmek. Bunun icin sistemimizin
surduralebilirligini ve sonuc kalitesini artiran
mekanizmalar gelistiriyoruz.

Sonuc olarak tasarruf finansmani; yalnizca faizlerin
degil genel olarak maliyet baskilarinin yiksek oldugu
donemlerde finansal erisim bariyerlerini ortadan
kaldirarak, dayanisma ekonomisinin kurumsal bir
tezahUrU olarak yerini aldi. Sadece rakamlardan ve
rasyolardan ibaret olmayan bu model; toplumun her
kesiminin refah artisindan pay alabildigi bir finansal
demokratiklesme yolculugu baslatti. Bu yolculuk,
buglnun bilin¢li tasarruf adimlari, kurumsal glveni ve
resmi denetimi zemininde yarinin gucla Tarkiye’sinin
kalkinmasina hizmet ediyor.
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Albayrak Finans Genel Mudur

“Faizsiz finansman modelleri, giiniimiiz
ekonomik kosullarinda bireysel refahi
giclendirmek, reel sektoériin iiretim
kapasitesini ve rekabet giiciinii artirmak
ile makroekonomik istikrari ayni anda
destekleyen stratejik ve biitiinciil bir yapi
sunmaktadir”

Faizsiz Finansman
Modellerinin

Bireysel ve Reel Sektore
Stratejik Katkisi

Kuresel ekonomide son yillarda yasanan dalgalanmalar,
finansmana erisim kosullarini yalnizca zorlastirmakla
kalmamis; ayni zamanda mevcut finansal yapilarin
etkinliginin, strddrtlebilirliginin ve kapsayiciliginin
sorgulanmasina da zemin hazirlamistir. Artan
maliyetler, 5ngodrulemez faiz oranlari ve daralan kredi
kanallarr; bireyler ve reel sektdr acisindan daha adil,
seffaf ve uzun vadeli cozUmler sunan finansman
modellerine olan ihtiyaci daha belirgin bir sekilde
ortaya koymustur. Bu cercevede faizsiz finansman,
artik yalnizca alternatif bir yaklasim degil; finansal
sistemin dengelenmesine katki sunan ve strdurulebilir
blylmeyi destekleyen glcli bir yapi olarak 6ne
citkmaktadir.

Albayrak Finans, catili is yeri, traktor, arac ve

konut finansmani basliklarinda gelistirdigi faizsiz
modellerle; bireysel intiyaclari, reel sektérin yatirm
gereksinimlerini ve makroekonomik strddrdlebilirligi
ayni potada bulusturan buttncul bir yaklasim
sunmaktadir. Bu degerlendirme yazisinda, s6z konusu
modellerin bireysel ve reel sektore sagladidi stratejik
katkilar ile ekonomiye olan yansimalari hem kisa vadeli
hem de uzun vadeli perspektifle ele alinacaktir.

Faizsiz Finansman:

Giiven ve Ongériilebilirlik Temelli Bir Yaklasim
Faizsiz finansman, klasik borclanma modellerinden
farkl olarak; finansmani soyut bir para iliskisi olmaktan
cikararak reel varlklar ve gercek inhtiyaclar Gzerinden
kurgular. Bu yapl, taraflar arasinda daha dengeli

ve surdurdlebilir bir iliski kurulmasini saglarken,
finansman maliyetlerinin bastan netlesmesine de
olanak tanir. Boylece hem bireyler hem de isletmeler,
finansal yuktmlualtklerini daha saglikl bir zeminde
planlayabilir ve beklenmedik ekonomik soklara karsi
daha dayanikli hale gelebilir.



Albayrak Finans’'in sundugu faizsiz modellerde 6deme
planlari seffaf, toplam maliyetler &ngorulebilir ve
sUrecler sade bir yapiya sahiptir. Bu durum, 6zellikle
ekonomik belirsizlik donemlerinde bireylerin ve
isletmelerin uzun vadeli planlama yapabilmesini
mumkan kilar. Faiz baskisindan bagimsiz bir finansman
yapisl, karar alma streclerini hizlandirirken gtiven
duygusunu da pekistirir ve finansal iliskilerin daha
saglam temeller Gzerine kurulmasina katki saglar.
Ayrica, bu yaklasim finansal disiplinin korunmasina
yardimci olarak, taraflar arasinda uzun vadeli bir is
birligi kultGrintn olusmasina da katkida bulunur.

Konut Finansmani:

Sosyal Refahin ve Ekonomik Dengenin Temeli
Konut, bireyler icin yalnizca bir barinma ihtiyacini
karsilamakla kalmaz; ayni zamanda gUven duygusunu,
aidiyeti, uzun vadeli tasarrufu ve finansal planlamay!
da temsil eder. Ancak artan maliyetler ve yUkselen
faiz oranlari, konut sahipligini bircok aile icin giderek
zorlastirmaktadir. Bu durum, yalnizca bireysel refahi
degil, sosyal dengeyi ve ekonomik istikrari da dolayli
olarak etkilemektedir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
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._Av finans

Albayrak Finans’in faizsiz konut finansmani
yaklasimi, ailelerin butcelerini zorlamadan ev sahibi
olabilmelerine olanak tanir. Uzun vadeli ve seffaf
odeme planlari, konut edinimini daha erisilebilir
kilarken bireylerin finansal geleceklerini glvenle

insa etmelerine yardimci olur. Bu yaklasim, konutu
spekuUlatif bir ara¢ olmaktan cikarip, strdardlebilir bir
yasam yatirimi haline donustirdr. Konut sektériinin
canlanmasi, insaat basta olmak Uzere bircok yan
sektorde hareketlilik yaratarak istihdamin artmasina,
Gretim hacminin genislemesine ve ekonomik canliligin
ylkselmesine katki saglar. Bu carpan etkisi, hem
bireysel refahi hem de genel ekonomik dengeyi
glclendirir.

Arag¢ Finansmani: Mobilitenin ve Ticaretin Siirekliligi
Araclar, gunimuz ekonomisinde yalnizca bireysel
ulasim araci olarak degil; ayni zamanda ticaretin ve
hizmet sektdéruntn temel yapi taslarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Lojistikten saha satisina, teknik
servisten dagitima kadar bircok faaliyet dogrudan
araclara baghdir. Bu nedenle arac sahipligi, 6zellikle
kUcUk ve orta olcekli isletmeler icin operasyonel
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strekliligin vazgecilmez bir unsuru olarak 6ne cikar.
Albayrak Finans’in faizsiz arac finansmani modeli,
bireylerin ve isletmelerin ulasim ihtiyaclarini daha
erisilebilir hale getirirken, ticari faaliyetlerin kesintisiz
stirmesine de katki saglar. Yuksek faizli kredi baskisi
olmadan arac¢ sahibi olmak, maliyet yonetimi ve

nakit akisi acisindan isletmelere dnemli bir avantaj
sunar. Ongérilebilir 6deme planlari sayesinde arac
finansmani, bir maliyet kalemi olmaktan ¢ikarak
planlanabilir bir yatirima dénusar. Bu durum,
isletmelerin hizmet kalitesini artirirken ticaret hacminin
genislemesine ve ekonomik hareketliligin artmasina da
olumlu yansir.

Albayrak Finans’in sundugu
¢O6ziimler, tasarruflarin

dogrudan yatirima doniismesini
tesvik ederken, reel sektoriin
finansmana erisimini kolaylastirir
ve ekonomik sistemin

daha dengeli, siirdiiriilebilir ve
seffaf bir yapiya kavusmasina
olanak tanir.

Catili is Yeri Finansmani:

Reel Sektor icin Kalici Deger

Reel sektorun surdurtlebilir blyumesinde Uretim

ve ticaret alanlarinin énemi tartismasizdir. Catili

is yerleri; sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren isletmeler icin yalnizca bir calisma
alani degil, ayni zamanda uzun vadeli bir yatirim ve
kurumsallasma gostergesidir. Yiksek kira maliyetleri,
bircok isletme icin uzun vadeli planlamay! zorlastiran
temel bir unsurdur.

Albayrak Finans'in faizsiz catili is yeri finansmani
modeli, isletmelerin yUksek kira maliyetlerinden
kurtularak kendi mulklerine sahip olmalarini hedefler.
Bu sayede isletmeler, sabit giderlerini daha saghkli
yonetebilir, bilanco yapilarini glclendirebilir ve
kaynaklarini dogrudan Uretime yonlendirebilir. Ozellikle
KOB/'ler acisindan bu yaklasim, nakit akisini koruyan ve
bUylmeyi destekleyen énemli bir avantaj sunar. Kendi
is yerine sahip olan bir isletme, yalnizca buginu degil;
gelecegini de daha glUvenle planlayabilir. Bu durum,
sehir ekonomilerinde kalici deger yaratirken, istihdamin
strekliligine de katki saglar.

Traktor Finansmani:

Tarimsal Uretimde Giiciin Anahtan

Tarim sektord, hem gida guvenligi hem de ekonomik
bagimsizlik acisindan stratejik bir konuma sahiptir.
Ancak modern tarim ekipmanlarina erisimde yasanan
finansman zorluklari, Greticilerin verimliligini sinirlayan
temel unsurlardan biri olarak éne ¢ikmaktadir.
Albayrak Finans'in faizsiz traktor finansmani, ¢iftcilerin
yUksek faiz yUkU altina girmeden modern ekipmanlara
ulasmasini saglayan gtclt bir ¢c6zim sunar.

Bu model sayesinde Ureticiler, teknolojik yatirimlarini
ertelemeden gerceklestirebilir, Gretim kapasitesini
artirabilir ve verimliligi yUkseltebilir. Sahada sikca
karsilasilan tabloyu dustnelim: Yillardir ayni ekipmanla
Uretim yapan bir ciftci, artan bakim maliyetleri ve
dusen verimlilik nedeniyle rekabet glctini kaybetme
riskiyle karsi karsiyadir. Faizsiz bir finansman modeliyle
traktoérin yenileyen Gretici, hem Uretim saresini
kisaltmakta hem de UrUn kalitesini artirarak pazardaki
konumunu glclendirmektedir. Bu tur donusamler,
tarim sektorinde zincirleme bir etki yaratarak kirsal
kalkinmayi ve yerel ekonomiyi desteklemektedir.

Makroekonomik Perspektif:

Reel Varlik, Uretim ve istikrar

Faizsiz finansman modellerinin en énemli ve ayirt
edici 6zelliklerinden biri, ekonomide spekulatif alanlar
yerine reel varlik ve Gretimi dnceliklendirmesidir.
Bu yaklasim, kaynaklarin daha somut ve Uretken
alanlarda degerlendirilmesini saglayarak ekonomiyi
spekUlasyona dayall dalgalanmalardan uzaklastirir.
Albayrak Finans’in sundugu ¢cozimler, tasarruflarin
dogrudan yatirima dontsmesini tesvik ederken,
reel sektorin finansmana erisimini kolaylastirir ve
ekonomik sistemin daha dengeli, strdurulebilir ve
seffaf bir yapiya kavusmasina olanak tanir.

Bu yaklasim, yalnizca sermaye ve Uretim araclarinin
etkin kullanimini desteklemekle kalmaz; ayni
zamanda istihdamin artmasina, Uretim kapasitesinin
genislemesineg, isletmelerin rekabet glctndn
yukselmesine ve ekonomik kaynaklarin cok daha
verimli kullaniimasina zemin hazirlar. Faiz baskisinin
sinirloldugu, 6ngorulebilir ve seffaf bir finansal yapi,
ekonomik dalgalanmalara karsi daha direncli bir
sistem olusturarak finansal istikrari gic¢lendirir ve hem
bireylerin hem de isletmelerin uzun vadeli planlama
yapabilmelerini mtmkdn kilar. Bu sayede, finansman
sUrecleri sadece kisa vadeli ihtiyaclarin karsilanmasi
icin degil, ekonomik buytmenin ve strdtrulebilir
kalkinmanin desteklenmesi icin de stratejik bir arac
haline gelir.



Albayrak Finans Yaklasimi:

Giiven insa Eden Bir Finansman Mimarisi

Albayrak Finans, faizsiz finanmani yalnizca bir Grin
seti olarak gérmekle kalmayip; onu uzun vadeli bir
deger yaratma ve glven insasi streci olarak ele
almaktadir. Seffaflik, erisilebilirlik, strdurtlebilirlik ve
reel ekonomiye katki ilkeleri dogrultusunda gelistirilen
finansman modelleri, bireyler ve isletmeler icin
yalnizca finansal intiyaclari karsilamakla kalmayip, ayni
zamanda ekonomik planlamayi ve gelecege donuk
gUveni de desteklemeyi amaclamaktadir.

Sunulan her finansman baslgi, mevcut ekonomik
gereksinimleri karsilamanin 6tesinde, yarinin ekonomik
yapisini ve strdurdlebilir kalkinmay! da gdzeten
buttncul bir bakis acisiyla tasarlanmaktadir. Bu
yonulyle Albayrak Finans, faizsiz finansman alaninda
yalnizca bireysel ve kurumsal finansal intiyaclara
cozUm sunmakla kalmamakta; ayni zamanda
ekonomik dengeyi glclendiren, riskleri azaltan ve
taraflar arasinda uzun vadeli glven iliskileri insa eden
donustiricl ve dengeleyici bir rol Ustlenmektedir.

Kurum, bu yaklasimiyla finansmani bir yik olmaktan
cikarip, bireylerin ve isletmelerin stratejik hedeflerine
ulasmalarina, strdurtlebilir bUyUme saglamalarina ve
ekonomik kararlarini givenle almalarina imkan taniyan
bir finansman mimarisi sunmaktadir.

Faizsiz Finansmanla Gii¢clenen Ekonomik Yapi

Faizsiz finansman modelleri, gintimuz ekonomik
kosullarinda bireysel refahi gtclendirmek, reel sektériin
Gretim kapasitesini ve rekabet glcinu artirmak

ile makroekonomik istikrari ayni anda destekleyen
stratejik ve butlncdl bir yapi sunmaktadir. Albayrak
Finans'in catili is yeri, traktor, arac ve konut finansmani
cozUmleri; Uretimi, yatirimy, ticari faaliyetleri ve
strddrdlebilir blytmeyi merkeze alan kapsamli bir
finansman anlayisini yansitmaktadir. Bu yaklasim,
finansmani bireyler ve isletmeler icin yalnizca bir yuk
olmaktan cikarip; planlanabilir, 6ngorlebilir ve glivene
dayali bir yatirim araci haline dénusturmektedir.

Ayni zamanda, bu modeller finansal kaynaklarin daha
etkin kullaniimasina imkan saglayarak ekonomik
verimliligi artirmakta, yatirimcei ve Greticilerin uzun
vadeli hedeflerini glvenle planlamalarina katkida
bulunmaktadir. Albayrak Finans, faizsiz finansman
cozumleriyle bireylerin hayatlarini kolaylastirirken,
isletmelerin blyUume ve kurumsallasma sdreclerini
desteklemekte; bdylece ekonomik sistemin genelinde
surdurlebilir bir kalkinma ve degder Gretimi
saglamaktadir. Bu yonuyle kurum, faizsiz finansman
modelleri araciligiyla bireylerin hayata, isletmelerin ise
gelecege daha saglam, bilincli ve stratejik adimlarla
ilerleyebildigi bir ekonomik mimarinin insasina énemli
katkilar sunmaya devam etmektedir.
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Ali GUNEY

Tiirk Eximbank Genel Muduru

“Tiirk Eximbank tarafindan
uygulanmaya baslanan islami Pencere
Modeli, katilim esaslariyla uyumlu iiriin
ve siireclerin kurumsal yapi icerisinde
tesis edilmesini amaclayan

bitiinciil ve asamali bir déniisiim
siireci olarak kurgulanmistir.”

Katlhm Finans Ekosistemi
Icinde Bir Model:

Tiirk Eximbank Ornegi

Turkiye'nin ihracat odakli blyUme stratejisinde
finansman, yalnizca bir destek unsuru degil; ayni
zamanda rekabet glcunu, sardardlebilirligi ve
kapsayiciligi belirleyen temel bir yapi tasidir. Bu
cercevede Turk Eximbank, geleneksel inracat
finansmani araclarinin étesine gecerek katilim finans
ilkelerini de blnyesine entegre eden 6zgtn bir model
gelistirmistir. Katilim finans ekosistemi icinde kurumsal
ayrismayi, seffafligi ve Urtn cesitliligini esas alan bu
yaklasim, Turk Eximbank’i yalnizca Turkiye icin dedil,
uluslararasi 6lcekte de dikkatle izlenen bir 6rnek haline
getirmektedir.

Tiirk Eximbank’in Kurulusu, Amaci ve Yapisi
Turkiye’nin resmi ihracat kredi kurulusu olan Turk
Eximbank (Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.),

1987 yilinda kurulmustur. Kurulusundan itibaren
Turk Eximbank, Tarkiye’'nin ihracat kapasitesinin
artiriimasi, inracatci firmalarin finansmana erisiminin
kolaylastiriimasi ve dis ticaretin strdartlebilir bir
yaplya kavusturulmasi hedefleri dogrultusunda faaliyet
gbstermektedir. Banka, ihracatcilarin uluslararasi
pazardaki rekabet glictint artirmak amaciyla kredi,
sigorta ve garanti mekanizmalarini etkin bicimde
kullanmaktadir.

Bu dogrultuda Turk Eximbank; kisa, orta ve uzun vadeli
ihracat kredileri, alacak sigortalari, garanti ve reeskont
finansmani gibi araclarla mal ve hizmet ihracatini
desteklemekte, ihracatci firmalarin karsi karslya

kaldigi ticari ve politik risklerin yonetilmesine katki
saglamaktadir. Sunulan finansal destekler, firmalarin
yeni pazarlara aciimasini tesvik ederken, ihracatin

Urtn ve Ulke bazinda cesitlendirilmesine de imkan
saglamaktadir. 2025 yili itibariyla Banka tarafindan
saglanan toplam destek tutari 54,3 milyar ABD dolarina
ulasmis; bunun 26,8 milyar ABD dolari kredi/finansman,
275 milyar ABD dolari ise sigorta destedi olarak
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gerceklesmistir. Bu bayUkluk, Tark Eximbank’in ihracatta
buylyen Turkiye ekonomisi hedefi dogrultusundaki
stratejik rolinU acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Turk Eximbank, 2020 yilinda islam Kalkinma
Bankasi'ndan temin edilen fon araciligiyla katihm finans
faaliyetlerine fiilen baslamistir. O tarihten bu yana
katilim finans esaslarina uygun finansman ve sigorta
UrGnleriyle, faiz hassasiyeti bulunan ihracatci firmalarin
finansman kullanimi ve alacaklarinin sigortalanmasi
noktasinda énemli bir alternatif olusturmaktadir.

Katilim Finans Alaninda

Tiirk Eximbank Calismalari ve islami Pencere Modeli
Turk Eximbank, Bankacilik Kanunu’nun 77°'nci maddesi
ile BDDK'nin Bankalarin Kredi islemlerine iliskin
Yénetmeligi'nin 16’nci maddesinin onuncu fikrasi
cercevesinde tanimlanan yetkilere dayanarak katilim
finans faaliyetlerini yurtutmektedir.

Faiz hassasiyeti tasiyan
ihracatci firmalarin ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla katilim
esash riin ve hizmetler ile
katihim sigortaciligina (tekafiil)
uygun ¢oziimler gelistiren

Tiurk Eximbank, bu alandaki
faaliyetlerini diinyada da 6rnekleri
bulunan “islami Pencere
Modeli” cercevesinde
yapilandirmistir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Spotify Podcast

islami Pencere Modeli, katilim finans faaliyetlerinin
konvansiyonel bankacilik islemlerinden operasyonel ve
muhasebesel olarak ayristiriimasini esas almakta; ayni
cati altinda ancak bagimsiz bir yapl icinde yuruttlmesini
saglamaktadir.

Pencere Modeli, esas faaliyetleri kapsaminda faizli
yontemlerle Urtn ve hizmet sunan bankalarin;
organizasyon yapisi, muhasebe sistemleri, fon temini
strecleri, risk yonetimi mekanizmalari ve Urin cesitliligi
gibi temel unsurlari tamamen ayristiriimis bir altyapi
Gzerinden kurgulayarak, katilim esaslarina uygun Urin
ve hizmetleri de es zamanli olarak sunmalarini ifade
eden bir bankacilik modelidir.

Katilim finans faaliyetlerinin strdurlebilir, seffaf ve
ilkesel bir zeminde yUrattlmesini teminen ise 2022
yilinda Banka bunyesinde Prof. Dr. Hayrettin Karaman,
Prof. Dr. Mirteza Bedir ve Prof. Dr. Isak Emin Aktepe
Gyelerinden olusan Danisma Komitesi tesis edilmistir.
Katilim finansmanina konu olan islem ve drtnlerin
katilim esaslarina uygunlugunu degerlendiren bu
komite, Turk Eximbank’in katilm finans alanindaki
kurumsal kapasitesini glclendiren temel unsurlardan
biri olmustur.

Pencere Modeli ve Kurumsal Ayristirma

Turk Eximbank tarafindan uygulanmaya baslanan
Islami Pencere Modeli, katilim esaslariyla uyumlu

Urdn ve sureclerin kurumsal yapl icerisinde tesis
edilmesini amaclayan buttncul ve asamali bir dontsim
streci olarak kurgulanmistir. Bu stire¢, muhasebe ve
operasyonel altyapinin ayristirilmasinin yani sira Grdn
gelistirme, ulusal ve uluslararast is birlikleri, dizenleyici
otoritelerle koordinasyon ve kurumsal yapilanmayi
iceren cok boyutlu bir dontstimu ifade etmektedir.

]

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Bu cercevede;
* Muhasebe hesaplari konvansiyonel bankaciliktan
ayristiriimis,
* Katilim esaslarina uygun muhabir hesaplari tesis
edilmis,
* Katilim esaslarina uygun finansman, sigorta ve
hazine Grtnleri gelistirilmis,
* Finansman kullandirilamayacak sektorler
belirlenmis,
» SUrecin devamliligini saglayacak organizasyonel
yapllar olusturulmustur.

Bu adimlar, Turk Eximbank’in islami Pencere Modeli
kapsaminda fon temininden finansman kullandirimina,
muhasebe ayristirmasindan uluslararasi is birliklerine,
katilim sigortasi ve retekaftl mekanizmalarina,
duzenleyici koordinasyondan kurumsal yapilanmaya
kadar uzanan sistematik ve cok katmanli bir déntstm
gerceklestirdigini gostermektedir.

Tiirk Eximbank Katilim Esash Fon Kaynaklari
Katihm finans faaliyetlerini strdtrulebilirligi acisindan
katilim esasli fon kaynaklarinin temini, Ttrk Eximbank
icin stratejik bir dncelik olusturmaktadir. Katihm esasli
fonlama yapisi, Banka’'nin katilim finans artnlerini

Uluslararasi katilim finans kuruluslariyla gelistirilen
is birlikleri sayesinde fon kaynaklari cesitlendirilmis;
islam Kalkinma Bankasi, Uluslararasi islami Ticaret
Finans Kurumu (ITFC), Kuveyt Finance House gibi
kuruluslardan temin edilen fonlar, Tark Eximbank’in
katilim finans ekosistemiyle entegrasyonunda énemli
bir rol oynamistir. Bu cercevede, 2025 yilindan bu
yana toplam 1 milyar ABD dolari tutarinda fon temin
ettik. Bunun yani sira Tarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasl kaynaklarinin katilim esaslari cercevesinde
sUrece entegre edilmesi, fonlama kapasitesinin
gUclendirilmesine katki saglamistir.

Katilim Esasli Fon Kaynaklarinin

ihracatcilara Kullandirnmi

Turk Eximbank, temin ettigi katilim esasli fonlari
ihracatcilarin farkli nitelikteki ihtiyaclarina uygun katilim
finans Grunleri aracihgiyla kullandirmaktadir. Murabaha,
istisna (eser), icare ve isticrar gibi ydntemler, ihracatgi
firmalarin kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaclarindan
orta ve uzun vadeli yatirim taleplerine kadar genis bir
yelpazede ¢d6zim sunmaktadir.

Katilim Finans Uriinleri
Murabaha yéntemi; maliyet ve kar unsurunun islem

gelistirirken dayandigi temel unsurlardan biri olarak dne
cikmaktadir.

basinda belirlendigi yapisiyla, ihracatcilarin isletme
sermayesi intiyaclarinin karsilanmasinda kullanilmaktadir.

U4
y

CERCEVE OCAK-SUBAT 2026

(@)
(@)



Degisen DUnyanin Habercisi
Anadolu Ajansi

105 Yasinda




KAPAK
KONUSU

CERCEVE OCAK-SUBAT 2026

(@]
No

Eser (istisna) yontemi, siparise dayall Gretim ve
yatirim projelerinin finansmaninda kullaniimakta;
makine, techizat ve benzeri yatirima yoénelik mallarinin
teminine yonelik orta ve uzun vadeli finansman imkani
saglamaktadir.

icare yontemi kapsaminda, ihracat faaliyetleriyle
dogrudan veya dolayl baglantili hizmet alimlari ile
kullanim hakkinin devrine dayali islemler finanse
edilmektedir.

isticrar yontemi ise, ihracatci firmalarin ihtiyac
duyduklari mal veya hizmeti tedarikcilerden peyderpey
temin etmelerine imkan taniyan bir finansman yapisi
sunmaktadir. Bu Urtinler sayesinde ihracatcilar katilim
esaslarina uygun finansmana erisirken, Turk Eximbank
da ihracatin finansmaninda cesitliligi ve kapsayiciligi
artirmaktadir.

Katilim Bankalari Araciligiyla

Kullandirilan Finansmanlar

Katilim bankalarinin tlkemiz ihracatindaki payini

kalicr ve strdurdlebilir bicimde artirmayi hedefleyen
Turk Eximbank, bu vizyon dogrultusunda Sevk

Oncesi thracat Finansmani (SOIF) ve Faizsiz Finansal
Kiralama Finansmani Urdnlerini hayata gecirmistir.
Katihm esaslarina uygun olarak sunulan bu trdnler,
ihracatci firmalarin finansman inhtiyaclarini etkin sekilde
karsilarken, faiz hassasiyeti bulunan firmalar icin glclt
ve glvenilir bir alternatif olusturmaktadir.

Turk Eximbank, bu Urtnleri katilim bankalari
araciligiyla ihracatci firmalara ulastirarak, katilim finans
uygulamalarinin ihracat finansmaninda etkin ve yaygin
bicimde kullaniimasina éncultk etmektedir. Bu is birligi
modeli, ihracatcilarin uygun maliyetlerle finansmana
erisiminin saglanmasinin yani sira Glkemizde katilim
finans ekosisteminin derinlesmesine énemli katkilar
saglamaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kaynakli Uriinler
Turkiye’nin ihracat gicunt artirmak, inracatcilari daha
glclt bicimde desteklemek, reel sektorin kiresel
pazardaki etkinligini artirmak ve ihracatcilara finansman
kullandirmak amaciyla Turk Eximbank tarafindan
dogrudan ve Katilim Bankalari Gzerinden iki farkli
yontemle uygulanmak Uzere ihracat Destek Finansmani
Programi hayata gecirilmistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan katilim
esaslarina uygun sekilde temin edilen kaynagin, ilk
defa katilim bankalarina ve bu bankalar araciligiyla reel

sektorde faaliyet gdsteren inracatcr ile déviz kazandirici
hizmet sunan firmalara kullandiriimasi saglanmistir.

Katilim finansmanina yonelik bu uygulamalar, Turk
Eximbank’in ihracatin finansmaninda kapsayici bir
yaklasim benimsedigini ortaya koymaktadir. Ttrk
Eximbank, boylelikle hem geleneksel bankacilik
artnlerini hem de katilim finans araclarini bir arada
sunarak tum ihracatcilara finansmana erisim olanagi
saglamaktadir. Bu yaklasim, ihracat ekosisteminde
kapsayiciligr artirmakta ve katilim finans ekosisteminin
gelisimini desteklemektedir.

Tiirk Eximbank Tekafiil (Katilim Sigortaciligi) Modeli
ihracatcilar icin finansmana erisim kadar risk yénetimi
de kritik bir &neme sahiptir. Turk Eximbank, bu alanda
katilim esaslariyla uyumlu ¢oéztmler sunarak tekaftil
(katihm sigortaciligl) modelini hayata gecirmistir.
Yardimlasma ve dayanisma esasina dayanan bu
model, riskin alacak sigortasi programindan yararlanan
katilimcilar arasinda paylasiimasini esas almaktadir.

Katilim Esasli Ihracat Alacak Sigortasi (KEAS) ve

Katilim Esasli Yurt ici Alacak Sigortasi (KEYAS) trinleri
araciligiyla inracatcilarin yurt disi ve yurt ici satislarindan
dogan alacaklari ticari ve/veya politik risklere karsl
glUvence altina alinmaktadir. Katim bankalariyla
imzalanan bankasUrans (acentelik) anlasmalari

ile bu Urtnler daha genis bir ihracatci kitlesine
ulastiriimaktadir.

2026 Yili Yol Haritasi

Turk Eximbank’in 2026 yilina yoénelik yol haritasl,
katilim finansin banka destekleri icindeki payinin ytzde
ona cikarilmasi, yeni trdnlerin gelistirilmesi, hazine
islemleri ile fon temin ydntemlerinin cesitlendirilmesi
ve altyapinin guclendirilmesi hedefleri etrafinda
sekillenmektedir.

Katilim esasli finansal kiralama (leasing), yatirm
vekaleti, vadeli inracatin finansmani ve katilim esasli
alici finansmani gibi Grtnlerin hayata gecirilmesi ve
ihracatcilara sunulmasi planlanmaktadir. Bunun yani
sira sukuk altyapisinin kurulmasi ve katihm esasli likidite
yonetimi araclarinin gelistiriimesi de éncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir.

Turk Eximbank, attigr bu adimlarla katilim finansi
ihracatin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi, kapsayicl
ve surdurulebilir bir ihracat finansmani modelinin
kurumsal temsilcisi olmay! hedeflemektedir.



Bu Topraklara inanmak
Adimizda Var!

Albayrak Grubu, 1952 yilinda insaat sektori ile basladigi yolculugunu yerli
ve milli Uretimi dinya ile bulugturan 80'e yakin sirketi ve medya gucuyle
ingaat & gayrimenkulden liman isletmeciligine, sanayiden lojistige kadar

genis bir faaliyet alaninda ¢alismalarini, “Once insan” prensibi ile stirdiriyor.
Grup, sayisi 10.000'i asan ¢alisma arkadasinin &zverisi ile 3 kitada,
Turkiye'den diinyaya sesleniyor.
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Omer EMEC
Albaraka Tiirk Genel Mudur Yardimcisi

“Tirkiye’de katilim bankacihigi
1980’lerde sinirl bir alan olarak baslayan
yolculugunu 2025 sonu itibariyla giiclii
bir dlcege ve belirgin bir pazar payina
tasiyarak 6nemli bir doniisiim yasadi.

4 trilyon TL’yi asan aktif biiyiikliik,

2,8 trilyon TL bandindaki toplanan fonlar,
2 trilyon TL’yi asan finansman hacmi

ve yiizde 9 seviyesini asan pazar payl,
sektériin bankacilik sisteminin 6nemli bir
unsuru oldugunu acik bicimde

ortaya koymaktadir”

Tiirkiye’de Katilim
Bankacihiginin Gelisimi

TUrkiye'de katilim bankacihgl, uzun sUre “alternatif

bir finansman kanall” olarak anilsa da bugtn

geldigi noktada bankacilik sisteminin énemli bir
bileseni haline geldi. Ozellikle son on yilda hem
dtzenleyici cercevenin olgunlasmasi hem kamu
katihm bankalarinin sektére dahil olmasi hem de Grin
cesitliliginin artmasiyla birlikte katihm bankaciligi daha
genis bir musteri tabanina ulasarak finansal sistemdeki
agirligini belirgin bicimde arttirdi. Katilm bankacihgi
bugln finans sisteminin dlcedi ve Grin cesitliligiyle
Turkiye’de ana akimin icine kendi degerleri ile yerlesen
bir model haline geldi.

Turkiye'de katilim bankacihginin kdkleri 1980’lere
uzaniyor. O dénemde “Ozel Finans Kurumlar” adiyla
baslayan yapl, faiz hassasiyeti olan tasarruf sahiplerinin
sisteme dahil edilmesi ve bu fonlarin reel ekonomiye
yonlendirilmesi fikriyle bUyddd. Bu dénemin ilk adimi
ise Albaraka Turk’tl: Albaraka Turk, 1984’te 6zel finans
kurumu unvaniyla kuruldu ve 1985’te faaliyet izni alarak
sektdrde Oncl rol Ustlendi. Bu yontyle Albaraka Turk,
Turkiye'de katilim bankacihginin kurumsal hafizasini
tastyan en eski aktorlerden biri olarak 6ne cikiyor.

Ulkemizde katilim bankaciligi faaliyetleri ¢zellikle
2000l yillarda blayuk bir ivme kazanmis, ticari

bankalar ile rekabet edebilir hale gelmistir. Bunda
katilim bankalarinin, 2005 tarihinden itibaren Bankalar
Kanununa tabi olmasi, dolayisiyla ticari bankalar ile
mevzuat bakimindan esit haklara sahip olmasinin buytk
etkisi var. Bankacilik Kanunu ile 6zel finans kurumlari,
yasal zeminde katilim bankasi adini aldi. Bu degisim isim
glncellemesinin cok daha 6tesinde denetim, raporlama,
tUketici korumasi ve sektér standardizasyonu acisindan
katiim bankaciliginin omurgasini gt¢lendirdi. Zaman
icinde katihm bankaciligi sektérl hem musteri tabanini
genisletti hem de Urtn yapisini gelistirerek bankacilik
sisteminin kalici bir parcasi haline geldi.



2010’larin ortasindan itibaren katilim bankaciligi ikinci
bir ivme yakaladi. Strateji belgeleri, kamu tarafindaki
girisimler ve Urin tarafindaki cesitlenme (sukuk/

kira sertifikalari, proje finansmani, ticaret finansmani,
katilim esasli fonlar vb.) sektort buydttt. Kamu
katilim bankalarinin kurulmasi, sektériin hem aktif
buyukligunld hem de erisim kapasitesini arttirdi.
Katilim bankalarinin 6zellikle reel sektdran finansman
ihtiyaclarinda daha etkin rol Ustlenmesi, sektorin
ekonomik islevini gtclendirdi.

2025 sonu itibariyla katihm bankacihginin geldigi
noktay! en net bicimde gdsteren alanlardan biri pazar
pay! gelisimidir. Katilim bankaciligi sektort, 2010
sonunda ylzde 4 seviyelerinde olan bankacilik sektoru
pazar payiniistikrarli bicimde yUkselterek ytzde 9'un
Uzerine cikardi. 2025 yilinda tim zorluklara ragmen
sektdr genelinin Uzerinde bir performans gosteren
katilim bankalari, yil genelinde toplam aktiflerini ylzde
62,7 artirarak 4,3 trilyon TL'ye, toplam kredilerini ise
ylzde 59 seviyesinde yUkselterek 2,1 trilyon TL'ye
cikarmay! basardi. Ayni dénemde toplanan fonlar
ylzde 59,8 artisla 2,8 trilyon TL'yi asarak bankacilik

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast
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sektord icindeki pazar payini ylizde 10,4 seviyesine
cikardl. S6z konusu pazar pay! seviyeleri, birkac

yil 6nce ylzde 5-6 bandinda konusulan katihm
bankaciligricin énemli bir sicrama anlamina geliyor.

Bu gostergeler, katilim bankaciliginin topladigi fonlari
reel ekonomiye glcli bicimde aktaran, finansman
hacmi acisindan énemli bir 6lcege ulasan bir bankacilik
segmenti haline geldigini ortaya koyuyor.

2025 sonu itibariyla katihm bankacihginin geldigi
noktayi en net bicimde gdsteren alanlardan biri pazar
payl gelisimidir.

Katilim bankaciligi sektorii,
2010 sonunda yiizde 4
seviyelerinde olan bankacilik
sektorii pazar payini istikrarh
bicimde yiikselterek yiizde 9’un
tizerine ¢ikardi..
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2020’'li yillara gelindiginde ise katilim bankacihgi iki
temel eksende donusmus gosterdi: dijitallesme ve yeni
oyuncularin sektoére dahil olmasi. Mobil bankacilik ve
uzaktan musteri edinimi, sektdrde oldugu gibi katihm
bankalarinda da hizla yayginlasirken baytme yalnizca
sube agdi Gzerinden degil dijital kanallar Gzerinden de
ivme kazandi. Bu dénemde, dijital katihm bankaciligi
konsepti de somut adimlarla guclendi. 23 Mart 2023
tarihinde ise BDDK karariyla Tarkiye'nin ilk dijital
katilim bankasi faaliyete gecti. 2023 yilindan bu yana
4 katilim bankasinin faaliyet izni almasiyla Tarkiye'deki
toplam katihm bankalarinin sayisi 10’a ytkseldi.
Onumuzdeki dénemde ise 3 yeni oyuncunun daha
sektore girecek olmasi katim bankacihginda yeni
lisanslarla bUydmenin strecedine isaret ediyor.

2025 sonu itibariyla katilim bankacihiginin geldigi
noktayl en net bicimde gosteren alanlardan biri pazar
pay! gelisimidir. Katilim bankacihgi sektord, 2010
sonunda yUzde 4 seviyelerinde olan bankacilik sektord
pazar payini istikrarli bicimde yUkselterek ylzde 9'un
Gzerine cikardi. 2025 yilinda tim zorluklara ragmen
sektdr genelinin Uzerinde bir performans gosteren
katilim bankalari, yil genelinde toplam aktiflerini ytzde
62,7 artirarak 4,3 trilyon TL'ye, toplam kredilerini ise
yUzde 59 seviyesinde yUkselterek 2,1 trilyon TL'ye
cikarmayi basardi. Ayni dénemde toplanan fonlar
ylzde 59,8 artisla 2,8 trilyon TLyi asarak bankacilik
sektorl icindeki pazar payini ylzde 10,4 seviyesine

cikardl. S6z konusu Pazar payi seviyeleri, birkac

yil 6nce yuzde 5-6 bandinda konusulan katilim
bankaciligricin dnemli bir sicrama anlamina geliyor.

Bu gostergeler, katilim bankaciliginin topladigi fonlari
reel ekonomiye giclt bicimde aktaran, finansman
hacmi acisindan énemli bir 6lcege ulasan bir bankacilk
segmenti haline geldigini ortaya koyuyor.

Bugiin tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye’de de bankacilik
sektorii dijitallesme ekseninde
ilerliyor. Miisteriler artik subeye
gitmek yerine mobil uygulamalar
tizerinden bir¢cok islemi
tamamliyor, banka hesabi agma
dahil pek ¢ok siireci uzaktan
gerceklestiriyor.
Katilim bankalarinin toplam musteri sayisi 19 milyona
yaklasmis durumda. Bu kitlenin énemli bir bélima
artik bankayla iliskisini sube Gzerinden degil, dogrudan
dijital kanallardan strdtrtyor. Nitekim katilim

bankalarinda aktif dijital bankacilik musteri sayisi 7,4
milyon civarina ulasmis gérandyor. Bu tablo, katihm




bankaciliginin sube agiyla blaytyen klasik modelden
giderek uzaklasip, mobil bankaciligin merkezde oldugu
yeni bankacilik dizenine uyum sagladigini gosteriyor.

Bu donltstimin en dikkat cekici basligr ise uzaktan
musteri kazanimi. Son yillarda devreye alinan

uzaktan kimlik dogrulama ve gorantilt gbérusme gibi
uygulamalar sayesinde, katihm bankalarinda uzaktan
musteri edinimi 2,7 milyonun Uzerine ¢cikmis durumda.
Katilim bankalarinin bu dénusim strecinde dijital
musteri kazanimiyla sinirli kalmadi, ayni zamanda
hizmet cesitliliginin artmasi ve musteri deneyiminin
iyilestiriimesiyle de paralel ilerliyor. Bankalar, acik
bankacilik, analitik veriye dayali kisisellestiriimis
teklifler ve uzaktan kimlik dogrulama gibi dzellikleri
dijital kanallarinda guclendirerek hem musteri
kazanimini hem de musteri baglihdini artirmayi
hedefliyorlar. Yani bugtn katihm bankalari icin
dijitallesme, sadece islem kanall acmak degil, yeni nesil
bankacilik deneyimi sunmak anlamina geliyor.

BUtun bu gelismeler, katilim bankaciliginin sadece
buyUklUk olarak degil, musteri davranisi ve kanal
tercihlerinde de dontstim gecirdigini gosteriyor.
Ozellikle uzaktan musteri kazanimi, bankalarin
geleneksel sube odakli blyUume stratejilerinin yerini
daha esnek ve dijital odakli modellerin aldigini
ortaya koyuyor. Bu sayede hem musteri sayisi artiyor
hem de bankalar daha verimli ve dlceklenebilir bir
hizmet yapisi kuruyorlar. Bu veriler 1siginda, katihm
bankaciliginin dijitallesme ve musteri kazanimi
konusunda sektorle paralel bir donistm icinde
oldugunu séylemek miumkun. Bankalarda uzaktan
musteri edinimi hem erisimi kolaylastiriyor hem de yeni
musteri segmentlerine ulasmayt mamkun kiliyor.

Katilim bankaciliginin 2025 sonundaki yapisal
gorinimunde dikkat ceken bir diger unsur da banka
sayisl, hizmet agi ve istihdamdir. Aralik 2025 itibari
katihm bankalarinin yurt ici ve yurtdisindaki toplam
sube sayisi yaklasik 1500, calisan sayisi ise yaklasik
22.500 seviyesindedir. S6z konusu sube sayisi toplam
bankacilik sektorl sube sayisinin ylzde 14 tekabdl
ederken hizla dijitallesen katilim bankaciliginin
geleneksel sube bankaciligi kapasitesini de korumaya
devam ettigini gosteriyor.

Katilim bankaciliginin Turkiye'deki yolculugunda
Albaraka Turk'un yeri ayri. Albaraka Turk bu hikayenin
ilk sahneye cikan kurumu ve katihm bankacilig
modelinin kurumsal olarak yerlesmesine katki
saglayan 6ncl bir banka. Kuruldugu yildan bu yana

Albaraka Tark Grtin/servis cesitliligiyle sektorin
standartlarini belirleyen oyunculardan oldu. Sektérin
tarihsel gelisiminde ve buglnki rekabet yapisinda
Albaraka Turk’an konumu ayrica degerlendirilmeyi
hak ediyor. Eylul 2025 finansal sonuclarina gore
Albaraka Turk’an aktif btyuklagu 416,7 milyar, katihm
fonu 256,4 milyar TL, nakdi finansman hacmi ise

209 milyar TL seviyesine yukseldi. Bankanin 2025
yilininilk 9 ayindaki net karr 9,8 milyar TL seviyesinde
gerceklesirken karhlik artisi yizde 268 oldu. Albaraka
Turk, tarihsel olarak gelen lider misyonunun 6tesinde,
glincel rekabet ortaminda da sektortn énemli bir
parcasl olarak kalmayi basaran kurumlardan biri
oldugunu gosteriyor.

Sonuc olarak, TUrkiye’de katihm bankaciligi 1980’lerde
sinirli bir alan olarak baslayan yolculugunu 2025 sonu
itibariyla gtclt bir 6lcege ve belirgin bir pazar payina
taslyarak énemli bir dontstm yasadi. 4 trilyon TL'yi
asan aktif bayukluk, 2,8 trilyon TL bandindaki toplanan
fonlar, 2 trilyon TL’yi asan finansman hacmi ve ylzde
9 seviyesini asan pazar payl, sektoérun bankacilk
sisteminin 6Gnemli bir unsuru oldugunu acik bicimde
ortaya koymaktadir. Albaraka Turk gibi tarihsel olarak
oncl kurumlarin varhgini koruyarak blyUmeye devam
etmesi ve dijital katilim bankacihdi gibi yeni modellerin
sektdre dahil olmasi, katihm bankaciliginin hem kokld
hem de yenilikci bir cizgide ilerledigini gdsteriyor. 2025
sonu itibariyla ulasilan bu seviye, katilim bankacilhiginin
TUrkiye’'de buytyen, derinlesen ve giderek daha genis
bir kitleye hizmet veren gUcld bir bankacilik segmenti
haline geldigini teyit ediyor. Gelecek yillarda pazar
payinin artacagdl beklentisini tasirken, meselenin
sadece rakamsal boyutlarin 6étesinde anlamlar ve
hassasiyetler tasidigini not edip, katihm bankalarinin
gelecegine umutla bakiyoruz.
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Dr. Hiisnii TEKIN
Ekonomik isbirligi Teskilati
insan Kaynaklari ve Surdurulebilir Kalkinma Direktort

“Tirkiye’de katilim finans sektoriiniin
kurumsal yapisini gii¢clendirecek ve
6zgiin bir ekol gelistirecek stratejilerin
etkin bir bicimde hayata gecirilmesi,
sektoriin potansiyelini tam anlamiyla
gerceklestirmesine olanak taniyacaktir”

Literattrde islami finans (Islamic Finance) olarak
adlandirilan katihm finans sistemi, finansal faaliyetlerin
islam dininin finansal islemlere iliskin ortaya koydugu
temel ilke ve kurallar dogrultusunda yUruttlmesini esas
alan bir finansal yapliyi ifade etmektedir. Bu cercevede
katilim finans, yalnizca katilim bankaciligi ile sinirli
olmayip; katilim sigortacilig (tekafal), katihm esasli
sermaye piyasalari ve katilim sosyal finans uygulamalari
gibi, Islami finans ilkelerine uygun sekilde faaliyet
gosteren tum sektorleri kapsayan battncul bir cati
kavram niteligi tasimaktadir.

Tirkiye Katihm Finans
Sektoruniin Sorun Alanlari ve
Potansiyeli

Katilim finans, finansal kapsayiciligr gtclendirmeyi

ve finansal sistem ile reel ekonomi arasindaki iliskiyi
derinlestirmeyi hedefleyen alternatif bir finansal
mimari olarak 6n plana ¢ikmistir. Faizsiz finans ilkeleri
dogrultusunda gelisim gosteren katilim finans sektord;
riskin paylasiimasi, varliga dayali finansal islemler ve
sosyal adaletin gozetilmesi gibi temel unsurlariyla,
yalnizca bir finansal araclar butdnt olmanin dtesinde,
iktisadi ve toplumsal boyutlari bulunan buttuncul bir
yaklasimi temsil etmektedir.

Bu cercevede, son yirmi yilda iki haneli bUyime
performansi sergileyen katilim finans sektorindn
klresel bUuyUklugunun 2025 yili sonu itibariyla yaklasik
4 trilyon ABD dolarina ulastigr tahmin edilmektedir. S6z
konusu buyUkltk icerisinde yaklasik ytzde 70’lik pay

ile katilim bankacihgi basat konumda yer alirken, bunu
yaklasik yuzde 20’lik pay ile sukuk piyasalari, yluzde

6 civarinda pay ile islami yatirim fonlari ve yaklasik
yuzde 2'lik pay ile katihm sigortaciligi izlemektedir. Ulke
bazinda degerlendirildiginde ise kuresel islami finans
varliklarinin blytk élctide Orta Dogu ve GUneydogu
Asya'da yogunlastigr; Suudi Arabistan, Iran ve Malezya
gibi sinirli sayida tlkenin toplam varliklarin yaridan
fazlasini olusturdugu gorilmektedir. Turkiye ise 2025 yili
itibariyla yaklasik yuzde 4’ltk klresel paya sahiptir.
Turkiye finansal sisteminin yaklasik ytzde 9'unu
olusturan katilim finans ekosistemi; katilim bankalar,
katilim esasli sigorta (tekaful) sirketleri, sukuk ihraccilari,
katilim esasli yatirim fonlari, tasarruf finansman sirketleri
ve katilim esasli finansal teknoloji (fintech) uygulamalari
basta olmak Uzere cesitli kurumsal aktorlerden
olusmaktadir.

Turkiye'de katilim finans sektord, resmi olarak ilk

kez ortaya ciktigi 1984 yilindan itibaren kayda deger
bir gelisim streci yasamistir. Bu strecte, cesitli
Universitelerde acilan lisans, yuksek lisans ve doktora



programlari, sektdrtn ihtiyac duydugu nitelikli insan
kaynaginin yetistiriimesine 6nemli katkilar sunmus;
kamu otoritelerinin sektdrt gelistirmeye yonelik politika
ve duzenlemeleriise katilim finans ekosisteminin
mevcut seviyeye ulasmasinda belirleyici kilometre taslar
arasinda yer almistir. Nitekim 2024-2028 Kalkinma
Plani'nda katilim finans sektord, finansal sistemin
cesitlendirilmesi, finansal kapsayiciigin guclendirilmesi
ve reel sektorle iliskilerin derinlestirilmesi hedefleri
dogrultusunda stratejik bir tamamlayici unsur olarak ele
alinmaktadir.

Bu kapsamda, katilim finansin tim bilesenleriyle
birlikte butincdl bir yaklasimla gelistirilmesi; Grin ve
hizmet cesitliliginin artiriimasi ile kar-zarar ortakligina
dayall finansman modellerinin yayginlastiriimasi

temel politika 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Ote yandan, tasarruf finansman sirketlerinin yasal bir
cerceveye kavusturulmasi ve istanbul Finans Merkezi'nin
bodlgesel ve kiresel dlcekte dnde gelen katilim finans
merkezlerinden biri haline getirilmesine yonelik
politikalar, kamu otoritesinin sektore verdigi dnemi ve
bu alandaki iradesini yansitan gtncel inisiyatifler olarak
one cikmaktadir,

Kiiresel finans sisteminin
temellerinin sarsildigi ve yeni
finansal sistem arayislarinin
6nem kazandigi bu dénemde,
risk paylasimi, adil gelir dagilimi
ve finansal kapsayicilik ilkeleri
tizerine insa edilen katilim finansi,
finansal krizlere karsi dayanikh ve
sirdiirilebilir yapisi ile biiyik bir
potansiyel ihtiva etmektedir.

TUm bu olumlu gelismelere ragmen, katihm finans
sektérundn toplam finansal sistem icindeki payinin
2025 yilina kadar yuzde 15%e ¢ikarilmas! yonindeki
hedefe ulasilamamistir. Bu durum, Turkiye'de katilim
finans sektdrinun halen dnemli yapisal ve kurumsal
sinamalarla karsi karslya oldugunu gostermektedir.
Bu baglamda, sektorin kurumsal altyapisinin hentiz
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tam anlamiyla olgunlasmamis olmasi, bankacilik
faaliyetlerinin sektdrde baskin konumunu strdirmesi
ve katilim sigortacihdi ile sosyal finansman gibi
potansiyeli olan diger sektorlerin gbrece sinirh bir
gelisim gdstermesi baslica sorun alanlari arasinda yer
almaktadir.

Buna ek olarak, kullanilan finansal araclarin islami
ilkelere uygunluguna iliskin toplumsal algi ve ényargilar,
kamu otoriteleri tarafindan atilan énct adimlara ragmen
bu girisimlerin sektort dontstirict etkisinin hentiz
yeterli diizeye ulasamamasi ve sektor paydaslarinin
yenilikci is modellerine ydnelme konusundaki
cekinceleri, sektoéran gelisimini sinirlayan diger unsurlar
olarak &ne ¢cikmaktadir.

Ayrica, finansal ara¢ cesitliliginin sinirli kalmasi ve
katilim finansin temelini olusturan mudaraba ve
musaraka gibi kar-zarar ortakligina dayali, reel sektor
dogrudan destekleyici finansman araclarinin yaygin
bicimde kullaniimamasi, sektérun potansiyelinin altinda
performans gostermesine yol acmaktadir. Tim bu
faktorler, katilim finans sektoéranin dlcek ekonomilerinin
saglayabilecegi verimlilik ve rekabet avantajlarindan
yeterince yararlanamamasina neden olan yapisal
sorunlari derinlestirmektedir.

“Diin diinde kaldi cancagizim,
artik yeni seyler séylemek lazim”

Hz. Meviana Celalettin Rumi

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Ote yandan, gelir ve servet dagilimindaki adaletsizlik
hem Ulkeler arasinda hem de bizatihi Glkelerin kendi
icinde, 2008 kuresel finans krizi ve Kovid-19 salgini ile
daha da gorundr hale gelmistir. Bu gelismeler, mevcut
iktisadi sistemin mimarlari olarak degerlendirilen
gelismis Ulkeler ve uluslararasi finans kuruluslarinin dahi
sistemin strdurdlebilirligini sorgulamasina yol acmistir.
Ozellikle 2008 finans krizinin ardindan, kiresel finans
sistemi elestirilerin odak noktasi haline gelmistir. Bu
cercevede mevcut sistemin, finans sektérinin temel
islevlerini etkin bicimde yerine getirememesinin yani
sira, sistemik riskin kaynagi da oldugu yontndeki
yaklasimlar on plana ¢ikmis; sistemin, yuksek gelir
gruplarini ve sermaye sahiplerini orantisiz bir sekilde
destekleyerek, gelir dagiimindaki adaletsizligi
derinlestirdigi yonundeki elestiriler artis gostermistir.

Bu baglamda, gecmisteki ekonomik buhran
donemlerinde oldugu gibi, yeni iktisadi modellere ve
paradigmalara yonelimlerin ivme kazandigini gériyoruz.

Giliniimiizde, kapsayici bilyiime,
siirdiriilebilir kalkinma ve gelir
dagilimi adaleti gibi sosyal
boyutlarin hem literatiirde hem
de politika metinlerinde 6n plana
citkmis olmasi bu arayislarin bir
sonucu olarak degerlendirilebilir.

Dolayisiyla kiresel finans sisteminin temellerinin
sarsildigi ve yeni finansal sistem arayislarinin énem
kazandigi bu dénemde, risk paylasimi, adil gelir dagilimi
ve finansal kapsayicilik ilkeleri Gzerine insa edilen katiim
finansy, finansal krizlere karsi dayanikli ve strdUrulebilir
yapisl ile blylk bir potansiyel ihtiva etmektedir.

Tiirkiye’nin Katilim Finans Potansiyelinin
Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Turkiye'de katilim finans sektérd, son yillarda dnemli
gelismeler kaydetmis olmakla birlikte, halihazirda
sistematik ve kurumsal bir yapiya déntdsmesinin
onundeki en temel engellerden biri sektdrin batincul
bir yasal cercevesinin olmamasidir. Mevcut durumda,
katilim bankaciligi ve diger katilim finans Urtnleri,
munhasir bir yasal mevzuata tabi degildir. Bu durumum,
hem sektérin toplumsal algisini olumsuz etkiledigi
hem de finansal kapsayicilik ve risk paylasimi temelli
Urdnlerin yayginlasmasini sinirladigr distntlmektedir.

Bu cercevede, Turkiye'nin katilim finans sektérind
kurumsal bir yapiya dontstirme sUrecinde uluslararasi
modellerin birebir kopyalanmasi yerine zgun bir ekol
olusturmasi blyuk 6dnem tasimaktadir. Tarkiye'nin
katilim finans yaklasiminin, Glkenin ve bolgenin
ekonomik ve kalttrel dinamikleriyle uyumlu finansal
araclar ihtiva eden bir model Uzerine insa edilmesi
gerekmektedir.

Bu dogrultuda, TBMM gindeminde yer alan “Katilim
Finans Kanunu”, sektorin intiyac duydugu mustakil
hukuki cercevenin tesis edilmesi acisindan kritik Gneme
sahiptir. S6z konusu kanun, katilim finans kuruluslarinin
tanimlarini netlestirmeyi, faaliyet alanlarini belirlemeyi,
yonetisim ve uyum mekanizmalarini gliclendirmeyi

ve sektortin kurumsal kimligini saglamlastirmayi
amaclamaktadir. Béylece, kanun calismasi 12. Kalkinma
Plan’nda belirtilen katilim finansin gelistirilmesi,

Urtin cesitliliginin artiriimasi ve finansal sistem

icindeki payinin bayuttlmesi hedefleriyle dogrudan
ortismektedir.

Turkiye'nin jeoekonomik konumu, sektore bodlgesel bir
avantaj da saglamaktadir. Turki Cumhuriyetler basta
olmak Uzere ¢evre pazarlarda risk paylasimina dayali
retekaful Grtnleri ile finansal kapsayicilik ve nis pazar
firsatlarinin degerlendirilebilecegi distnulmektedir.
istanbul Finans Merkezi'nin bu baglamda bir katilim
finans cazibe merkezi haline getirilmesi, bolgesel
sermaye akisini artirmak ve strdurulebilir finansal
¢cozumler sunmak acisindan kritik Gneme sahiptir.
Ayrica, veri teknolojileri kullanilarak inovatif finansal
araclar ihdas edilmesi, katilim finans araclarinin

dis ticaretin finansmani, KOB/'lerin finansmani gibi
alanlara daha fazla agirlik vermesi ve 6zellikle de tarim
sektortinde katilim sigortaciliginin yayginlastiriimasi
gibi yaklasimlarla sektéran toplam finans sektord
icindeki payinin artiriimasinin mdmkuin oldugu
degerlendirilmektedir.

Sonuc olarak, Turkiye'de katihm finans sektdrinin
kurumsal yapisini glclendirecek ve 6zgin bir ekol
gelistirecek stratejilerin etkin bir bicimde hayata
gecirilmesi, sektortin potansiyelini tam anlamiyla
gerceklestirmesine olanak taniyacaktir. Bu yaklasim,
Turkiye'yi hem kuresel katihm finans piyasasinda
daha gorunur kilacak hem de bolgesel finansal liderlik
kapasitesini glclendirecektir. Dolayisiyla, butancdl

bir yasal cercevenin olusturulmasi, istanbul Finans
Merkezi'nin bolgesel bir katilim finans cazibe merkezi
olarak konumlandiriimasi ve inovatif finansal Urdnlerle
finansal kapsayicihgin artiriimasi, Turkiye'nin hem
sektorel blylme hem de bdlgesel ve kiresel etki
acisindan stratejik avantaj elde etmesini saglayacaktir.

“Bu yazida yer alan gorusler yazarin sahsi degerlendirmeleri olup, gérev yaptigi kurumu baglamaz.”
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islam Gida Giivenligi Teskilat!
Programlar Direktor

“Tiirkiye’de katilim bankaciligi,
yaklasik kirk yillik tecriibesi, giiclenen
mevzuat altyapisi ve son yillarda artan

kamu destegiyle kurumsal bir zemine
kavusmustur. Artik hukuki mesruiyeti ya
da altyapisi tartisilan bir alan degildir”

Turkiye ekonomisinin uzun stredir karsilastigi dar
bogazlardan ve ikilimlerden biri, ic tasarruflarin
yetersizligi ile yUksek buytme ihtiyaci arasindaki
gerilimdir. Yatirim, Gretim ve istihdam artisini strdtrmek
icin gerekli finansman bayuk élctde dis kaynak girisine
baghdir. Bu sebeple, finansal sistemin yalnizca mevcut
kaynaklari dagitan degil, ayni zamanda yeni tasarruflari
sisteme kazandiran bir yapiya dontsmesi stratejik bir
onem tasimaktadir.

Tirkiye’de Katihm Bankacihgi:
Thtiyaclardan Mimariye
Bir I¢ Degerlendirme

Katilim bankaciligl, bu ihtiyaca cevap verebilecek
potansiyele sahip dénemli bir ara¢ olarak 6ne
cikmaktadir. Faiz hassasiyeti nedeniyle geleneksel
(faizli) bankacilik sisteminde yer almayan tasarruflarin
mobilize edilmesi ve dlinya genelinde yer alan

islami finans piyasalarindaki fonlarin Tarkiye'ye
cekilmesi, katilim bankaciligindan beklenen baslica
makroekonomik faydalardir. Yaklasik kirk yillik
tecrUbesine ragmen, bu potansiyelin sinirli 6lctde
gerceklestigi gdzlemlenmektedir; bu durum, katilim
bankaciligini yalnizca bankacilik uygulamalari Uzerinden
degil, daha genis bir makro-finansal ¢cercevede
degerlendirmeyi gerektirir.

Kamu ve D6niisiim

Katilim bankaciliginin Ttrkiye'de buglnkU seviyeye
ulasmasinda kamunun katkisi g6z ardi edilemez.
Turkiye'de faizsiz bankacilik uygulamalari ilk olarak
1980l yillarin ortasinda, 1983 tarihli Bakanlar Kurulu
Karari ile olusturulan cerceve kapsaminda “Ozel Finans
Kurumlar” modeliyle baslamistir. Bu cercevede 1985
yilinda ilk faizsiz finans kurumlari faaliyete gecmis,
bodylece faizsiz bankacilik fiilen finansal sisteme dahil
olmustur. 1990’ yillar boyunca sinirli bir mevzuat ve
denetim altyapisiyla faaliyet gosteren sektér, 2001 krizi
ve bir faizsiz finans kurumunun tasfiyesi sonrasinda
ciddi bir given ve yonetisim sorgulamasiyla karsi
karsiya kalmistir. Bu deneyim, sektdrde kurumsallasma
ihtiyacini goranar kilmis; 2005 yilinda katihm
bankalarinin Bankacilik Kanunu kapsamina alinmasiyla
birlikte hem hukuki mesruiyet hem de dlzenleyici
netlik saglanmistir. Denetim ve gdzetim altyapisinin
gUclendirilmesi, sektoérdeki gliven sorunlarinin énemli
Olctde aslimasina katki sunmustur.

Buna ek olarak, 2015 sonrasinda kamu katilim
bankalarinin kurulmasi sektére yeni bir 6lcek ve
gorunurlik kazandirmistir. Ziraat, Vakif ve Emlak Katilim



bankalari, katilim bankaciligini dar bir nis alan olmaktan
cikararak daha genis bir toplumsal ve ekonomik zemine
tasimistir. Kamu bankalarinin bilanco gucu, devlet
destekli algl ve yaygin sube agi, katilim bankaciliginimn
erisilebilirligini artirmis; sektdrtn kurumsal kapasitesini
belirgin bicimde guclendirmistir. Bu acidan bakildiginda,
katilim bankaciligr artik “altyapisi olmayan” ya da gecici
bir finansal uygulama olarak degerlendirilemez; aksine,
gUclt bir hukuki zemin ve kurumsal mimari baytk
Olcude tesis edilmistir.

Uluslararasi tecriibeler,

katilim bankaciliginin dogru
politika ¢cercevesi, iiriin ¢esitliligi
ve insan kaynagdi yatirimlariyla
ana akim finansin gii¢lii bir
unsuru haline gelebilecegini

KAPAK

KONUSU

Tiirkiye acisindan oniimiizdeki
dénemde kemiyete ait
biyiikliiklerden ziyade;

reel sektorle ortakliga dayali
finansman, yenilikgi liriin mimarisi
ve uluslararasi islami fonlarla
daha giiclii entegrasyon

oncelik kazanmalidir.

Verilerin Gosterdigi Tablo

Finansal sektdr genelinde katilim bankaciligi artik
marjinal bir alan olmaktan ¢ikmis olsa da, ulasilan 6lcek
hala iddiali hedeflerin gerisindedir. 2025 yili itibariyla
katilim bankalarinin aktif buyuklagu 3,38 trilyon TL'ye
ulasmis; ancak bu tutar bankacilik sektért toplam
aktiflerinin yalnizca yaklasik ytzde 6,2’sine karsilik
gelmistir. Benzer sekilde, katilim bankaciligr aktiflerinin

géstermektedir. GSYH'ye orani ylzde 6,4 seviyesinde kalmistir. §
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Ozellikle kamu katilim bankalarinin kurulmasi, mevzuat
altyapisinin gugclendirilmesi ve kamu bilancolarinin
sektore dahil edilmesine ragmen, sektdr payinin uzun
stredir yuzde 10 esigine yaklasamamasi dikkat cekicidir.
Bu durum, katilim bankacihiginin blyimesinin esasen
“kamusal genisleme” Gzerinden gerceklestigini; tabana
yayllmis, organik ve 6zel sektdér dnculiginde bir
derinlesmenin henlz saglanamadigini gdstermektedir.

Banka sayisinin uzun sUredir dokuzda sabit kalmasi,
sektdrde yeni girislerin ve is modeli cesitlenmesinin
sinirl oldugunu teyit etmektedir. Aktif bayuklUkteki
artis, agirlikli olarak mevcut oyuncularin bilanco
genislemesine ve yogunlasmaya dayalidir. Bu tablo,
kamunun sagladigr dlcek ve glven avantajinin
bUyUmeyi destekledigini; ancak ayni 6lctde gUclu bir
rekabetci dinamizmin, yenilik¢i Urlin setlerinin ve ¢zel
sektdr yatirim istahinin hentz yeterince olusmadigini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla katilim bankaciligy,
nicel baytme saglamis olmakla birlikte, potansiyelini
yansitan yapisal bir sicramayi hentiz gerceklestirebilmis
goérinmemektedir.

Performans ve Riskler

Katilim bankalarinin performans gostergeleri

karmasik ve cok katmanli bir tablo sunmaktadir. 2023
yilinda toplam aktiflere oranla net karlilik ytzde 3,3
seviyesindeyken, 2024 ve 2025 déneminde bu oranin
yUzde 1,4’e gerilemesi dikkat cekicidir. Bu dusus, bir
yandan yUksek enflasyon, parasal sikilasma ve makro
ihtiyati tedbirler altinda bankacilik sektérinin genelinde
gozlenen kar marjl daralmasini yansitirken; diger
yandan katilim bankalarinin gelir yapisinin konjonkturel
dalgalanmalara karsi sinirli bir esneklige sahip oldugunu

gostermektedir. Ozellikle karin blyuk olctde kisa vadeli
ve dusuk riskli islemlerden elde edilmesi, performansin
strddrulebilirligi acisindan yapisal bir soru isareti
olusturmaktadir.

Risk gdstergeleri gérece dengeli bir gérinim
sunmaktadir. Sermaye yeterlilik rasyosunun ylzde

19-22 bandinda seyretmesi, katilim bankalarinin bilanco
dayanikhhgi acisindan 6nemli bir tampon olusturdugunu
gostermektedir. Takipteki alacak orani 2025 itibariyla
ylzde 1,54%e yUkselmis olmakla birlikte, halen sektor
ortalamasinin altinda seyretmektedir. Bu durum, intiyatl
kredi politikalarinin korunduguna isaret etmektedir.
Ancak tam da bu ihtiyathlik, katim bankaciligina
yoneltilen temel elestirilerden birini beslemektedir:

reel sektorin, dzellikle KOBPlerin ve Uretim odakli
yatirimlarin, katilim bankalari araciligiyla yeterince
desteklenip desteklenmedigi sorusu.

Katilim bankalarinin kredi portféy incelendiginde,
ticari finansman ve murabaha islemlerinin agirhdi
dikkat cekmekte; uzun vadeli, ortakliga dayall ve risk
paylasimini iceren finansman modellerinin sinirli kaldigi
gorulmektedir.

Bu yap, bilanco riskini azaltmakla birlikte, reel

sektorle kurulan iliskinin cogu zaman klasik borclanma
mantiginin dtesine gecememesine yol acmaktadir. Oysa
katilim bankaciliginin teorik cercevesi, finansmanin
Uretim, istihdam ve katma deger olusumuyla daha
dogrudan iliskilendirilmesini dGngdrmektedir. Mevcut
tabloda ise katilim bankalarinin, reel sektdrt donusttren
ve uzun vadeli buyUmeyi destekleyen bir finansal ortak
roltnd yeterince Ustlenemedigi yonundeki elestiriler
glclenmektedir.



Konvansiyonel Bankaciliktan Ayrisma Sorunu
Katilim bankaciliginin temel sorunlarinin merkezinde,
konvansiyonel bankaciliktan yeterince ayrisamama
meselesi yer almaktadir. Murabaha agirlikli Grtin

seti, risk paylasimina dayall mudaraba ve musareke
gibi modellerin marjinal dtzeyde kalmasina neden
olmaktadir.

Bu durum, katilim bankaciligini cogu
zaman “faizsizlestirilmis kredi”
cercevesine indirgerken, paylasimci
ve reel ekonomi odakli finans
iddiasini zayiflatmaktadir. Neticede
gerek reel sektor aktorleri gerekse
sahsi tasarruf sahipleri nezdinde,
katilim bankalarinin konvansiyonel
bankalarin yalnizca farkh terminoloji
kullanan bir versiyonu oldugu algisi
giiclenmektedir.

Bu algl, sektore yeni fon girisini ve finansal derinlesmeyi
sinirlayan temel faktorlerden biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.

islami hassasiyetleri ytksek olan dnemli bir kesimin
halen tasarruflarini finansal sistem disinda tutmasinda
bu faktorlerin etkili oldugu dustntlmektedir. Bu durum
yalnizca getiri beklentileriyle degil, ayni zamanda
seffaflik, yonetisim ve fetva mekanizmalarina duyulan
sinirli glvenle de iliskilidir. Sisteme girmeyen ya da
yastik altinda saklanan tasarruflar, katiim bankacihginin
makroekonomik roltnu sinirlamaktadir.

Uluslararasi Tecriibeler

Malezya 6rnedi, katilim bankaciliginin tutarli ve

uzun vadeli bir kamu politikasiyla ana akim finansal
sistemin dogal bir parcasi haline getirilebilecegini
gostermektedir. Devletin erken dénemde olusturdugu
net mevzuat cercevesi, aktif bir sukuk piyasasi ve
nitelikli insan kaynagina yapilan yatirimlar, katihm
finansini sistemin kenarinda kalan bir alternatif olmaktan
cikarmistir. Bugin Malezya'da katihm bankacihgi,
yalnizca belirli bir hassasiyete sahip kesimlere hitap
eden bir yapi degil; kamu finansmanindan altyapi
vatirimlarina kadar genis bir alanda kullanilan
fonksiyonel bir finansman kanalidir. Bu yaklasim,
sektortin hem dlcek kazanmasini hem de gUvenilir bir
piyasa mimarisi icinde blUyumesini saglamistir.

KAPAK
KONUSU

Katilim bankacihginin uygulanabilirligini gdsteren

bir diger 6nemli 6rnek ise, ana faaliyet alani faizli
bankacilik olan kiresel finans kuruluslarinin islami finans
birimleridir. HSBC, Standard Chartered ve Citi gibi
buyik bankalar, uzun yillardir kendi binyelerinde islami
bankacilik pencereleri araciligiyla sukuk ihraclari, proje
finansmani ve ticaret finansmani hizmetleri sunmaktadir.
Bu ornekler, islami finansin yalnizca ideolojik va da
boélgesel bir tercih olmadigini; dogru Urdn tasarimi ve
risk yonetimiyle dinya 6lceginde strdurulebilir bir is
kolu olarak faaliyet gdsterebildigini ortaya koymaktadir.
Turkiye'de ise katilim bankaciligi, ne Malezya'daki gibi
stratejik bir devlet politikasi cercevesinde ele alinmis

ne de kuresel finans agdlariyla guclt bicimde entegre
edilebilmistir. Bu durum, sektorin uluslararasi fonlara
erisimini ve Urun cesitliligini sinirlayan temel unsurlardan
biri olarak 6ne cikmaktadir.

Sonu¢

Turkiye'de katilim bankacihgi, yaklasik kirk yillik
tecrtbesi, glclenen mevzuat altyapisi ve son
yillarda artan kamu destegiyle kurumsal bir zemine
kavusmustur. Artik hukuki mesruiyeti ya da altyapisi
tartisilan bir alan degildir. Buna ragmen, ulasilan
baytklukler katilim bankaciligindan beklenen
makroekonomik katkinin halen sinirl kaldigini
gostermektedir. Kamu katihm bankalarinin sagladigi
Olcek ve gortnurluk artisina ragmen, sektdr payinin
ylzde 10 seviyesine yaklasamamasi bu sinirhiligin en
somut gostergesidir.

Bu noktada temel mesele, katihm bankaciliginin varhgi
degil, Ustlendigi islevdir. Reel sektorle kurulan iliskinin
agirlikli olarak kisa vadeli ve dustk riskli islemlerle sinirli
kalmasi, risk paylasimina dayali modellerin zayifligi ve
konvansiyonel bankaciliktan yeterince ayrisamayan
artn yapist, sektoran 6zgun iddiasini asindirmaktadir.
Bu durum hem reel sektérin uzun vadeli finansman
ihtiyacina cevap verme kapasitesini hem de sisteme
girmeyen tasarruflari mobilize etme potansiyelini
sinirlamaktadir.

Uluslararasi tecrtbeler, katihm bankaciliginin dogru
politika cercevesi, Urtn cesitliligi ve insan kaynagi
yatirimlariyla ana akim finansin gtclt bir unsuru haline
gelebilecegini gdstermektedir. Turkiye acisindan
onumuzdeki dénemde kemiyete ait bayUkluklerden
ziyade; reel sektorle ortakliga dayall finansman, yenilikci
Urin mimarisi ve uluslararasi Islami fonlarla daha gucli
entegrasyon oncelik kazanmalidir. Aksi halde katilim
bankaciligi, buytyen ancak dontstirtct etkisi sinirli
kalan bir alt sektér olarak kalmaya devam edecektir.
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Tiirkiye—Bulgaristan Ekonomik iliskilerinde Yeni Bir Diyalog Zemini:

Sofya’da Sektorel Bulusmalar

Tiirkiye ile Bulgaristan arasindaki ekonomik iliskilerin mevcut durumu ve gelecege
yonelik is birligi potansiyeli, T.C. Sofya Bilyiikelciligi iletisim Miisavirligi is birligiyle
Sofya’da diizenlenen “Sektorel Bulusmalar” toplantisinda ele alindi. MUSIAD Bulgaristan
ev sahipliginde gerceklestirilen yuvarlak masa toplantisi, iki iilke is diinyasi arasindaki
diyalogun kurumsal bir zeminde derinlestirilmesine katki sundu.

Toplantiya MUSIAD Genel Merkez Yurt Dis
Teskilatlanmadan Sorumlu Baskan Yardimcisi Selim Sar,
Yurt Disi Teskilatlanmadan Sorumlu Baskan Yardimcisi
Ismail Filizfidanoglu, MUSIAD Bulgaristan yoneticileri,
dernek Uyeleri ve Bulgar basin mensuplari katild.
Programin moderatorlaguna T.C. Sofya BuyUkelciligi
iletisim MUsaviri Dilek Kutik Ustlendi.

Ticaret, Yatirim ve Ortak Uretim Perspektifi

Toplanti kapsaminda Turkiye ile Bulgaristan

arasindaki ticari iliskiler; yatirim firsatlari, sektérel
eslestirme imkanlari, girisimcilik ekosistemi, Uretim ve
tedarik zincirleri basliklari altinda kapsamli bicimde
degerlendirildi. interaktif formatta ilerleyen bulusmada,
basin mensuplarinin sorulari yanitlanirken, sahadan
gelen ihtiyaclar ve ¢cozUm dnerileri is dinyasinin
perspektifiyle ele alindi.

MUSIAD Genel Merkez temsilcileri, iki Ulke arasindaki
ticaret hacminin orta vadede 10 milyar dolar seviyesinin
Gzerine cikariimasinin hedeflendigini vurguladi. Bu
hedefin; lojistik, sanayi, makine, gida ve hizmetler

basta olmak Uzere stratejik sektdrlerde gelistirilecek
ortakliklarla mamkun olabilecegi ifade edildi.

MUSIAD’In Kiiresel Agi ve Ekonomik Diplomasi Rolii
Toplantida MUSIAD'In yalnizca bir is diinyasi platformu
degil, ayni zamanda ekonomik diplomaside etkin rol
Ustlenen kurumsal bir yapi oldugu vurgulandi. 85'ten
fazla Glkede faaliyet gosteren uluslararasi agi, 14 bini
askin Gyesi ve on binlerce sirketi kapsayan ekosistemiyle
MUSIAD'In, yerel potansivyeli kiiresel is birlikleriyle
bulusturan bir yapi sundugu ifade edildi.

Bu cercevede; yabanci diplomatik misyonlarla kurulan
iliskiler, uluslararasi kurumlarla is birlikleri, kamu
otoriteleriyle strdurtlen diyalog ve politika yapim
streclerine katki gibi basliklar 6ne cikti. MUSIAD'In,
kamu ve 6zel sektdr arasinda kdprd islevi gdren

yapisi sayesinde surdurulebilir ve dlculebilir ekonomik
sonuclar Ureten ortakliklara zemin hazirladigi belirtildi.

Nearshoring ve Bélgesel Avantajlar

Degisen kuresel tedarik zincirleri, nearshoring
egilimlerinin artisi ve Turkiye'nin guclu tretim ile lojistik
altyapisi, toplantida éne cikan diger basliklar arasinda
yer aldi. Bu dinamiklerin, Tarkiye-Bulgaristan ekonomik
iliskilerinin derinlestirilmesi agisindan énemli firsatlar
sundugu ifade edildi. Ozellikle bolgesel yakinlik, tretim
kabiliyeti ve lojistik entegrasyonun, iki Ulke arasinda yeni
yatirnm modellerini mumkadn kildigina dikkat ¢ekildi.

Kurumsal Diyalog ve Siirdiiriilebilir is Birligi
Toplantinin sonunda, Turkiye ve Bulgaristan is dinyalari
arasinda daha duzenli, kurumsal ve sonu¢ odakli bir
iletisim mekanizmasinin gtclendiriimesi konusunda ortak
bir irade ortaya kondu. Katilimcilar, sektorel bulusmalarin
yalnizca mevcut iliskileri degerlendiren bir platform dedgil,
ayni zamanda gelecede yonelik stratejik ortakliklarininsa
edildigi bir zemin olarak énem tasidigini vurguladi.

Sofya’da gerceklestirilen bulusma, iki Glke arasindaki
ekonomik iliskilerin surdurulebilirlik, karsilikl gliven
ve kurumsal is birligi temelinde daha ileri tasinmasina
yonelik dnemli bir adim olarak degerlendirildi.
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MUSIAD Ekonomik, Sivasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Yoneticisi

Turklye- ABD J eoek0n0m1s1.
Is Dunyasi Icin Ticaret,
Savunma ve Enerjide Yeni Giug

“Tirkiye-ABD jeoekonomik giiciiniin
birlesimi, iliskileri uzun vadeli rekabet
avantaji saglayan stratejik bir platforma
doniistirebilir. Stratejik yatirimlar,
teknoloji ve inovasyon is birlikleri,
eyalet bazli modeller ve kurumsal
savunuculuk mekanizmalari, ticareti
asan bir bolgesel ortaklik vizyonunu
miimkiin kilmaktadir.”

Turkiye-ABD ekonomik iliskileri artik sadece ihracat
rakamlariyla dlctlen klasik bir ticaret hatti degil.
Ticaret, savunma ve enerji alanindaki is birlikleri,
kuresel tedarik zincirlerinin yeniden organize edildigi
bir ddbnemde, is dlinyasi icin stratejik buytme firsatina
dontstyor. 2024°te 32,5 milyar dolari asan ticaret
hacminin 2025’te 37 milyar dolara yaklasmasi, bu
dontsuimin somut gostergesidir.

Ancak esas belirleyici olan rakamlar degil; iliskinin
ylksek katma degerli alanlarda derinlesmesidir.
Savunma sanayindeki ortak projeler ve teknoloji
paylasimi, ileri dlzey Gretim ve uzun vadeli rekabetcilik
acisindan saglam bir temel sagliyor. Enerji alaninda ise
Turkiye'nin lojistik ve altyapi kapasitesi ile ABD’nin LNG
ihracati birleserek Avrupa’nin enerji glvenliginde kritik
bir rol Ustleniyor. Bu sinerji, is birligini yalnizca ticari
iliskiden stratejik yatinm firsatina donasttrtyor.

100 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefi, kiresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillendigi gtiinimuzde orta
vadeli bir gereklilik haline geldi. ABD’nin Cin’e olan
ticari bagimliligini azaltma arayisi, Turkiye’'nin Gretim
ve lojistik avantajlariyla ortastyor. Artik Turkiye-ABD
iliskisi yalnizca ticaret hacmiyle 6lculen bir bag dedgil.
Teknoloji, savunma, enerji ve stratejik yatirimlar
ekseninde sekillenen, katma deger Ureten ve uzun
vadeli hedefleri destekleyen ¢cok boyutlu bir is birligi
modeli haline geldi. is dinyasinin bu dénistimd dogru
analiz etmesi ve stratejik adimlar atmasi, iliskilerin
niteligini belirleyecek en kritik unsur olacak.

Ticaret Hacmi ve Yatirim Dinamikleri

ABD pazarl, Turkiye icin artik yalnizca bir ihracat hedefi
degil; dijitallesme, yliksek katma degerli Gretim ve

ileri hizmet sektoérlerinde stratejik baytme ve yatirim
firsatlari sunan kritik bir platform konumunda. Tarim
Urtnlerinden otomotive, demir-celikten makine ve
mobilyaya; tekstilden hizmet sektorine kadar guclu



ticari iliskiler mevcut. Turkiye, genc is gucu, dinamik
KOBI ekosistemi ve cesitlenmis Gretim kapasitesi
sayesinde bu pazarda 6nemli avantajlar elde edebilir.

Bu potansiyeli anlamak icin ABD ekonomisinin
buyUklUigu ve yapisi 6Gnem tasiyor. Yaklasik 32 trilyon
dolarlik buyukltguyle dinyanin en blyUk ekonomisi
konumunda olan ABD’de hizmet sektérii GSYIHnin
ylzde 76-77'sini, sanayi ylUzde 19-20’sini ve tarim
yUzde Tini olusturuyor. Bu sektdr dagilimi, Turkiye’'nin
ihracat ve yatirim stratejilerinde sektor cesitliligini
avantaja donustlrebilecedi genis bir alan sunuyor.
Ayrica, Turkiye'de faaliyet gosteren 2.000'den fazla
ABD sermayeli sirket, start-up ekosistemi ve inovasyon
kapasitesi acisindan énemli bir kaldira¢ islevi gortyor.
Teknoloji transferi, kurumsal yonetim standartlari

ve kuresel pazarlara erisim, Turk firmalarina énemli
firsatlar sagliyor.

ABD’nin ekonomik déontstum trendleri de Tarkiye icin
yeni kapilar aciyor. Altyapi yenileme ve yesil dontsim
odakl yatirimlar, celik, cimento, makine, elektrik-
elektronik ve muhendislik sirketleriicin yeni is alanlari
olusturuyor. Karbon duzenlemeleri ve strdurulebilirlik
kriterleri, ABD pazarinda rekabet avantaji saglayan
kritik faktorler arasinda yer aliyor. Ote yandan,
jeopolitik belirsizlikler ve ABD’nin uluslararasi politika
hamleleri, risk yonetimini &én plana cikariyor. Bu
ortamda Turkiye, dogrudan yatirimlar, teknolojik

DEGERLENDIRME

ortakliklar ve tedarik zincirleri araciligiyla ABD ile
iliskilerini cesitlendirerek stratejik firsatlari maksimize
edebilir.

Tiirkiye, stratejik cografi konumu,
genc¢ ve dinamik niifusu ile
ekonomik potansiyeli sayesinde,
ABD is diinyasi i¢in yalnizca

bir ticaret partneri olmanin
Otesine ge¢mistir.

Stratejik yatirnmlar ve

bolgesel operasyonlar agisindan
kritik bir merkez haline gelmis
olan Tiirkiye, ABD ile iliskilerde
hem alici hem de ortak iiretim ve
yatirim kapasitesi agisindan énemli
avantajlar sunmaktadir.

Savunma Sanayii:

Kiiresel Ortaklik ve Rekabet Avantaji

Savunma sanayii is birlikleri artik yalnizca askeri
kapasite paylasimi degdil; ayni zamanda ileri
teknolojiye erisim, sanayi entegrasyonu ve kuresel
tedarik zincirlerine dahil olmanin stratejik aracidir.
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F-16 modernizasyonu ve olasi F-35 projeleri, Turk
savunma firmalarina NATO standartlarinda Uretim ve
sertifikasyon yetkinligi kazandirma potansiyeli tasiyor.
Bu sayede firmalar, uzun vadeli ve ylksek katma
degerli kUresel pazarlara erisim imkani elde etme
firsatina sahip oluyor.

Bu stratejik avantaj, TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN ve
BAYKAR gibi 6ncu sirketler araciligiyla somutlasiyor.
Maliyet-performans dengesi, hizli Gretim kapasitesi
ve sahada kanitlanmis Urdnleriyle bu firmalar, ABD’l
savunma sirketleri icin tamamlayici ve gavenilir is
ortaklari olarak konumlaniyor. Turkiye’nin havacilik

ve uzay alanindaki gelismis muhendislik altyapisi,
turbojet motorlar, yapisal ucak ve helikopter parcalari,
insansiz hava araclari (drone), IHA motorlari, insansiz
su UstU ve kara araclary, ileri elektronik sistemler,
radar ve sensor teknolojileri ile yan sanayi Uretiminde
Olceklenebilir ve kalite odakli kapasite olusturarak

ABD tedarik zincirlerine stratejik bir alternatif sunuyor.

Savunma sanayii yalnizca teknoloji ve Uretim degil.
Turkiye icin yiksek katma deger olusturan ekonomik
bir alan olarak 6ne cikiyor. Ortak Uretim ve uzun
vadeli s6zlesme modelleri, firmalarin kiresel deger
zincirlerine kalici sekilde entegre olmasini sagliyor. Bu
sayede sirketler 6ngorulebilir gelir ve strduralebilir
buytme firsati elde ediyor.

ABD perspektifinden bakildiginda, Turkiye ile is birligi,
muttefik temelli Gretim ve tedarik zinciri cesitlendirme
stratejisinin kritik bir bileseni olarak gérultyor. Ortak
Uretim, teknoloji paylasimi ve Ugtnct Ulkelere yonelik
ihracat modelleri, Pentagon’un 2026 Ulusal Savunma
Stratejisi'nde 6ne cikan tedarik zinciri guvenligi ve
sanayi entegrasyonu hedefleriyle dogrudan oérttsuyor.

Sonuc olarak Turkiye, yalnizca bir pazar degil; stratejik
Uretim ve teknoloji ortadi olarak klresel arenada
konumlaniyor. Savunma sanayii is birligi, sanayi,
teknoloji ve ticareti bir araya getirerek sirketler ve
yatirimcilar icin uzun vadeli ve 6lceklenebilir rekabet
avantajl sagliyor. Bu yapli hem bdlgesel caydiricilig
glclendiriyor hem de Turkiye'nin kUresel savunma
pazarindaki liderlik iddiasini pekistiriyor.

Enerji Koridoru:

Ticaretin Otesinde Bolgesel Etki

TUrkiye, enerji talebindeki hizli artis ve stratejik
konumu sayesinde ABD icin kritik bir enerji ortagidir.
Yillik yaklasik 60 milyar metrekipltk dogal gaz
talebi, Glkeyi yalnizca bir enerji alicisi degil, ayni
zamanda yatirim ve is birligi firsatlari sunan cazip bir
pazar haline getiriyor. ABD’nin artan LNG ihracati ile
Turkiye’'nin gelismis regazifikasyon, depolama ve boru
hatti altyapisi birlestiginde cok katmanli bir enerji



ortaklidi ortaya cikiyor; bu ortaklik hem Turkiye’'nin
arz guvenligini guclendiriyor hem de Avrupa’nin enerji
glvenligine katki saglyor.

Turkiye-ABD is birligi, LNG ve dogal gaz projeleriyle
Uretim ve altyapiyi gelistirirken, Karadeniz ve
Akdeniz'deki yeni kesifler Turkiye'yi bolgesel enerji
arenasinda on plana ¢ikariyor. ABD’li enerji sirketleriyle
yarutulen anlasmalar, sondaj ve sismik arastirmalar,
ithal enerjiye olan bagimhhgi azaltan somut bir vizyon
sunuyor. LNG tedarikinin cesitlendirilmesi, 6zellikle kis
aylarinda arz guvenligini saglamanin yani sira ticari
esnekligi artirtyor. Ortaklik, nukleer enerji alanindaki
yeni girisimlerle derinleserek Turkiye'nin enerji
portfoylne stratejik bir boyut kazandiriyor. Uzun vadeli
LNG anlasmalari ve altyapi yatirimlari, Trkiye'ye enerji
arz guvenligi saglarken ABD sirketlerine éngorulebilir
ve strdurtlebilir yatirim firsatlari sunuyor. Sonug
olarak, Turkiye-ABD enerji ortakligi, is dinyasina
uzun vadeli buytme, riskin etkin dagitimi ve stratejik
avantajlar saglyor.

Tiirkiye-ABD Jeoekonomik isbirliginde

is Diinyasi Perspektifi

Turkiye, stratejik cografi konumu, genc ve dinamik
nufusu ile ekonomik potansiyeli sayesinde, ABD is
dunyaslicin yalnizca bir ticaret partneri olmanin
Otesine gecmistir. Stratejik yatirimlar ve bolgesel
operasyonlar acisindan kritik bir merkez haline gelmis
olan Turkiye, ABD ile iliskilerde hem alici hem de
ortak Uretim ve yatirim kapasitesi acisindan énemli
avantajlar sunmaktadir.

Giliniimiizde kritik soru artik
“ABD’ye ne satiyoruz?” degil,
“ABD ekonomisinin hangi
yapisal ihtiyacina ¢6ziim

ortagi oluyoruz?” olmahidir.

Bu baglamda, MUSIAD’in ABD’de
eyalet bazli yeni yapilanmasi,
Tirk firmalarinin yerel pazarlara
hizli adapte olmasini ve
regiilasyon uyumlulugunu

etkin bir sekilde yonetmesini
saglayacaktir.

DEGERLENDIRME

Ozellikle KOBF'ler icin bu yapl, kiiresel pazarlarda
bUylme ve rekabet kapasitesini artiran stratejik bir
aractir. ABD acisindan ise Turkiye ile is birligi, ekonomik
kazancin dtesinde, klresel tedarik zincirlerinde
sarddralebilir ortaklik firsatlar sunmaktadir.

Savunma sanayi, havacilik, saglk teknolojileri, yesil
enerji, otomotiv ve tarim teknolojileri gibi sektorlerde
kurulacak ortakliklar, Turkiye'nin sanayi dontusimunu
hizlandirirken ABD sirketlerine esnek ve rekabetci
Uretim Usleri saglamaktadir. Bu is birliklerinin temel
taslarindan biri de ortak Ar-Ge calismalaridir.
Ticarilesme sUrecleri ve insan kaynagdi gelistirme
programlari ile iki Ulkenin is gicd donanimli ve
rekabetci hale gelerek, uzun vadeli ekonomik iliskiler
glclenecektir.

Turkiye-ABD jeoekonomik is birliklerinde akademik
bilgi ve Ar-Ge kapasitesi, projelerin basarisinda
belirleyici bir faktor olarak one cikmaktadir. Ozellikle
ABD’nin 6nde gelen Universitelerinden Georgia
Institute of Technology (Georgia Tech), eneriji,
savunma ve uluslararasi ticaret alanlarindaki disiplinler
arasl arastirmalariyla teknoloji gelistirme streclerine ve
kUresel tedarik zincirleri ile stratejik ekonomik kararlara
dogrudan katki saglamaktadir.

Georgia Tech’te yuratilen akademik calismalar,
Baykar gibi Turk firmalarinin da gelisiminde bu bilgi
ve tecribeden yararlanmasini mamkun kilmistir.
ABD’de yerinde yapti§gim saha calismalarinda, Georgia
Tech’in yillik yaklasik 6 milyar dolarlik ekonomik deger
olusturdugunu gostermektedir; bu da Universitelerin
sadece bilgi Uretmekle kalmayip, teknoloji gelistirme,
girisimcilik ekosistemlerini destekleme ve is diinyasina
somut ekonomik katkilar saglama acisindan ABD

is dunyast icin stratejik aktdrler oldugunu ortaya
koymaktadir.

Turkiye-ABD jeoekonomik glcunun birlesimi, iliskileri
uzun vadeli rekabet avantajl sadlayan stratejik bir
platforma doénustuarebilir. Stratejik yatirimlar, teknoloji
ve inovasyon is birlikleri, eyalet bazli modeller ve
kurumsal savunuculuk mekanizmalarl, ticareti asan bir
bolgesel ortaklik vizyonunu mumkin kilmaktadir. Bu
yaklasim, teknolojik kapasitenin gticlenmesini, kUresel
tedarik zincirlerinde gtvenilirligi artirmayi ve KOBI'lerin
uluslararasi pazarlarda blyUumesini destekleyen
strdurulebilir bir is dinyasi modelini temsil etmektedir.
MUSIAD'In ABD yapilanmasi ise Turk firmalarinin ABD
pazarina rekabetci, esnek ve stratejik entegrasyonunu
saglayan kritik bir platform olacaktir.
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Avrupa’nin
Yuksek
Katma Degerli
Ekonomisi

IRLAND

Ulkenin Kisa Tarihi
irlanda’nin tarihsel gelisimi, uzun yillar stiren
bagimsizlik micadelesi, toplumsal dénlisim ve

ekonomik yeniden yapilanma strecleriyle sekillenmistir.

Orta Cag boyunca farkli kralliklar tarafindan yonetilen
ada, 12. ylzyildan itibaren ingiltere’nin siyasi etkisi
altina girmistir. 19. ylzyilda yasanan Buyuk Kithk
(1845-1851), ulke tarihinin en travmatik donemlerinden
biri olmus; nufusun énemli bir bolIiMU gb¢ etmis veya
hayatini kaybetmistir.

GSYIH (Milyon $)

708.771

(2025, IMF)

B gpGsyin ¥

129132

(2025, IMF)

Baskent

Dublin

Niifus

5.489.000

(2025, IMF tahmin)

Yiizol¢iimii

70.284 «m

20. yUzyihn baslarinda hiz kazanan bagimsizlik
hareketleri sonucunda 1919 yilinda Irlanda Meclisi
(Dail Eireann) kurulmus, 1922'de irlanda Serbest
Devleti ilan edilmistir. 1937 Anayasas! ile buglnkU
anayasal yapi olusturulmus, 1949 yilinda ise irlanda
resmen cumhuriyet statstine kavusmustur.

Ekonomik acidan bakildiginda irlanda, uzun
sUre tarima dayall ve disa kapali bir ekonomik
model izlemistir. Ancak 1973’te Avrupa Ekonomik

3

Biiyiime Orani (%)

% 9,11

(2025, IMF)



Toplulugu'na (buglnkt AB) Uyelikle birlikte, Ulke
ekonomisi yapisal bir dontstim strecine girmistir.
1990’ yillarda uygulanan dusuk kurumlar vergisi
politikasl, egitimli isglcU ve yabanci yatirim dostu
mevzuat sayesinde Irlanda, “Kelt Kaplani” olarak
adlandirilan hizli baytume dénemini yasamistir.

Bu sUrec, Ulkeyi Avrupa’nin en cazip yatirim
merkezlerinden biri haline getirmistir.

Siyasi ve idari Yapi

irlanda, parlamenter demokrasi esasina dayanan bir
cumbhuriyettir. Devletin basi Cumhurbaskani olup,
daha cok sembolik yetkilere sahiptir. Yurttme glcl ise
Basbakan (Taoiseach) ve Bakanlar Kurulu tarafindan
kullaniimaktadir.

Yasama organi olan Parlamento (Oireachtas),
Temsilciler Meclisi (D&il Eireann) ve Senato (Seanad
Eireann) olmak Uzere iki kanattan olusmaktadir.
Temsilciler Meclisi, halk tarafindan secilen 158
milletvekilinden olusurken; Senato Gyeleri kismen
Basbakan tarafindan atanmakta, kismen meslek
gruplari ve Universiteler tarafindan belirlenmektedir.

irlanda’nin idari yapisi, gucli yerel ydnetim anlayisi
Uzerine kuruludur. Vilayetler ve belediye meclisleri;
konut, altyapr, cevre, ulasim ve yerel kalkinma

alanlarinda dnemli yetkilere sahiptir. Ayrica Ulke,
AB vapisal fonlari kapsaminda bolgesel kalkinma
politikalarina entegre edilmistir.

Kasim 2024’te yapilan genel secimlerin ardindan
kurulan koalisyon htktmeti, siyasi istikrarin devamini
saglamis; bu durum o6zellikle yabanci yatirimcilar
acisindan 6ngorulebilir ve glvenli bir yonetim ortami
sunmustur.

Niifus ve istihdam Yapisi

2025 yili itibariyla irlanda’nin nifusu yaklasik 5,5
milyon kisidir. Ulke ntifusu son yillarda istikrarli
bicimde artmakta olup bu artisin 6Gnemli bir kismi gbd¢
kaynaklidir.

irlanda, ozellikle nitelikli yabanci isgcint cekme
konusunda Avrupa’nin en cazip Ulkeleri arasinda yer
almaktadir.

NUfusun yas ortalamasi yaklasik 38,8 olup, isglcU
piyasasl genc ve dinamiktir. ingilizcenin ana dil olmasi,
irlanda’yi cok uluslu sirketler icin dogal bir Avrupa
merkezi haline getirmistir.

issizlik orani 2025 yili itibariyla yizde 4-4,5 bandinda
seyretmekte olup, AB ortalamasinin altindadir.
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Genc issizlik orani ise daha yUksek olmakla birlikte,
genel isglcu piyasasi gucludar. Ozellikle teknoloji, ilac,
finansal hizmetler ve bilisim sektorleri yiksek istihdam
yaratmaktadir.

Dikkat cekici bir diger unsur, toplam isguctnin
yaklasik yuzde 15’inin dogrudan cok uluslu sirketlerde
istihdam edilmesidir. Bu durum, irlanda ekonomisinin
kuresel sirketlerle ne derece entegre oldugunu acikca
ortaya koymaktadir.

Dogal Kaynaklar

irlanda, zengin dogal kaynaklara sahip bir tlke degildir.
Yeralti kaynaklari sinirli olup, ekonomi buytk dlctide
dogal kaynaklara degdil, beseri sermaye, teknoloji ve dis
ticarete dayanmaktadir.

Ulkede cinko ve kursun basta olmak Uzere bazi

maden rezervleri bulunmakla birlikte, enerji ve sanayi
hammaddeleri acisindan yuksek oranda disa bagimhlik
s6z konusudur. Buna karsin tarim alanlarinin genisligi,
hayvancilik ve st Grtnleri Gretimini desteklemektedir.
Bu vapi, Irlanda’yi kaynak ekonomisi yerine yiksek
katma degerli Uretim ve hizmet ekonomisi modeline
yoneltmistir.

Ekonomisine Genel Bakis ve 2025 Yili Degerlendirmesi
irlanda, dinyanin en acik ve ihracat odakli
ekonomilerinden biridir. 2025 yili itibariyla cari
fivatlarla yaklasik 599 milyar dolarlik bir GSYIH
buyukltigune ulasmasi beklenmektedir. Kisi basina
dusen milli gelir 108.919 dolar seviyesinde olup,

bu rakam irlanda’yi dinyanin en yiksek gelirli
Ulkelerinden biri haline getirmektedir.

Ekonomik bUyUumenin temel strtkleyicilert;
* Cok uluslu sirket yatirimlari
* Yuksek teknolojili ihracat
» GUclu dis talep
* ABic pazariyla derin entegrasyon olmustur.

2025 yilinda ekonomik baytmenin yuzde 2,3
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.
Enflasyonun kontrol altinda seyretmesi, kamu
borcunun GSYiH’ye oraninin diismesi ve cari islemler
dengesindeki yUksek fazla, makroekonomik istikrarin
glclu oldugunu goéstermektedir. Bununla birlikte,
ekonominin ¢cok uluslu sirketlere ylksek bagimlilig
ve ABD-AB ticari iliskilerinde yasanabilecek olasi
gerilimler, orta vadede temel risk unsurlari olarak
degerlendiriimektedir.



Temel Ekonomik Gostergeler

irlanda ekonomisi, glicli makroekonomik gostergeleri
ve sUrddrdlebilir mali yapisiyla Avrupa Birligi icinde
one cikan Ulkelerden biridir. 2025 yili itibariyla cari
fivatlarla Gayrisafi Yurt ici Hasila’nin yaklasik 599
milyar dolar seviyesine ulasmasi beklenmekte olup,
sabit fiyatlarla blylme oraninin ylzde 2,3 olarak
gerceklesecegi 6ngorulmektedir.

Kisi basina dasen milli gelir 108.919 dolar duzeyinde
olup, bu rakam Irlanda’yi diinyanin en yiksek gelir
seviyesine sahip Ulkelerinden biri haline getirmektedir.
Enflasyon oraninin ylzde 1,9 seviyelerinde seyretmesi
ve issizlik oraninin ylzde 4-4,5 bandinda kalmasi, fiyat
istikrari ve istindam acisindan saglikli bir ekonomik
gbrintm sunmaktadir.

Ayrica cari islemler dengesinin GSYiH’ye oranla yiksek
oranda fazla vermesi ve kamu borcunun GSYiHye
oraninin ylzde 36,7 seviyesine gerilemesi, mali
disiplinin gucli bicimde korundugunu goéstermektedir.

Yatirim Ortami ve Tesvikler

irlanda, uzun yillardir izledigi yatinim dostu politikalar
sayesinde Avrupa’nin en cazip dogrudan yabanci
yatirim merkezlerinden biri konumundadir.

Seffaf ve dngoérulebilir vergi sistemi, ylzde 12,5
oranindaki dtstk kurumlar vergisi, gtclt hukuk
altyapisi ve Avrupa Birligi ic pazarina engelsiz
erisim imkani, yatirim ortaminin temel avantajlarini
olusturmaktadir. Devlet tarafindan yUrutalen yatirim
tesvik politikalari, 6zellikle yuksek katma degerli

TiCARI
ROTA

sektorlere odaklanmakta; yatirimcilar finansal
destekler, Ar-Ge tesvikleri ve nitelikli isglctne erisim
imkanlariyla desteklenmektedir.

Ulkenin resmi yatirim ajansi araciligiyla sunulan
rehberlik ve kolaylastirici uygulamalar, yatirim
streclerinin hizli ve etkin bicimde ilerlemesini
saglamaktadir. Bu yapi, ¢cok uluslu sirketlerin Avrupa
operasyonlarini Irlanda Uzerinden yiritmesini tesvik
eden temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Firsatlar

irlanda ekonomisi, yapisal ¢zellikleri itibariyla yuksek
katma degerli Uretim ve hizmet alanlarinda 6nemli
firsatlar sunmaktadir. ingilizce konusulan bir AB tlkesi
olmasi, ¢zellikle Brexit sonrasi dénemde irlanda’yi
uluslararasi firmalar icin stratejik bir merkez haline
getirmistir.

Teknoloji, ilag, biyoteknoloji, finansal hizmetler ve
dijital ekonomi alanlarinda olusan guclu ekosistem,
yeni yatirimlar ve is birlikleri icin elverisli bir zemin
yaratmaktadir. Ayrica kamu altyapr yatirimlarinin
artmasi, yesil dontdstm ve strdartlebilirlik

odakli politikalarin &n plana ¢cikmasi, enerji ve
cevre teknolojileri alaninda da énemli firsatlar
dogurmaktadir.

irlanda’nin disa acik ekonomi modeli ve kiiresel
pazarlara entegrasyonu, ihracata yonelik faaliyetlerde
bulunan firmalar acisindan rekabetci avantajlar
sunmaktadir.
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Sektorel Yatirnim Trendleri ve 2025 Sonrasi Beklentiler
2025 sonrasi donemde irlanda’da yatirim trendlerinin
agirlikli olarak teknoloji ve bilgi yogun sektodrlerde
yogunlasmas! beklenmektedir. Yapay zeka, veri
merkezleri, bulut bilisim ve yazilim hizmetleri,
Ulkenin dijital dontstm vizyonunun merkezinde yer
almaktadir.

Bunun yani sira ilag, biyoteknoloji ve medikal
teknolojiler, irlanda’nin geleneksel olarak gucli
oldugu ve kuresel dlcekte rekabet avantaji sagladigi
sektorler olmaya devam edecektir. Yesil eneriji,
karbon azaltimi ve strdurdlebilir Gretim alanlarinda
planlanan yatirimlarin artmasi, enerji dondstmund
destekleyen yeni is alanlari yaratacaktir. Finansal
hizmetlerde dijitallesme ve fintech cézUmleri de
orta vadede buytme potansiyeli yuksek alanlar
arasinda degerlendiriimektedir. Genel olarak, irlanda
ekonomisinin 2025 sonrasi dénemde istikrarli
buyUmesini strdirmesi ve ylksek katma degerli
sektorler Gzerinden kiresel rekabet glicint artirmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye-irlanda Ekonomik iliskileri

Turkiye ile irlanda arasindaki ekonomik iliskiler,

tarihsel dayanisma zeminine dayanan ve son yillarda
ticaret, yatirim ve sektorler arasi is birlikleriyle giderek
derinlesen bir yapiya sahiptir. iki Ulke arasindaki
iliskilerin arka planinda, 19. yUzyilda yasanan Buytk
Kitlik doneminde Osmanli Devleti'nin irlanda’ya yaptig

“*Ticari Rota-ofarak
siz.gegekli okuyucularimiza
HaZirlaghgimiz-dosyanin icerigi
MUSIAD Dis iliskiiler Birimi -

= tg"aﬂndan hazirlanmistir, ===

-l
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insani yardim ve 20. yizyilin basinda irlanda Meclisi
ile Turkiye BuyUk Millet Meclisi arasinda kurulan
karsihkli dayanisma yer almaktadir. Bu tarihsel baglar,
glnUumuzde gelisen ekonomik iliskiler icin gtclu bir
diplomatik ve psikolojik zemin olusturmaktadir.

Ticari iliskiler incelendiginde, Turkiye-irlanda dis
ticaret hacminin istikrarl bir artis egilimi gosterdigi
gorulmektedir.

2024 yili itibariyla iki Glke arasindaki toplam ticaret
hacmi yaklasik 2,1 milyar dolar seviyesine ulasmistir.
Turkiye'nin irlanda’ya ihracati yaklasik 1 milyar dolar,
irlanda’dan ithalati ise 1,1 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmistir. Bu tablo, ticaretin gérece dengeli

bir yapida seyrettigini, ancak Turkiye aleyhine sinirli

bir dis ticaret aciginin bulundugunu gdstermektedir.
Buna ragmen, son villarda ihracat kalemlerindeki
cesitlenme, Turkiye'nin irlanda pazarindaki konumunun
glclenmeye basladigina isaret etmektedir.

Turkiye'nin irlanda’ya ihracatinda otomotiv ve
otomotiv yan sanayi Urtnleri, elektrikli makine ve
cihazlar, makineler, demir-celik Grtnleri, plastikler
ve ambalaj malzemeleri dne ¢cikmaktadir. Bu Grdn
gruplari, Turkiye’'nin sanayi altyapisinin ve Gretim
kapasitesinin irlanda pazari acisindan rekabetci
oldugunu gdstermektedir. irlanda’dan Turkiye'ye
ithalatta ise agdirlikli olarak eczacilik Grtinleri, medikal
cihazlar, kimyasal maddeler ve ylksek teknolojiye
dayali sanayi Urlnleri &n plana ¢cikmaktadir.
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Yeni Diinya ve
Yeni Finans

Omer Emec¢

Finansman, tarih boyunca dini, sosyal ve cevresel
dinamiklerin etkisiyle strekli donusim gecirmistir.
GUnUmuzde ise teknolojik ve dijital gelismelerin
sekillendirdigi  “isbirligi  ¢agdl”, finansman
anlayisini da yeniden tanimlamaktadir. Mevcut
finansal paradigmalarin zaman zaman bor¢
krizlerine yol acmasi, alternatif modelleri daha
gorindr kilmaktadir.

Omer Emec¢ bu calismasinda; Endustri 4.0,
dijitallesme ve yeni is modellerinin finansman
Gzerindeki etkilerini ele aliyor. Katilim bankalarinin
arin ve hizmetlerini ortaklik ve borc temelli
yapilari acisindan degerlendirirken, yeni
finansman yaklasimlarini analiz ediyor. Calisma,
katilim bankalarinin ortaklik temelli finansmani
yayginlastirabilmesi icin  somut bir model
onerisiyle tamamlaniyor.
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elinde ayni alanda
im, daha fazla enerji!

e Gelecege Uretim!
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Katilim Esasl Portfoy Yonetiminin Lideri

Kuveyt Tiirk Portfoy Olarak
Yénettigimiz Portféy Biyikliigiinde
500 Milyar TL Seviyesini Astik!

TL ve ddviz fonlanmizla* vadeye bagh kalmadan kurumsal ve bireysel
nakit alaslarimizi yonetebilir, dilediginiz an nakde cevirebilirsiniz!

Altin ve giimiisten, teknoloji ve enerii hisselerine, temettii fonlarindan global firsatlara uzanan genis yatinm
evrenimizle birikimlerinizi hedeflerinize uygun sekilde yonetiyoruz. Detayl bilgi icin web sitemizi ziyaret edin!

* Tiizel milsterilerde {semmiaye sirketlen) %0 Stopa) uyeulanmaktads,
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