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erceve

Ali BAYRAMOGLU
MUSIAD Genel Bagkant

Gercek Basart,
Kalic1 Olandir

Sevdigim bir soz, “Biraraya gelmek bir bas-
langig, birarada olmak bir ilerleme, beraber
calismak ise bir bagaridir” diyor. Bundan 13
yil 6nce MUSIAD't kurmak {izere biraraya
geldigimizde uzun soluklu bir maraton icin
ilk baslangici yapmistik. Gegen zaman zarfin-
da oniimiize ¢ikan binbir tiirlii engele rag-
men stikiirler olsun birlikteligimizi bozmadi-
&imiz gibi sayimiz binleri gecti, organizasyo-
numuz iilke sinirlarini agarak uluslar arast bir
nitelik kazandr. Birlikte ulusal ve uluslar ara-
st projelere imza attik. Son olarak gectigimiz
ay Uluslar arast Is Forumu'nun (international
Business Forum-IBF) 7. Kongre ve Fuart’ni fran”-
da gerceklestirdik. Baskanligini ve genel sek-
reteryasint  ylriittigimiiz - organizasyona
Tiirkiye’den Sanayi ve Ticaret Bakant Sayin
Ali Coskun’la birlikte 60’1 askin isadamimiz
katildr. Ev sahibi Iran'mn da en iist diizeyde
temsil edildigi foruma basta Islam tilkeleri ol-
mak {izere diinyanin dort bir yanindan 2 bi-
ni askin girisimci istirak etti.

Her yil Tiirkiye'de veya farklt bir iilkede boy-
lesine seckin toplulugu ortak bir amag igin
biraraya getirmek elbette biiyiik bir basari.
Onemli olan bu basarinin kalict hale getiril-
mesi. Uluslar arast bir nitelik kazanan birlik-
teligimizin kalict hale gelebilmesi icin pay-
daslarimiz arasinda igbirliklerinin daha da ge-
lismesi gerekiyor. Glinki bizim gibi is orgiit-
lerinin &ncelikli amaclarindan birisi de; {iye-
ler arasinda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ilis-
kileri, igbirliklerini geligtirmektir. Bunun 6n-
de gelen araglarindan birisi de yayin organla-
rimizdir. Yayinladigumiz rapor, kitap ve der-
gilerle iletisim ve etkilesimi artirmaya calisi-
yoruz.

Yeniden Degerlemeyle

Daha Fazla Vergi

Aragtirma ve Yaymn Komisyonumuzun prog-
ramt uyarinca hazirlanan Cergeve'nin igerik
ve sunum seklini bu sayida farklt bulacaksi-
niz. Bir ekonomi dergisi formatinda yapilan
roportajlarla birbirimizi daha yakindan tani-

ma imkant bulabilecegimiz gibi, sirket haber-
leri bolimii sayesinde de kimin ne tiir yeni-
likler, agilimlar yaptigint daha iyi takip edebi-
lecegiz. Her sayida yine bir kapak konusu-
nun islenecegi dergimizin bu sayisinda mali-
ye ve vergi politikalari konusunda detayli bir
dosya bulacaksiniz.

Enflasyon ve faizlerdeki diisiisle moral ve
motivasyonun yeniden kazanilmig olmast ve
yabanct sermayenin Tiirkiye've gelmesi igin
gerekli ekonomik zeminin saglanmis olmast
giizel bir gelismedir.

Tiirkiye iyi bir yola girmis, ama bu iyi yol ye-
terli degil. Milkemmel, hatta miikemmelin
otesine ihtiyac var ki yullardir kaybettigimizi
telafi edelim. Tiirkiye'nin bugiin yakaladigi
giizel hava, ¢ok daha iyi yere gidecek. Yeter
ki birkac radikal tedbir daha alinsin. Onii-
miizdeki yil 80 katrilyon lira civarinda vergi
toplanmast bekleniyor. Tiirkiye'de adaletli,
hak ve hukuka dayali, yatirimi tegvik edecek
bir vergi modeli olursa, bunun 1.5 kati vergi
toplanir. Vergi politikalariyla yatirimeilart
bezdirmek yerine, Yeniden Degerleme Fonu
dedigimiz, Tiirkiye'deki ne kadar menkul ya
da gayrimenkul stok, emtia varsa her tiirlii
malin o glinkii eder degeriyle bilango kayit-
larina tasinmasi ¢ok daha faydalt olur. Tiir-
kiye'nin ekonomik anlamda hangi noktada
oldugunu, bundan sonra nereye gide-
bilecegini belirleyebilmek ve Onemli kara
delikleri ortadan kaldirabilmek ancak
Yeniden Degerleme Fonu ile miimkiindiir.
Bu uygulama ile hiikiimet ¢ok Onemli bir
gelir kaynagina kavustugu gibi isadamlart da
reel deger ifade eden bilangolarini ibraz
ederek cok kolay kredi teminati bulabilecek,
boylece ekonomi kendi dinamikleriyle
biiyiime- ye devam edebilecektir.

Yeni Cerceve'lerde bulugmak dilegiyle hep-
inizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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Editorden...

Yenilenebilme Yeteneg |

Ayakta kalabilmenin, varolabilmenin yegane sarti; degisen yeni faktorlere
gore kendini yenileyebilme yetenegidir. En basitinden 6rnek vermek
gerekirse, su anda kig mevsimini yastyoruz. Yazlik giysilerimizle kigin
hayatimizi stirdirmemiz miimkiin mii? Ne kadar gliclii ve sagliklt bir
biinyeye sahip olsaniz da miimkiin degil. Nitekim dinazorlar bile devasa
giiclii yapilarina ragmen degisen cevre sartlarina uyum saglayamadiklart
icin yok olmadilar mr? Bu durum sadece canlt organizmalar icin degil,
kurumlar i¢in de boyle. Buna en iyi 6rnek sanirim ABD kimya devi
DuPont’dur. Bundan tam 200 yil 6nce Wilmington, Dalaware’de
(ABD’de) kurulan DuPont, baslangicta kimya sektoriinde degildi.
Savaslarin glindemi belirledigi 200 yil 6nce sadece patlayict tireten
DuPont, degisen ve gelisen ekonomik olaylar sonucunda sektor
degisikligine gitti. Yaklasik 100 yil 6nce temel ilgi alanint kimyasal ve
enerji olarak belirledi. Degisime adanmiglik ve bitmeyen bilimsel
arastirma kiilttirti, DuPont’u diinyanin en yenilikci sirketlerinden biri

yapt.

Ozii Koru, Gelismeyi Tesvik Et!

MUSIAD tarafindan yaklagik 13 yildir yayinlanan ve akademik camiada
hakli bir sayginliga kavusan Cerceve Dergisi de; degisen okuyucu
beklentileri ve yayin teknikleri dogrultusunda kendini yenileme,
degistirme karart aldz. “Ozii koru, gelismeyi tegvik et” ilkesini kendine
ilke edinen bir yayin anlayistyla hazirlanan yeni Cergeve'yi haber ve
roportajlarla daha dinamik bir icerik ve gorsellige kavusturduk. Bundan
sonra da bu tiir yeniliklere devam edecegiz. Ancak bu konuda yolumuzu
aydinlatacak olan yegane 1stk, siz okuyucularimizin goriis ve onerileri
olacaktir. Bu nedenle icerik ve sunum bakimindan her tiirlii elestiri,
oneri ve yorumlarinizt bekliyoruz.

Bir Ekonomi Dergisi Formatinda Konumlanma
Dergimizin bu sayisinda kapak konusu haber-roportajlart yaninda;
girisimci, profesyonel yonetici ve yeni nesil temsilcileriyle yapilmig
roportajlar da bulacaksiniz. Ote yandan pazarlama-perakende, yonetim-
insan kaynaklari, teknoloji-internet gibi igerikleri belirli bolim bagliklart
alunda okuyacaksiniz. Dolayistyla bundan sonraki her sayimizda diizenli
olarak bu boliimleri ve icerikleri takip edebileceksiniz. Bu konuda
dergimizi Urfa kebabina benzetiyoruz. Kebaba adini veren koftesidir,
ancak onun hazmini kolaylastiran yaninda garnitiirler vardir. Yeni
dergimizde 6nceden oldugu gibi yine bir kapak konusu olmast yaninda
yukarida ifade ettigimiz kategorilerde roportajlar ve boliim basliklart
alunda igerikler de diizenli olarak yer alacak. Bir ekonomi dergisi
formatinda yeniden konumlandirilan yeni Cerceve'yle amag; her ilgi
alanindan okuyucuya, okuyabilecegi muhteva sunabilmek.

Gelecek sayida yeni Cerceve’de bulugmak dilegiyle...

Siikrullah DOLU

sukru(@ekocerceve.com
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giincel

maktadir.

3 Kasim segimleriyle sekillenen 22. Donem
TBMM’de Abdullah Giil Bagbakanliginda ku-
rulan ve 28 Kasim 2002 giinii glivenoyu alan
25 bakanls, “1. AK Parti Hiikiimeti”; 3 Kasim
secimlerine katilmasina izin verilmeyen Re-
cep Tayyip Erdogan’in bu engeli asarak Si-
irt'te yenilenen secimde milletvekili olmasty-
la yeni bir hiikiimetin kurulmasina imkan ta-
nimak {izere 11 Mart 2003 tarihinde istifa et-
migti. 14 Mart 2003'de Bagbakan Erdogan ta-
rafindan kurulan ve, “2. AK Parti Hiikimeti”
olarak nitelendirilen 23 tUyeli 59. Hiikiimet;

TBMM’nin 23 Mart'taki birlesiminde giiveno-

Hukiumetin Ekonomi Karnesi

Bircok makroekonomik gosterge agisindan 2001 ve 2002 ile kiyaslandiginda Tiirk ekonomisi 2003’de ¢ok
daha dengeli bir goriintii arzetmektedir. Ancak saglanan dengenin kararli ve siirdiiriilebilir bir denge mi,
yoksa kararsiz bir denge mi oldugu sorusu, ilizerinde durulmaya deger bir konu olarak karsimizda dur-

yu almigtr. Arka arkaya kurulan bu iki hiikii-
metin olusturdugu, “Olagandist” tablo, Tir-
kiye siyasal hayatinda 1997'den beri etkili
olan “Olagandist” sartlarin etkisiyle gerek-
lesti. Dolayistyla, mevcut hiikiimet, hukuken
23 Mart’tan beri iktidarda olmasina karsin as-
linda 2002 Kasim ayindan beri Tiirkiyenin
ekonomi politikalarindan sorumlu oldugunu

varsaymak dogru olacaktir.

Bu cercevede, yazimizda, gorevde bir yilint
tamamlamig olan AK Parti'nin ekonomi kar-

nesini incelemeye, bir baska deyisle izledigi

Grafik 1: Ucer Aylik Dénemler itibariyla Reel Biiyiime Hizlari

ekonomi politikalart sonucunda ortaya ¢ikan

performansi degerlendirmeye caligacagiz.
Reel Sektor

2002'de 181,7 milyar dolar olan Gayri Safi
Yurtici Hastla'nin 2003’de 238,1 milyar dolar
ve 2004’de 261,7 milyar dolar olacagi tahmin
edilmektedir. Bu yil i¢in 360 katrilyon lira
olarak gerceklesmesi beklenen Gayri Safi
Milli Hasila'nin ise 2004 yilinda 420 katrilyon
liraya ulagmasi hedeflenmektedir. 2002’de %
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Ellllcel | Hiikiimetin Ekonomi Karnesi

Tablo 1: Sabit Fiyatlarla Sektorel Gelisme Hizlari

nucun dogmasin-

mansina olumlu not vermek mimkundiir.

Bununla birlikte, biiylimenin bilesenleri in-
celendiginde iki ciddi sorun goze carpmakta-
dir. Tablol1, sektorel bazda biiyiimenin bii-
yik dlclide ithalata ve ticarete dayandigini
ortaya koymaktadir. Sanayi {iretimi perfor-
manst da olumlu gériinmekle birlikte 6zellik-
le ingaat sektdriindeki gerileme dikkat ¢eki-
cidir. Bunda kamu yatirimlarina kaynak ayri-
lamamasinin biiyiik etkisi oldugu anlaslmak-
tadur.

ikinci sorun ise stok degismelerine iligkin
son bes ceyrektir devam etmekte olan anor-
mal reel artig hizidir. Buna gore, 2003 yilinin
ilk alti aylik doneminde stok artig-

lart disindaki kalemlerin reel biiyi-

Sektorler 1. Donem| 2. Dénem| Alt Aylk | da stirekli reel ar-
Tarim 7.0 -2.8 0.6 tig gosteren itha-
Sanayi 7.8 4.4 6.0 lat, ciddi bir bi-
insaat -17.0 -14.5 -15.6 yiimenin olmadi-
Ticaret 10.8 6.0 8.1 g yaurimlar ve

Ulastirma ve Haberlesme 13.7 5.8 9.6 Al .
hala reel gerile-

Mali Kuruluglar -8.1 -8.5 -8.3 - k
t -
Konut Sahipligi 13 13 13 e gosteren ka
Serbest Meslek ve Hizmetler 7.9 3.6 5.6 mu harcamalart
Devlet Hizmetleri 0.0 0.6 0.3 etkili olmaktadhr.

Kar Amaci Olmayan Kuruluslar|  -1.4 -1.9 -1.7 . .
- — Istihdam ve igsiz-
Ithalat Vergisi 19.8 20.5 20.2 . )
Gayri Safi Yurtici Hasila 8.1 3.9 5.8 lik rakamlart bi-
Gayri Safi Milli Hasila 7.4 3.7 5.4 yume kadar
olumlu goriinme-

mektedir. Isgiiciiniin 6nemli bir gdstergesi
olan isgiiciine katilma orani, gecen yilin ayni
donemine gore, gerek Tiirkiye genelinde ge-
rekse kent ve kirda azalmugtir. Isgiiciine katil-
ma orani toplamda %50,6'dan %49,4’e, kent-
sel yerlerde %44,6'dan %43,5'e, kirsal yerler-
de ise %59.8'den %58.8’e gerilemistir. Ayni
donemde, isgiicline katilma orani erkekler-
de %72, 7den %712've, kadinlarda
%28,8'den %27,9'a diigmiistiir.

2003 yilt I. Doneminde toplam istihdam, ge-
cen yilin ayni donemine gore 279 bin kisilik
bir azalig gostererek 21 milyon 696 bin kisi

olmustur.

Istihdamdaki gelismeyi aciklayan dnemli bir
gosterge olan istihdam orani, gecen yilin ay-
nt donemine gore Tiirkiye genelinde
%45,9'dan  %44,5’e, yerlerde
%38,0’dan  %37,8’e, kirsal verlerde ise
%57,1'den %55'e diigmiistiir. 2003 yili II. D6-

nem sonuglarina gore Tiirkiye genelinde is-

kentsel

siz sayist, gecen yilin aynt donemine gore %7
(159 bin kisi) artarak 2 milyon 418 bin kisiye
ulagmustir. Tiirkive genelinde igsizlik orant
%10, tarim digt sektorlerde igsizlik orant ise
%14,6 olarak tahmin edilmistir. Gegen yilin
aynt doneminde toplam igsizlik orant %9.3 ve

tarim dist igsizlik orani ise %13,8'dir.

Tiirkiye genelinde issizlerin %18,5'ini (448 bin
kisiy isten ¢ikartilanlar, %17,8'ini (431 bin kisi)
ise ilk kez is arayanlar olusturmaktadir. Isiz-
lik orani, 2003 yilt Il. Déneminde, Tiirkiye
genelinde erkek ve kadimn icin %10 olarak
gerceklesmistir. Kentsel yerlerde issizlik ora-
n1, %13,2, kirsal yerlerde ise bu oran, toplam-
da %6,3'tlir.

Ote yandan egitimli genc niifusun issizlik
orani, gecen yilin ayni donemine gore,
%26,9'dan %25,6'yadiigmiistiir. Egitimli
gengler arasinda issizlik, en ¢ok kentsel yer-
lerde gozlenmektedir. 2003 yili Il Dénemin-
de, kentsel yerlerde egitimli gencler arasinda

issizlik orani, toplamda %28,1, erkeklerde

Tablo 2: Harcamalar Yontemiyle Sabit Fiyatlarla GSYIH Degisim Hizlari (%)

meye katkist toplam %0,5 olmakta, | Harcama Gruplari 1. Dénem| 2. D6nem| Alti Aylik | GSYiH’de |Biyumeye
dolayistyla GSYIH icindeki pay1 Rl A
9%11,1 olan stoklarin %57,2 gibi ola- Ozel Nihai Tiiketim Harcamalari 6.5 2.5 4.5 64.6 2.90
gan digt bir reel biiyiime gosterdik- Devletin Nihai Tiketim Harcamalar|  -3.0 -2.9 -2.9 7.1 -0.21
leri sonucu gkmakiadir. Stoklarla Gayri Safi Sabit Sermaye Olusumu 9.3 55 7.1 18.5 1.31

Stok Degismeleri 64.8 423 51.7 11.1 5.75
ilgili bu tespit, ekonomide topar- -1 iz et Thracat 14.5 12.5 134 43.1 5.79
lanmanin basladigr 2002 yilu ikinci =\ ve Hizmet Ithalati) 239 202 219 | (44.4) -9.74
geyreginden beri gecerlidir. Bu so- | GsyiH 8.1 3.9 5.8 100.0
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gllllcel | Hiikiimetin Ekonomi Karnesi

Tablo 3: Bir onceki yilin ayni ayi ve sekiz aylik ortalamasina gore uretim artisi (%)

Agustos Ayl Sekiz Aylik Ortalama
iKTiSADi FAALIYET KOLLLARI 2003 2002 2003 2002
TOPLAM SANAYi 10.3 7.0 7.7 8.1
MADENCILIK SEKTORU 4.7 -12.7 9.7 9.4
IMALAT SANAYi SEKTORU 10.7 8.5 8.5 9.4
ELEKTRIK, GAZ VE SU SEKTORU 9.7 5.0 7.9 5.9

%27,1, kadinlarda ise %29,6 olarak tahmin

edilmistir.

Sanayi iiretim verileri gecen yilin verileri ile
benzerlik gostermektedir. 2003 yilinin sekiz
aylik ortalamast yine bir 6nceki yilin sekiz ay-
lik ortalamast ile kargilagtinldiginda, iiretimin
toplam sanayi sektdriinde % 7,7 imalat sana-
yi sektdriinde % 8,5 elektrik, gaz ve su sektd-
riinde %7,9 arttugl, madencilik sektoriinde

ise %9,7 azaldig1 gortilmektedir.

Grafik 2 ve Grafik 3, aylik sanayi tiretim de-
gerlerini ve kapasite kullanim oranlarint gos-
termektedir. Gegen yil yaz doneminde yaga-
nan siyasal belirsizligin ortadan kalkmastyla
her iki gostergede de olumlu isaretler goze
carpmaktadir. Kapasite kullanim oranlarinin

bu denli yiikselmis olmasi, sagliklt bir biiyii-

Grafik 2: Aylik Sanayi Uretim Endeksi (1997=100)

menin stirdiiriilebilmesi iin yeni yatirimlara
ihtiyac duyuldugunu ortaya koymaktadir.
Tablo 4'te yer alan eksik kapasiteyle calisma-

Kamu Maliyesi

2003 biitgesinde dngoriilen hedeflere biiyiik
olclide ulagilmustir. 2002 yilinda yaganan siya-
sal istikrarsizligin ve ardindan Agustos ayinda
alinan secim kararinin etkisiyle biitcede goz-
lenen sapma ile karstlastirildiginda hiikiime-
tin bagsarili oldugu soylenebilir. 2003 yilinda
gelir ve harcama kalemlerinde meydana ge-

len sapmalara ragmen, biitce deneklerinin

Tablo 4: Eksik Kapasite ile Calismanin Nedenleri

Eyliil Ocak-Eyliil ortalamasi

2003 2002 2003 2002
ic Pazarda Talep Yetersizligi (%) 64.5 58.6 65.8 50.9
Dis Pazarda Talep Yetersizligi (%) 16.1 11.5 14.0 15.8
Mali imkansiziigi (%) 2.3 2.4 3.2
Yerli Mallarda Hammadde 2.9 3.5 3.5
Yetersizligi %
iscilerle Ilgili Meseleler (%) 2.4 1.9 2.0
ithal Mallarda Hammadde 1.0 1.2 1.2
Yetersizligi (%)

nin nedenleri ise {ireticilerin, yeni yatirim ka-
rarlart almadan Once talepteki canlanmanin
kalict oldugunu ve gelir artigtyla desteklendi-

gini gbrmek istedigi seklinde yorumlanabilir.

110.0

100.0

—e—2001

90.0

——2002
—4—2003

kullanimt konusunda yapilan diizenlemeler
ve alinan tedbirlerle konsolide biitge igin be-
lirlen IMF tanimlt %5'lik faiz dist fazla hedefi
olan 17,8 katrilyon liralik hedefin agilmas
beklenmektedir. Boylece, toplam kamudaki
%06,5'lik faiz digt fazla hedefine Gnemli bir
zorlukla kargilasmadan ulasilacagt anlagil-

maktadir.

Hedeflenen biit¢e performansint saglamada
kaydedilen bagari 6nemli olmakla birlikte
biitcenin icerigi, harcama kalemlerinin yapisi
ve biitcenin felsefesi ele alindiginda ayni 6l-
clide bir basaridan soz etmek ne yazik ki
miimkiin degildir. 2003 yilt biitcesi gibi 2004
yilt biitcesinin de bir bor¢ 6deme plant oldu-
gu goriilmektedir. Gelecek yilin bitgesi 420
katrilyon lira GSMH, %5 biiyiime, %11,9
GSMH deflatorii, %12 yil sonu TEFE ve TUFE

hedefleri goz oniinde tutularak hazirlanmis-
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Grafik 3: imalat Sanayi Aylik Kapasite Kullanim Orani

Kamu kesimi borg stoku, izlenmekte
100 7 olan programin temel felsefesine uy-
:2 : L i gun olarak artis gdstermistir. Milli ge-
lirdeki toparlanma ve kurlardaki dii-

70 772 765
60 1 stik seyir sayesinde kamu borcunun
50 i i i i . . i . . . i milli gelire orant degismemisse de
1 2 3 4 5 6 7 8 9 reel faizler tizerindeki baskinin azal-
ceo4-- 2002 YILI — 2003 YILI madigr gtzlenmektedir. Eylil ayi iti-

tir. Biitcede, giderler 160,06 katrilyon lira, ge-
lirler 114,5 katrilyon lira olurken biitge acigi
46,4 katrilyon lira olarak hesaplanmustir. Faiz
digt fazla 19,8 katrilyon lira olarak 6ngoriiliir-
ken, IMF tanimlt FDF ise 21 katrilyon lira ola-
rak tahmin edilmektedir Biitcenin izerinde-
ki en 6nemli yiiklerden olan transferler igin
108,2 katrilyon lira 6denek ayrilirken; bunun
66,2 katrilyon lirast borg faiz 6demeleri, 1,5
katrilyonu KiTler, 11,4 katrilyon lirast vergi
iadeleri, 15,1 katrilyon lirast sosyal giivenlik
kurumlari, 37 katrilyon lirast kurulug trans-
ferleri ve 3,8 katrilyon lirast tarimsal destek-

leme igin ayrilmistir (Bkz. Tablo 5)

Milli Savunma Bakanlig'nin 6deneginde bu

yilin baglanicina gore %6, 7’lik artis Gngoriile-

rek, biitce harcamalarinin %7,3’iine tekabiil
eden 10,9 katrilyon liralik bir harcama tahsis
edilmistir. Milli Egitim Bakanhig'nin denegi
de %276 artirilarak 12,8 katrilyona yiikseltil-
migtir. Boylece MEB'in toplam 6denekten al-
dig1 pay %8,6 olmaktadir. Gelecek yilki Gde-
negi 4,8 katrilyon lira olarak belirlenen Saglik
Bakanlig ise toplam ddenegin %3,2sini kul-

lanacaktir.

Faiz 6demelerinin vergi gelirlerinin tigte iki-
sini buldugu ve ne faiz 6demelerinde, ne de
biitge agiginda kayda deger bir iyilesme 6n-
gortilmeyen 2004 yilt biitgesinin Tiirkiye'nin
gerceklerine uygun, beklentileri kargilamaya
yeterli ve toplumu tatmin edecek bir biitge

oldugunu soylemek miimkiin goriilmemek-

tedir.

Tablo 5: 2004 ve 2003 Biitceleri Karsilastirmasi (Trilyon TL)

bariyla %35'i i¢, %17’si dig piyasaya,
%29’u kamu kesimine ve %11'i de IMF'ye ol-
mak tizere 1911 milyar dolara ulagan konso-
lide biitge borg stokunun %24,7’si de doviz
veya dovize endeksli enstriimanlardan olus-

maktadir.

Dis Ekonomik iliskiler
Reel olarak degerlenen TL'ye ragmen dig ti-
caret dengesinde ve cari acikta siirdiiriile-
mez bir durumun ortaya cikmamis olmast se-
vindiricidir. Kurlardaki gelismeler, dig ticaret
agisindan olumsuz seyretmisse de i¢ talebin
yetersizligi ve 2001 krizi sonrasinda edinilen
tecriibeler ihracatin 6nemini korumasinda
etkili olmustur. Kar marjlart daralmasina rag-
men kayiplar verimlilik artist ile telafi edilme-
ye cabigilmugtir. ithal gir-

dilerdeki maliyet avantajt

) : 3/2 | 3/1 | 2004 2003 rcev rarli
Odenek 1 G%E]erﬁliﬁ%?e UEslie (%) | (%) | Butcesinde | Butcesinde da bu cergevede yara
AGirhgr (%) | AGIrGL(6) | olmuygtur. 2003 Ocak-
Konsolide Biitce 145.949 141.041 160.938 | 10.3 | 14.1 100.0 100.0 )
Harcamalari Agustos  doneminde;
Faiz Digi Harcamalar 80.499 81.941 94.738 17.7 | 15.6 58.9 58.1 2002 y111n1n ayni done-
P | 28. 1 2 258 | 17.2 21. 21. N
ersone 8.036 30.103 35.277 58|17 9 3 mine gore ihracat %30.4
Diger Cari 9.280 8.407 9910 | 6.8 | 17.0 6.2 6.0
Faiz Haric Transferler 100.634 95.968 108.201 75 | 127 67.2 68.0 artarak 29 milyar 325
Faiz Odemeleri 65.450 59.100 66.200 | 1.1 | 12.0 41 41.9 milyon dolar, ithalat
Konsolide Biitce Gelirleri |  100.782 100.282 114.539 | 13.7 | 14.2 71.2 71.1 ‘
— %33,5 artarak 42 milyar
Vergi Gelirleri 85.955 86.800 99.173 | 15.4 | 143 61.6 61.5
Vergi Disi Normal Gelifler] ~ 10.294 10.007 10.506 | 2.1 | 4.3 6.5 7.1 409 milyon dolar olarak
Ozel Gelir ve Fonlar 4.108 2.676 4.060 -1.2 | 51.7 2.5 1.9 gergekle§mi§tir. 2002
Katma Biitce Gelirleri 425 729 800 | 882 9.7 0.5 0.5 § L
" - Ocak-Agustos donemin-
Biitce Acig -45.167 -40.759 -46.399 | 2.7 | 138 -28.8 -28.9
iMF Tanimli Faiz Disi Fazld ~ 20.413 17.999 20.990 | 2.8 | 16.7 13.0 12.8 de 9 milyar 292 milyon
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Tablo 6: Dis Ticaret istatistikleri

Agustos Ocak Agustos
2002 2003 Degisim %| 2002 2003 Degisim %
ihracat (000$) 2.964.760| 3.708.228 25.1 22.480.420| 29.325.237| 304
ithalat (000$) 4.384.849| 5.768.703 34.6 31.772.509| 42.408.857| 33.5
Dis Ticaret Agigi -1.420.089|-2.060.475 451 -9.292.089|-13.083.620, 40.8
Karsilama Orani % 67.6 64.3 70.8 69.1

dolar olan dis ticaret a¢igt, 2003 yilt Ocak-
Agustos doneminde %40,8 oraninda artarak

13 milyar 084 milyon dolara yiikselmistir. Th-

racatin ithalat karsilama orani ise
2002 ytlinin ilk sekiz aylik dénemin-
de %70.8 iken, 2003 yilinin ayni do-
neminde %69.1'e gerilemigtir. Yil
icinde iki kez revize edilen cari acik
beklentisine gore yil sonunda %3
seviyesinde kalacagi tahmin edil-
mektedir (Bkz Tablo 6). Dig dengede
siirdiirlilemez bir durum olusma-
mugsa da kargilama oraninin giderek
gerilemesi dikkat edilmesi gereken
bir risktir. Tiirkiye i¢in bu oranin
%60'in altina diismesi biyiik sorun-

lar dogurabilmektedir.

2004 yilt icin ihracaun yil sonunda
51,7 milyar dolar, ithalatin ise 75
milyar dolar olmast 6ngoriilmiistiir.
Buna gore dig ticaret agiginin
GSMH'ye oraninin %8,9, ihracatin
ithalati karsilama oraninin da %68,9

olmast hedeflenmektedir.

Sonucg ve
Degerlendirme

Tiirkiye'nin birgok makroekonomik goster-
ge agisindan 2001 ve 2002 ile kiyaslandiginda
cok daha olumlu bir goriintii arz ettigi inkar
edilmez bir gergektir. Ekonomi politikast ka-

rar vericileri, yiiriitlilmekte olan programi

uygulamada basarili olmus, Tiirkiye'yi den-
gesizlikten kurtarmigtir. Bununla birlikte sag-

lanan dengenin kararli ve siirdiiriilebilir bir

Ekonomik Géstergelerin Ozet Degerlendirmesi

2002 2003
GSMH Reel Biylime ik 6 ay 4.7 5.4
Hizi (%)
GSHM Yillik 181.7 238.1
(Milyar USD) gerceklesme tahmin
Sanayi Uretim Agustos 98.8 109.0
Endeksi (1997=100)
imalat Sanayi Uretim Ocak-Agustos 9.4 8.5
Artis Hizi (%)
Kapasite Kullanim Eylul 79.7 83.6
Oranlari (%)
Enflasyon (TUFE %) Ocak-Ekim 24.0 15.5
LB g8 51.2 27.4
Ortalama
Enflasyon (TEFE %) Ocak-Ekim 36.1 16.1
12 Ayl 59.0 28.5
Ortalama
isglictine Katilma . 524 494
Orani (%) Uclinci cerek | Ikinci cerek
issizlik Orani Genel ikinci cerek 9.3 10.0
Egitimli Gencler 26.9 256
Sanayi Uretim Endeksi Agustos 98.8 109.0
(1997=100)
Kamu Bor¢ Stoku 141.2 191.1
(Milyar USD) Ekim Eyliil
ic Borclanma Faizi Ocak-Ekim 65.9 50.2
(Agirlikli Ortalama %) Ekim 62.7 29.4
ihracat (Milyon USD) Ocak-Ekim 29.200 39.000
ithalat (Milyon USD) Ocak-Agustos | 31.773 42.409
Cari Denge Ocak-Agustos -840 -4.087
(Milyon USD)

denge mi yoksa kararstz bir denge mi oldugu
sorusu, tizerinden durulmaya deger bir soru
olarak karsimizda durmaktadir. Saglanan ba-
sarmnin kalictigr biiytik dlciide bu sorunun

cevabina bagldir. Ekonominin kararsiz den-

ge durumunda olmast, olugabi-
lecek risklerin her an yeni bir
krize yol agabilmesi anlamina
gelmektedir. Bu noktada, eko-
nominin en zayif gériinen ala-
nina, “Gerilim testi” uygula-
mak, adeta bir simiilasyon ya-

parak muhtemel bir sarsinti

durumunda hasarin ne 6lgtide olacagint 6n-
ceden hesap etmek gerekir. Ancak bundan

sonra saglandigt iddia edilen bagarinin ‘Sa-

nal’ degil ‘Reel’ oldugu kanitlan-

mis olur.

Enflasyon, faiz ve kurlar gibi gos-
tergelerde saglanan olumluluk; is-
tihdama ve hanehalklarnin gelir-
lerine yansimadigi miiddetce per-
formansta bir eksiklik oldugu unu-
tulmamalidir. Biiylimenin kalict
tiretim artigindan ve talep canlan-
masinin da gelir artigindan kay-
naklanmast, gelir daglimimnmn daha
dengeli hale gelmesi ekonomideki

sagliklligin gercek gostergeleridir.

Uzerinden durulmast gereken son
nokta, basariyla uygulanmakta
olan programin, Hiikiimetin kendi
oncelikleriyle ve temsilcisi oldugu
kesimlerin beklentileriyle ne 6lcii-
de uyum icinde oldugudur. Zira
basartyla ilerlemek kadar dogru is-

tikamette ilerlemek de 6nemlidir.

Son olarak, ekonomide benzer bir

iyilesmenin 2000 yilinda da goz-

lendigini, bununla birlikte programin saglam
yapisal temelden yoksun olmasinin sonugta
nastl riskleri getirdigini hatirlamak biiyiik

Onem tagimaktadir.
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Vergiyi,

‘Dolayli’ Odiiyoruz

Dogrudan gelir vergisi almakta zorlanan devlet, hizmetler ve mal tiiketimi lizerinden alinan vergilere yiik-

leniyor. 2004°te vergi gelirlerinin yiizde 70’ini dolayli vergi olusturacak.

Yiiksek oranlt kayit digt nedeniyle gelir iize-
rinden yeterince vergi alamayan Devlet, hiz-
metler ve mal tiiketimi tizerinden alinan do-
layli vergilere yiiklenmeyi 2004 yilinda da ar-

tirarak strdirecek.

Anka Ajans'in bildirdigine gore 2004 yilinda
toplanacak her 100 liralik verginin en az 70 li-
rasini, herhangi bir mal ya da hizmet alirken
ya da banka veya bir kamu kurulusuyla islem
yaparken 6denen 6zel tiiketim, katma deger,
ozel islem, 6zel iletisim, harg gibi dolayli ver-
giler olusturacak. 2004 yilinda 99.2 katrilyon
lira olarak hedeflenen vergi gelirlerinin 29.7
trilyon liralik boliimii dolaysiz, 69.4 katrilyon
liralik boliimii ise dolayl: vergilerden kaynak-
lanacak. Dolaystyla vergi gelirlerinin yiizde
30'u gelir ve kurumlar vergisi gibi dolaystz,
yiizde 70'i ise dolayl vergi olarak alnacak.
Yiizde 70 orany, Tiirkiye tarihi agisindan bir
rekor olugturacak. ik defa Tiirkiye'deki do-
layli vergi, gelecek yil yiizde 70'i bulacak. Mil-
li gelire oran olarak bakildiginda ise dolaylt
vergiler, 2004 yilt icin tahmin edilen milli ge-
lirin ylizde 16.5'i, dolaysiz vergiler ise yiizde
7.1'i kadar bir biiyiikliik olusturacak.

Dolayli Vergiler Adaletsiz

Dolayl vergiler, herhangi bir gelir ve kazanca
bagli olmaksizin, sadece harcama ya da ali-
nan bir hizmet iizerinden tahsil edildigi i¢in

vergi adaleti agisindan elestiriliyor.

Dolayl vergiler ayni mal ya da hizmet icin en
zengin de, en yoksul da ayni miktarda vergi
6demek zorunda bulunuyor. Dolayl vergile-
rin toplam vergi gelirleri icerisindeki agirligi-
nin bu yil ise yiizde 67.8 diizeyinde gercek-
lesmesi bekleniyor. Dolaysiz vergilerin orant
ise yiizde 32.2'de kalacag hesaplaniyor. Ya-
pilan son tahminlere
gore 86.8 katrilyon li-
ra olmast beklenen
bu yilki vergi gelirleri-
nin 27.9 katrilyonu-
nun dolaysiz, 58.9
katrilyon liralik boli-
miind ise dolaylt ver-
giler meydana getire-

cek.

Biyiik Bolim |
Akaryakittan

2004 yilinda dolaylt
vergilerin 17.8 katrilyon lira ile en biiytik bo-
liimii akaryakit ve dogal gaz tiiketicileri tara-
findan 6zel tiiketim vergisi adiyla 6denecek.
Gelecek yilki dolaylt vergilerin 34.3 katrilyo-
nunu ise dahilde ve ithalde alinan katma de-
ger vergisi meydana getirecek. Hemen he-
men tiim mal ve hizmetler iizerinden alinan
katma deger vergisinin gelecek yil, bu yila
gore yiizde 20.9 artarak 19.8 katrilyona ulag-

mast bekleniyor.

Enflasyonun yiizde 12 olarak 6ngoriildiigii
2004 yilinda dahilde alinan KDV'de bu 6lcii-
de bir artig saglanabilmesi icin KDV artigina
gidilmeyecekse i¢ tiiketimin oldukca canlan-
mast gerekecek. Ithalde alinan KDV'nin ise
yiizde 20.1 artigla 14.3 katrilyon liraya ulas-
mast bekleniyor. Dolayli vergilerin, 1.2 katril-

2004 yilinda toplanacak her
100 liralik verginin en az 70
lirasini, herhangi bir mal ya
da hizmet alirken ya da han-
ka veya bir kamu kurulusuy-
la islem yaparken odenen
ozel tiiketim, katma deger,
ozel islem, dzel iletisim,
harc gibi dolayli vergiler
olusturacak.

yonu cep telefonu kullanicilarindan alinan
ozel iletisim, 1.1 katrilyonunun esitli Devlet
kuruluglariyla yapilan islemlerden ve bazt
hizmetlerden alinan &zel islem vergisi olug-
turacak. Bu kapsamda bankacilik islemleri
yapan vatandas ve sirketlerden 1.4 katrilyon
liralik banka ve sigorta muameleleri vergisi
alinacak. Cesitli islem ve belgelerden alinan
damga verisi 1.7 katrilyonu, harclar ise 2

katrilyonu bulacak.
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Dolayli Vergi
Yiikiiniin Gelisimi

Dolaylt vergiler, 1994 yilinda toplam ver-
gi gelirlerinin yiizde 51'ini, dolaysiz ver-
giler ise yiizde 48.3'linii olusturuyordu.
Maliyenin dogrudan vergi toplamadaki
basarisizligi ve vergi reformu ¢abalarinin
sonugsuz kalmasi yiiziinden dolayli ver-
gilerin 1994 krizini izleyen yillarda artma-
ya baglamig 1995 yilinda yiizde 57.5%¢,
1996 yilinda ise yiizde 60.6’ya kadar yiik-
selmisti.

1997 yilindan baglayarak dolaysiz vergi
yiikii agagi dogru indi. 1997 yilina yiizde
59.3%, 1989 yilinda ise yiizde 53.4'e geri-
leyen dolaysiz vergilerin toplam vergiler
icerisindeki pay1, 1999 yilinda ise yiizde
54.6 oldu.

2000 yilinda IMF ile uygulanmaya bagla-
nan program kapsaminda ongoriilen
GSMH'nin yiizde 6.5'i oraninda faiz digt

Dolayli ve Dolaysiz Vergiler (Trilyon TL)

ddiiyor. Kalan 593 bin sirket yani ylizde

99'u ise, toplam Kurumlar Vergisi'nin

ylizde 20'sini 6diiyorlar.

2003 yilt vergi geliri hedefi olan 86 katril-

yon liranin, yaklagtk 9 katrilyon lirasin,

Kurumlar Vergisi olusturuyor.

Esnaf ve Tiiccarin Yiizde 2’si vergi odii-

yor. Aslinda yiizde 2 bile degil ama yuvar-

layip bu orani verdik. Gelir Vergisi'nde

de, “Carpik bir tablo” var. 2003 yilinin,

agustos ay1 sonu itibariyle, toplanan ver-

giler asagidaki gibi. Toplanan vergilerin

tutart 53.3 katrilyon lira. Beyanname ve-

renlerin 6dedigi vergi 1.1 katrilyon lira.

Buna gore, beyanname veren Gelir Ver-

gisi miikelleflerinin (371 trilyon lira olan gegi-

ci vergi de dahil) 6dedigi vergilerin, toplam
vergilere orant: 1.1 katrilyon TL. / 53.3

katrilyon TL. = Yiizde 2

Evet, Maliye Bakanligi'nin verilerine go-

2003 | 2004 |Degisim (%)
Vergi Gelirleri 86.800 | 99.173| 14.3
-Dolaysiz Vergiler 27.935|29.725| 6.4
Gelir Vergisi 16.956 | 18.655| 10.0
Kurumlar Vergisi 9.100 | 9.335| 2.6
Servetten Al. Ver. 1.879 | 1.735, -7.7
-Dolayl Vergiler 58.865 [69.448| 18.0
KDV 28.325 | 34.147| 20.6
.Dahilde Alinan 16.380 | 19.800| 20.9
JIthalde Alinan 11.945 | 14.347 | 20.1
.Dis Tic. Al. 870 | 1.041| 19.7
Diger Dolayli Vergiler| 29.670 | 34.260| 15.5
.01V 23.390 | 26.898| 15.0
*Akaryakit ve D.gaz | 15.730 | 17.822| 13.3
*Motorlu Tasit Arac. 1.300 | 1.728| 32.9
*Alkollii Icki Sigara | 6100 | 7.043| 15.5
*Day. Tiket. ve Diger 260 305| 17.3
.Ozel lletisim Vergisi | 1.022 | 1.250| 22.3
.Ozel Islem Vergisi 750 | 1.060| 41.3
-BSMV 1.120 | 1.400| 25.0
.Damga Vergisi 1.758 | 1.652| -6.0
Harglar 1.580 | 1.950| 23.4
.Diger 50 50, 0.0

re, beyanname veren Gelir Vergisi mi-

fazla verilmesine yonelik hedef cerceve-
sinde, kamu gelirlerini artirmak icin deprem
vergileri ve benzeri dolayli vergilere basvu-
rulmast nedeniyle, dolayli vergilerin toplam
vergi gelirleri icindeki payr 2000 yilinda yiiz-
de 59.1’¢, 2001 yilinda yiizde 59.6’ya, 2002 yi-
linda ise ylizde 66.3’e yiikseldi. Bu oran bu
yil yiizde 67.8 olarak gerceklesecek. Gelecek
yil ise yiizde 70’e ulagacak.

Yillar itibariyle bakildiginda gelir ve kurumlar
vergisi gibi dolaysiz vergilerin GSMH'ye ora-
ninin giderek azaldig1, buna kargilik hem do-
laystz vergi yiikiindeki azalisa ragmen toplam
vergi yiiklindeki artigin tiimiiyle dolayl ver-
gilerle saglandigi gtzleniyor. GSMH'nin yiiz-
de 17.2’si kadar vergi toplanan 1998 yilinda
dolaysiz vergiler, GSMH'nin yiizde 8'i, dolay-
It vergiler ise yiizde 9.2si seviyesinde bulu-

nuyordu. 2001 yilina gelindiginde dolaysiz

vergilerin GSMH'ye orant yiizde 9.1'e, dolay-
I vergilerin payi ise yiizde 13.4’e kadar ¢ikti.
GSMH'nin yiizde 24.3'ti kadar veri toplanma-
st beklenen bu yil, dolaysiz vergilerin

GSMH’ye orani yiizde 7.8'e kadar diiser.

Sirketlerin Yiizde T’

Vergi Odiiyor

Dolayh vergilerin her gegen giin oran ve mik-
tarinin artmasinda en biiyiik etken, vergi ta-
baninin genisletilememesi. Vergi Uzmani
Siikrii KIZILOT'un kaydettigine (Hiirriyet-
16.09.2003) gore Tiirkiye'deki sirketlerin yiiz-
de 1'i vergi 6diiyor. Konuyla ilgili Kizilot'un
carpici tespit ve degerlendirmesi goyle, “Ttir-
kiye’de 598 bin Kurumlar Vergisi miikellefi
var. Maliye Bakani Kemal Unakitan'in verdigi
bilgiye gore, bunlardan 5 bini, yani yiizde bi-

ri, toplam Kurumlar Vergisi'nin yiizde 80’ini

kellefleri (Yani esnaf, sanatkdr, tiiccar, serbest
meslek kazanci elde edenler, sirket ortags, kira geliri
olanlarvs.) Ttirkiye’de toplanan vergilerin, yiiz-
de 2'sini 6demigler... Tahmin edeceginiz gi-
bi; esnaf, sanatkar ve tiiccarin 6dedikleri ge-
lir vergisi de, bu ylizde 2'nin icinde yeraldigt
icin, onlarin &dedikleri verginin orant daha
disiik...

2003 yilina ait ilk 8 aylik belli olan sonuglara
gore; Toplam Gelir Vergisi tahsilat1 10 katril-
yon 660 trilyon lira. Stopaj yoluyla toplanan
gelir vergisi 9 katrilyon 505 trilyon lira. Buna
gore, toplanan her 100 birimlik Gelir Vergi-
si'nin 89'u stopaj yani kaynakta vergi kesinti-
si yoluyla toplanmig. Bilmeyenler icin agikla-
yalim {icret, faiz, repo, isyeri kirast gibi dde-
melerde, daha 6deme yapilirken kaynakta
kesinti (stopaj) yolu ile vergi kesilip, vergi da-

iresine 6deniyor.
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Bu arada, dikkati ¢eken bir diger durum da,
Gelir Vergisi tahsilatindaki gerilemeyle ilgili.
2003 yilinin ilk 8 aylik doneminde, tiim vergi
gelirlerindeki artig orant yiizde 63 iken, bu
oran Gelir Vergisi'nde yiizde 25 olarak goze
carpiyor. 2003 yili Gelir Vergisi hedefi olan
17 katrilyon 197 trilyon lirann, ilk 8 ayda 10
katrilyon 660 trilyon olarak gergeklesmis.
Buradan da, Gelir Vergisi yil sonu hedefleri-
nin tutturulamayacags farkediliyor”.

Yiiksek Vergiler,

Rekabet Sansimizi Azaltiyor
Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi'nin
(MUSIAD) yaptigt bir aragtirma, Tiirk sanayici-
sinin karst karstya bulundugu vergi yiikiini,
dolaysstyla yiiksek girdi maliyetlerini gozler
oniine serdi. Son donemdeki olumlu gelis-
melere ragmen yatirim maliyetleri hald ok
yikksek ve bu durum Tiirk isletmelerinin
diinya dlceginde rekabet edebilmelerini en-

gelliyor.

Arastirmaya gore, Tiirkiye, OECD iilkeleri
icinde kisi bastna geliri en diisiik iilkelerden
biri olmasina kargin Ttirkiye'de tiretim mali-
yetleri icinde 6nemli yer tutan (Elekurik, akarya-
kit, SSK pirim ve vergi yiikii) kalemle-

rinde gelismis bati iilkelerinden

Dr.Omer BOLAT
MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi

istihdam vergileri yiikii en agar iilke oldugu

ortaya ¢iktt.

Her Japon’un 15'ten fazla Tiirk kadar milli
gelire sahip oldugu (2002 yih rakamlariyla) ifade
edilen aragtirmada, buna karstlik Tiirkiye'de-
ki istihdam vergileri yiikiiniin Japonya'nin iki

katindan bile fazla oldugunun altt gizildi.

Aragtirmada, Tiirk sanayicilerinin Fransiz sa-

nayicilerden yaklagik 3 kat, Amerikalt sanayi-

cilerden de 2 kat pahali elektrik kullandigt
kaydedilirken, milli gelirin Tiirkiye'nin yakla-
stk 8 katt oldugu Kanada’da ticari amaglt kul-
lanilan mazotun fiyatinin Tiirkiye'nin yakla-
stk yarist kadar oldugu  vurgulandt. Yani
Tiirk sanayicileri Kanadali meslektaslarinin
1/8'i kadar milli gelire sahip olmasina karsin
aynt miktardaki mazot tiiketimi icin onlarin
iki kat: fazla bedel 6diiyor. Maliyetlerdeki bu
yiikseklikte, dolayli ve dogrudan vergilerin

6nemli oranda etkisi bulunuyor.

En Yiiksek istihdam

Vergisi Tiirkiye’de

Sanayi maliyetlerinin secilmis bazt OECD {il-
keleri ile kargilastirildiginda arada dev bir
ucurumun ortaya ctktigini ifade eden MUSI-
AD Genel Baskan Yardimcist Dr. Omer Bolat,
su drnekleri verdi: “Istihdam vergileri yiikii
orant Almanya’da yiizde 32, Portekiz'de 24,
Japonya'da 20, ABD'de 19, Ingiltere’de 17,
Giiney Kore'de 16, Irlanda’da 12 iken Tiirki-
ye'de ise yiizde 43. Tiirkiye’de sanayide kul-
lanilan elektrigin birim fiyatt 10 cent olmasi-
na karsilik bu bedel Macaristan’da 8, Porte-
kiz’de 7, Hollanda'da 6, ABD’de 5, Alman-

ya'da 4, Fransa’'da ise sadece 3,7 centtir. Yine

Dolayli ve Dolaysiz Vergi Yuiki (trilyon TL) sanayide kullanian yiksek ki

de, eski dogu bloku iilkelerin- Toplam | Toplam | Milli Milli Milli kiirtlii fuel oil icin Tiirk sanayici-
Vergide | Vergide |Gelirde |Gelirde | Gelirde . .
den de daha pahal. Dolayli | Dolayli | Verginin | Dolaysizin| Dolaylinin leri ton bagina 293 QOlar Oder
\P/erglnln \P/erglnln ?\7)" y Zg)"l /?SYII "/ ken, Koreliler 282, irlandalilar
Qi ATY - - ayl ayl ergi olaysiz /| (Dolayl )

MUSIAD'in yapugt “OECD Ul- GSHM) |GSHM) | GSHM) | 271, italyanlar 263, Japonlar 242,
keleri Karstlagtirmalt Sanayi | 1995 | 425 57.5 13.8 5.9 7.9 Portekizliler 223, ingilizler 203,
Maliyetleri Analizi” baghkl | 1996 | 39.4 60.6 | 15.0 5.9 9.1 Macarlar 200, Fransizlar 191,
aragtirmanin sonuglart aciklan- | 1997 | 40.7 59.3 16.1 6.6 9.6 Amerikalilar 177, Gekler 163, Po-
di. Aragtirmada Tiirkiye’nin, kigi 1998 | 46.6 53.4 17.2 8.0 9.2 lonyalilar ise sadece 149 dolar

g 1999 45.4 54.6 18.9 8.6 10.3 . P
basina milli gelir agisindan son odiiyorlar. Boylesine yiiksek ma-
5 i , | 2000] 409 291 211 8.6 12.5 liyetler ile yabancilari cekmemiz

stralarda oldugu OECD iilkeleri 2001 40.4 596 225 91 134 .Y ¥ i ¢
arasinda  sanayide kullandan  [59557 3377 66.3 218 73 14.5 1mkan51zuolflugu'g1b1 globallrek.a-
elekirik ve akaryakit fiyau en | 2003 | 32.2 678 243 78 165 bette Tiirkiye'nin esamesi bile
pahal, sosyal giivenlik primive | 2004 |  30.0 700 | 23.6 7.1 16.5 | Okunmaz. Oysadinya genelinde
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2005’ten sonra glimriik vergileri gibi ticareti
kisitlayan tiim duvarlar yikilacak. Bu nedenle
reel sektor temsilcileri 2005 yilina bu yiiksek
maliyetler ile girmekten son derece endigeli-
ler. Tekstil gibi iddiali oldugumuz sektorler-
de Cin gibi hizla biiyiiyen tilkelerle bagede-

bilmemiz zor”

Yatirimciyi Kagiriyor

Tiirkiye’deki yiiksek maliyetlerden dolayr iil-
kemize hak ettigimiz oranda yabanct yatirim
gelmedigi gibi, son yila kadar Tiirk yatirimer-
larin da Bulgaristan, Romanya, Iran, Suriye
gibi bolge tilkelerine gittiklerini belirten Dr.
Bolat, bu iilkelerin, bedelsiz arsa da dahil cok

diisiik vergi gibi cezbedici yatirim tegvikleri

uyguladiklarini sdyledi.

Tiirkiye'den 1995-2002 doneminde yurtdisi-
na kagan sermaye miktarinin 4 - 5 Milyar Do-
lar oldugunu, bu rakamin yaklasik yarismnin
ise ekonomik kriz donemi olan 2000-2001-

2002 yilarinda gittigini

: -
" P |
mi olumsuz etkileyen yiiksek girdi maliyetle-
ri mutlaka rakip iilkelerdeki seviyelere diisii-
riilmeli” diyen Dr. Omer Bolat, ¢dziime y&-

nelik Onerisini soyle acikladr: “Maalesef

1990’11 yillar koalisyonlarla kaybedildi.

CERCEVE

Ulke Adi  Istihdam (NENE] (NENE] "
Vergilerinin Milli Gelir Milli Gelir hatirlatan Dr. Bolat, “Ote
Toplam Isgiicii (2002) (2002) 3 Kasim'a kadar siyasi istikrar da yoktu. $im-
Maliyetindeki (1995 fiyatlari ve (Satinalma giicti VIR GEMNITS
Yiiki (%) doviz kurlari ile)  paritesi ile) . . di siyasi istikrar var, ekonomik istikrar ve ge-
(ABD Dolar) (ABD Dolari) kiye've sadece 590 mil- | beklenl sek. Ancak istihd
~— isme beklentileri yiiksek. Ancak istihdamin
Tirkiye 43.2 2.848 Dolar 5.847 Dolar yon dolar yabanci yatirm § - . yu T '
ABD 19.4 31.955 Dolar  131.955 Dolar il giis oldu (Issizlik resmi DIE verilerine gore 2.7 milyon
Japonya 20.4 44.057 Dolar | 24.385 Dolar kisi, gayri resmi tahminlere gore 5 milyon)
Kanada 20.5 23.679 Dolar |27.480 Dolar Tiirkiye'ye giren fiili ya- ve Uretimin artmast icin yatirimeilarin artma-
G. Kore 16.0 14.218 Dolar  |15.010 Dolar banct yatirim stoku 1980- | st lazim. Bunun icin de yatirim ve retimi
Almanya 326 33.058 Dolar |23.505 Dolar 2002 doneminde 23 yil- | olumsuz etkileyen yiiksek girdi maliyetleri
Fransa 39.4 29.898 Dolar | 23.100 Dolar da 15.8 milyar dolar. Oy- | mutlaka rakip iilkelerdeki seviyelere diisii-
ingiltere 17.8 22.953 Dolar |22.243 Dolar . . R
: sa diinyadaki toplam ya- | riilmeli.
Italya 35.9 21.207 Dolar |22.284 Dolar
banci yatirim stoku 7.100
Hollanda 32.4 31.431Dolar  |24.894 Dolar . Bu kadar pahalt maliyetler ile ne yatirimlarin
: milyar dolar. Yani Tiirki-
Belcika 40.2 31.359 Dolar  125.163 Dolar = e 02 g | 2TMASS ne igsizligin azalmast, ne de ekono-
- ye'nin payt yiizde 0,2 gibi
Ispanya 31.0 18.206 Dolar _|18.596 Dolar o minin biiylimenin kalict olabilmesi ya da her-
Portekiz 24.2 13.094 Dolar |16.619 Dolar | ok kiiclik olarak kal- e
: o kes tarafindan hissedilebilmesi imkansiz.
irlanda 12.8 29.861 Dolar |29.347 Dolar maktadir” diye konustu.
Yunanistan 36.1 13.741 Dolar |15.675 Dolar . A Tiirkiye’deki maliyet rakamlaryla Amerikali
Vergide Sok Indi- i i Y
Polonya 38.0 4.317 Dolar  19.206 Dolar rimler Yapilmal sanayiciler bile basa cikamazlar. Tiirkiye nin
| | |
Cek Cum. 27.8 5.673 Dolar _ |13.923 Dolar Biiviimen | kalkinmasi igin yeni yaturimlara, ilave istihda-
. “Bilyimenin toplumun
Macaristan 38.9 5.721 Dolar 11.875 Dolar .. o ' ma sok vergi ve sigorta prim muafiyetler ve-
Slovakya 30.1 4.629 Dolar  |11.555 Dolar tim kesimlerince hisse- o
o ya indirimleri getirilmeli”.
(Kaynak: OECD, | (Kaynak:OECD | (Kaynak: OECD dilmesi ve issizligin azal-
Taxes, Wages | Statistics) Statistics) .
2000-200T) mast i¢in yatirim ve Ureti-
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Prof. Dr EDIBE SOZEN
i.0. lletisim Fakiiltesi

Homo-Taxus Yoklugu

insan nasil ekonomik ya da anlam boyutuyla homo-ekonomicus ya da homo-semioticus ise, ayni zaman-
da vergi 6deyen insan olarak homo-taxus’dir. Ekonomik veriler dahilinde, Tiirk insani, homo-taxus 6zelligi
gostermemektedir. Arastirma sonuglari da bunu dogruluyor.

“Surast bir gercek ki, biiyiik kitle, dzellikle
kiiclik, gosterigsiz insanlardan olusan kitle,
kentlerde yasayan halk, hemen tiim tasra ve
koyliiler, biiylik cogunluk gazetelerin ya da
komgularmin diistincelerini oldugu gibi be-
nimsiyor. Giinkii onlar belge arastirmak ve
diistinmek olanagindan yoksundurlar. Ne ol-
du boyle? nasil oldu da ....senin halkin, se-
nin iyi yiirekli ve sagduyulu halkin, korku-
nun zalim pencesine, hosgormezligin, yo-
bazligin karanliklarina diistli?(Zola, 2002:61).

Zola'nin ifadesinde oldugu gibi, belgesiz,
kayitdist Tiirk ekonomisi, Tiirk insaninin
sagduyusunu da olumsuz bir bicimde et-
kiledi. Aslinda, ‘Kayit dist” ekonominin ev-
rensel bir olgu oldugu, hemen hemen
tiim {ilkelerde ortaya ciktigi belirtilir. Ka-
yit dist ekonominin gelismis iilkelerde
ylizde 107lar, gelismekte olan iilkelerde
ise ylizde 20 ve yiizde 50’ler oraninda sey-
rettigi rakamlarla caridir. Bu rakamlarin
yaninda mesela Banglades, Hindistan gibi
lilkelerde bu oran yiizde 60'lara kadar ula-
SIr (Giiner, 2003:25).

Kayitdis: ekonominin hakim oldugu ilke-
lerde, vergilendirme politikalart sorunlu-
dur. Aktan ‘a gore (2003), bazt yazarlar milli
gelir hesaplarina dahil edilmeyen tiim para-
sal akimlar analiz eder ve bu faaliyetleri
‘Tkinci ekonomi’ diye adlandirir. Bazilart ise,

sadece vergileme yoniinden konuya yaklasir
ve vergi disinda kalan iktisadi faaliyetleri in-
celer. Bunlarin diginda illegal olmamakla bir-
likte bir takim vergi siginaklart (Tax shelters) ya
da yasalardan kaynaklanan bazi vergi bosluk-
lart (Tax loopholes) da vergi kagirmaya firsat ve-

rir.

Diinyada Kayitdisi Ekonomi (Yiizde)

Japonya 8 italya 26
ABD 9 Yunanistan 29
Ozbekistan 9 Bulgaristan 34
ingiltere 11 Malezya 39
Slovakya 11 Rusya 40
Guney Afrika 11 Meksika 49
Hollanda 12 Tirkiye 50
Hong-Kong 14 Filipinler 50
Almanya 14 Gurcistan 64
Fransa 15 Bolivya 67
Kanada 16 Misir 68
Danimarka 19 Tayland 70
Sili 19 Nijerya 76
ispanya 24

Kaynak: Fatih Aca.[—ibrahim Tirkis. “Kayit Digi Ekonomi Konusunda Vergi

Boyutlu tespit ve Oneriler”, Yaklasim Dergisi, Sayi: 2001/108, s.180;

Hursit Giines, “Kayitsiz Ekonominin Boyutlar”, Milliyet Gazetesi,
12 Temmuz 2002'den aktaran; Sedat Giiner, Organize Sug Orgtleri ve

Kara Para Aklamasl, Bilgi Kitabevi, Agustos 2003, s.3

Hasilat1 gizleme, gideri eksik gosterme, hak-
larin kotiiye kullanimmnin (Naylon fatura) yant
sira, Tiirkiye'de vergi kacak¢iligmin en bii-
yiik unsuru olan naylon faturadir; Tiirkiye'de

Servet iki yoldan elde edilir: Uretim ve soygun

Bertrand Russel

olmayan (Yani hig iiretimeyen) mal icin de fatu-

ra kesildigi (Giiner, 2003:109) vakiadir.

Gegtigimiz ay, Tiirkiye’de 42-56 milyar dola-

rin hortumlandigt haberi medyada yiiksek

sesle aciklanmigtt. Kayitdigt ekonominin ade-

ta yapisal bir ozellige biirlindiigii tilkemizde,

vergi ve vergiye iliskin siyasetleri tartigmak
oldukca giic. Herkesin bildigi gibi, vergi
gelir ve servet paylagiminin diizenlemesini
esas alir, bireylere devlet tarafindan veri-
len bir yiikiimliliiktiir. Devletin bireylere
yiikledigi bu gorev, devlet harcamalarin
karsilanmasini esas alarak yol, su, elektrik,
saglik gibi hizmetlerini saglamaya yonelik-
tir.

Insan nasil ekonomik ya da anlam boyu-
tuyla homo-ekonomicus ya da homo-se-
mioticus ise, ayni zamanda vergi 0deyen
insan olarak homo-taxus’dir. Serbest piya-
sa ekonomileri devletin alanini ne kadar
daraltirlarsa daraltsinlar vergi, her vatanda-
sin devlete karst ylikiimliiliigiintin bir gos-
tergesidir. Vergi hukuku ‘Yiikiimliilikte
esitlik® ilkesinden hareket etse de, bizim
gibi tilkelerde bu tam anlamiyla uygulana-

mamaktadir.

2003 yilinin baginda glindeme gelen ‘Vergi
barigt’ ile yeni bir takim diizenlemelere gidil-
se de, tasit vergisi disinda, diger alanlarda
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Grafik 1

Tiirkiye Vergilendirme Konusunda Nasil Bir Ulkedir?

Grafik 2

Tirkiye’de yolsuzluklar ile vergilendirme politakalari

arasinda dogrudan bir bag kurulabilir mi?
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gelismis azgelismis  gelismekte diger evet

olan

vergi kamuoyu olusmamustir. Bugiin gelismis
tilkeler tarafindan uygulanan vergi politikala-
rina bakildiginda, bu politikalarin halk tara-
findan benimsenmesi ve kabulii siireci ege-
mendir; bireyler devlete ddemis olduklart
verginin geri doniisiiniin bilincindedirler.
Kamuoyu olugmadan, vergi bilinci gelisme-
den homo-taxus'dan sozetmek de miimkiin
degildir.

Ekonomik veriler dahilinde, Tiirk insant, ho-
mo-taxus 0zelligi gdstermemektedir. Bireyin
homo-taxus davrandigs {ilkelerden biri olan
Fransa’'da vergi uygulamasina iligkin bir or-
nek haber, 29,07, 2003 tarihli nethaber’'de
Fransa’'nin vergi uygulamasina iligkindir; Ha-
bere gore, Fransa, PKK televizyonu Medya-
TV'ye, ‘Para kaynaklarini agiklamazsan, kapa-
trim’ uyarisinda bulunur. Belgika ve Fransa
makamlari, Paris ‘de yayin yapan PKK/ KA-
DER yanlist Medya-TV'yi kara para aklama,
insan ticareti, hara¢ toplama, sahte belge ha-

zirlama ve vergi kacakcilig yapmakla suclar.

Gengler,
Vergi Sistemini
Adaletsiz Buluyor

Istanbul Universitesi Tletisim Fakiiltesi'nden
71 6grencinin katldigt vergi anketinin bulgu-
larina gore, Tiirkiye ‘de, ‘Cok adaletsiz' bir
vergilendirme oldugu fikri beyan edilmis ve
Tiirkiye vergi konusunda yiizde 49.4 oranin-
da azgelismis iilke (Grafik1) konumuna yerles-
tirilmistir. Yolsuzluklar ve kayitdist ekono-
miyle vergilendirme arasinda yiizde 69
(Grafik2) oraninda dogrudan bir bag kurul-
mustur. Vergi yiikiimliligtiniin bir hukuk ve

Grafik 3
ahlak konusu olmasi diisiin-
cesine ancak vylizde 50.7
(Grafik3) oraninda katilinmig-

hayr dolayh

Vergilendirme bir hukuk ve ahlak konusudur...
climlesine ne derecede katilirsiniz?

tir. Bulgu, vergi bilincinin 40
halihazirda yerlesmedigine

0 = =

isaret etmektedir. Ankete 20
katillanlarin  ylizde 78.9'u
(Grafik4) vergi muafiyetinin 04 we ‘
hangi alanlarda oldugunu ==
kesinlikle bilmemektedir. g2
Verilen cevaplarda az sayida
da olsalvergi mggﬁyeti saglik, egitim, Grafik 4
vakif hizmetlerinin yaninda, devlet
kurumlari(t), korsan kitap-CD, seyyar
saticilar, futbol, vs olarak belirtilmis-
tir.

100

Vergi hakkinda kamuoyu olustur-

mak, medyann iizerine diisen birka- 50 |

mu gorevidir. Ancak ozellikle tasit

vergisi ve senede bir kez vergi rekort- 0L

menlerini mangete almak diginda
medyanin konuya ilgisi cok zayiftir.

katilinm
tarafsizim
katilmam
hi¢ katilmam

Tirkiye'de hangi hizmetlerin vergi digi

oldugunu biliyor musunuz?

——

evet hayir

Vergi alaninda bilgi, enfor- ~ Grafik 5

masyon eksikligi, ayni za- Tasit vergisi diger Ulkelere gdre daha mi
manda biling eksikligi, dola- yUksektir?

yisiyla bu toplumda homo-

taxus yoklugudur. Sonug 30

olarak, vergi konusunda 20

makro Olgekte degerlendir- 1

meler yapilsa da, bireysel 0

olarak vergi alaninda bilgi ‘ 2% B x o= ‘ s ‘
eksikligi mevcuttur., £° @ g %E 2

Dipnotlar

Zola, Emile ( 2002), Dreyfus Olays, Adalet Icin Bir Sava-
sin Oykiisii, 6. basks, Tiirkcesi: Muammer Tuncer, Yalgin
Yayinlar, Istanbul Giiner, Sedat ( 2003) Organize Su¢
Orgiitleri Kara Para ve Aklanmast, Bilgi Yaymevi, Ankara.

Aktan, Coskun, c( 2000) Vergi Dist Piyasa Ekonomisi,
TOSYOV Yaymlari, Ankara, bkz. http:/www.canak
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Kayitdisina Karsi Ahilik Ruhu

Kurdugu otokontrol sistemiyle tiiketiciyi aldatana, kaliteyi diisiirene aman vermeyen Osmanlilardaki Ahilik
ruhunun giiniimiizdeki kayitdisiyla miicadelede de etkili bir yontem olacagi belirtiliyor. Maliye Bakanligi
da Ahilikteki gibi bir otokontrol sistemi kurmayi planliyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Bagkani Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye'de 200
milyar dolar resmi kazang, 150 milyar dolar
kayitdigt kazang oldugunu belirterek, “Ada-
letsiz sistem yliziinden vergi tabani gittikce

daralyor” diyor.

Ankara Ticaret Odast'nin (AT0), “Kagak Tiir-
kiye” ad1 altinda yaptig1 aragtirmanin sonug-
larina gore Tiirkiye’de her 100 liranin 66 lira-
st kayitdigt, her 100 kisiden 46's1 kagak cali-
styor, her 100 binadan 401 kacak statiisiinde
bulunuyor. Oz iplik — s Iplik Sendikasinin
yapturdigt aragtirmaya gore 5 milyon kiginin
kayitdist istihdam edilmesiyle devlet, yilda
12 katrilyon liralik SSK ve prim kaybina ug-
ruyor. Bu ve benzeri gostergeler 1siginda
Uluslararast Saydamlik Orgiitii Transparency
International’in 1995 yilindan bu yana hazir-
lattigr Yolsuzluk Algilama Endeksi'nin so-
nuglart Tiirkiye'yi utang verici bir yerde ko-
numlandirtyor. Endeksin yeni agiklanan
2003 sonuclartna gore Tiirkiye, 133 {ilke ara-
sinda temiz tilke siralamasinda 77’inci siraya

yerlesiyor.

Biz Boyle Degildik,

Sonradan Olduk

Durum bdyle olunca insan istemez Tiirki-
ye'nin bu durumlara diigmesinin kiiltiirel ve

tarihi bir boyutu olabilir mi? diye diisiinme-

den edemiyor. Diger bir ifadeyle yolsuzluk,
soygun, hortumlama gibi tanimlamalar yapi-
lan boyle bir nitelik, tilkemizin ve milletimi-
zin mazisinde bu kadar yaygin muyds, yoksa
sarkida ifadesini buldugu gibi, “Biz boyle de-
gildik, sonradan olduk” tiiriinden bir du-
rumla m1 karst karstyayiz. Cok uzaga gitme-
ye gerek yoktur, Os-
manlr'ya bakugimiz za-
man yolsuzluk ve soy-
gun kiiltlirintin hi¢ de
yaygin bir hayat tarzi ol-

madig goriiyoruz.

Giinkli inancimiz bize,
“Her ne giinah islersen
isle, ama kul hakkina te-
caviiz etme. Glinkli Al-
lah, kul hakkina tecaviiz
edeni affetmez” uyari-
sinda bulunuyor. Bu
kaynaktan beslenen Osmanli toplumu, sos-
yal yapt ve sistemini kul hakkina tecaviiz et-

meme esasina gére kurmustur.

Ornegin esnaf ve sanatkarlart temsil eden en
tist kurum olan Ahiligin en temel iki prensi-
binden birisi miigteriyi aldatmamak, ikincisi
malin kalite ve standardini bozmamak. Esa-
sinda ikisi de ayn1 ©zii, kul hakkini koruma-

ya doniik ilkeler.

Otokontrol Sistemi Olarak Ahilik
Giiniimiiz Ttirkiye'sinde is-ticaret diinyasint
temsil eden en yaygin iist kurum olan Tiirki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin (roBB) Os-
manlidaki tam olmasa da benzer versiyonu
konumundaki Ahilik; iiretim temelinde,

lonca sistemine dayali bir oOrgiitlenmedir.

Ahilik kurumu gibi bir
miiessese olmus olsaydi
oniine gelen her vurgun-
cu ve sahtekar banka sa-
hibi olamazdi, hankanin
icini bosaltip “Hortumla-
ma” yapamazdi. Giinkii
Ahilik sisteminde herkes
kafasina gore diikkan
hile acamazd.

Cesitli tretim dallarindaki esnaf ve zanaat-
kar'in siki bir sosyal ve ahlaki disiplin teme-
linde trgiitlenmesi ve belli kurallar dahilin-
de (Ticari ahlak-kalite-tiiketici hakki gibi) caligmasi-
nin siirekli denetlenmesidir. Dolayisiyla bir
Ozdenetim, otokontrol sistemidir. Bu oto-
kontrol sistemi sayesinde vergi kacirma, tii-
keticiyi aldatma gibi suclar hemen hemen
tamamen Onlenmistir. Isin esast da boyle ol-

malidir. Yoksa her girisimcinin bagina bir
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Ahilikte, glraEl.lktan ustaliga gecis bir takim sinavlardan sonra miimkiin oluyordu.

= = ey

Bu sinavlari gegen ¢irak, Sed kusanarak ustaliga yiikseliyordu.

polis, vergi memuru dikmekle vergi kacirma
gibi kayitdigt suglar onlenemez. Nitekim Ge-
lirler Genel Miidiir Vekili Osman Ariog-
lu'nun verdigi bilgilerden de bunu anliyo-
ruz. Mevzuatini yenileyen, teknik altyapisint
gliclendiren ve insan kaynagini daha etkin
kullanma konumuna gelen vergi idaresi, son
olarak Ahilikteki gibi otokontrol sistemi-

ni devreye sokmayt planliyor.

“Ortak gelecek icin birlikte hareket” sek-
linde tanimlanabilecek eylem planinda,
vergi vermeyenlerle miicadelede vergisi- |
ni verenlerin yardimt isteniyor. Yani es-
nafin, isadaminin kendi aralarinda oto-
kontrol mekanizmast kurmas: 6ngoriili-
yor. Clinkii vergi vermeyenler yiiziinden
devletin maliyesi bozulup krizler cikti-
ginda vergisini diizenli 6deyen diiriist

esnaf-isadami da zarar goriiyor.

Vurguncu, Banka
Sahibi Olamazdi
Son 5 yilda 22 bankada batirilan para mikta-

rinin toplam 45 milyar dolart buldugu belir-

tiliyor. Ekim’03 bagi itibariyle Tiirkiye'nin
konsolide biitce toplam bor¢ stogunun
191.1 milyar dolar seviyesinde oldugunu goz
oniine alirsak batirilan paranin Tiirkiye icin
ne kadar biiyiik bir kayip oldugu daha iyi an-
lagtliyor. Iste Ahilik kurumu gibi bir miiesse-

se olmus olsaydi 6niine gelen her vurguncu

ve sahtekar banka sahibi olamazdi, bankanin

icini bogaltip “Hortumlama” yapamazd. Ikti-
darda amcast da olsa, babasi da olsa! Giinkii
Ahilik gelenekleri siki kurallara bagliydi ve

hangi meslekten olursa olsun, &niine gelen

diikkan bile agamazdi. Bir dalda ustalasip
diikkan agmak isteyen Ahi Kurulu tarafindan
sinav ve incelemeye alinirdi. Yeterli mesleki
birikimi, ticari ve kisisel ahlaki ve diirist ka-
zanct olmayana diikkan agma hakki bile ve-
rilmezdi. Asiri kar saglayanlarin gelirleri
kontrol edilirdi. Sahtekarlik, aldatmaca,
miigteriyi kaziklama ve maldan calma
yontemleri ile kendine agir1 kar sagla-

B mak isteyenlere bu imkan verilmezdi.

Bu yolu tutanlar dnce uyarilir, dinle-
; mezse loncadan, meslekten atilirds. Ya-
ni Ahilik kurumu bugiin olsa, Bankalar
Loncast bankanin icini bogaltan sahte-
karlarin 6niinii, daha banka sahibi olma

asamasinda kesmis olurdu.

Ahilik kurumunun geleneksel degerle-
rinin en Onemlilerinden birisi “Kalite”
anlayistydt. Giysiden ayakkabiya, demir alet-
lerden tahta egyalara kadar her alanda iirlin
kalitesi ve tiretim kurallari inceden inceye
en kapsamli talimatnamelerde belirlenmisti.

Stk denetim sayesinde buna aykurt davranan
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Ahilik haftasi cercevesinde
Taksim AKM’de diizenlenen,
“Sed Kusanma” téreniyle
tarih yeniden canlandirild.

ve irlinden “Calan” her esnaf kisa siirede ya-
kalanir, uyarilir, cezalandirlir, yola gelmezse
loncadan atilir ve esnaflik yapmast yasaklanir-
di. Gerek {irlinde gerek iiretim ve diikkan
sartlarinda tipkt bugiiniin ISO 9000’1 gibi “Ev-
rensel” standartlar vardi Ahilikte. Kalite kont-
rolii kurumun en 6nemli gorevleri arasinday-
di. “Papucu dama atilmak” sozii de buradan

gelir.

Ahi babalart kalite kontrolii sirasinda tirtini-
nii begenmedikleri ya da kurallara aykirt bir
davranisini saptadiklari esnafin ayagindaki
papucu cikarip dama atarlardr. “Onun papu-
cu dama atildr” s6zii sosyal ve mesleki bir ce-
zanin yillardir dilimize islemis en carpict ifa-
deleri arasindadir. Ahilik Tiirk kiiltiiriinde

boylesine derin izler birakmustir.

Bir Ahlak Sistemi

Buglin biitiin diinyada is yasa-
my, firma yonetimi ve her di-
zeyde performans giderek etik
degerlerin ve ahlak Olciilerinin
de esas alinmaya bagladigt bir
yone kayryor. Hortumlanan
bankalar, naylon sirketler ve
vurguncu firmalar ile birlikte
toplumda, is yasaminda ahlaki

degerler, ajandanin st siralari-

na firliyor. Ombudsman tartigmalarina “Ne-
potizm” (iktidarda akraba ve yakinlarma gikar sagla-

ma) kavramu1 karigtyor.

Glintimiizde ve yakin gelecekte “Ticari ah-
lak” daha da biiyiik 6nem kazanacak. Ciinkii
Tiirkiye gibi kolay para kazanma yollarinin
giderek tikandigi bir ilkede, temiz eller
kampanyast derinlestikce, holdingler, firma-
lar ve 6nde gelen isimler ahlaki acidan da
daha titiz bir sekilde sorgulanmaya baslaya-

cak.

iste tam da bu noktada Ahilik kurumunun
mesleki ve ticari ahlaki 6n planda tutan gele-
neklerini hatirlamakta, cagdas sentezler
tiretmekte ve koki Tiirk kiiltiiriinde olan bu
etik zenginligi 21. Yiizyil'a tasimakta yarar
var. Hele diinyada bloklar yikildiktan ve yeni
kamplasma “Zengin-yoksul iilkeler, sahip

olanlar-olmayanlar” gibi acik, basit tanimlara
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geldikten sonra bunu yapmak daha da bii-

yiik 6nem tagtyor.

Giinkii Ahilik 21. Yiizyil'in yiikselen trendi
olan ve bugiin bile diinyada 6rnegine ¢ok az
rastlanan “Sermaye sahibinin ¢alisanlari ve
biitlin toplumu kucaklayan sosyal sorumlu-
lugu” modelini bin yil 6nce hayata gecirme-

yi basarmug bir kurum.

Tiiketiciye Kral Muamelesi

21. Yiizy!'in en onemli degerleri arasinda
“Tiiketici mutlulugu” ya da “Miisteri mem-
nuniyeti” gibi sozlerle tanimlanan olgu geli-
yor. Biittin firmalar “miisteri odakli” caligma-
ya yoneliyor. Internet ve e-ticaret kapsamin-
da kullanilan “Msteri kraldir” sozii Ahilik
kurumunun gelenegi olan “Misteri velini-
metimiz” soziiyle ayni 6zii tastyor. Giinki
tipki bugiin Internet’teki sonsuz segim hak-
ki gibi, Ahilik de pazarda, esnaf
diikkanlart arasinda, miisterinin
kalite secimi ve begenisine daya-
nan bir rekabet anlayist yaratmayt
hedefliyordu.

Urlinde aldatilan miisterinin en
tist Ahilik kurumuna kadar sika-
yet hakki vardi ve aldatan esnaf
mutlaka en agir bicimde cezalan-
dirtlirdr. Trpkt bugiiniin Tiiketici
haklari, Tiiketici kdseleri gibi Ahi-
lik kurumunun da basvuru ve gi-

kayet merkezleri vardt.

Ama Ahilik bununla da kalmamus-
tir. Kar payi toplayarak tiim cali-
sanlarin saglik ve egitim sorunla-
rinin sistemli bi¢imde ¢oziimlen-
digi hastaneler ve okullar da kur-

mustur. Ahilik bununla da yetin-

memigtir. Bulundugu kentlerde tiim halkin
saglik, beslenme ve yoksullarin barinma so-
runlarint ¢dztimleyen kurumlar yaratmgtir,
Bugiin esine ancak ABD’de en ileri sivil top-
lum girisimlerinde rastlanan, evsizlere (home-
less) agevi, saglik ocagr gibi hizmetler veren
kurumlarr Ahilik Anadolu’da bin yil 6nce in-
sani bir sefkat temelinde felsefesini de ¢ok

saglam bir sekilde oturtarak kurmugtu. Boy-

lece Ahilik, bugiin globallesen diinyada en
cok ihtiyag duyulan tretici-varlikli kesimin,
yoksul ve zayif kesimleri koruyup kollayan
sosyal organizasyonlara yonelmesi egilimini
bin yil 6nce hayata gecirmisti. Tiirk kiilttirii-
niin yarattigi bu degerleri 21. Yiizyil'a tasi-
mak Modern Tiirkiye'nin bolgesinde ve
diinyada hakettigi onurlu yeri almasinda da

onemli katkilar saglayacaktir.
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Ekonomide Tam lyilesme 2005'te

2003’te baslatilan giiclii ekonomiye gecis siirecinin 2004’te de devam edecegini belirten Gelirler Genel
Miidiir Vekili Osman Arioglu, “Saglam gelir kaynaklariyla ekonominin finansmaninin saglanmasiyla
2005’e geldigimizde Tiirkiye, ayaga kalkmis ve saglikli bir sekilde kosmaya baslamis bir atlet gibi olacak”

dedi.

Ekonomik verilerdeki olumlu gelismelerin
etkisi her ne kadar halka tam olarak yansima-
mis olsa da Tiirk ekonomisinin 2003’ten iti-
baren bir iyilesme siirecine girdigi de bir ger-
cek. Peki bu siire¢ daha ne kadar siirecek ve
tam iyilesme ne zaman gerceklesecek? Bu ve
benzer sorulart Gelirler Genel Midiir Vekili
Osman Arioglu’'na sorduk. Giiglii ekonomiye
gecis siirecinin 2004'te de devam edecegi
bilgisini veren Osman Arioglu, “Saglam gelir
kaynaklariyla ekonominin finansmaninin
saglanmasiyla 2005'e geldigimizde Tiirkiye,
ayaga kalkmug ve saglikli bir sekilde kosmaya
baslamig bir atlet gibi olacak. 2002’de hasta
yatagindan kalkan, 2003’te yavas yavas dog-
rulan, 2004’te yiirimeye baglayan, 2005te
ise artik daha sagliklt bir yaptya kavusmus ve
kogabilecek bir noktaya gelmis olacak” dedi.
Bunu soyleyen 23 yillik vergi-maliye deneyi-
mine sahip bir biirokrat olunca inanmak du-

rumundayz.

Ozel Sektérdeymis

Gibi Calisiyorlar

1959 Sinop Boyabat dogumlu olan Osman
Arioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Tktisat-Maliye boliimiinden 1980 yi-
linda mezun olduktan sonra ilk kariyerine Is-
tanbul Defterdarlig’'nda hesap uzmani ola-
rak baglamig. Daha sonra Istanbul Defterdar
Yardimciligina yiikselen Aroglu, 14 yillik Ts-

tanbul tecriibesinden sonra Ankara’ya, mer-

keze gegmis. Esasinda roportaj siirecinde ya-
sadiklarimiz, Arioglu'na inancimizi kuvvet-
lendirici nitelik tasidigt icin onlart da sizinle
paylagmak istiyoruz. R6portaj randevusu igin
giiniin degisik saatlerinde aradigimda karst-
ma siirekli farkli sekreterler cikiyordu. Bu-
nun nedenini surdugumda, 3 sekreter ol-
duklart ve 3 vardiya halinde calistiklarint sGy-
lediler. Sekreterya, roportaj icin 10 Ekim Cu-
martesi Saat 14:00°de
Gelirler Genel Miidiir-
ligii ikinci katinda bi-
zimle  goriigebilecegi
bilgisini  verdiginde,
“Bir kamu kurumu olan
Gelirler Genel Midiir-
ligii Cumartesi de mi
caligtyor?  demekten
kendimizi  alamadik.
Randevu giin ve saatin-
de yerinde oldugumuz-
da sekreteri, “Osman
bey su anda IMF heye-
tiyle acil bir toplant: icin Hazine Miistesarlig-
na gecti, sizi orada bekliyor” dedi. Hazine
Miistesarliginin 9. katinda bir odaya girmis-
tim ki, yandaki odada IMF heyetiyle 2004
ekonomik hedefleri konusunda hummali bir
calisma toplantist yapan Osman Artoglu ¢ika-
geldi. Biz roportaja bagladik, yarim saat ol-
mamugtt ki telefonu caldr. Telefondaki, Ariog-

lu'nu toplantiya bekliyordu. Kaldigimiz yere
bir nokta koyduk toplantiya girdi, 15-20 daki-
ka sonra tekrar geldi. Sonug olarak benzer
tarzdaki boliinmeler nedeniyle isimizi 3 se-
ansta tamamlayarak kariyerimizdeki ilk farkli
soylesiyi gerceklestirmis olduk. O giin biz sa-
at 17:00’de Hazine Miistesarligr'ndan ayrilir-
ken onlar calismaya devam ediyorlardi. Bii-

tlin bunlar gosteriyor ki ekonomi biirokrasi-

“Su anda 3.5 milyon civa-
rinda miikellefimiz var.
Tiirkiye’nin en biiyiik
problemi, vergi tabaninin
genisletilememesi.

2003 y1l1 basinda
yaptirdigimiz toplu yok-
lamada 13 hin civarinda
hic vergi vermeyen
miikellef belirledik.

si, Tlirk ekonomisini saglikli bir yapiya kavus-
turabilmek icin mesai mefhumuna takilma-
dan 6zel sektor manugiyla sonuca odaklan-
mug bir sekilde calistyor.

13 Bin Kacak Miikellef Var

Giiglii ekonominin ancak saglam gelir kay-
naklariyla kurulabilecegini anlatan Osman
Arioglu, bu amagla kayitdist calisanlari vergi
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1 “Tiirkiye’deki asil mesele, kayitdi-
\'L si calisandan 6teye kayit icinde
goziikiip de beyan etmesi gere-
ken verginin ne kadanni bildirdigi-
dir. Bizim agikladigimiz gelir vergi-
si beyanlarina bakarsaniz bir dok-
torun, bir avukatin veya bircok

sektoriin kazang rakamlarinin son
derece komik biiyiikliikte oldugu-

nu goriirsiiniiz.”

verir hale getirmenin en Oncelikli amaglart

olduguna vurgu yapti. Tiirkiye’de hala vergi
vermeden i yapma aligkanligint siirdiirenle-
rin oldugunu ifade eden Arioglu, bununla il-
gili olarak su carpici bilgiyi verdi: “Su anda bi-
zim 3.5 milyon civarinda miikellefimiz var.
Tiirkiye'nin en biiyik problemi, vergi taba-
ninin genisletilememesi. 2003 yili baginda
tiim Tiirkiye'de toplu bir yoklama yaptirdik.
Bu yoklamayla 13 bin civarinda hig vergi da-
iresine ugramayan bir miikellef kitlesi tespit
ettik. Bu kitle, biiylik bir vergi dairesinin an-
cak hizmet verebilecegi biiyiikliikte. Demek
ki hala kayitdist kalarak faaliyetini stirdiirme-

ye caligan bir kesim var.

Kayitdist calisan miikellef sayisint tam olarak

belirleyebilmek icin bu yilin basinda yaptg-
miz calismanin bir benzerini ontimiizdeki
giinlerde yapacagrz. Orada tekrar ne cikiyor
ona bakacagiz. Bununla birlikte miikellef sa-
yist bazen yanhs da algilanabiliyor. Ornegin
ticretliler vergi miikellefi degil normalde. As-
linda birgok iilkede iicretliler de beyanname
verirler. O zaman o lilkelerde miikellef sayist
son derece yiiksek goziikiiyor. O iilkelerle
kiyaslandigimizda bizim miikellef sayimiz
cok az goziikiiyor. Ama bu dogru degil. Giin-
kii bizde ticretlinin vergisi, stopaj yoluyla is-
vereni tarafindan veriliyor. Dolayisiyla bizde-
ki miikellef sayis1 da nemli rakamlara ulagi-
yor demektir. Fakat Tiirkiye’deki asil mesele,

kayitdist calisandan 6teye kayit icinde gozii-

kiip de beyan etmesi gereken verginin ne ka-
darint bildirdigidir. Bizim agikladigimiz gelir
vergisi beyanlarina bakarsaniz bir doktorun,
bir avukatin veya birgok sektoriin kazang ra-
kamlarinin son derece komik biiyiikliikte ol-
dugunu goriirsiiniiz. Iste bu rakamlar gerce-
&i yansitmayan rakamlar. Teknolojik altyapi-
muzt tam olarak kurdugumuz zaman teknolo-

ji yardimiyla daha etkin takip edebilecegiz”.

Vergi Barisiyla Ge¢mise Siinger

Vergi bargt uygulamasinin kayitdistyla miica-
dele konusunda bir baglangi¢ oldugunu anla-
tan Arioglu, bunun gerekgesini soyle agikla-
di: “Coziime ulagabilmek icin Oncelikle Tiir-
kiye'deki vergi yapist konusunda mevcut fo-

tografin ortaya konmast ve gecmisle ilgili
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problemlerin giderilmesi gerekiyordu. Giin-
kii 2001 yilindaki ekonomik krizde miikellef-
ler ciddi bir sarsintt gegirdiler. Bununla ilgili
olarak vergi barig yiirtirliige kondu. Vergi ba-
1151, gecmiste problemi olan herkese yeni do-
neme dogru diizgiin baslama firsati veren bir
uygulamaydr. Bircok miikellef de yavas yavas
kendilerini toparlayip para kazanir duruma
geldiler. Vergi barisina miiracaat anlaminda
cok ciddi bir ilgi oldu. Biz Agustos 2003 ra-
kamlarina gore 4 taksitte 1.8 katrilyon TL
topladik. 5. taksit Ekim ayinda tahsil edildi.
Bizim bu yilki hedefimiz 2.4 katrilyondu, bu
hedef asilmig olacak. Aslinda vergi barist,
Tiirkiye'de simdiye kadarki vergi affi tiiriin-
deki caligmalarin en basarili uygulamast oldu
denilebilir”.

Vergi barigina sadece miiracaat etmenin ye-
terli olmadigmna dikkat ceken Osman Ariog-
lu, borcunu 6demeyen miikelleflere su
uyarida bulundu, “Katilim sayist ve tah-
silat miktari bakimindan iyi bir 6rnek
teskil etti. Ama hala daha miiracaat
edip vergisini 6demeyen miikellefler
var tabii ki! Onlara zaten biz yeterli, ge-
rekli miisamahayr gosterdik. Ama artik
ekonomik bir canlanma da oldu. Boylelik-
le bir potansiyel de kazanmis ol-

dular. Dolaysstyla yiikiimlii-

liikklerini yerine getir-

meleri  gerekiyor.
Her ay faiz oranlari-
nin bu derece diig-
tigli bir ortamda |
yizde 10 fazlasini
yiikleniyor durum-

"
dalar. Onun icin be-

rim, vakit gegirme-\'

den 6demelerini yap- '.'|

sinlar. Yoksa biz de |

tizerlerine gidip cebri

30

nim onlara da uya- W E

tahsilat yontemlerini kullanarak borglarini
tahsil etme yoluna bagvuracagiz”.

Kayitdisina
Yakin Takip

Mevzuat, idare ve teknoloji konusunda yap-
tiklart iyilesmelerin kendilerini kayitdigtyla
miicadelede istedikleri noktaya gotiirecegini
kaydeden Osman Arioglu, bu amaca yonelik
caligmalart s6yle siralady

1-Enflasyon Muhasebesi Geli-
yor: Etkili miicadele icin 6ncelikle miikelle-
fi vergiden kaginmaya iten mazeretlerin orta-
dan kaldirilmasi gerekiyordu. Vergi barisi bu
kapsamda degerlendirilebilir. Ikinci olarak
oniimiizdeki yil enflasyon muhasebesi siste-
mine gegiyoruz ki, boylelikle dnemli bir ma-
zeret daha ortadan kalk-
mig oluyor. Ozellik-
le  1980’lerden

sonraki yiiksek
enflasyonlu  do-
nem geride kaldr.
Yiizde 65'lere ¢ikan
enflasyon stirekli aga-

g1 iniyor.

Dolayistyla miikelleflerin en ¢ok sikayet etti-
gi enflasyon muhasebesi gerekgesi ortadan
kalkuyor.

Sayin bakinimizin 6nderliginde baslattigimiz
kayitdist ekonomi ile miicadelenin lafta kal-
mayan temel ayagini enflasyon muhasebesi
olusturacak. Kayitdist ekonomiyle miicadele
ediyorum demekle miicadele yapilmig olmu-
yor. Bunun icin altyapilart hazirlamak gereki-
yor. Burada da en 6nemli temel tas enflasyon
muhasebesi. Enflasyon muhasebesine gegti-
gimiz zaman hig kimsenin fiktif kazancin ver-
gisi alinmuyor gibi sikayeti olmayacak. Bu du-
rumda da hi¢ kimsenin vergi kacirmak icin
hakli bir nedeni olamayacak. O zaman vergi
idaresinin de vergi kacagi ve kaybina karst
miieyyide uygulamasina kimsenin diyecegi
bir seyi de kalmayacak.

2-Paraya Degil, Mala Takip: Bu
sene Agustos’ta baslattigimiz bir diger uygu-
lama ise 10 milyar TL tizerindeki aligverig be-
dellerinin banka sisteminden gegirilmesidir.
Kayitdisinin belini biikme konusunda son
derece Onemlidir. Bu durumda artik vergi
idaresi bir felsefe degisikligine de gidiyor.
Simdiye kadar vergi idaresi hep mal hareke-
tini izlemeye ve yakalamaya calisarak kayitdi-
st ile miicadele etmeye calistyordu. Ancak
bunda da basarili olunamadi. Iste biz, kayitdi-
sint sadece mal hareketinden degil, ikinci bir
ayak olan nakit akigindan da takip ederek
6nemli bir hamle yapmus olduk.

3-e-Vergi Dairesi ile internetten
Tahsilat: VEDOP 2 diye adlandirdigimiz
veri ambart sistemi tam oturdugu zaman
teknoloji yardimiyla kayitdigini daha etkin
takip edebilecegiz. Bu sistem, devletin
temel taglarindan birisi aslinda. Biitiin
miikellef bilgilerinin akabilecegi ve bii-

tlin devlet kurumlarina agik bir sistem
olacagi icin gapraz kontroller yapilabile-
cek. Bir aksilik olmazsa 2004 sonunda ta-
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mamlanacak projenin onceden yapilan tah-
mini biit¢esi 60 milyon dolar seviyesindeydi.
Su anda calismalar devam ediyor, yatirim tu-
tar1 tahmin edilen seviyelerde olacak. VE-
DOP 2'yi tamamladigimizda artik vergi tahsi-
latint vergi dairesinden ¢ikarip tamamen
bankacilik sistemine getirmis olacagiz. Bizim
astl hedefimiz, vergi dairesiyle miikellef mu-
hatabiyetini ortadan kaldirmak. Beyanname
vermeyi internet {izerine, tahsilatt ise banka-
cilik sistemine kaydiracagiz. En ge¢ 2004 so-
nunda gegecegimiz bu sistemde miikellef
vergi dairesine gitmeyecek. Vergi dairesinin
tahsilattan dogan is yiikii ortadan kalkinca
daha cok miikellefi daha yakindan tanima
imkanina kavugacaklar. Dairede durmak ye-
rine sorumluluk alanlarinda ne gibi degisik-
likler olduguna, kimin ne yaptigina bakabile-
cekler. Vergi dairesi yoneticileri, yapacaklart
ziyaretlerle piyasanin nabzint tutabilecekler.

Su anda 6zel banka ve 6zel finans kurumlari-
na vergi tahsili yetkisi verilmis durumda. Ver-
gi 6demeleri bankalardan EFT ile yapilabile-
cek. Ozel finans kurumlarindan da vergi dde-
mesi yapilabilecek. Hangi miikellefin nerede
hesabi varsa o hesabindan ¢ok rahatlikla ban-
kasina bir talimatla vergisini Gdeyebilecek.
2004 yilinda bankaya giden miikellef, kendi
vergi durumunu Ogrenip, parasini yatirabile-
cek veya internetten kendi sifresiyle girip
vergi durumuna bakip web iizerinden EFT
ile 6demesini gerceklestirebilecek. Bunu su
anda motorlu tagitlar vergisinde yapiyoruz

zaten. Hedefimiz 6ntimiizdeki sene tiim ver-

giler icin yayginlastirmak. bu miicadeleyi miikellefe *+ . ]
ragmen degil, onunla bir- (

Bundan boyle vergi idaresi, para tahsilatyla | jiqe yapmak istiyoruz. Di- |\ : ""I

ugragmayacak, miikellefin 6demedigi borcu ger bir ifadeyle vergi 6de-

varsa veya beyaninda bir eksiklik varsa onu | yenlerle, Gdemeyenlere

talepte daha etkin hale gelme imkant bula- | kargi bir miicadele yiiriite- y

cak. Teknolojimizi yayginlagtirip, internet | cegiz. Glinkii 1980'li yillar- j

tizerinden beyanname alma noktasina geldi- | dan bu yana Tiirkiye, agirlik- . . }"

gimiz zaman idare, artik gercek anlamda sis- | la bor¢lanma politikastyla gel- B i o

wao  ceeeve &

temi kavrayabilen ve capraz kontrolleri yapa-

bilen bir yaptya kavugmus olacak.

4- Miikellefe Miisteri Muamele-
si: Miikellef odakli anlayisimizin temelinde,
“Asarz keseriz” yerine ortaklik yaklagimi var.
Biz, miikellefle ortagiz diyoruz. O zaman or-
taklarin da birbirlerini kandirmamasi, kavga
etmemesi ve birbiriyle iyi geginmesi, isini ko-
laylastirmas: gerekiyor. Bu anlamda biz vergi
toplama isini kolaylastirmak istiyoruz. Artik
vergi ddemek icin vergi dairesine gelip kuy-
rukta beklemenize gerek yoktur diyoruz.
Personelimize siirekli egitimler veriyoruz.
Toplam Kalite calismalarimiz siiriiyor. Isin te-
melinde egitim var. Ama insan unsurunu de-
gistirmek o kadar kolay degil. Bu bir zaman
ve siire¢ meselesi. Clinkili egitim, bir anda
yapilip biten degil, siirekliligi olan bir olay.
Eskiden, ‘Su vergi dairesine gittim, cok kotii
davrandilar’ diye sikayetler alirdik, simdi az
da olsa memnuniyet ifade eden mesaj ve te-
lefonlar aliyoruz. Bu durum, gerceklesen
doniisiimiin sinyallerini vermesi ba-

kimindan ¢ok dnemli.

5-Ortak Gelecek

icin Birlikte Hareket:
Vergiden kaginma mazeret- [}
lerini ortadan kaldirdigimiz '
bir ortamda toplumsal des-

tekle birlikte kayitdist ile

miicadele yaptigimiza gore

digi noktada ekonomik krizleri kaginilmaz
olarak yasadi. Sonugta vergi kaciran da bu is-
ten zarar goriir hale geldi. Demek ki devletin
saglam gelir kaynaklariyla kendini finanse et-
memesi durumunda bunun maliyeti vergi
veren, vermeyen tiim kesimleri etki altina ali-
yor, hepsinin gelecegini olumsuz etkiliyor.
iste bizim kayitdisina kargt topyekiin miica-
delede ¢ikis noktamiz, ortak gelecegimiz
icin toplumla birlikte hareket etmek. Kayitdi-
st ¢alisanlar, hem digerleriyle haksiz rekabe-
te giriyor, hem de kendi gelecegi yaninda
tiim toplumun gelecegine zarar veriyor. Boy-
le bir durumda baslatacagimiz miicadeleye
toplum kendi gelecegi icin destek verecek-
tir. Ama idare olarak bizim
de vergi sistemindeki
adaletsizlikleri gider-

memiz gerekiyor.
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“En Biiyuk Hayalim:
Vergilerin Diisiise Gectigi Bir Tiirkiye’yi Gormek”

[ |

istanbul defterdarliginin |
istanbul’da vergi borcunu
diizenli 6demeyen firmala-
rin 2004 borg¢larini tahak-
kuk ettirip ihtiyati haciz
koyduguna dair haberler
geliyor, boyle bir sey var
mi?

Santyorum o bir yanlig algilama. Bi-
zim sadece Istanbul'da degil, tiim
Tiirkiye'de yaptigimiz uygulama,
hem biitiin miikelleflerimizin getiri- :;
len kolayliklardan yararlanmasinin |
saglanmasi, hem de eski aliskanlikla- :
nnt birakip yeni yonteme adapte |
olup bu ¢ercevede faaliyetlerini de-
vam ettirmeye yonlendirmek. Bizim
arzu ve istegimiz bu. Elbette ki vergi-
sini 6deme riski bulunan miikellef-
lerle ilgili olarak gerekli tedbirler
idare tarafindan alinir. Inceleme ele-
mani rapor yazacagl zaman matrah
farkint net tespit edemedigi ve ciddi
matrah farki sinyalleri aldigi durum-
da ihtiyati haciz diye miiessese var-
dir, o isletilebilir. Yani bu miikellefte
ciddi vergi kacak, kaybi seziyorum,
dolayisiyla bu miikellefe ihtiyati ha-
ciz uygulamast yapalim diyebilir.
Vergi dairesi de bunun geregini yapar. Istan-
bul'daki de bu tiirden bir uygulamadr.

Vergi kimlik numarasi uygula-
masinin kayitdisiyla miicadele
kapsaminda bir yeri var mi?

Vergi kimlik numarasinin vatandaglik ve SSK
numarastyla birlesmesi gerekiyor. Ayni za-
manda bu uyarlamanin yapilmasiyla ilgili ca-

lismalar yapryoruz. SSK veya Bagkur'da alt

numaralar olabilir, ama tepede vatandaglik
numarast olacak. Bu eslesmeyi sagladigimz-
da belki vergi kimlik numarasini kaldiracagyz.
Su an itibariyle 32 milyon civarinda vergi
kimlik numarast almis vatandasimiz var ki
bunlar potansiyel miikellef niteligi tastyor.
Vergi numarast ile vatandaslik numarasini es-
lestirdigimiz zaman tiim vatandaslar izleye-

bilecek bir yaptya kavusacagiz.

= Biitiin bunlarin sonucunda
denk biitce gibi nihai bir
hedef mi var?

Aslinda diinyanin birgok iilkesinde
denk biitce diye bir iddia yoktur.
Onemli olan biitgenin finansmanin-
da ekonomik biiyiimeye ve ekono-
mideki gelismeyi dikkate alarak dev-
letin agirligmnin azaltlmasidir. Yoksa
ekonomiyi bozan bir biitce yapiniz
varsa o denk bile olsa faydasi yoktur.

Maliye biinyesinde 23 yil-
ik bir kariyere sahipsiniz.
Vergi sisteminde nasil bir
ivilesmeyi hayal ediyorsu-
nuz?

Hayal ettigim sey su, gelir idaresi ye-

niden yapilanmus, teknoloji altyapist
kurulmus, dolaystyla 2005 yilindan
itibaren vergi oranlarinda yavas ya-
vas indirim trendine girilmis bir T(r-
kiye've kavusmak. Etkinligi artmig
bir vergi idaresi, azalmig kayitdigt,
yiiksek teknolojiye sahip bir idare ve
buna karstlik vergi oranlarinda yavas
yavas diistise gecmis bir Tiirkiye en
biiylik hayalim.

Sonunda kayitdist ekonominin arin-
mastnin en Gnemli faktorlerinden olan enf-
lasyon muhasebesine gegiyoruz, nakit akigint
takip ediyoruz, ¢ok giiclii bir veri ambart
olusturuyoruz, idari yapimuzt giiclendiriyo-
ruz. Biitiin bunlar sonucunda Tirkiye'de
vergi tabanmni gercek anlamda genisletmis
olacagiz. O zaman sagliklt gelir kaynaklarini
olusturma ve vergi toplama altyapisint kur-

mus olacagyz.
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2004'te Enflasyon Muhasebesine Gecilecek

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinden bilanco esasina gore defter tutanlarin, paranin satin alma
giiclindeki degismelerden etkilenen muhasebe verilerini gercekei ve dogru bilginin katsayilar ile diizelt-
melerine imkan veren enflasyon muhasebesine dniimiizdeki yil gegiliyor.

Kamuoyunda, “Enflasyon muhasebesi” ola-
rak adlandirilan ve gelir ile kurumlar vergisi
miikelleflerinden blango esasina gore defter
tutan miikelleflere, gerekli kosullarin olug-
mast halinde enflasyon diizeltmesi imkant
getiren uygulama Sniimiizdeki yil yiirtirliige
girecek.

Enflasyon diizeltmesi yapilmaya baslanmasi
icin son {i¢ hesap doneminde fiyat endeksin-
de meydana gelen kiimiilatif artisin ylizde
1004 agmast ve icinde bulunulan hesap do-
nemindeki fiyat endeksi artiginin yiizde
10'dan fazla olmasi kosulu birlikte aranacak.
Ozel hesap donemine tabi miikelleflerde bu
oranlar, 6zel hesap donemi itibariyla belirle-
necek. Enflasyon muhasebesinin ne oldugu-
na ve nigin gerekli goriildiigiine gegmeden
once kisaca enflasyonuna ve sonuglarina
bakmak gerekir. Fiyatlar genel diizeyinin sii-
rekli artmast seklinde tanimladigimiz enflas-
yon; ekonomik ve sosyal hayati derinden et-
kileyen bir olgudur. Enflasyon kaynakli
olumsuzluklart 3 baglik altinda toplamak
miimkiindiir. Bunlar;

¢ Gelir dagdimini bozmaktadur,

¢ Kaynaklarin yanls dagilimmna sebep
olmaktadir,

* Planlama yapmay1 zorlagtirmaktadr.

Enflasyonun, isletmeler {izerindeki kiimiilatif

etkisi cok biiyiiktiir. Muhasebenin fonksi-
yonlarini yerine getirmesini 6nemli olcilide
engellemekte ve isletmelerin tiim isleyisleri-
ni de aksatan bir faktor olarak karsimza k-
maktadr.

Tanim Olarak

Enflasyon Muhasebesi

Tanim olarak enflasyon muhasebesi, paranin
satin alma giictindeki de-
gismelere karsi mali tab-
lolar tizerinde diizeltilme
yapilmasidir. Diizeltme
islemi muhasebe kayitla-
rn izerinde degil, mali
tablolar iizerinde yaplir.
Tarihi maliyeti esas alan
muhasebe anlayisi, 1929
krizinden sonra muhase-
becilerin gelistirdigi mu-
hafazakarlik, tahakkuk ve
tek para birimi ile dlgiil-
me kavramlarini biinyesinde barindirmakta-
dir. Tarihi maliyet muhasebesinin bir takim
avantajlart olmasina ragmen donemsellik
kavramlarma karst oldukga hassastir. Muha-
sebe uygulamalari gliniimiizde diinya ¢apin-
da tarihi maliyet esasina dayali olarak yirii-
tilmektedir. Gergeklesen islemler, gercek-
lesme tarihindeki parasal degerleri ile kayat-
lara gecirilmektedir. Bu islemler kayitlara ge-
cirildikten sonra degerindeki degisiklikleri

yansitacak sekilde (Kismi uygulamalar diginda) de-
gistirilmemektedir.

Enflasyon muhasebesi, genel muhasebe ve
maliyet muhasebesi gibi uzmanlik muhase-
besi degildir. Enflasyon muhasebesi, paranin
satin alma giictindeki degismelerden etkile-
nen muhasebe verilerinin bu verileri kullana-

rak karar verecek olan ilgili gruplara ihtiyag

Enflasyon, muhasehe-

nin fonksiyonlarini ye-
; ' rine getirmesini onem-
! liolciide engellemekte
"2 veisletmelerin tim is-
=] leyislerini de aksatan

hir faktor olarak karsi-

miza cikmaktadir.

duyduklarr gercekei ve dogru bilginin katsa-
yilar ile diizeltilmesi islemidir.
(HUV&TOBB,2003:125)

isabetli Karar

icin Dogru Veri Saglayacak
Enflasyonun, mali tablolar iizerindeki etkisi-
ni incelemeden Once bir 6lcli aract olarak
muhasebe fonksiyonunu incelemek gerekir.
Muhasebe, gerceklestirilen ve para ile ifade
edilen mali olaylart kayit, Slgme ve degerle-
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me amact ile geligtirilmigtir. Bir bilgi sistemi
olarak da amag, bilgileri kullanan farklt men-
faat gruplarina bilgi sunmaktir. Bu bilgiler il-
gili gruplara, “Tarafsizlik” ilkesi zedelenme-
den sunulmalidir. Mevcut ve olast yatirimet-
lar, kredi veren kurumlar, isletme yoneticile-
ri, ortaklar, devlet ve diger menfaat gruplari
isletmeye iliskin muhasebe bilgilerini vere-
cekleri kararlari destekler nitelikte olmasint
arzulamaktadir. Ozel (spesifik) fiyat hareketle-
ri kadar genel fiyat diizeyindeki degisiklikleri
de dikkate almayan geleneksel muhasebe
anlayisy, bu degisikliklerin mali tablolara yan-
sitilmamast nedeniyle beklenenlere cevap
vermekte yetersiz kalmaktadir . Fiyat hare-
ketlerinin mali tablolar {izerindeki etkileri
asagidaki sekilde ifade edilebilir. (EPSTE-
IN&MIRZA,2002:925-926):

*Raporlanan kar rakamlari, isletmenin faali-
yet sonuglarint gercek anlamda yansitama-

maktadir.

*Bilancolar, isletmenin ekonomik degerini
yansitamamaktadir. Duran varliklar ve stok-
lar, tarihi maliyet degerleri ile kaydedilmekte
olup bu rakamlar sz konusu varliklart yeni-

leme maliyetinin altinda kalmaktadur.

*Gelecek doneme iligkin tahminler, tarihi
maliyet esasina gore diizenlenen mali tablo-
lar esas alinarak yapildigindan tahmini deger
ve gerceklesenler arasindaki farklar perfor-
mansin olumsuz olarak yorumlanmasina yol

acmaktadir .

*Genel fiyat diizeyindeki degisikliklerin pa-
rasal aktif ve parasal pasif kalemler tizerinde-

ki etkisi tespit edilmemektedir .

*Gelecekte ihtiyac duyulacak sermaye mikta-
rint tahmin etmek zorlasmakta ve bu igletme-
nin bor¢lanmaya yonelmesine neden olmak-
tadur ki bu da isletmenin riskli bir isletme ol-

masina yol aacaktir .

*Gergek ekonomik performansin tespit edil-
memesi, optimal olmayan kaynak dagilimla-
rina ve hatali vergi politikalarina neden olur
ki bu da mali, sosyal ve politik anlamda so-
runlara yol acacaktir, Isletmenin gercek an-
lamda karinin hesaplanamamast, zahiri karlar
ile sermaye {izerinden vergi hesaplanmast
kaynaklarin dagiliminin yanlis yapimasina
neden olacaktir.

Enflasyonun mali tablolar tizerindeki etkisi-
ni, enflasyon muhasebesinden beklenen
amaclari da aciklayarak ortaya koyabiliriz . Bu
amaglar asagida ifade edilmektedir. (1a-
Z0L,2003: 4):

* Daha gercek varlik ve 6zkaynak yapist,

* Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde
gercekeilik,

* Donemler arast karsilagtirmada anlamlilik,

* Diizeltilmig degerler lizerinden amortis-

man ayrilmast,

* Fiktif kardan arinmug gercek karin belirlen-

mesi,

* Vergi ve temettli 0demelerinin gercek kara
dayandirilmasi,

* Kamunun dogru aydinlatilmast.

M-
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Kullanilan Yontemler
Enflasyonun mali tablolar {izerindeki olum-
suz etkilerini gidermek icin cesitli yontemler

gelistirilmistir. Bu yontemler icerisinde en
cok kabul gérmiis iki yontem sunlardir:

1- Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi: Ge-
nel fiyat degismelerinin mali tablolar lizerin-
de olusturdugu etkileri gidermek amacryla
mali tablolarin genel fiyat endeksleri ile dii-
zeltilerek mali tablo verilerinin, mali tablo-
nun diizenlendigi tarihteki Liranin satin alma
gliciine gore ifadesinin saglanmasint 6ngd-
ren yontemdir.

2- Cari Maliyet Muhasebesi: Mali tablolar-
daki kalemlerin cari degerleri ile degerleme-
sini 6ngoren yontemdir. Cari deger, net cari
yenileme maliyeti veya net cari yenileme ma-
liyetinden daha kiiclik olmak kaydiyla, varli-
&in satilmast halinde elde edilecek net nakit
degeri veya varhigr kullanmakla saglanacak
nakit girislerinin net bugiinkii degerinden
biiyiik olanidir.

Kaynaklar:

1- Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi (HUV) &TOBB, “Tiirk
Vergi Sistemi , Sorunlar ve Coziim Onerileri”, Ankara-
2003

2- EPSTEIN,Barry ve MIRZA Ali Abbas, Interpretation
and Appication of IAS”, John Wiley&Sons, ,2002.

3- LAZOL, Ibrahim, “Enflasyon Muhasebesi”, Bilan-
¢o,Bursa Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Yayini, Nisan -2000
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Firat Universitesi Tarih Boliimi

Osmanli Maliyesini
(okerten Sehepler

Cumhuriyet Tiirkiye’si icin Osmanli Devleti ne bir nostalji, ne de bir modeldir. Ancak iyi ve dogru
bilinmesi gereken ise bizim tarihimizdir. Bugiiniin ekonomisini sarsan faktdrleri anlayabilmek icin

diinii bilmek gerekir.

Osmanli Devleti altt asir siiren hiikiimranligi-
ni, gerek kendisinden onceki Tiirk-islam
devletlerinden aldigt ve gerekse kendisinin
yeniden olusturdugu miiesseselerine borclu-
dur. Bu miiesseseler ise aguligini ve basarisi-
ni idari, askeri, mali ve dini sahalarda goster-

mistir.

Osmanli Devleti, tarihteki diger biiyiik dev-
letler gibi yasamus, bazi dénemlerde zirveye
ulagmis, ancak kuvvetini ve kudretini borglu
oldugu miiesseselerindeki ¢okiintiiyli onle-
yemedigi icin devrini tamamlamg ve tarihte-

ki yerini almigtur.

Dolayistyla, Cumhuriyet Tiirkiye'si icin, Os-
manlt Devleti ne bir nostalji, ne de bir mo-
deldir. Ancak iyi ve dogru bilinmesi gereken
ise bizim tarihimizdir. iste Osmanlt Devleti
tizerine bazt degerlendirmeler yaparken bu

gercegin goz ardi edilmemesi gerekir.

Bugiin igin bir kisim ¢evreler, Osmanli Dev-
leti ile ilgili degerlendirmeler ve tartigmalar
yapilirken veya Osmanli Devleti ile ilgili ola-
rak herhangi bir kutlama yaptlirken, biiyiik
bir endise duymakta ve bunun dogru olma-
digint ileri siirmektedirler. Bunun sebebini

Sl

ise “Eskiye ozlem doguracag” endisesi ile

izah etmektedirler. Bunun kargisinda olan

bazi gevreler de, bu ileri siiriilen goriisii dog-
rular mahiyette bir anlayisla Osmanli Devleti
tizerindeki galismalari, kendilerinin bugiin
icin dile getiremedikleri bazi goriislerine ve
hayallerine mesnet yapmak istemektedirler.
Oysa bu iki goriis de hatalidir. Dogrusu isi
eskiye 6zlem duymadan bizim tarihimizin bi-

linmesidir.

Tarihi donemler icerisin-
de Tiirk milleti pek ¢ok
devlet kurmugtur. Os-
manli Devleti de bu de-
vamliigin bir eseridir.
Osmanli Devleti, kendi-
sinden once kurulmus
olan Tiirk-Islam devletle-
rini iyi bir sekilde tetkik
etmis, onlarin iyi ve fay-
dali taraflarint almug, an- .
cak tecriibeyle kotii sonuclar doguran pek
cok vanlarina itibar etmemistir. Osmanlt
Devletini basarili kilan yegane gercek de bu

olsa gerektir.

Biitiin bu gerceklere bakilarak, Osmanli Dev-
leti ile ilgili bir yorumda bulunabilmek icin,
Tiirk devlet gelenegindeki devamlilik ilkesi-
nin goz oniinde bulundurulmast esastir, de-

nilebilir. Osmanlt uzun bir donem cihan dev-

leti olmus ve Diinya politikalarina yon ver-
mistir. Ancak Osmanli devletini ¢agdasi veya
daha 6nce kurulmus olan devletlerden ayi-
ran en 6nemli 6zellik, Osmanlt'nin sahip ol-
mus oldugu yerleri hichir zaman bir somiir-
ge anlayist ile idare etmemis olmasidir. Bu
sebeple, Osmanli icin Mekke ne ise, Ankara

o idi. Veya Bosna ne ise Bursa o idi.

16.yiizyildan itibaren
. meydana gelen sanayi
inkilahi, kesifler ve Av-

sisinda, Osmanli’nin

g1n amaclarina uydura-
mamas gerilemeyi do-
gurmustur.

Maliyeyi Cokerten Gelismeler

Osmanlt Devleti, sahip olmus oldugu verler-
de miiesseselerini biitiinii ile tatbik eden bir
devlet olarak dikkat cekmektedir. Dolayistyla
basarili oldugu ve zirveye ulastigt donemler-
de sadece Anadolu’daki insanlar degil, mem-
leketin biitiin bolgelerindeki insanlar rahat
etmislerdir. Buna baglt olarak bagarisizligr da
biitlin memlekete birden tesmil etmek ge-

rekmektedir.

rupa’nin giiclenmesi kar-

kendi miiesseselerini ¢a-
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Osmanlr'yt zirveye ulastiran idari, adli, mali
ve dini sahadaki uygulamalar ve miiessese-
lerde hep birlikte bir gerileme s6z konusu-

dur.

1- Gelismelere Ayak Uyduramadi: Os-
manli devletinin gerilemesinin sebepleri ol-
dukea fazladir. Ancak genel olarak, 16.yiizyil-
dan itibaren Diinyada meydana gelen 6nem-
li hadiseler, sanayi inkilab, kesifler ve Avru-
pa'nin giiclenmesi karsisinda, Osmanli’'nin
kendi miiesseselerini cagin amaglarina uydu-
ramamast gerilemeyi dogurmustur, denilebi-

lir.

Osmanlt tarihine bakildiginda 17.yiizyildan
itibaren devamli olarak ilerleyen Bati diinya-
sint, yakalamaya calisan bir devletin yapmaya
calistigt bir kisim reform hareketleri dikkat
cekmektedir. Bu islahatlarin devletin yikil-
masina kadar devam ettigini soylemek
miimkiindiir. Bu sebeple Tiirkiye'deki yeni-
lesme calismalariin temelinin de, Osmanlt
donemine dayandiginin bilinmesi gerekir.
Ancak iyi niyetle yapilmak istenen bu islahat
veya reform hareketlerinde kontroliin bagka
devletlerin eline gegmesi son yiizyillarda

devleti somiirgelesmeye dogru gotlirmiistiir.

2- Somiirge Caginda Somiirgeci Olma-
yist: Osmanli devleti icin en biiyiik sansizlik
ise, devleti ayakta tutan kendi miessesele-
rinde bozulma basladiginda, Avrupa’da bazt
devletlerin somiirgecilik faaliyetlerine basla-
malart ve Osmanlt topraklarint da kendileri-
ne somiirge alant olarak se¢meleridir. Os-
manlt mali yapisina bakildiginda, Osmanlt
devletinin bir savag ekonomisine baglt oldu-
gunu soylemek miimkiin degildir. Bununla
birlikte savaslarin durmasi ekonomiyi olum-

suz yonde etkilemistir. Osmanl devletinin

yukarida da belirtildigi iizere, ele gecirdigi
topraklara somiirge olarak bakmamast, iler-
leyen yillarda Osmanli devletini oldukg¢a zor
bir durumda birakmigtir. Her acidan durum
boyledir. Dolayistyla Avrupa devletlerinin
kuvvetlenmesi ile birlikte baglayan Savunma
Savaglar, Osmanlt biitgesine biiyilik yiikler
getirmeye baglamustir. Soyle ki, gecmis do-
nemde bir sekilde alinan vergilerin bir kismi-
nin merkez hazineye aktarildig1 yerlerden, 17
ve 18.ylizyillardan itibaren herhangi bir vergi
alinamadigt gibi, bu bolgelerin savunulmast

hazineye cok biiyiik yiikler getirmistir.

3- Tumar Sisteminin Bozulmast: Durum
bir yandan boyleyken, bir yandan da miiesse-
selerde baslayan bozulmalarin tesitleri, 6zel-
likle kendisini 18.yiizyildan itibaren daha agir
bir sekilde hissettirmeye baglamigtir. Siste-
min 6nemli taglarindan bir tanesi olan “Ti-
mar Sistemi” yani toprak sisteminde basla-
yan coziilmeler, idari, askeri ve 0zellikle de
mali sistemde belirgin bir sekilde ortaya ¢ik-

mugtir. Bu durum iceride dnemli meseleleri

de beraberinde getirmistir. Niifus ve tarimsal

yaptda onemli degismeler olmus, sosyal ve
ekonomik zorluklar tarim alanlarinin bosal-
mastna ve buralarda yasayan halkin biiyik bir
bolimiintin sehirlere yigilmast sonucunu
dogurmustur. Bu arada koylerinde veya ka-
sabalarinda kalan halk icin ise ¢ok daha bii-
yiik bir sikinti ortaya ¢tkmustir. Bu da vergi
sistemi ile alakali bir durum olup, kisaca gi-
denlerin vergilerinin kalanlardan tahsil edil-
mesi sonucunda, halk bir yerde canindan

bezmistir.

4- Devaliiasyonlar, Para Sistemini Co-
kertti: Osmanli Vergi sitemine bakildiginda,
bu sitemin devletin kurulusundan itibaren
Islam Hukukuna ve bir dlciide de Orfi huku-
ka dayali adil bir sitem oldugu sylenebilir.
Ancak son donemlerde sistem ¢agin gerekle-
rine ayak uyduramamustir. Osmanlt Devleti
baglangicta her tiirlii vergilendirmeyi iyi bir
sekilde yapmig ve bunu Kanun-namelerle
resmilestirmigtir. Ancak gecen yillarda zo-

runlu olarak, paranin degerinde meydana
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gelen degisikliklere ragmen, vergi oranlari-
nin ayn1 kalmast vergi sitemindeki ¢okiisii de

hizlandirmustir.

Zaman icerisindeki paranin degerinde mey-
dana gelen degisikliklerin bazilarini normal
karsilamak gerekir. Bununla birlikte 17.yiiz-
yildan itibaren sosyal ve iktisadi
alandaki meselelerden dolayt
paranin degeri ile sik sik oynan-
mugtir ki, bu normal degildir.
Devaliiasyonlar, Osmanli para
siteminin ¢okmesine sebep ol-
mus ve yukarida da belirtildigi
lizere Vergi siteminde zamanin-
da gerekli diizenlemelerin ya-
pilmamast, Osmanli para birimi
olan Akge'yi, bir muhasebe sik-
kesi haline getirmistir. Yani alig-
veriglerde akce resmi para ol-
masina ragmen kullanilmamaya | &2
baglamustir. Yabanct devletlerin '
paralart veya altin paralar teda-
viildeki para olarak gegerli ol- .

mustur.

5- Kapitiilasyonlar, Bat1 Ka-
pitalizminin Arac1 Oldu: 18
ve 19.ylizyillarda Avrupa’nin
devamli olarak ilerlemesi, Os-
manli devletinin mali sahadaki
en onemli zorluklarindan bir
tanesini olusturmugtur. Dolayisiyla bu do-
nemdeki Osmanli ekonomisini veya Osman-
It ekonomisine tesir eden faktorleri anlaya-
bilmek igin Diinya kapitalizminin gelisimini
de goz onilinde bulundurmak gerekmekte-
dir. Osmanli devletini bir somiirge sahast
olarak secen Avrupalt devletler, Osmanli dev-

letinin igerisinde bulundugu zorluklardan is-

tifade ederek, Osmanh lizerindeki niifuzlari-
nt her gecen giin fazlalagtirmuglardir. Osman-
I'nin gliclii oldugu donemlerde highir prob-
lem teskil etmeyen kapitiilasyonlar, bu do-
nemlerle birlikte Osmanlt devletinin her ge-

cen giin daha da agulasarak, Avrupali devlet-

ler tarafindan somiirtilmesine yol agmistir.

6- D1s Borglar ve Duyun-1 Umumiye:
Ekonomik alandaki zorluklar siyasi sahadaki
zorluklarla birlesince, Osmanli devleti ilk de-
fa 1854 yilinda dig borg almig ve boylece eko-
nomik sahada uzun bir donem stirecek ¢ok

daha stkintili bir donem baglamigtir. Osman-

It devleti, bu donemde Batili devletler olarak
isimlendirilen Avrupali devletlerin yaninda
yer almasina ragmen Kirim Harbi sonucun-
da, Batili devletler, Osmanh devletini daha
da sikistirmaya baglamuslardir. Kisaca ekono-
mik yardim adi altinda Osmanlt devleti her

gecen giin cok daha agr sart-

lart kapsayan bir vasiyet altina

girmek zorunda kalmustir.

Nihayet bu vasiyet donemi
1877-1878 Osmanli-Rus harbi
sonucunda ¢ok daha agir ge-
lismeyi ortaya ¢tkarmig ve Du-
yun-1 Umumiye Idaresinin ku-
rulmasina yol a¢cmustir. Bu ta-
rihten itibaren Avrupalt dev-
letler, Osmanli devletinden
borglarini tahsil edebilmek
icin, bir kisim mallarin vergi-
lerini bizzat kendileri tahsil
etmeye baglamglardir ki, bu
da somiirgelerde uygulanan

bir yonetim tarzidur.

Osmanl’nin somiirgelestiril-
me siirecinde devletin asil te-
baast olan Miisliiman halk ya-
ni kisaca Tiirk-Islam unsur
| her gecen giin ekonomik ac-

dan biiylik bir stkintiya diis-
; miis ve ¢ok biiyiik zorluklar
yagamistir. Buna karsilik, Osmanli icerisinde
yasayan gayr-i Mislim unsur ise tam aksine
bu siire¢ icerisinde Batili devletlerin araciligi-
ni yaparak her gegen giin daha da zenginles-
mistir. Dolayistyla yerli Ermeni, Rum ve Ya-
hudiler tam bir komprador iglevini kazanmis-
lardir. Bu arada Ittihat ve Terakki dénemin-

de, yani 1908-1918 tarihleri arasinda bu ce-
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miyet tarafindan ozellikle de Almanya’nin te-
siri ile uygulamaya konulan “Milli Tktisat” po-
litikast yani kisaca, Tiirk burjuvazisini yarat-
ma Ozleminin fazla basarili olmadigint sdyle-
mek gerekir. Bununla birlikte bugiin icin
Tiirk burjuvazisinin temellerin o donemde
atildigint ve bunun Cumhuriyetin ilk yillarin-
da daha da gelistirildigini de buraya ilave et-

mek durumundayiz.

Sonug olarak, Osmanli devleti kurulusundan
itibaren Mali alanda, esitlik ilkesine dayalt
adil bir sistem olusturmug ve bu sistemi bi-
tlin tebaasina uygulamustir. Ancak zaman ige-
risinde gerek Osmanli’'nin kendi i¢ yapisinda
meydana gelen gelismeler ve buna baglt ola-
rak ortaya ¢tkan sosyal ve iktisadi problemler
ve gerekse dig etkenlerden kaynaklanan me-
seleler, Osmanli mali siteminin ¢tkmesine
yol agmustir. Yukarida da belirtildigi tizere,
bu ¢okiiste 6zellikle toprak siteminin ¢okiisti
biiyiik bir rol oynamis olup, arkasindan diger
miiesseselerde baslayan ¢okiintii vergi site-

mindeki ¢okiisii de beraberinde getirmistir.

Osmanlt mali yapisinda ve vergi sisteminde

17.yiizylldan itibaren devamlt olarak, halkin
aleyhine isleyen bir durum vardir. Bununla
birlikte, Osmanlr iktisadi yapisina bakildigin-
da, Osmanli devletinin klasik donemdeki ti-
caret hacminin her gecen giin biiyiidiigii ve
20.yiizyila gelindiginde biitiin sikintilara rag-
men ekonomide bir biiyiime goriildiigiini

de buraya ilave etmek gerekmektedir.

Bir devletin ylikselmesinde veya gerileme-
sinde ebetteki, ekonomik alanda takip edi-
len politikalar 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bununla birlikte ekonominin her sey olmadi-
g da unutulmamalidir. Nitekim Osmanlt
devletinin yikilmasinda, ekonomik alanda ta-
kip edilen politikalarin basarisiz olmasi
onemli bir yer tutar. Ancak Osmanlt devleti-
nin yikilmasinda ¢ok daha 6nemli bagka i¢
ve dis sebepler bulunmaktadir. Bu sebeple
ekonomik alanda takip edilen politikalarin
mutlak suretle, bagka alanlardaki politikalar-
la desteklenmesi gerekmektedir. Bu politika-

lar olusturulurken de tarihten alacagimiz cok

dersler vardir. Yapilmasi gereken: Tiirk dev-
let geleneginin devamliligr goz Oniinde bu-
lundurularak, Osmanli devletinin hem baga-
ril oldugu donemleri hem de basarisiz oldu-
gu donemleri bir biitlin halinde incelemek-

tir.

Bu yapilirken de, yukarida da ifade edildigi
tizere, Cumhuriyet Tiirkiye'si icin Osmanlt
devleti ne bir nostalji, ne de bir modeldir.
Ancak iyi ve dogru bilinmesi gereken bizim
tarihimizdir. Bugtin yirmi yaginda olan birisi-
nin, son on senesini aklindan ¢ikartip alirsak,
evinin yolunu dahi bulamayacagint unutma-
maltyiz. Bu sebeple kokii olmayan milletlerin
de bu drnekteki gibi olacaklarint bilmek du-
rumundaytz. Tarih var ise -ki vardur- iyisiyle
de kottisiiyle de bizim tarihimizdir. Dolay1-
styla sadece Osmanlt Devletinin degil, tarihte
kurulmus bulunan biitiin Tiirk-Isliim devlet-
lerinin de ge¢mislerini iyi derecede bilmek

ve bunlardan sonuglar ¢tkarmak zorundayrz.
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Osmanli Bile,

“Tekalif-i
seriye” ve “Tekalifi orfiye” diye iki gurup

Osmanli devleti tebaasindan
vergi toplardt. Bu kavramlardan birincisi ser‘i
vergiler veya bagka bir deyisle Islam huku-
kundan kaynaklanan vergiler anlamina gelir-
di. Tkincisi ise rfi vergiler yani padisahin
koydugu vergiler demekti. Vergiler, devletle-
rin varliklarint stirdiirmek igin ihtiyag duy-
duklart paranin halktan toplanmasint ifade
eder. Bu paralarla devlet, kendi orgitiinii ¢a-
listirir, gdrevlendirdigi kisilerin maasini 6der
ve bugtin kamu hizmeti dedigimiz halkin bir-

takim temel ihtiyaclarini karsilamaya caligir.

Osmanlt devletinde iltizam ve mukataa iize-
rinde daha &nce bu kosede durmustuk!. Bu
onemli meseleye, klasik devirde Osmanli sir-
ketleri tizerinde calisirken yine deginme fir-
satimiz olmugtuZ. Osmanh devletinde vergi-
ler esas itibariyle iltizam usuliiyle toplandig:
icin konu tizerinde burada bir kere daha dur-
mak zaruridir, ¢linkii bu yazimizda “Hamr”
yani sarap mukétaas: emini vasitasiyla topla-
nan vergiden bahsedecegiz. Belirtelim ki,
Osmanlt resmi kayitlarinda sarap kelimesi
bugtin kullandigimiz anlamda kullanilmaz,
bildigimiz alkollii icki anlaminda Osmanlila-
rin kullandigy kelime “Hamr”dir; bu sebeple

yazimizda hamr ve garap birbirinin yerine

kullanilacaktir.

Dog. Dr. FETHI GEDIKLI

Marmara Universitesi

Burada degerlendirmeye tabi tutulan belge-
lerin tiimii Galata Kadiligmin 25 sayilt defte-
rinden ¢ikarilmustir. Konuya dair oldukga
cok belgeyi iceren bu defterdeki malzeme
ancak isin i¢ yliziintin bir kismmni anlamaya
imkan vermektedir. Belgelerin tarihi olan
hicri 1013 tarihi, miladi takvimde 1604’e
denk gelmektedir. Me-
seleyi hem zaman ola-
rak, hem de mekan ola-
rak daha genis cerceve-
de ele alip degerlendir-
mek icap ederse de yazi-
miz, bundan sonra yapi-
lacak caligmalara kiiciik
bir katki niteligi tagtyabi-

lir.

Osmanli’da Vergi
Toplama Usulleri
Mukataalarin dogrudan iltizam, iltizam usu-
liiyle eminlik (Ber vech iltizam emanet) ve dog-
rudan emanet usuliiyle isletildigi bilinmekte-
dir. Kisaca bir kere daha hatirlamak icap
ederse Osmanli devletinde bir yerin veya ver-
gi kaleminin vergisi dogrudan belli bir siire
icin 6nceden anlagilan bir miktara 6zel bir ki-
siye ihale edilirdi. En ¢ok uygulanan bu usu-

le iltizam denirdi.

Bazen ¢esitli sebeplerle kimse bir mukétaay

Vergi Toplamayi 0zellestirmisti

Osmanli devletinde bir yerin veya vergi kaleminin vergisi, dogrudan belli bir siire icin dnceden anlasilan
miktara 6zel bir kisiye ihale edilirdi. Cok¢a uygulanan bu usule ise iltizam denirdi.

bu usulle tizerine almak istemezdi. O zaman
bu mukitaa devlet namina, adina “Emin” de-
nilen bir gorevli tarafindan isletilirdi. Buna
“Emanet yoluyla” isletme denirdi. Emin, ken-
disi belli bir iicret aldiktan sonra topladigt
biitlin parayr hazineye devrederdi. Bu du-

rumda masraflar da hazineden yapilirdt.

~ Mukataa, devlet nami-

tilirdi. Emin, kendisi

sonra topladig1 biitiin

pilirdi.

Dogrudan emanet usulii dedigimiz budur.

Uclincii bir halde ise daha dnce emanet yo-
luyla igletilen bir mukataa talibi ¢iktiginda il-
tizam yoluyla emanet usuliiyle isletmeye ve-
rilirdi. Bu halde, mukétaay iltizama alan kim-
se umumiyetle orayt daha 6nce emin olarak
isletmis kimse olurdu. Bu kisi, emin olarak
mukataayr islettigi icin, onun imkanlarini da
yakindan bilirdi. Boylece mukataanin gercek

geliri de belirlenmis olurdu. Dolayisiyla ilti-

| na, “Emin” denilen bir
R odrevli tarafindan isle-

helli bir iicret aldiktan
parayi hazineye devre-

derdi. Bu durumda mas-
raflar da hazineden ya-
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Bilfiil iltizam usulii sarap emini olan Simon oglu Musi ve ortad1 olan Isak oglu Firanko adli Ya-
hudiler, ytice kutlu seriat mahkemesinde Azguri oglu Kel Reis ve diger Yorgi oglu Kel Reis ve
Yani oglu Kostantin adli Hiristiyanlar karsisinda meramlarini anlatip; “fltizamimiz altinda olan
Mir Ali nahiyesi keferelerinin kendi baglarinda ettikleri sarap ve rakinin istimare vergisini cem
ve tahsile adi gecen Huristiyanlari vekil ve kendi nefsimiz makamina ikame eyledik” dedikle-
rinde, ad1 gegen Kel Reis ve diger Kel Reis ve Kostantin vekaleti kabul() ve hizmetini geregi

gibi edaya taahhiid ettikten sonra hadise yazldi. 1013 senesi Cemaziyelevvel ayinin 17. giini.

S[{udulhal]: Fahriilciiyus Méil Cavus bin Abdullah - Ali Bese ibn-i Abdullah er-Racil
Omer Aga bin Abdullah el-Buki(?) - Yusuf bin Murad ve bagkalarr.

zam bedeli de agiga ¢ikard. Iste bu yazida s6-
zii edilecek Orneklerden ikisi boyleydi. Ger-
cekten Galata, nu. 25, s. 34-5’teki bir ferman-
dan ogrendigimize gore, “Bilfiil ber vech-i il-
tizam hamr emini” olan Firanko veled-i Isak
ve Ilya veled-i Avraham, Yakomi veled-i Yani
adli Hiristiyant dava etmislerdi. Davacilarin
savina gore dava konusu Yakomi'nin meyha-
necilerden yetkisi olmadigi halde vergi tahsil
etmesi ve miriye ait bu parayr harcamastydi.
Davacilarin bu sebeple Yakomi'den 2600 ak-
ce alacaklart vardi. Yakomi bunun yani sira il-
tizam eminlerinden habersiz bir de meyhane

acmugty, ayrica Galata meyhanecilerini de

emine vergilerini vermemeleri yolunda kis-
kirttyordu. Mahkemede Yakomi aleyhindeki
biitlin bu suclamalar sabit g6riilmiistii (20 Re-

biilevvel 1013).

Diger fermanda (Galata, nu. 25, 5. 56-2) gene
“Bilfiil ber vech-i iltizam hamr emini olan”
Musi veled-i Simon ve seriki (ortagr olan Fi-
ranko veled-i Isak't mahkemeye bagvurmus
olarak buluyoruz. Firanko veled-i isak'in bu-
rada da miiltezim olarak emin oldugu dikka-
ti cekiyor. Davacilar simdi Kel Reis veled-i Az-
guri, diger Kel Reis veled-i Yorgi ve Kostantin

veled-i Yani adli ti¢ Hiristiyany, iltizamlarinda

olan Mir Ali (bugiin imrali) nahiyesi kefereleri-
nin kendi baglarinda rettikleri sarap (hamr)
ve rakinmn (arak) “Istimare” vergisini tahsile
vekil tayin etmislerdi (17 Cemaziyelula 1013). As-
It “Istimare” biciminde olan “Istimére” teri-
mi; Farscadan dilimize girmis bir kelimedir
ve “Degerleme” ve “Fiyatlandirma” anlamina
gelir3. Tiirkce'de bir vergi tiiriinii ifade et-

mek icin kullantlir.

Yukarida gecen, iltizam emininden habersiz
meyhane acilmast hadisesi, bir kez daha giin-
deme getirilmistir. Galata, nu. 25, s. 35-3'teki
belgede, simdi davact mevkiinde olan “Bilfiil
hamr emini olan Yasef veled-i Israyil nam Ya-
hudi” idi ve bir Hiristiyani kendi izni olma-
dan meyhane a¢cmakla sucluyordu (Evahiri Re-
biiilevvel 1013). Insanlart vergi toplayicisina bil-
gi vermeden meyhane agmaya iten sey, muh-
temelen baglangicta emince istenilebilecek
“Acma parast” ve sonradan diger meyhaneci-
ler gibi 6deyecegi diizenli vergiden kagma

arzusu olmaliydu.

Vergi borcunun dogmasina ragmen vergi
6denmemisse eminlerin dava yoluna gitmesi
tabii sayilmalidir. Nitekim Darii’s-saltanati’s-
seniyye-i mahmiye-i Kostantiniyye'de bilfiil
hamr emini olan Firanko veled-i (bog)4 adli
Yahudinin vekili olan Yasef veled-i Israil, Mu-
si veled-i Sebekay(?) adli dindasin1 bu sebep-
le dava etmisti (Galata, nu. 25, 5. 124-1). Dava ko-
nusu, Musi’'nin etrafindan Istanbul’a getirip
sattig1 otuz fi¢1 sarabin vergisini 6dememe-
siydi. Figt basina miriye ait olan biner akge
vergiden bu satilan garabin toplam vergisi
otuz bin akgeyi buluyordu. Gergekten de ka-
di huzurunda Musi iddiay1 dogrulayip 30 figt
sarap vergisinden devlete 30 000 akge borcu
oldugunu kabul etmisti (18 Receb 1013).

Istanbul’da hamr emini olan Firanko veled-i

srail sarap mukataasina iltizam yoluyla emin
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bulunuyordu. iltizam sartlarma gore, istan-
bul, Galata ve sair yerlerdeki meyhanelerde
kendi bilgileri olmadan sarap ve raki satiima-
yacaktt. Bu yasaga aykirt olarak sarap ve raki
satan olursa, diikkanlari kapatilacakti, Tltizam
sozlesmesinde yer alan bu sartlarin diginda,
Ramazan ay1 yaklasmakta oldugundan (Hiik-
miin yazildigi zaman Ramazana bir ay kalmistr), mah-
keme tarafindan “Ishu mah-1 miibarekde
hamr ve arak satilmaya deyii kibel-i ser‘den
dahi tenbih olinup meyhaneler miihiirlen
mis”ti. Firanko'nun iddiasina gore, biitiin
bunlara ragmen, Yorgi Borucu, Petro Siseci,
Kose Sinan, Kara Vasil, Yani ve Manol adh
meyhaneciler sarap ve raki satmislardi. Bu
sebeple mahkemeye miiracaat eden Firanko,
mahkemeyi harekete gecirmis ve adamlariy-
la beraber sozii gecen meyhanelere giden

ayak naibi (Kesfe cikan kadi yardimeisy Mahmud

Efendi, bu meyhanelerin her birisinde bir

alay fesekanin (fisiklarm) oturup
meclis kurup saz i soz ile fisk
ettiklerini miisahede edip gelip
kadiya haber vermisti (Galata, nu.
25, s. 1384, gurre-i Saban 1013). Bu
belgenin derkenarinda soyle

denilmisti: “Hiiccet-i ser'‘iye ve

ellerinde olan emr-i serif ve

sart-1 iltizamlart mucebince
amel olinmak buyuruldu.” Bu
kayitta, Ramazan ay1 miinasebe-
tiyle hem mahkemenin getirdi-
&i icki satilmasi yasag: ve bu se-
beple meyhaneleri miihiirleme-
si, hem de iltizam sozlesmesi ve

bu stzlesme geregi hamr emi-

nine verilen fermana atif vardu.

Yukaridaki belgeden on bes
giin sonra, 15 Saban 1013 tari-
hinde, Istanbul, Galata, Uskii-
dar ve Haslar kadilarina gonde-
rilen bir fermanda (Galata, nu. 25, s. 164-1) halen
hamr emini olan Firanko’'nun Dersaadetime
arzuhali tizerine iltizam sozlesmesine dahil
olan kazalarda olup sarap alan meyhanecile-
rin aldiklari sarabin her “Medre”sinden birer
akce “Masdariye” vermeleri emredilmisti.
Masdariye vermeden ve yazdirmadan gizlice
(Hufyeten) Sarap alanlardan elliser filori ceri-
melerin alinacagy iltizam sartlart igindeydi.
Cerime para cezast demekti; 50 filori ise 50
altin para demekti ki ciddi bir ceza sayilabilir-
di.

Sarap emini olan Firanko, arzuhalinde halen
Galata kazasinda vaki bazt zimmilerin iki se-
neden beri {izerlerine lazim olan masdariye-
yi vermediklerinden sikayetci idi. Sadir olan
ferman-1 hiimayun ise Hiristiyan ve Yahudi
meyhanecilerin iki seneden beri vermedikle-

ri masdariyeyi eksiksiz vermelerini emredi-

yordu. Masdariye vergisi, miiskirattan (ickiler-

den) ve sair bazt emvalden alinan vergi anla-
mina gelen bir terimdi®. Bu vergiyi toplayan-
lara da masdariyeci veya masdariye emini de-

nirdi.

Vergi Toplamada

Karsilasilan Giigliikler

Buraya kadar olan belgelerde davact konu-
munda olanlar miiltezim eminlerdi. Oysa ba-
z1 hiikiimlerde de halk bu vergi toplayicila-
rindan sikayetgi oluyordu. Boyle belgelerden
birinde, evahir-i Cumadelahir 1013 tarihli
Galata kadisina hitaben yazilan bir fermanda
(Galata, nu. 25, s. 166-1) bu sefer hamr emininin
kardesinden sikayet ediliyordu. Sikayetci Gy-
le siradan bir kimse degil bizzat Fransa elgisi
idi. Firansa elgisi ellerinde ahidname-i hiima-
yun oldugundan bahsediyordu. Yine ellerin-
deki ahidnameye gore benderlerde (limanlar-

da) olan konsoloslart ve sair Fransalilara mii-
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dahale edilmemesi gerekiyordu. Halbu-
ki hala hamr emini olan Firanko’nun kar-
desi Manol adlt Yahudi, ortaklariyla Ban-
dirma kasabasinda reaya ile niza halin-
deyken, orada bulunan Fransa konsolo-
sunun bir dahli yok iken ona soviip ha-
karette bulunmus, sakalint yolmus ve yi-
ziine yumruk atmugty. Is orada da kalma-
mig, konsolosun ve Bernardo adli Fran-
salinin evini basip sandiklarint kirmug, el-
biselerini ve iki cariyesini alip gotiirmiis-
lerdi.

Ferman soyle buyuruyordu: “Imdi ahid-
name-i hiimayunuma muhalif Firansali-
lara teaddi olunduguna riza-yr serifiim
yokdur buyurdum ki (bos) vardukda bu
fesadi edenleri taht-1 hitkumetinizde bu-
lunursa ihzar idiip ve eger ahar kadilikda
ise adem gonderiip mahalli hadiseye
getlirlip husema ve bigaraz memleket |

halki muvacehesinde hak iizre teftis ey-

I
leylip garet olinan emvali alwirdiikden * .“"--a-.t

sonra vaki hali tafsil lizre yazup arz eyle- oy

e T w—nwﬁ_‘um el i

yesin ki ahd i emane mugayir teaddi ey- Mb ,u_&__‘ o gl

lediikleri iciin emrim ne vechile sadir ﬁim Ayt P'---—-"

olursa ana gore amel eyleyesin ve eger |
muhalefet iderse kendiilerini suret-i si-
cilleri mezkur kulum ile Astane-i saadeti-
me irsal eyleyesin ve min bad miitenebbih
olup taht- hiikiimetinde olan konsoloslara
ve sair Firancalulara ahidname-i hiimayunu-
ma muhalif ve evamir-i serifeme mugayir
umenad ve ummal taifesinden ve gayrilardan
kat‘an bir ferdi dahl u taarruz itdiirmeyesin
soyle bilesiz ve baddennazar bu hiikm-i hii-
mayunumu elinde ibka idiip alamet-i serifi-
me itimad kilastz tahriren fi evahir- Cumade-
lahire li sene selas agara ve elf. Be makam-1
Kostantiniyye el-Mahruse”. (Evahir-i Cumadelahir
1013)

Yine hamr eminlerinden sikayet eden ve Ga-

mwwm

Hamr eminlerinden sikayet sadece
bunlardan ibaret degildi. 6 Zilkade
1013’'te Mir Ali (imraliy adasi kadisina
gonderilen bir fermanda (Galara, nu. 25, s.
174-1) zikredilen kazada olan kefere ta-
ifesinin kalabalik bir halde Divan-1 hii-
mayuna gelerek Istanbul, Haslar ve Us-
kiidar kadiliklarinda kadimden olan
hamr mukataasindan bagka tasralarda
sonradan ihdas edilen hamr mukataast
icin miiltezimlerin kendilerine ziyade
zulmettiklerini ve ayrica aldiklari parayt
Hazine-i Amireye vermeyip zimmetleri-
ne gegirdiklerinden sikayetci olmuglar-
di. Ada halki, sonradan getirilen sarap
vergisinin lizerlerinden kaldirlmasina
karsilik cizye asillarina ve evkaf cizyele-
rine on beser akce zammolunmasina
razi olacaklardi. Ferman da bu yolda sa-
dir olmustu: 1012 Zilkadesinin gurre-
sinden arz olundukda tasralarda hadis

olan (Sonradan konulan) hamr vergisi mu-

kataast kaldirilip keferenin cizyelerine

on beser ak¢e zammolunmak ferman

= olmugtu.

Kdylﬁlerin Vergi Isyani

. "-u Ty

lata kadisina yazilan 20 Receb 1013 tarihli bir
fermanda (Galara, nu. 25, 5. 166-2) Gabriyel(?) ad-
It bir zimminin padigaha dilek¢e sundugu go-
riiliiyordu. Bu kisi, merhum Ibrahim Paga za-
maninda tabi olan zimmilerden olup sefer-i
hiimayunda kiiffara karst savasmig ve yara-
lanmug ve sonra da Istanbul’da kalmisti. Ha-
len Galata’da bir mikdar sirast olup satmak
istediginde hamr eminleri haddinden ziyade
akce talep etmislerdi. Fermanda zimminin
mevcut olan sirasindan sadece miriye ait
olan verginin alinmasi buyurulmustu. De-
mek ki hamr eminleri, sarap diginda sira sati-

sindan da vergi almaya yetkili idiler.

‘{'{::_, : kb —m‘«nﬁ:{ Bu defterde ¢ok dikkat ¢ekici bir hadi-

se de Kapi Dagi nahiyesine baglt bazt
koy halkinin iki seneden beri sarap vergileri-
ni vermemeleri sebebiyle yasanan bunalimla
ilgiliydi. Bu olay, ii¢ ayr1 fermanda (Galata, nu.
25,s. 182, 183-1 ve 184-1) fakat agagr yukari ayni
sekilde ve ayni kelimelerle anlatilmisty; yal-
nizca birinde suclulara kiirek cezast verildigi
de belirtilmisti. Hadise soyle ozetlenebilir:
Hamr mukataast emini olan Manol adli Yahu-
di 4(?) Rebiiilevvel 1013 tarihli ferman alarak
iki yildan beri sarap vergilerini (‘fstimare”lerini)
vermeyen Kapr Dag1 nahiyesine bagli Erdek,
Bandirma, Dutlimant ve Yenice koyleri ahali-

sinden birikmis vergi borclarini talep etmisti.
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Asil Metin Sayfa 124-1

Uretilen 2320 fict sarabin iki yillik vergisi top-
lam olarak 796 800 akce tutuyordu. Elindeki

emr-i serif {izerine Erdek’e gidip vergi tahsil U
etmek isteyen Manol’a, once ahaliden 30 ki-
si borcunu 6demeyi kabul etmis fakat ardin-
dan caymuglardi. Koyliiler biz Havas-1 hiima-
yun reayast degiliz, Bursa’da $ehzade Sultan
Mehmed Han'in satin alinmig (Miisterd) kulla-

riy1z diyorlardi.

Bu durum iizerine, koyliiler ile hamr muka-
taast emini arasindaki uyusmazligt ¢dzmek
icin Istanbul’dan 6zel bir yargic atanmig (Mi-
velld), bu kimse de ihtilafi vergi emini lehine
sonuglandirinca koyliiler ayaklanip yargict
hapsetmis, vergi eminini de dldiirmek iste-

mislerdi. Isin gittikce sarpa sardigini anlayan Sadelestirilmis Metin s. 124-1

emin ve miivelld ile koyliler arasinda iki yil- Yiice saltanat yurdu, korunmus Istanbul’da bilfiil sarap emini olan (Bos) oglu Firanko adlt Ya-

lik vergi borcunun 400 000 akge olarak Gden- hudi tarafindan asagidaki hususu aciklamaya vekaleti usuliine uygun olarak hukuken sabit

mesinde uzlagilmisti. Bu hesaba gore, birik- olan bu yazinin yazlmasina sebep Israil oglu Yasef adli Yahudi, kutlu seriat mahkemesine Se-

mig vergi borcunun neredeyse yarsi silinmig bekay() oglu Musi adli Yahudiyi getirtip karsisinda s6z sdyleyip merdmini anlatip; “Adi gecen

oluyordu. Musi, cevreden korunmus sehre (istanbul'a) otuz figt sarap getirip satmuistir, her figt bagina dev-

Kyfiilere saglanan bu kolayliga ragmen, Ka- let hazinesine ait olan biner akge vergiyi, ki cem‘an otuz bin akge olur, vekaletim hasebiyle

pt Dagt naibinin midahalesiyle kéyliiler bu devlet hazinesi icin talep ederim, (kendisine) sual olunsun” dedi. Adi gecen Yahudi Musi’ye so-

paray da ddemekten imina etmiglerdi. Du- ruldugunda ikrar ile cevap verip dedi ki hakikaten otuz fici sarap vergisinden devlet hazine-

rum vahamet kesbetmisti. Koyliler ayaklan- sine otuz bin ak¢e borcum vardir. Durum talep iizerine yazild:. 1013 senesi biricik Receb ayi-

migtt. Ustelik bu baska koyliiler bakimindan
da sui emsal olusturuyordu, onlar da silahla-
narak gorevlileri kdylerine sokmamaya basla-
muglardr. Ulema ve ehl-i orf padigaha bagvu-
rarak durumun 6niiniin alinmasini istiyordu.
Aksi halde kimseden bir akge vergi almak
miimkiin olmazdi. Sorun, Erdek’te bu hadi-
seye elebagilik eden sahislarin yakalanip bag-
lanarak Istanbul'a kiirege konulmak iizere
gonderilmesi emriyle ¢oziilmek istenmisti.
Bu agir cezalandirmanin bagskalari igin ibret
olusturmast ve boylece benzer yola sapmak

isteyenlerin caydirilmast amaglanmusti.

Bu emrin uygulanip uygulanmadigini, uygu-

lanmigsa nasil uygulandigint bilmiyoruz an-

nin 18. glind.

S{uhtdu’l-hal]: Hasan bin Hiiseyin

- Veli bin Mahm(d - Mehmed bin Ali

Mustafa bin Abdullah - Hiiseyin bin Hasan ve gayruhum.

cak bu belgelerin varligt bize zikri gegen bu
havalide sarap vergisi toplamanin son derece

giic oldugunu gosteriyor.

Bu olayin sebepleri 6zel olarak arastirilmaya
deger goriiniiyor. Simdilik bazt diislinceler
soyle ifade edilebilir: Vergi koyliilere agir gel-
mis olabilir. Bunun yanu sira, vergi toplamak-
la gorevli olan kimselerin halka iyi muamele
etmedikleri ve onlar tahrike kaptiracak ha-
reketlerden kaginma geregi duymadiklart ak-

la geliyor. Ote yandan, Kapt Dag1 naibinin de

koyliillerin yaninda yer almast son derece il-
gingtir. Bu durum, ihtilafin ¢6zimiiniin o ka-
dar da kolay olmadigini gosterse gerektir, ak-
si halde bir kadi yardimcisinin boyle tehlike-
li bir ise kalkismay: goze almast kendisinden

kolayca beklenebilecek bir sey degildir.

Koylillerin Havas-1 hiimayun reayast olma-
diklarini, Bursa'da Sehzade Mehmed Han'in
satin alinmig kdleleri olduklarini soylemeleri-
nin hukuki bir dayanags olabilir. Nitekim Ga-

lata kadisina yazilan 15 Rebiilevvel 1013 ta-
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Asil Metin Sayfa 138-4

Sadelestirilmis Metin s. 138-4
Derkenar: Seriat mahkemesi karart ve el-
lerinde olan kutlu ferman ve iltizamlari sarti
mucebince amel olunmak buyuruldu.

Korunmus Istanbul'da bilfiil sarap emini
olan isbu belgenin yazlmasina sebep Israil
oglu Firanko adli Yahudi seriat mah-
kemesine gelip stz soyleyip; “Iltizam sar-
rihli baska bir fermanda (Galata, nu. 25, 5. 187-1),
aynt vakfin miitevellisi, Kapt Dagt nahiyesin-
de Bandirma ve Meyhaniye koylerinde bay-
los ve Fransa elgilerince kapicilar gonderilip
gemilere ve kayiklara sarap yiiklendigini fa-
kat bac resminin verilmediginden yakintyor.
Elciler ise vergi alinmamasina dair ellerinde
ferman oldugunu savunuyorlardi®. Vakif yo-
neticisi, ‘Bu koyler evkaf kdylerindendir ve
yiklenen saraptan vergi alinmaktadir’ de-
mektedir. Ferman durumun tedkik edilmesi-
ne, miitevellinin bildirdigi gibi ise bu durum-
da elgilerin vergilerini vermesini buyurmak-

tadr.

Evahir-i Rebitilevvel 1004'de kaydedilen bir
hiiccette, Kapt Dagit mukataast da Sehzade
Sultan Mehmed Han evkafina ait gosterilmis-
ti’. Yine evaili Zilkade 1003/8-17 Temmuz
1595 tarihinde igletmeye, {iclincii bir kimse-
nin ortak olarak katilmas: dolayisiyla mahke-

me defterine kaydedilen bir belgede, iki kar-

timizda Istanbul’da ve Galata’da ve sair yer-
lerde olan meyhanelerde bizim bilgimiz ol-
madan sarap ve raki satilmaya ve bilgimiz ol-
madan sarap ve raki satanlarin sarap ve
rakilart ve diikkanlarina el konula diye elime
kutlu ferman verildiginden maada, isbu
miibarek ayda sarap ve raki satilmaya diye

seriat mahkemesinden de tembih olunup

desin, Sehzade Sultan Mehmed Han evkafina
ait Marmara adasindaki Araplar, Efseme, Ko-
tali ve Kara Biga koyleri cizye, a‘sar (Osirler),
galldt (Galleler), resm-i ar(isdne (Gerdek vergisi),
beytiilmal-i Amme ve hssa, yave (Gahipsiz hay-
van vergisi), kacgun, clirm i cinayet ve bad-t
hevasini 1003/1595 Mart baglangicindan iig
yil tamamina degin, her senesini 120.000 ak-
ceye bir ortaklik seklinde iltizama aldiklarint
goriiyoruz. Kardeslerin elinde vakif miitevel-
lisinin verdigi kagit bunu belgeliyordu. Sonra
bu iki kardes, kendilerine bir Yahudiyi ortak

almiglards8,

Yukarida verilen son iki 6rnek, burada ilk de-
fa sozii gecen belgelerden daha 6nceki tarih-
lere aittir. Simdi de bu tarihten sonraki bir
kayitta benzer durumla karsilagiddigr goriil-
mektedir. Bu defa, istanbul’da bulunan Seh-
zade Sultan Mehmed Han evkafina ait Gala-
ta'ya baglt bir ada (Tus(?) adasy)y mukataasinin
biitiin mahstlati, 1028/1619 senesi Rebitilev:

meyhaneler mihirlenmis iken, Yorgi
Borucu ve Petro Siseci ve Kdse Sinan ve Kara
Vasil ve Yani ve Manol adli meyhaneciler
bizim haberimiz olmadigindan gayri, mah-
kemeden sudir eden tembih (Emir) ile tem-
bihlenmeyip meyhanelerini isletip sarap ve
raki satmaktan geri kalmadilar” (dedi). Mah-
kemece, ayak naibi olan miiderrislerin
6gtincii mevlana Mahmtd Efendi gonderilip
yazinin altinda isimleri dizili Miislimanlar ile
tizerine varip kesfettiklerinde hakikaten an-
latildigr {izere anilan Hiristiyanlarin mey-
hanelerinin her birisinde bir alay fasik otu-
rup meclis kurup saz ii soz ile fisk ettiklerini
miisahede edip sonra gelip haber vermeleri
tizerine durum adi gegen emin istegiyle
yazildi. 1013 senesi $aban aymin birinci
giinii. S[uhtidu’l-Hal]: Yusuf bin Murad - Piri
bin Nebi - Abdullah bin Mehmed - Siileyman
bin Nebi ve bagkalart.

vel ayma tekabiil eden Mart basindan itiba-
ren vakif miitevellisi olan Dergah-1 4li miite-
ferrikast Hizir Aga tarafindan iltizdm lizere
Avraham ve Mehmed Bege'ye verilmis, onlar
da her seyde yari yarya ortak olmak tizere

kabul etmislerds®.

Sehzade Sultan Mehmed evkafina dair bu
belgeler, koyliilerin biz Havass-1 Hiimayun
reayast degiliz, adi gecen evkafin miisterd
kullartyrz, savunmasint anlagtlabilir kilmakta-
dir. Yalniz burada satin alinmig anlamina ge-
len “Miistera” kelimesi izaha muhtagtir, belki
ortakgt kullar s6z konusu edilmektedir. O se-
beple, koyliilerin tarafint tutan Kapt Dagi na-

ibinin tavri da anlagtlabilir olmaktadir.

Burada bir seye daha temas etmek gerekir:
Vergi alinmasina temel olmak iizere belgeler-
de bazen garabin bir “Medre”sinden, bazen
de bir “Fi¢r"sindan soz edildigi goze carpryor.

Bunlar swv1 6l¢ii birimleridir. Walther Hinz'e
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gore medre (Veya metre yahut medara) her biri 2
okka olan 4 “Kilinder”lik bir Osmanlt stvt 6l-
ciistidiir, 10,256 litre eder!0, Fakat bir figinin
kag litreye tekabiil ettigi sorusu cevaplanma-
yt beklemektedir. Omer Liitfi Barkan'in ya-
yimladig: bircok kanunnamede cesitli haller-
de hamrdan alinacak vergiler hakkinda da

hiikiimler vardir!!.

Bahsettigimiz bu ihtilaflardan bagka bir de
Galatada meyhanecilerinin kendilerine ket-
hiida sectiklerini goriiyoruz. Evail-i Safer
1013 tarihli Galata kadisina yazilan bir fer-
manda (Galata, nu. 25, s. 177-1), Galatada meyha-
neci olan gayrimiislimlerin padisah dergahi-
na gidip, 1013 Safer ayt basinda aldiklart hiic-
cet geregince, kendi lizerlerine ittifakla Yor-
gi'nin kethiida ve “Muhassil-1 emval” tayin
edilmesini tasdik etmesini istemislerdi. Yani
kethiidalari ayni zamanda emval muhassils,
baska bir deyisle, vergi toplayicist olacaktt.
Meyhanecilerin beyanina gtre miistakil ket-
hiidalar1 ve muhassillart olmadigindan teka-
lif-i orfiyenin toplanmasina pek cok kimse

karisiyor, bu da yoksul ve gli¢siizlere zuliim

oluyordu: “Cem ve tahsile eyadi-i kesire te-

dahiil etmekle fukara ve zuafdya kiilli gadr ve
hayf olmakla, bunun i¢lin miistakim kimesne
tizerimize kethiida ve muhassil tayin oln-

mak” lazimd.

Netice

Sonug olarak, bu yazida degerlendirmeye ta-
bi tuttugumuz Galata Kadiliginin 25 numara-
It defterinden alnan toplam 15 adet yeni bel-
ge, vergi toplayicilarla vergi borclulari arasin-
da ciddi sorunlar ortaya ciktigini gostermeye
yetmigtir. Miiltezimler, vergileri zamaninda
toplayamamaktan ve vergi yiikiimliilerinin
tabir yerindeyse vergi kacirmalarindan sika-
yetciydiler. Halk ise vergileri agir buluyordu.
Hatta belli bir vakfa ait koleler olmalart sebe-
biyle devlete (Miriye) vergi vermekten kagini-
yorlardi. Yabanci elgilerle vergi toplayicilart
arasinda da zaman zaman vergiden muaf
olup olmama hususunda meseleler ortaya
ctkmusti. Sadece burada bahis mevzuu edilen
belgelere bakarak Osmanlt vergi sisteminin
biitlin bir resmini grmek miimkiin degilse
de, bu sistem hakkinda baz fikirler edinmek
olanakli goriiniiyor. Ote yandan, Osmanlt

vergi sistemini aragtirmada ser‘iye sicillerinin

onemli bir kaynak oldugu, bu vesileyle bir

kere daha, belirginlesmis olmaktadir.
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civarinda oldugu kaydediliyor.

Petrol, dogalgaz ve altin gibi degerli kaynak-
larin en zengin rezervlerine sahip olan Miis-
liman {ilkeler, giintimiizde artik bir bagka
boyutuyla Batt'nin, deyim yerindeyse kapita-

lizmin yeniden glindeminde...

Islam ilkeleri merkezli faizsiz bankacilik
trlinlerine giderek artan bir talep oldugu
gozleniyor. Bu talepler dogrultusunda Dow
Jones gibi diinya capinda 6nemli bir borsa bi-
le bu artigt dikkate alip Dow Jones Islami En-
deksi adr altinda ayrr ayrt endekslerden olu-
san bir piyasaya olusturdu. Bu endekste, al-
kollii ickiler, tiitlin triinleri ya da domuz
tirlinleri satan sirketler ile ¢cocuk isciligi ya da
pornografiden kar saglayan sirketlerin hisse

senetlerine yer verilmiyor.

Gectigimiz Eyliil'de gerceklestirilen Islami
Finans Forumu dolayistyla Istanbul’a gelen
Dow Jones Islami Endeksleri Denetim Kuru-
lu iiyesi olan Shaykh Nizam Yaquby, Dow Jo-
nes'un Internet sayfasindaki “Stklikla sorulan
sorular” kisminda “Ben bir Miisliiman degi-
lim, santrim bu indeksler bana hitap etmiyor,
degil mi?” sorusuna cevap olarak “Aslinda bu
indeksler, Islam diinyasiin disindaki yati-
rimeilar icin ¢ok biiyiik yararlar iceriyor. Etik
olmayan endstrileri disarida birakarak, di-
ger indekslerle pek ¢ok acidan birbirine ¢ok
benziyor” denildigini aktararak, faizsiz siste-
min yalnizca Miisliimanlara hitap etmedigini
vurguladt.

Kapitalizmin Yeni G6zdesi:

Faizsiz Sermaye

Uluslar arasi finans piyasalari, diinya genelinde miktari trilyon dolarlar buldugu belirtilen faizsiz ser-
mayeden daha fazla pay kapma yarisinda. Fon miktarinin sadece Korfez iilkelerinde 600-700 milyar dolar

2001 yili sonu itibariyle kirk tilkede yiiz civa-
rinda banka, dini usullere gore finansal is-
lemlerini yiiriittiyor. Bu bankalar, milyar do-
larla ifade edilen mevduata sahipler.

Faizsiz bankacilik sistemi sadece Islami iilke-
lerle de sinirh degil. Ornegin, 2001 yilinin Ey-
liil ayinda 62 milyon niifusa sahip, yiizde 95'i
Budist olan Tayland'in ba-
kanlar kurulu, Islami Yat-
rim Bankast adi altinda bir
faizsiz bankanin kurulma- |
sint onayladi. Bu sekilde
Tayland, Misliiman Arap
tilkelerinin ve yerli Miislii-
manlar’in yatirmmlarini gek-

meyi planliyor.

Oniimiizdeki 10-15 yilda gl
halen faizsiz finansmanin
bulundugu iilkelerde Isla-
mi bankacilik bir ana sektor haline gelecek.
Simdiden Goldman Sachs, Merril Lynch ve
Salomon Smith gibi diinyanin 6nde gelen fi-
nans devlerinin de bu ise girmesi bu sekto-
riin uluslar arasi finans piyasalarinda da ka-

bul gordiigli anlamina geliyor.

Hizla Biiyiiyor

Faizsiz finansin halen bulundugu iilkelerde
bu sektor, ayrt bir endiistri olma yolunda
ilerliyor. Baz1 piyasalarda faizsiz finans, gele-
neksel modern finanstan daha hizli biiyiiyor.

Hisse senedi isi yapan fonlar ylizde 50 biiyir-
ken, kurumsal finansmanda bu oran yiizde

25.

Biiyiimenin bu sekilde devam edebilmesi ve
hizlandirilabilmesi icin bu sekilde sunulan
bankacilik {irinlerinin tedarikinin miimkiin

olmast gerekiyor. Bes yil oncesine kadar bu

Bazi piyasalarda fa-
izsiz finans, gelenek-
sel modern finanstan
daha izl biiyiiyor.

= Hisse senedi isi ya-
& pan fonlar yiizde 50
hiiyiirken, kurumsal
finansmanda bu oran
yiizde 23.

tirlinlere ulagmak oldukga zor idi. Daha 6n-
celeri faizsiz finansin gelisiminin Ontindeki
en biiyiik engel olarak ortaya ¢tkan bu sorun
artik diinyanin en biiyiik bankacilik gruplari-
nin da faizsiz bankacilik iiriinleri sunmalarty-
la agilmig oluyor. Korfez Isbirligi Konseyi iil-
kelerinde bu talep artarak devam ediyor. Or-
negin Birlesik Arap Emirlikleri'nde Abu Dha-
bi Islami Bankast su an sermaye olarak diin-
yanin en biyiik faizsiz bankast.

Son yillarda bankalarin bu konu hakkindaki
bilgilerinin de arttig1 gbzleniyor. Bu isin geg-
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istanbul’da yapilan islafhi Finans Forumu, Tiirkiye’nin dikkatini yeniden,
kendine yon arayan Korfez iilkeleri merkezli sermayeye yoneltti. Forumda’/"
3/glin boyunca siiren koL usmalarda 6nemli konular enine boyuna tartisildi. /

misine baktigimizda faizsiz bankaciligin arka-
sindaki en biiyiik gliclin kiiciik esnaf kesimi
olmastna kargin, artik zengin insanlar ve bii-
yiik caplt kurumlar da faizsiz finansa yoneli-
yorlar, Islam diinyasinin disinda ozellikle ba-
t iilkelerinin de bundan faydalanabilecegi
soyleniyor. Diinya finans piyasasinin onde
gelen Avrupa ve Amerikan Bankalari, kur-
duklart departmanlarla, yastik alt: tabir edi-
len, ozellikle petrol ve diger kaynaklardan
kazanilan paralarin diinya ekonomisine, do-
layistyla kendi kasalarina kazandirmak konu-
sunda 6nemli ¢alismalar yiiriitiiyorlar.

ilk Defa 1975’te Giindeme Geldi

Diinyada degisik iilkelere yayilmis ve sayilari
gittikce artan bir Miisliiman niifus var. Yalniz-
ca ABD'de ortalama yillik geliri 38- 40 bin do-
lar civarinda olan 10 milyon Misliiman yagi-
yor. Bununla birlikte dagmnik durumda bulu-
nan sermaye, faizsiz bankalarin burada sube

acmalarina engel oluyor.

Citi Group Oncii

Diinyanin diger ilkelerinde, ozellikle Malez-
ya'da faizsiz finansman ciddi bir biiylime kay-
dediyor. Banglades'te en biiyiik 6zel sektor
bankast bir faizsiz banka olan Banglades Isla-

Uluslar arast finans gevreleri, Islami iktisat ya da faizsiz finans kavramlarini 1975'te Cidde’de
yapilan 1. Diinya Islam Iktisadi Toplantst ile ilk kez duymaya bagladilar. Bu toplanti, Os-
manl Devleti'nden bu yana Islam iktisadi alaninda ilk olma 6zelligini tagryordu ve diinya-
nin degisik yerlerinden 300°e yakin Miisliiman iktisatgt katilmisti. Bu toplant: sonucunda,
bir finans kurumunun Islam esaslarma nasil uygun olabilecegi de tespit edildi. 4 yol vard
ve bu 4 esasa uygun hareket eden bir finans kurumunun Islami kurallarin digina crkmaya-
ca@t kararma varildi. Bunlar, Murabaha (Ticaret), Mudaraba (Kar-zarar paylagims), Icara (Kiralama)
ve Serike (Ticari ortaklik) idi. Faizi ve paradan para kazanmayi degil, yatirimi ve Giretimi Ongo-
ren bu dort usule uygun hareket eden firmalar, helal kazang gibi dini duyarlilig olan ser-
maye sahiplerinin ilgi odag haline geldi. Toplantinin yapildigt 1975 yili bitmeden, Islam
Kalkinma Bankast kuruldu. Pakistan, Iran, Suudi Arabistan ve Sudan gibi baz islam iilkele-
i, faizsiz bankaciligt devlet destegiyle kurup gelistirirken, diger Musliiman iilkelerinde bu
is Ozel sektoriin ¢abalarina kalmigtt.

mi Bankast. Pakistan'in da bu konuda 6nem-
li caligmalart oldugu biliniyor. Hindistan ise
yaklagik 130 milyon ile diinyanin en biiyiik
Miisliman niifusunu barindirirken, bu niifus
cok biiytik bir potansiyel anlamina geliyor.
Halen bu iilkede de faizsiz bankacilik gelis-
me asamasinda. Citi Islamic, Hindistan’da fa-
izsiz bankacilik calismalarint baglatmis ve bu
alanda 6nemli agamalar kaydetmis.

Giiniimiizde Tayvan, Giiney Kore, Brezilya
ve Dogu Avrupa Ulkeleri de faizsiz finans
sektoriine el atmig durumdalar. Ayrica Citi Is-
lamic son dort yilda ozellikle ticari alanda
diinyada 12 Miisliiman olmayan iilkeyi islami
finans ile tamstirmig. 1996 tarihinde o za-
manki gelismeler de goz oniine alinarak Citi
Islamic Bahreyn’de biitiin bankacilik islemle-
rini faiz kullanmadan verebilecek bir banka
olarak hizmet vermeye baglamis.

Citi Group’un faizsiz finansman ile ilgilenme-
ye baslamasi ¢ok daha oncelere, 1980’e ka-
dar uzantyor. Bu yildan itibaren Londra’'da
bir alt birim faizsiz finansman kullanarak yati-
rim yapan kurumsal sirketlere yardimct ol-
mak ve Al Baraka, Kuveyt ve Cenova merkez-
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OFK’ler, Tiirkiye’de
157 Subeye Ulasti

Ozel Finans Kurumlart Birligi (Finans-Bir)
Genel Sekreteri Osman Akyliz, 0zel
finans kurumlarinda (OFK’larda) Tiirk
Lirast ve dolar bazinda fon artisi gozlen-
digini kaydetti. Ilk bes ayda yilbasina
gore dolar bazinda ylizde 12.4 biiytime
kaydedildigini, 2002 yili sonunda 1 milyar
958 milyon dolar olan fonlarin yil ortasin-
da 2 milyar 202 milyon dolara ulastigint
bildiren Akyiiz, fonlardaki artista yastik
altindan ¢ikan paralarin etkisinin de ola-
bilecegini vurguladi. OFK’lara kurumsal
bankacilik yaninda bireysel bankaciltk
yapma imkanlarin da verildigini anim-
satan Akyliz, bu cercevede ozel finans
kurumlarinin bireysel bankacilikta attim
icinde bulunduklarini ve OFK  sube
sayllarinin 157'ye ulagtigint belirtti. Ak-
yiiz, “Tlrkiye genelini diigiiniirsek sube
sayist az. Tahminen yilda her kurum 6-10
sube agiyor su asamada” dedi.

li Dar El-Maal Grubunun yaninda bu piyasa-
dan pay almak igin ilgili bir birim kurmus. Fa-
izsiz islem yapan ve bu konuda gerekli yer-
den onay alan bankann o tarihte kurulan 6n-

cli birimi halen iglemlerine devam ediyor ve

diizenli olarak raporlarini Citi Islamic’e gon-
deriyor.

Gliniimiizde 25 kurumsal miisterisi bulunan
Citi Islamic, tam bir faizsiz banka gibi faaliyet
gosteren ilk ve tek batili banka.

11 Eyliil, Faizsiz

Finansa Rota Degistirtti

Finans cevrelerinden edinilen bilgilere gore,
bugiin gelinen noktada, Miisliiman {ilkeler-
deki faizsiz kazanci ilke edinen sermaye mik-
tart trilyon dolarlarla ifade ediliyor. Aslinda
1975'lerden sonra duyulmaya, belki de 6ne-
mi anlagilmaya baglanan bu sermaye, 6zellik-
le 11 Eyliil 2001 olayindan sonra giindeme
oturmaya basladi. 11 Eyliil saldirilarinin arka-
sinda Islamcr terdr érgiitlerinin oldugu tezin-
den hareketle ABD ve diger Batili tilkelerde
Miisliimanlara karst takinidan dislayict tavir ve
cesitli bahanelerle bazi sirket ve sahuslarin
hesaplarina el konulmast, bu tilkelerdeki mil-
yarlarca dolarlik fonlarin Korfez iilkelerine
cekilmesine yol agti.

Osmanli Arsivleri Kaynak Olabilir
istanbul’da yapilan Islami Finans Forumu,
Tiirkiye'nin dikkatini yeniden, kendine yon
arayan Korfez ilkeleri merkezli sermayeye
yoneltti. Forumda 3 giin boyunca siiren ko-
nugmalarda 6nemli konular enine boyuna
tartigilds. Islam ekonomisi hakkinda faizsiz
bankacilik sektriine danigmanlik yapan ve
ayni zamanda Dow Jones Islami Endeksi De-
netim Kurulu iiyesi olan Shaykh Nizam Ya-
quby, Islam ekonomisi konusunda bir cok ta-
rihi bilginin heniiz giin yiiziine ¢tkmadig:
soyledi. Yaquby, Osmanli zamaninda Seyhii-
lislam Ebussuud Efendi'nin ekonomik konu-
larda verdigi fetvalarin bagka dillere hala cev-
rilmemis olmasindan yakindt. Prof. Dr. Saba-
hattin Zaim ise, Osmanlt devlet arsivlerinin
simdiye dek ancak yiizde 20’sinin tasnif edi-
lebilmig olmasinin tizlintii verici oldugunu

belirterek arsiv belgelerinde cok sayida Isla-

mi ekonomi uygulamalarina dair arsiv belge-

lerinin de bulundugunun altini cizdi.

Malezya’da Hizla Gelisiyor

Zirvede, Malezya'da Islami Bankacilik alanin-
da son 15 yilda 6nemli gelismeler kaydedildi-
& agiklandi. Diinyanin 6nde gelen danig-
manlik kuruluglarindan Deloitte Touche
Tohmatsu firmasinin Malezya Finansal Direk-
torii Daud Abdullah, kendi iilkesiyle ilgili
verdigi brifingde, faizsiz bankacilik degerle-
rinin 1993-2001 yullart arasinda yullik ortalama
bliyiime oraninin yiizde 52’lere ulastigint
soyledi. Daud Abdullah, bu biiyiimede siip-
hesiz, Malezya devletinin Islami Bankacilik
sektoriine bakig acistnin 6nemli bir yer tuttu-
gunu ve hiikiimetin, faizsiz bankaciigin ge-
listirilmesi igin sistematik, yapisal ve derece-
lendirmeye dayanan bir yaklagim getirdigini
anlatti. Misliimanlarin biriktirdigi servetin ve
finansal degerlerin piyasaya girmesi icin mo-
tive edici diizenlemelerin yapilmast gerekti-
gini vurgulayan Abdullah, niifusunun yiizde
60’tnin Miisliiman oldugu Malezya'da, tiim fi-
nansal {iriinlerin yiizde 30’'unun Islami ban-

kacilik sektoriine ait oldugunu ifade etti.

Sukuk-u Icara’ya

“AAA” Notu Morali

Tiirkiye'nin de {iyesi bulundugu Islam Kal-
kinma Bankast'nin net aktif degerlerini te-
minat gostererek ¢ikarttigt Sukuk adlt tahvil
ve bonolar, Standard and Poor’s gibi, Batilt
saygin kredi derecelendirme kuruluglarin-
dan “AAA” kredi notu almistr. Bu durum, Is-
lami finans ¢evrelerini daha da cesaretlen-
dirdi ve Bahreyn, Katar, Malezya gibi bircok
islam ilkesinde yeni finans kurumlart kurul-
du. Filipinler, Endonezya, Katar ve Pakistan
ise “Sukuk” bonolari ¢ikarmaya hazirlantyor.
Tiirkiye ise paranin rengini tartismayi kis-
men geride birakmig olsa da, bu alanda he-

niiz 6nemli adimlari atabilmis degil.
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Eyliil ayinda Filipinler Ekonomi Bakani Jose
Isidro Camacho, hiikiimetin, Ortadogu ser-
mayesi icin 200 ve 500 milyon dolarlik Su-
kuk-u Icara ¢tkarmay diistindiigiinii agiklads.
Islami pazardan borg almay: diisiinen Filipin-
ler hiikiimeti, Sukuk bonolarint 3 ve 5 yillik
olarak cikarmayt planlyor. Bu yilin sonuna

dogru projenin tamamlanacag belirtiliyor.

Bu fonlardan yararlanmayr diisiinen tek tilke
Filipinler degil. HSBC Dubai vetkililerinin
verdigi bilgiye gore, Katarl isadamlart ve ya-
urimeilar, Riyad’dan baglayip, Kuala Lum-
pur’a kadar bir is gezisi diizenleyerek, Sukuk
bonolarinin ¢ikarilmast igin zemin hazirladi-
lar. HSBC ve Katar Uluslararast Islami Banka-
st igbirligiyle cikarilacak olan Sukuk bonolari-
nin yaklasik 7 yil vadeli ve USD bazli olmast

distiniiliyor.

Sukuk-u Icara'ya duyulan giiven ve ilginin bir
onemli sebebi de, bu bonolarin kargihiginm

[slam Kalkinma Bankasi'nda olmast.

En ¢ok Miisliiman'in yasadigt ve faizsiz ban-
kacilik enddistrisinin yakin zamanda biiyiik
patlama yaptig1 Endonezya da, Sukuk bono-
su ¢tkarmaya hazirlantyor. Ulusal Seriat Kon-
seyi, Endonezya hiikiimetine, iilkenin eko-
nomik-finansal aciklarini kapatmaya yardimct

olmast i¢in Sukuk cikarmast igin tesvik edi-

yor.

The neas chnasd

)
II'I
»y

Prof. Dr. Sabahattin ZAIM

Pakistan Merkez Bankasi'na danigmanlik ya-
pan Meezan Bank'in verdigi bilgiye gore ise
Pakistan, iilkenin likidite kanallarin1 genislet-
mek ve ozel faizsiz bankacilik sektoriini aya-
ga kaldirmak icin 86 milyon USD’lik Sukuk
kagidr ¢ikaracak.

Korfez Sermayesinden
Tiirkiye’ye Ilgi

Arap diinyasinin yant sira Malezya, Pakistan
ve Hindistan gibi ilkeler de faizsiz bankacilik
alaninda faaliyet gtsteren firmalardan yogun
katilimin gerceklestigi Islami Finans Fo-
rum'unda, Kuveyt kokenli El-usul isimli fi-

{-:_J O glBA _:i:_.liﬁ nans girketinin yoneticisi

Nael Salah Al-Nasrallah,

el . .
|1 yon arayan korfez serma-

. vyesinin Tiirkiye'ye gelebi-

i lecegini soyledi.

Al-Nasrallah, soyle devam
etti; “Bu forum icin Tirki-
ye've gelen firmalardan,
burada yatirim yapma ko-

nusunda biiyiik bir talep

Mislimanlarin Parasi,
Kiliselere Gitti

Prof. Dr. Sabahattin Zaim'in Islami Finans
Forumu’nda, islami finans sektoriiniin ge-
lisimi konusunda vergi bilgiler ilgi ¢ekiciy-
di. Prof. Zaim’in verdigi bilgiye gtre petrol
zengini Araplar, paralarint giivenlik agisin-
dan daha uygun gordiikleri icin Amerikan
Bankalarina yatirmaya baslamuslardi. Nor-
malde Amerikan Bankalar faiz sistemine
gore calistig icin, bu bankalarda mevduat-
lart bulunan Arap zenginler, faiz haram di-
yerek almayi talep etmemisler, hatta nere-
ye gittigini bile sormuyorlarms. Isin ilging
yani faizlerden olusan meblag, yiikli mik-
tarlara ulasmustr. Oyle ki Amerikan banka-
lary, faiz almayi reddeden Araplarin bu pa-
ralarint Kiliseler Birligi'ne bile bagislamis-
lards. Yillar sonra bunu 6grenen Arap dolar
milyarderler, bu faizleri alip Islam kiiltiirii-
ne hizmet veren vakiflara bagislamaya bas-
ladilar. 1975'li yillara gelindiginde de ulus-
lararast capta biiyiik bir birikim saglayan Is-
lami sermaye, bu kaynag: yatirim amacle
kullanmay1 diisiindiigiinde, Islam Konfe-
ranst Orgiitii nezdinde toplanarak, faizsiz
bankalar ve mali kuruluslarin likidite ih-
tiyaclarinin kargilanmast icin Islami yatirim
araclart olusturulmasinin yollarint mijza-

kere ettiler.

var. Orta vadede, faizsiz finans sahasinda fa-
aliyet gosteren firma sayisinda artig olacak.
Ulkede siyasi ve ekonomik istikrar olduktan
ve gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra
neden Tiirkiye'de finansal yaurimlar yapma-
yalim. Tirkiye'de bir ¢ok diizenlemeler ya-
pild: ve yapilmaya devam ediliyor. Bu forum-
dan ¢ikacak biitiin sonuglarin  pozitif

olacagina inantyorum”.
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‘Teknik Hegemonya'yi Kird
Ihracata Yeni Bir Pencere Actl

Dis kaynakli know-how ve lisanslarla tretim yapan Tiirk sanayisinin, “Teknik Hegemonya” altinda
oldugunu belirten Dizayn Grup Yoénetim Kurulu Baskani ibrahim Mirmahmutogullari, bu yil 3 milyon
Euro’luk know-how ihracati yaparak bu ¢arki tersine ¢evirdiklerini anlatti.

Son iki yilda Tiirk ihracatr yaklagik 10 milyar
dolarlik bir artigla 40 milyar dolara dayand:.
Buna ragmen ihracatgtlar siirekli durumlarin-
dan sikayet ediyorlar. Ciinkii ihracat miktar
olarak artiyor, ama karlilik azaliyor. Onceden
bir Tir mal ihrag edilerek kazanilan para, gim-
di iki Tir gonderilerek elde ediliyor. Ekono-
mistlerin, “Thracatla yoksullasma: Daha Cok
Mal Daha Az Gelir” seklinde 6zetledikleri bu
durum, bagta geleneksel sektoriimiiz tekstil
olmak iizere otomotiv ve elektronikte de ya-
santyor. Kalite, tasarim
ve yenilikcilik gibi
kategorilerde re-
kabet edemeyen
ihracat¢imiz, en
azindan  pazarini
korumak igin siirekli
fiyat kirtyor. Fakat fi-
yat rekabetiyle
daha nere-

ye kadar gidilecek. Tiirkiye Ihracatcilar (TIM)
Meclisi Baskant Oguz Satici, “Fiyat rekabeti-
ne dayanacak giiclimiiz kalmadi. Kar etme-
den caligan ihracatci, agaclar gibi ayakta dle-
cek” diverek kotii gidise dikkat cekiyor.
Diinya Ticaret Orgiitii'niin 2005 sonrasinda
diinya genelinde ticareti kisitlayan kota gibi
biitiin engelleri kaldirdiginda ortaya cikacak
Cin faktori, fiyat rekabetcilerine hi¢ hayat
sanst tanimayacak. Ciinkii Cin’le fiyat reka-
betine girmek kadar sagma bir sey olamaz.
Bir tarafta durum bu kadar vahimken diger
tarafta capt kiiclik ama anlamu biiyiik bir ge-
lisme yasaniyor. 2003 yilinda yurtdisina 3 mil-
yon Euro’luk know-how, lisans satist yaptik-
larint belirten Dizany Grup Yonetim Kurulu
Bagkant Ibrahim Mirmahmutogullari, “Biz
boru satarken pazarlikla karsilasiriz, ama
know-how satarken pazarliksiz satig yaptk”
diyor. Dig kaynakli know-how ve lisanslarla
tiretim yapan Tiirk sanayisinin bu bakimdan
bir, “Teknik Hegemonya” altinda olduguna
vurgu yapan Ibrahim Mirmahmutogulla-
11, kurduklart Ar-Ge birimiyle yurt-
disina  kow-how satarken
Tiirk

CERCEVE

ihracatgisina da yeni bir pencere agmis olu-
yor.

Tiirkiye’nin, ‘Masaru Ibuka’si

Masaru Ibuka, Japon elektronik devi
Sony’nin kurucusu. Bombalanmadik evin
kalmadigi 1946 Japonya’sinda sirketini kur-
dugu zaman yalnizca bin 600 dolarlik serma-
yesi vardt. Fiziki ortamin ve maddi imkanla-
rin yetersizligine ragmen Masaru Ibuka, “Ja-
pon kiiltiirii ve ulusal statlisiini ylikseltmek”
seklinde 6zetlenebilecek bir misyon belirle-
misti sirketine. Ciinkii o donemde Japon
trtinleri, tiim diinyada ucuz ve kalitesiz ola-
rak algilaniyordu. Aradan gegen yarim asirda
Sony, Ibuka’'nin 6ngordiigi sekilde bir diin-
va markast olmayt bagardi. Onun bagsarist,
maddi olmayan kaynaklarla bagarma azmin-
deki diinya girisimcilerine ilham verdi. Ozel-
likle son 15-20 yilda, ‘Entelektiiel sermaye’
olarak da tanimlanan birikimle basariya ula-
san girisimcilerin hikayesini ¢ok stk duyar ol-
duk. Sanal kitapgt Amazon'un ve en biiyiik
internet servis saglayicist Amerika Online’in-
ki bu kategoride ilk akla gelenler olarak sayi-
labilir. Tiirkiye'den de entelektiiel sermaye-
dar girisimciler ¢iktilar, ancak genellikle i¢ pi-
yasaya yonelik Giriin ve hizmet Urettiler.

Dizayn Grup'un kurucusu Ibrahim Mirmah-
mutogullari, Tiirkiye’de entellektiiel serma-
yesiyle bagariya ulagan diinya
capindaki ilk girisimci-
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miz. Diinya Geng Girisimci Odiilii'nii alarak
bunu da ispat etti. Masaru Ibuka’dan etkilen-
di mi bilinmez ama, kendisinin hikayesini
dinleyince Ibuka’ninkiyle biiyiik benzerlikler
tagidigint farkettik.

Kariyerinize nasil basladiginizi bize ki-

saca anlatir misiniz?

ikiside Yenilikci ve Yetenege Saygih
Rekabette Ustlinlik saglayan asil faktor olan insana bakis ve yenilikgilik
konusundaki tutum hemen hemen ikisinde de ayni gibi.

Kriterler

Masura lbuka

ibrahim Mirmahmutogullari

17 Mayis 1964 tarihinde Sivas'in Alacahan il-
cesinde dogdum ve 7 ¢ocuklu bir ailede ye-
tistim. Babam, devlet demiryollarinda calisi-

yordu. Aile bireyleri yaz tatillerinde siirekli
cahisirdik. Onceleri gekirdek kavurup satar-
ken yas belli bir olgunluga erisince lise birin-

ci sinufin yazindan itibaren tekerlekli araba-

Sermaye | 1908 dogumlu olan | 1964 dogumlu olan Mirmahmutogullari , 22
Masura Ibuka, 1600 $| yasinda sirketini kurdugunda, ‘Dogru olmak
sermaye ile 1946’da | ve dogru kalmak’ disinda babadan aldigi baska
sirketini kurdugunda | bir sermayesi yoktu.

38 yasinda bir Elektrik| ik isi isitma ve sihhi tesisat isine basladig
Mihendisiydi. zaman tecriibesi de yoktu, clinkii kendisi
Makine Miihendisi’ydi.

insana | Her bir bireye ait Yanlis sonuca ulasma riski olsa da,

Bakis yetenek ve yaraticiligal calisanlara yeni yol ve yontemleri
saygl gostermek ve | deneme firsati vermek.
tesvik etmek.

Yenilikcilik | Bir 6ncti olmak; Herkesin Urettigi ya da Uretebilecegi

digerlerini

takip etmemek,
ancak imkansizi
istemek.

rlinlerden uzak durmak, olabildigince
nis Urtinlere odaklanmak.

larla Sivas'in tash yollarinda sebze satmaya
basladim. Bir tek pazar giinleri tatilimiz vardi.
Bu caligmalarimiz sayesinde aile biit¢esine
katkida bulunuyorduk. Fiziki glic isteyen bu
isi yapmaktan anne babamuzin israrmna rag-

men vazgecmiyorduk. Bu yillar benim igin

cok onemliydi.

'\_

Dizayn Grup

Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim MIRMAHMUTOGULLARI,
Diinya Genc Girisimci Odiiliiyle Birlikte

1986 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Maki-
ne Mihendisligi Bolimi'nden mezun ol-
dum. Universiteyi bitirdigimde babammn zo-
ruyla Tiirk Hava Yollar'nin sinavina girdim,
clinkii o devlette calismamu istiyordu. Kazan-

dim ve 3 ay orada calistim, ama dayanilacak

gibi degildi. Clinkli aklimda 6zel is yapmak
vardt. Dizaynt kurdugumda 22 yagindaydim.
Dizayn Grup'ta su anda 130 tanesi beyaz ya-
kalt olmak tizere 400 arkadagim caligtyor.

Once Ar-Ge Ekibini Kurdu
Sirketinizin kurulus ve bu biiylime siire-
ci nasil gelisti ve ne tiir zorluklarla kar-
silastiniz?

Dizayn, boru sektoriine 1992 yilinda girdi,
ama kurulusu bu tarihten daha Oncesi-
ne rastliyor. 1986 yilinda {iniversiteyi bitirdik-
ten sonra daha ¢cok miihendislik hizmetleri
(Proje ve taahhiitliik) yapmak amaciyla ku-
ruldu. 1992’ye kadar da her tiirlii mithendis-
lik ve taahhiit isleri yaptik. Ama miihendislik
taraft yogun taahhiit isleriydi bunlar. Sirketin
tam simi, “Dizayn Teknik Endistriyel Tesis-
ler Taahhiit Ticaret Ltd"di. Uretime 1992'de
kiicliciik bir yerde, Demirkapt Gaziosmanpa-
sa arasindaki Demirbag’da 500 metrekarelik
atvlyede basladik. ilk yilda orast bize kiiciik
geldi, {i¢ bin metrekarelik baska bir yere ta-
sindik. Simdiyse 35 bin metrekare kapalt
alanda iiretim yapiyoruz.

Firmamizin mithendislik taraft agir bastyor.
Uretim yapmaya karar verdigimizde de iireti-
me 151 kokenli triinlerle basladik. Bina ici
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wsitmada kullanilan kiigiik capli borular ilk

tirlinlerimizdi. Aslinda miiteahhitlik de bir
cesit iretimdir ama sanayici anlamindaki
tiretimi i¢imize daha ¢ok sindirdik. 1987°den
beri yaptigimiz taahhiit islerimizden bir ser-
maye de olusturabilmistik. {lk makinelerimi-
zi aldik ve disaridan know-how almadan zor
da olsa ilk irlintimiizi iiretmeye bagladik.
Asil 6nemli olan o giinlerde know-how alma-
mis olmamizd:. Giinkii eger know-how almig
olsaydik bugiin bu iiretimimize kavusamaz-
dik. Lisans ya da know-how alanlar, Tiirki-
ye'deki toplam sanayicilerin cok biiyiik bir
kismina denk geliyor. Tiirkiye'de sanayi te-
sisleri lisans alarak kurulmustur. Bunu her-
kes boyle bilir. Biz ise disariya bir kurug
know-how ve lisans parast ddemedik. ilk
glinden itibaren kendi gayretlerimizle zor
dénemi agacagimiza inandik. Uretmenin en
zor kismu ilk tiretimdir. AR-GE zihniyetini he-
men kendimize siar edindik ve onu icimize

sindirdik. Pazarlama elemanlart bulmadan

once, daha ¢ok AR-GE elemanlari aradik ve
boyle bir ekip olusturduk. Bugiin 23 ayri sis-
temde 4 bin cesit {irlin {iretiyoruz.

Ben sirketin ilk kurucularindanim. Kurulug
agamasinda benimle birlikte miihendis nos-
yonu olan pek ¢ok arkadasim burada calistt
ama ortaklar icinde yoktu. Endiistri mithen-
disi olan kardesim Adil, iretim basladiktan
sonra Istanbul'a yerlesti ve iki kardes birlikte
miicadele vermeye devam ettik. Eger o giin
biz disaridan bu {iriinii nasil tiretebilecegimi-
zin bilgilerini 6grenseydik, herhangi bir boru
tireten firmaya, “Biz sizden lisans alarak tek-
nolojinizi bize aktarmanizi istiyoruz” desey-
dik, bugiin Dizayn onlara mahkum olacakt.
Lisans verenler diyelim ki 10 yilligina lisans
veriyorlar, bu siire icerisinde en ufak bir giz-
gisine bile dokunamazsiniz. Sézlesmelerle si-
zi baglarlar. Onlarin bilgilerinin disina tasa-
mazsiniz. Hicbir yeni gelistirme yapamaz, AR-

GE departmant kuramazsiniz. Ciinkii onlar

bunu her yil 6dediginiz bedel karsiligr kendi
gelistirdiklerini gelip size monte ederler.
Ama gelistiren onlardir. Monte edilen sizsi-
niz. Yani siz hep onlarin gelistirdigini monte
edensiniz. Bu cok tehlikeli bir sey ve Tiirkiye
bugtin sadece bunu yapiyor. Bagkalar: gelisti-
riyor, Tiirkiye parayt basip aliyor. Eger boyle
devam ederse bu lilke tretkenlikte geride
kalir. Glinkii satict, Ttirkiye'ye ikincil tekno-
lojileri satar. Yani daha eskimis, yipranmis bi-
raz daha demode teknolojileri satar. Lisans
va da know-how yontemiyle de en son tek-
nolojiyi satmazlar. Boyle acimastzdir diye dii-

stintiyorum.

Sabahlara Kadar Calisti

Know-how almadigimzz icin belki bir kag ay
sabahlara kadar calistik. Genis bir teknik
ekip kurmugtuk. Her giin yeni bir sey 6gren-
dik. Uretime hakim olma temeli béyle olus-
tu. Her giin yeni bir sey 6grenirken bir soru-
nu ¢oztiyorduk. Aylar sonra o glinkii Uirettigi-
miz {irtinlerle ilgili her seyi 6grendigimizde;
artik kendimize giivenimiz tamd. Igimizi ba-
zen karamsarlik kapliyordu ama bugtin fir-
manin AR-GE istiinligiinde 1992 yilinda o
15 metrekarelik ofiste verilen miicadelenin

cok biiyiik bir payt var.

Disaridan hig bir sey almamus, hic bir bilgiye
de bir kurug para vermemistik. Vermemiz ge-
reken paranin belki 5, belki de 15 kat1 para
harcamistik. Ilk bakista bu yanlig bir seymis
gibi goriintiyordu. Ama uzun vadede boylece
akilli bir sey yapabilecegimizi de o glinden
planlamistik.

O donemde Almanya’da bir fuara katilmig-
tim, bir boru firmastyla oturup konustugu-
muzda “Biz bunu tiretmek istiyoruz” deyince
bize “Bunu sizin iretmeniz imkansiz, mutla-
ka lisans ya da hi¢ olmazsa bir know-how
alin” dediler. Aslina bakarsaniz nasil know-

how, lisans nasil alinir o konularda da bilgi-
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miz yoktu. Daha sonraki yillar bunlart gren-
dik ama ihtiyac duymuyorduk artik. Ilk {irii-
nii Urettiginiz zaman hadiseyi mikro ve mak-
ro diizeyde algilayabilme kabiliyeti gelisiyor.
O arada birikim elde ediyorsunuz. Plastik,
mercimek biiytikliiglindeki graniil dedigimiz
parcalarla temin edilir, daha sonra eriyik ha-
le getirilip boru haline doniistiiriiliir. Bu saf-
halar, bilen biri igin kolaydir ama bilmeyen
icin gercekten zordur. Hi¢ bilmiyorsunuz,
hayatinizda ilk defa bir sey tireteceksiniz. Et-
rafinizdaki kimse bir sey bilmiyor. Ve ¢ok
gengsiniz. Sirketi 22 yaginda kurdum. Seri
tiretime 27 yasinda basladik.

Plastik Boruyu Yayginlastirdi

Daha sonra ne yaptik? Once iirettigimiz se-
yin kalitesine giivenebilmemiz igin iiniversi-
telerin laboratuarlarint kullandik. Baktik ki
tiniversite laboratuarlart plastik iizerine di-

zayn edilmemis. Tiirkiye’de daha ¢ok metal

eksenli bir laboratuar kurgusu var. Universi-

teler plastigi programlarina almamus. Zorlan-
dik, clinkii kalite kriterlerine ¢ok 6nem veri-
yorduk ki dort dortliik olmadan piyasaya siir-
medik tirlintimiizti. Halbuki sonraki yillarda
gordiik ki bizim piyasaya stirmeyip fire ola-
rak kabul ettigimiz iiriin piyasada nihai {iriin
olarak dolastyor. Tiirkiye'de plastik borulari
test edecek laboratuar bulamayinca ilk ka-
zandigimiz parayla hemen cekirdek bir labo-
ratuar kurmaya karar verdik. Uluslararast ca-
miada en giivenilir laboratuar cihazlar {ire-
ten firmalarda cekirdek laboratuarimizt 1993
yilt sonlarina dogru kurduk. O ana kadar Tiir-
kiye'de plastik tizerine dizayn edilmis bir la-
boratuar yoktu.

Uriiniimiiz piyasaya cikar cikmaz cok giizel
bir kabul gordi. Sartlar da misaitti. 1992 yi-
linin sonlarinda piyasaya girdigimizde sanki
pivasa bizi bekliyordu. Clinkii o zamana ka-
dar piyasada metal borular agirliktaydi. Boru

Yenilik i¢in
Yanlisa Firsat Verin!

Sizce basartyr saglayan

faktorler nelerdir?

Biz yanlis yapilmasina firsat vererek basa-
riyt yakaladik. Bile bile riskler aldik, ¢iin-
kii risk almadan bir adim bile ileri gide-
mezsiniz. Ama bu risk kontrollii olmalr.
Sinurlart iyi belirlenmeli. Eger risk almaz
ve yanlig yapilmasina firsat vermezseniz,
hicbir yenilik yaratamazsiniz.

Genclere neler tavsiye edersiniz?
Baslangicta nakit anlamda bir degeriniz
olmasa da kendi degerlerinizle yiikselebi-
lirsiniz. Bunun imkansiz olmadigint biz
gosterdik. Herkes bir degerdir ama bu bi-
langoda gosterilemeyebilir. Arkanizda
destekei biri olmadan da yiikselebilmeniz
miimkiin. Onemli olan kararl olmak, zor-
luklar karsisinda yilmadan miicadele ver-
mek ve her tiirlii zorluga goglis gerebil-
meyi dgrenmektir. Ulke insan olarak ya-
rinlardan endise etmemeli, yarinlara gii-
ven duyabilmeliyiz. Ureten, calisan ve
geng insanlar olarak heyecanimizt kaybet-
memeliyiz. Cesaret alip, risk alip, diizglin
insan olunca ¢ok seyler bagarilabilir. Is ya-
saminda diiriistliik ve giizel ahlak da ¢ok
onemlidir. Gogu Tiirk insan1 gibi kapasi-
tenizin ylizde 25'ini degil, yiizde 95’ini
hedefiniz igin sarfetmelisiniz. Bu sayede
diislediginiz yerlere gelebilmeniz miim-
kiin.

sektorii biiyiik bir sektor. Bina igine hitap
eden iiriinlerde de, altyapt iiriinlerinde de
metalin agirligr yiiksekti. Fakat biz 6yle giizel
bir iirlinle bagladik ki; hem yiiksek teknoloji
hem de ¢ok saglikli ve kolay monte ediliyor.
Cok hafif. Yani pek cok Ustlinliigli vard: ve
sektdr bunu ¢abucak sahiplendi. Biz pazara
girdigimizde bu borularin pazar payi yiizde
1-2 seviyesindeydi ve ithal olarak geliyordu.
Simdi yiizde 90'in iizerinde bir pazar payimiz
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var. Yerden isitma borularini tireten ilk iki fir-
madan birisiyiz. Ama yillar icinde 23 sistem
gelistirdik ve su anda bunun 15’inde rakibi-

miz yok.

Bir taraftan da {irlintimiiz hizli bir kabul gor-
dii, poptilaritemiz arttr. Daha sonra rakipler
¢kt ama bizim kalite anlayigimiz farkli olarak
piyasada kabul gordi. Biz kaliteli tirettik, pi-
yasa bunu kabul etti, derken biz hep kaliteli
kaldik. Kaliteye kilitlendik.

1994 yilinda diinyanin en itibarli laboratuar-
larinda {irinlerimizi test ettirip uluslararasi
sertifikalart aldik. Bugiin oldugu gibi o sira-
larda Tiirkiye bu sertifikalardan haberdar de-
gildi. 1994 yilinda ilk ihracatimiz1 yaptik, ¢iin-
kii ancak kalite belgeniz varsa ihracat yapabi-
liyorsunuz. Ik ihracatimizi 65 bin dolar ola-
rak Almanya'ya yaptik.

Know-How’|
Pazarliksiz
Satiyor
Giiglii bir AR-GE olusturmugtuk.
Ik giinden beri bir yoniimiizii hep
canl ve diri tuttuk. ik gelis-
tirdigimiz tirlinden bu-
giine kadar 4 bin cesit
{irlinti tretirken, di-
saridan bu {iriinii na-
sil tiretiriz diye lisans
veya know-how al-
madik. Fakat sirketi-
miz su anda her ikisini
de satar pozisyonda-
dir. 2003 yilt bilango-
muzda sadece know-
howdan elde ettigi-
miz gelir 3 milyon
Euro’dur. Bu ra-
kam  Tirkiye'de
cok duyulan ya da bili-
nen bir biiyiikliik de-
gildir. Alici, farklt olani
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Nasil Basardi?

1-Geng, Yenilige Acik: Ibrahim Mirmah-
mutogullar, Tiirkiye'deki yeni nesil girisim-
ciligi temsil ediyor. Geleneksel girisimcile-
rin aksine teknolojiyle barisik ve teknolojiyi
bir verimlilik, yenilik aract olarak kullaniyor.
Diinya Geng Girisimci Odiilii'nii almast, ba-
sarisinin diinya dlceginde oldugunu gosteri-
yor.

2-Urettigi Uriiniin Teknolojisini Yeni-
leyebilme Yetenegi: Makine Miihendisligi
egitimi alan ITbrahim Mirmahmutogullari,
tirtinleri iiretecek makinelere de miidahale
edecek teknik altyapiya sahip oldugu icin
rakiplerine fark att1.

3- Once Pazarlamayr Cozme: Kiiciik
yasta saticilik yapan Mirmahmutogullari, tii-
keticiyle ilk temasint yapmis oluyor. Sirketi-
ni kurdugu ilk bes yilda sadece uygulama

yapan geng girisimci, bu siire zarfinda

tirtiniin niteligini ve piyasanin beklenti-
lerini 6grenme firsati buluyor. Boyle-
likle Tiirkiye'de bircok girisimcinin
yaptigt gibi pazar-piyasa bulmadan
tiretme hatasina diismemis oluyor.

4-Bir Alana Odaklan-
ma: Microsoft, Intel ve
IBM gibi diinyanin en
biiyiik sirketlerine ben-
zer sekilde Dizayn da bir
alana odaklandt. ibrahim
Mirmahmutoglullari, “Her
ne iirettiysek hepsi de suya
dair” diyor. Bununla birlikte
kurumsal vizyonunu, “Akig-
kanlarin (Su, gaz, vs.)tasin-

alir. Demek ki biz de farkli-
lik retiyoruz. Farklilik,
kendi sinurlarimizt zorlu-
yor, bizim 6temize geciyor
ve orada itibar goriiyor.
Enteresandir, biz boru satar-
ken pazarlikla karsilasiriz, ama

masinda farklilik olusturacak yeni teknoloji-
ler ireterek bir diinya markast olmak” sek-
linde belirleyerek bundan sonra da ayni
alanda biiyimeyi hedefledigini ortaya koy-
du.

5-Uriin Degil, Coziim Uretme: Misyonu-
nu, “Akiskanlarin, en optimal yontem ile ta-
stnabilmesi icin; dogru teknolojiyle, soruna
ozel proje, {irlin ve sistem gelistirerek giive-
nilir, verimli bir sirket olabilmeyi basarmak”
seklinde belirleyen sirket, iirlin degil proje
tiretiyor. Boylelikle misteriye iirtin degil,
¢Oziim sunuyor. Sudan'n baskenti Har-
tum’a igme suyu tagtmak amact ile hazirladi-
gt projenin, UNESCO tarafindan, “Cannes
Uluslararast Su Yonetimi  Odiilii” ile 6diil-
lendirilmesi buna giizel bir 6rnek.

6-Universite-Sanayi Isbirligini Gercek
Anlamda Saglama: Universite sanayi igbir-
ligi tilkemizde hemen her platformda si-
rekli tartisilir, ama bir tiirlii gerceklestirile-
mez. Yenilik¢i bir niteligi olan Dizayn
Grup’un basarisinda bu igbirliginin 6nemli
bir yeri bulunmaktadir. Son iki yilda Ttirki-
ye'nin cesitli tniversitelerinde stirdiiriil-
mekte olan 7 adet doktora, 1 adet yiiksek
lisans calismasint destekleyen Dizayn Grup’
un katkisiyla hazirlanan 18 adet makale
Scientific Index’ te yaymnlandi. Universite
baglantili Ar-Ge calismalart sayesinde 28
patentle iilkemizin en ¢ok patent sahibi
ikinci firmast oldu. Mirmahmutogullari,
“Universitenin  endiistriye ~doniistiiriil-
memis dzelligini biz bozmus olduk. Endiist-
riye doniisen bilgi olusturduk” diyor.

know-how satarken pazarliksiz satig yaptik.
Ya biz ok ekonomik bir fiyat koyduk, ya da
bilginin parasal degerini bilgi sahibinin séyle-
digi soz belirler gerceginden dolayt boyle ol-
du. Buradan da Tiirkiye'nin yillardir bilgiye
iyi paralar 6demis oldugunu anliyoruz. Ciin-
kii bilgi, izafi bir deger ve kag lira oldugunu
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kestirmek cok zor. Simdiye kadar Tiirkiye,
karsidaki ne fiyat belirlediyse onu pazarliksiz
almak durumunda kalmis. Ulkemiz su anda
bunun sancilarini yastyor. Tiirkiye, digaridan
satin aldigini finanse edebilmek icin iceriden
daha fazla kazanmak durumunda. Ciinkii ha-
yat devam ediyor, teknoloji stirekli gelisiyor,
know-how vericinin yeni bilgileri var, onlart
da gidip almak lazim. Yani know-how verici-
yi miitemadiyen beslemek lazim ki, o bilgi-
den yararlanabilelim. Bu nereye kadar boyle
gidecek? Ben bunu Teknik Hegemonya ola-
rak tanimliyorum. Bu durumda siz teknik he-
gemonya altindasintz. Bir de elindeki know-
howu satmak istemiyorsa eski bilginin, eski
teknolojinin mahkumusunuz. Bir 6nceki tek-
nolojiyi sattig zaman ona tavir da koyamiyor-
sunuz, ¢linkii o bir sonrakini kendine sakli-
yor. Bu handikaplar igine girecek bir tilkenin
yarinlara tastyacak hicbir seyi olamaz.

Tiirkiye, disaridan bilgi almanin biiyiik han-
dikapini asmak durumunda. O handikap da;
Eger siz disaridan bilgi almaya kendinizi bir
kere sartlandirmigsantz, icinize sindirmisse-
niz, yeni bir bilgi iiretmeyi tamamiyle dur-
durmusg, beynin o kismint da fiilen kapamis-
siniz demektir. Vaktiyle kazanamadigimiz,

elimizde olmayan bu bilginin giiclinii mutla-

ka bir giin kazanmaya mecburuz, yoksa bii-

tlin savaglardan daha yikicy, tahrip giicti daha
ytiksek bir tehditle karst karstya kaliriz.

Eger bilgiyi kendimiz tiretemezsek iyi Pazar
oluruz. Tyi Pazar degil, iyi pazarlayan olmak
lazim. Uriiniimiizii satmak yaninda yeri gele-
cek higbir fiziki sey olmadan sadece bilgi sa-
tacagiz. Isin giizel ve katmadegeri yiiksek
olant bu.

Lisans satmak teknoloji ihrag etmektir. A’dan
Z’ye bizim lisansimizla Almanya’da bir yati-
rim yapiliyor. Bir Alman firmas ile lisans kar-
silig1 yar yartya ortak olduk. Cok az bir para
odedik. Firmanin ismi Dizayn Teknoloji Ger-
many GMBH. Yilin sonuna dogru bitecek. Al-
manya’da yapilan yatiim; Dizayn'in gelistir-
digi bir patentin uygulama yatirimi olacak ve
o patentimiz diinya patenti. Biz o patentimi-
zi 8 yil kullanacagyz. Patent hakk: bize ait. 8
yil sonrast icin de Isvicre'nin 4'iincii biiyiik
firmasina patent hakkimizt bugtinden satma
anlagmast yaptik, bunun karsiliginda bir be-
del aldik. 8 yil bu teknolojiyle baska bir firma-
nin ¢ikmasint istemiyoruz. Bu patentle
tirettigimiz trlin, rakiplerimizden yiiz-
de 15 ile 20 daha ucuza mal oluyor.

Bu, pazara daha ¢ok hakim ol-
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mak icin biiylik bir firsat. Bu patentin gelisti-
rilmesi, AR-GE departmanimizda tam iki yili-

mizt aldt.

Markanin Arkasi Dolu Olmali
Pazarliksiz satis yaptiginizi belirttiniz.
Son zamanlarda ihracatgilar diisen kar
paylarindan sikayet ediyorlar. Bunu na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Marka ¢ok onemli, ama marka olmanin be-
deli sadece reklama ayrilan paralardan ibaret
degildir. Marka olabilmek icin arkasinin dolu
olmast gerekiyor.

Satilabilir giicte bilgisi olmayan hicbir firma-
nin marka olduguna dair bir 6rnek gostere-
mezsiniz. Satilabilir bir bilgisi, know-howu
olmayan hicbir firmanin devamlilik arzeden

bir markast olamaz. Velevki toplam gelirinin

ylizde 100'{inii reklama-
tanittma ve marka ol-
manin diger 6geleri-
ne ayirmis olsa bile.
Bu durum isin dogast-

na ters
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Gekilmeyi Bilmeli

MUSIAD’in tiiziiiine koydurdugu bir maddeyle baskanlik siiresini sinirlayan Ali Bayramoglu, 6niimiizdeki
yil gbrevini devretmeye hazirlaniyor. Kurumlarin siirekliligi icin dndekilerin zamanla kendini gereksizlesti-
rerek, geriden gelenlere yol agmasi gerektigini savunan Bayramoglu, benzer yontemi kendi sirketlerinde

de uyguluyor.

Mezarliklar, kendini vazgecilmez sanan in-
sanlarla doludur. Bunlarin her birisi hayatta
iken, biitlin her seyin kendileri sayesinde yi-
rlidiigii vehmine kapilip isleri, yeri ve zama-
n1 geldigi halde kendinden sonrakilere dev-
retmeyenlerdir, Esasinda boyle diistinmede
hakliltk paylari da yok degildir. Genellikle bu
kategoridekiler; bir sirket veya kurumun ku-
rucusu konumundaki kisilerdir. Organizas-
yonlarin sifirdan kurup binbir zahmetle bel-
li bir noktaya getirdikleri icin sonradan ge-
lenlerin kurumsal stirekli-

ligi saglamada aynt

Ozeni  goster-

meyecegini, dolayisiyla yillarin emeginin he-
ba edilecegini sanarak yetki ve sorumlulugu
bir tiirli devredemezler. Bir giin emri hak
vaki oldugunda isleri mecburen sonradan
gelenler istlenirler. Fakat zamaninda yete-
rince yetki ve sorumlulukla is stirecine dahil
edilip, gerekli bilgi ve deneyimi kazanama-
diklart icin birden cuvallayabilirler, hatta o
kurumun tarih sahnesinden silinmesine ne-
den olabilirler. Boyle hazin sonlarin yagan-
masini istemeyen vizyoner sahsiyetler, he-
niiz hayatta iken zamanla kurum i¢inde ken-
dilerini gereksizlegtirerek geriden gelecekle-

ri planlt bir siirecle yetistiriyorlar.

Kendini Gereksizlestiren Baskan
1998'den beri MUSIAD Bagkanligint yiiriiten

Ali Bayramoglu, saglik ve yag problemi ol-

maksizin kendini gereksizlestirme siirecini
baglatanlardan. MUSIAD’In 5 kurucu-
sundan biri olan Ali Bayramog-
lu, sifirdan kuru-
lan kurumu
bin-

igin

bir badireden sonra uluslar arast bir organi-
zasyon haline getiren ekibin hep en 6n safin-
da oldu. Kurumun ISO 9001 Kalite Belgesi
alarak Toplam Kalite Yonetimi cercevesinde
kurumsal bir yapiya kavusmasint saglad. Ku-
rumsal siirekliligin kisilere bagimlt olmadan
bir sistemle saglikli bir sekilde yiirimesini
saglamak icin genel baskanlik siiresini kisitla-
yan maddenin tiiziige konulmasina onciiliik
etti. Simdi de bunun geregi olarak Sniimiiz-
deki genel kurulda baskanlik bayragini dev-
retme hazirligi yapiyor. Kendini gereksizles-
tirerek geriden gelenlere yol agma eyleminin
bir benzerini de kendi sirketlerinde gercek-
lestiriyor. “Arkadan gelenlerin de kurumsal
sorumluluklar: idrak edebilecek sekilde ye-
tistirilmelerini baskanligin en 6nemli sorum-
luluklart arasinda goriiyorum” diyen Ali Bay-
ramoglu ile kisisel kariyeri, 6zel hayat ve
baskanlik sonrast hayalleri konusunda goriis-
tiik.

Kiitahya Dogumlu Karadenizli
Sizi taniyabilir miyiz?

1958 Kiitahya dogumluyum, ancak Rizeliyim.
Rahmetli babam Kiitahya'da Azot Sanayi fab-
rikasini yapmak {izere 2-3 yillik bir siire icin
gecici olarak Kiitahya'ya yerlestiginde orada
dogmusum. 1959 yilinda Istanbul’da gelerek
ilk 6nce agirlikla Karadenizlilerin yasadigt yer

olan Kasimpaga'ya yerlesmisiz. 5 yasinday-
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ken de Sehremini’de kendimizin yaptg: bi-

namiza taginmistz. Ilkokulu Capa Ilkokul'un-
da, Ortaokul icin 6nce Sehremini Lisesi'nde
bagladim, daha sonra Emirgan’da yaptigimiz
eve tagininca Kabatas Erkek Lisesi'ne gectim.
Yatilt olarak ortadgretimimi Kabatag Erkek
Lisesi'nde tamamladim. Universitelerde yo-
gun olaylarin oldugu 1976 yilinda Mimarlik
Fakiiltesi'ne kaydimi yaptirdim. Mimarliga,
cizime bir merakim olmasina ragmen {iniver-
site olaylari yiiziinden rahmetli babam beni
gondermedi. O yil Tiirkiye'de ilk defa acilan
Meslek Yiiksekokullarinin Isletme-Pazarla-

ma-Iktisat béliimiine kayit oldum.

istanbul Universitesi’ne mi?

ilk 6nce Karadeniz Teknik Universitesine
bagl Rize'deki okula kaydimit yaptirdim. O
donemi birincilikle bitirince yatay gecis hak-
kiyla Istanbul Universitesi Tekirdag Meslek
Yiiksekokulu'nun ayni bolimiine devam et-
tim. Bir sonraki yil orayi da Tiirkiye geneli bi-

rincisi olarak bitirdim.

Neden pazarlama

boliimiinii tercih ettiniz

Insaat ve ingaat malzemeleri ticareti yapar-
ken yaz aylari tamamen diikkanda pazarlama
faaliyetiyle geciyordu. Sadece lokal degil,
uluslar arast pazarlama, yani ihracat da o za-
manki meraklarim arasindaydi. Yurtdigina

gitmeyi planlamistim, zaten rahmetli babam-

la anlasmamiz da Gyleydi. Biz 6
= kardesiz ve 5 kizdan sonra tek
erkek oldugum icin rahmetli ba-
bamin ve annemin beni yurtdisi-
na gondermeye soz vermelerine
ragmen gondermediler. Gitmis
= olsaydim belki daha farkli olabi-
W lirdi, ama bunda da bir hayir var-
. dir diyorum. Okul hayatim, aile-
min ig hayatiyla birlikte devam
etti. 1971 senesinde Tiirkiye’de
pek fazla kisinin o yillarda ilgilenmedigi bir
sektor olan madencilige girmistik. Madenci-

likle birlikte 6nceki islerimiz de devam etti.

is hayatiniza ilk nasil basladiniz?
Babam kardesleriyle birlikte ¢alistyordu. Sir-
ketin adi da Bayramoglu Kardesler'di. Tlk is
hayatina daha ilkokula gitmeden 5 yasimda
bagladim. Biz ayn1 donemde dogan {i¢ amca
cocugu olarak ilk is olarak ingaat malzemele-
ri sirketinde giinliik ¢imento ve kereste bo-
saltmakla basladik. Bizim yaz tatili diye bir
donemimiz yoktu. Okul biter bitmez her giin
sabahtan aksama kadar diikkandaydik.

“Kasik Cay” Geliyor
islerinizin bu kadar genis yelpazede
olmasi rekabette bir dezavantaj mi?

ingaat islerimizi daha cok altyapiya kaydira-
rak biraz farkllastirdik. Madencilik iglerimiz
aynen devam etti. Devam edegelen islerimi-
ze ilave ettigimiz cay var. Hem kendi bolge-
mizin bir irlinii olmast, hem de 0zel sektore
acilmast bizim bu sektore girmemizde etken
oldu. Cay isinde cok yogunlastik. Ttirkiye'de
su anda en ¢ok cesitte fantezi cay iireten bir
isletmeyiz. Bildiginiz gibi Tiirkiye'de gele-
neksel dokme diye tabir ettigimiz bir ¢ay var,
ondan sonra sallama denilen ¢aya girdik.
Sektoriin yeterince cesitlenemedigini gore-
rek diinyada da ilk defa, “Kasik Cay” diye ye-

Marka Danismanligi Yapacak

isle ilgili baska hedefleriniz neler?
insaat, madencilik ve caym diginda benim
cok Onemle tizerinde durdugum egitim
konusunda bir sirketimiz var. Egitimin ya-
ninda PR, lobi faaliyetleri ve stratejik plan-
lama konularinda ¢aligmalar yapan sirketi-
mizin iyi bir kadrosu var. Sirketimiz stan-
dardizasyon, akreditasyon, belgelendirme,
danismanlik ve egitim hizmetleri de veri-
yor. Ozellikle Tiirkiye nin glindeminde bu-
lunan markalasma konusunda marka olma
potansiyeli olan sirketlere nasil marka ola-
bilecekleri konusunda calismalar yapiyo-
ruz. Ingaatta ve madencilikte ortaklarim
var, bu isleri telefonla da yiiriitebiliyorum.
Ama simdiye kadar ¢ok dnemli bir getiri
saglamamasina ragmen zamanimin dnemli
bir kismint BAB SPAG sirketine ayirtyorum.
Clinkii bu benim 6zel merakim. Tiirkiye
icin bunun bir ihtiya¢ oldugunu bildigim-
den insanlara iyi bir hizmet verebilmek
adina ona odaklantyorum.

ni bir tiir gelistirdik. Oniimiizdeki giinlerde

piyasaya da sunacagyz.

Kullanist daha kolay ve hijyenik olan bu ¢ayt
sallamaya alternatif olarak gelistirdik. Kasigt
ortadan kaldiran bir tiir. Bunun bitki, kahve,
kakao ve corba gibi tiirevleri lizerinde de ca-

lismalar yapiyoruz.

ihracat yapiyor musunuz?

Kendi biinyemizde BAB Drs Ticaret diye bir
de dis ticaret sirketimiz var. Bunun Uzerin-
den zaten ihracat yapiyoruz. Cayda da ¢ok
miktarda olmasa bile ihracat yaptyoruz. Yeni
gelistirdigimiz kasik cayin temelde hedefi
uluslar arast pazar. Oniimiizdeki 3 ve 4 yillik
donemde yeni tiirle ilgili olarak 20 milyon
dolarlik bir ihracat planlamasi yapiyoruz.
Basta Avrupa, Ortadogu ve ABD olmak tizere
lic bolge icin pazar aragtirmalarint stirdiiri-

yoruz. Eger tam iiretim siirecinde bir prob-
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lem olmazsa oniimiizdeki donemde Tirki-

ye'nin uluslar arasi alanda bilinen markala-

rindan biri olma hedefindeyiz.

Babaniz kag yilinda rahmetli oldu ve
isleri tam olarak ne zaman iistlendi-
niz?

1981'de okul bittiginde kisa donem askere
gittim. 4 aylik askerlik doniisii islerin tama-
mint kendi Gstiime aldim. Babam 1991'de
rahmetli oldu. Babam rahmetli olana kadar
benim dogrudan ilgilenmedigim sektor cay-
di. 1984'de ¢ay Gzel sektore acilinca 1987'de
cay isine girmistik ve onunla tamamen ba-
bam ilgileniyordu. Ben sadece disaridan on-
lara lojistik destek veriyordum. 1985 ve
1989'da biiylik krizler yasadik.

Bu krizler kendi
yatirimlariniz agisindan mi?
Madencilik sektoriindeki daralmadan kay-

naklanan ciddi kayiplara ugradik, ama 6nem-

li dersler aldik. Bugiinkii geldigimiz noktada
o tecriibelerin 6nemli pay var. Onemli olan
yasananlardan ders alabilmek. Kimisi kaybe-
derek ders altyor, kimisi hi¢ kaybetmeden

dersini aliyor. Bizimki her ikisi de oldu.

Yeni sektorlere girisinizde yasadigi-
niz krizler mi etkili oldu?

Hayir, ihtiyaclardan kaynaklandi. Mesela ¢ay
isine girmemiz bolgeye bir hizmet amaci tagi-
yordu. Ama Ar-Ge, egitim ve danigmanlik sir-
keti olan BAB SPAG'1, gelecekteki potansiye-

line inanarak 1996’da kurmustuk.

MUSIAD’da, cikis noktaniz

tam olarak neydi?

1980'lerden sonra rahmetli Turgut Ozal'la
baslayan ekonomik gelisme iyice kendini his-
settirmeye baslamisti. Toplumun degerleri-
nin israf olmamast icin gelinen noktada miin-
ferit hareketler yerine organize yapilarin da-
ha basarilt olacagini diistindiik. O dénemde
zaten fazla sivil toplum kurulusu da yoktu.

Tayyip Beyle
Hergiin Goriisiirdiik

Sporla yakindan
ilgileniyorsunuz...

Evet, Besiktas'in 20 senelik kongre tyesi-
yim. Rize sporda 4, Kasimpasa'da da 4-5
sene yoneticilik yaptim. Amator olarak fut-
bol oynadim, okul déneminde voleybol da
oynadim. Asker voleybol takiminda takim
kaptanlig1 yaptim.

Kasimpasa’da yoneticilik yaptigi-
niz donemde Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’la beraberliginiz
oldu mu?

Tabii ki, biz beraber biiytidiik. Gergi Tay-
yip bey benden 4 yas biiyiik ama bizim
1970°den bu yana bir tanisikligimiz var. Be-
raber siyasi hayatta da bulunduk. Ticari fa-
aliyetlerde de bulunduk diyebiliriz. Ciinkii
Tayyip beyin ilk is hayatina girisi amcam-
larla birlikte kurduklart bir sirketle basla-
mustir. Ben onlarin toplantilarina katilir,
yapilmasi gerekenlerle ilgili fikirlerimi soy-
lerdim. Siyasete basladigr donemde bizim
Kasimpasa'daki ofis varken hemen hemen
her giin biraraya gelip en az bir iki saat de-
gerlendirme sohbeti yapardik. Bugiine ge-
lisimiz o glinkii sohbetlerin sonucudur da
denilebilir.

Siz neden siyasete

agirlik vermediniz?

Tayyip bey siyaseti kendisi icin oncelik ola-
rak belirlemisti, ben ise ekonomi ve top-
lumsal alan: sectim. 1990°'da MUSIAD’1
kurdugumuzda kimse ismini bilmiyordu,
ama ben bunun faydalt bir aktivite oldugu-
nu diisiindtiglim igin siyasetten tamamen
cekilerek kendimi sivil topluma verdim.
Gelinen noktada siyasetin onemli oldugu-
nu, ancak sivil toplumun ondan daha az
onemli olmadigint gorebiliyoruz. Yeter ki
sivil olabilsin, yanlislara karst dogrulart her
platformda sdyleyebilsin. Bu benim yaradi-
lis karakterimde olan bir seydi.
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Boyle bir ihtiyaci gozlemledik ve 5 arkadas

biraraya geldik. 5-6 aylik bir plan-program ¢a-
lismasindan sonra kamuoyuna ciktik. Biz o
giinkii planlamayla 10, 20 yillik projeksiyon-
larimizt anlatt@imizda birgok kisi bizi hayal-
perestler olarak degerlendiriyordu. Ancak iyi
plan-program ortaya koyup, bundan taviz
vermeden ve miicadele azminden de vazgec-
meden caligirsaniz sonugta basartya ulasilaca-
gint MUSIAD'in geldigi nokta ile gormek
miimkiin. O zaman bir ihtiyac olarak gor-
miistiik, bugiin bunun ne kadar dogru oldu-
gu ortada.

Buraya geleceginizi

ongormiis miydiiniiz?

Tabii ki... Biz daha fazlasini 5ngdrmiistiik. Bir
network aginin kurulabilmesi icin gerekli bi-
tlin planlamalart o giinden yapmustik.

Gelinen noktayi
yeterli buluyor musunuz?

Ben ¢ok tatminkar bir insan degilimdir. Baga-
riya susamis bir toplumun ferdi olarak ¢ok
daha iyi islerin yapilabilecegine inanirim. Bu

nedenle yapilanlar yeterli bulmak benim ya-
radilig felsefeme uymaz. Cok daha iyiler, mi-
kemmeller her zaman vardur. Yapilanlar mut-
laka iyi isler, ama yapilmast gereken ¢ok da-
ha fazla seyin oldugu da bir gercek.

MUSIAD kurulus safhasini gecti, ku-
rumsal bir yapiya kavustu. Bundan
sonraki eylem planiniz ne olacak?

Benim bu sene son senem. Allah nasip eder-
se Ontimiizdeki sene Nisan ayinda gorevi ar-
kadaglarima birakacagim. Biz arkadaglarimizt
hep vetistirmeye calistik. Genel Bagkan ol-
madan onceki 8.5 yillik genel baskan yardim-
ciligt donemimde de sahuslara bagl bir orga-
nizasyon yapist olmamast igin calisum. Bu
nedenle genel baskan olmadan 6nce bagkan-
lik siiresini kisitlayan tiiziik degisikligini yap-
tirdim. Dolayisiyla insanlarin gelismesinin,
yetismesinin oniinii acmis olduk. Arkadan
gelenlerin de kurumsal sorumluluklart idrak
edebilecek sekilde yetistirilmelerini bagkanli-
gin en dnemli sorumluluklar arasinda gorii-

yorum. Ama herkesin bir yogurt yiyis tarzi

var. Benim basarilt oldugum bir sahada ben-
den sonra gelen basarilt olamayabilir, bunun-
la birlikte benim yapmayt hedefleyip de baga-
1151z oldugum bir alanda da o basaril olabilir.
Bircok konuda yetistirdigimiz pek ¢ok kalite-
li arkadasimiz var, onlar bayrag alip tastya-
caklardir. Gorevi devrettikten sonra kisisel
olarak benim yapmay: planladigim baz fikir-
lerim var. 2004 Nisan’dan sonra kendimi bi-
raz daha arka plana cekip gelisim ve topluma
katmadeger getirecek ¢aligmalar yapmayt dii-
stiniyorum. Diinya ekonomisini resmi ve
gayri resmi olarak ¢ok yakindan takip ediyo-
rum. Diinya ekonomisi nereye gidiyor, yeni
bir ekonomik model ne olmaly, Tiirkiye bu-
nun neresinde? gibi sorulara ézellikle Isla-
mi hassasiyetler ¢ercevesinde cevaplar artyo-
rum. Zaman iginde yasadigim seyleri, diinya-
daki gelismeleri, adaletsizlikleri; bilgi ve de-
neyimlerim 151¢mnda bir kitap haline getirme-
yi de diistiniyorum. Heniiz buna baslamis
degilim, ¢linkii yazmay1 degil, konugmayi da-

ha gok seviyorum. Firsat buldugum her plat-
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formda basta ekonomi olmak tizere okuyo-

rum. Benim en ¢ok calistigim yerlerden biri-
si ucaktir. Ozellikle uzun yolculuklar okuma

ve yazma igin iyi bir firsat oluyor.

Kendi sirketinizde de mi

geri plana cekileceksiniz?

Isimizin finans béliimiiniin basinda ablamin
oglu bulunuyor. Onu siirekli yanimda yetisti-
riyorum. Onun kiiciigli satinalma boliimiin-
de yetisiyor. Ortaklarimi da ayna manada ye-
tistiriyorum. Genellikle yetki ve sorumlulugu
verip sonug isteyen tarzinda calistyorum.
Bagka tiirlii bagarih olma sansiniz da yok za-
ten. Sosyal aktivitede dernekteki arkadaslari,
is hayatinda da benden sonraki nesilleri ye-
tistirmek gibi bir 6zelligim var. Yapabildikle-
ri islerde her zaman onlari yonlendirmeye
devam ederim. Eksiklik ve aksakliklarint gor-
diigiimde ¢ok net uyarilarim vardir. Bazen
bu uyarilar ¢ok serttir, ama bu her zaman on-
larin faydasina olmustur. Benim 30 yasinda

yasadigimt ben onlara 25 yaginda yagatmak

istiyorum. Boyle bir siirecte benimle caligan
sekreterya da dahil olmak tizere biitiin kad-

ronun zevkli bir is hayat: vardur.

Dernek yonetiminde olmak

ticari ilislerinizi nasil etkiledi?
Birileri bazt seyleri bize yamamaya, bizi kara-
lamaya calistilar. Biz bunlara karst tavirlarimi-
71 cok net bir sekilde ortaya koyduk. Onlar
belirli donemlerde bizi belki kamuoyu naza-
rinda bagka noktalara tagimig veya farkli ge-
lismelerle daha popiiler hale getirmis olabi-
lirler. Ama bunlarin hicbiri bizi ne bir karam-
sarliga, ne de havalanmaya sevketmemistir.
Clinkii MUSIAD’1n yapmast gerekenler belli-
dir, programlidir. Bunlart planh bir sekilde
yapmaya da devam edecektir.

is hayatiniza olumsuz

bir yansima olmadi mi?

Bunlarin tamamu gereksiz komplekslerdir.
Inandiginiz yoldan, hak ve adaletten ayrilma-
dan devam ettiginiz miiddetce her yaptgi-
niz isin sonucunda basaril ve karli olacak siz-

siniz.

Sakalin Kokii Bende

imajinizi siirekli yeniliyorsunuz,
bunun sebebi nedir?

Ben aslinda imaj yenilemiyorum. 20 sen-
eye yakin sakalliydim. Bir glin canim
komple tirag olmay istedi. Kafamun yapist
da sifir tirag olmaya daha uygundu. Sac-
larim zaten dokiiktli ve ben kisa saci
seviyordum. Arkadaslar, ‘Bu imaj sana ¢ok
iyi uydu’ gibi seyler soyliiyorlar. Ama ben
bunlart bir imaj olsun diye de yap-
miyorum. Bu sekilden hoslandim ve sev-
dim. ‘Bir kurumun basindaki insan boyle
olmamalt’ gibi seyler beni hi¢ baglamiyor.
Onemli olan benim kendi kafamdaki dog-
rular ve kendi rahatligim. Yarin tekrar
sakalli olmak istedigimde tekrar sakalimi
birakirim, ¢linkii koki bende. Cok kisi
bana sa¢ ektirmemi soyledi. Fakat ben
gun bulmadim ve yapmam da. Ciinkii bu
bir komplekse dogru insanlart itiyorsa,
problemler de basliyor demektir. Insanlar
kendilerini nasil iyi hissediyorlarsa aynen
oOyle davranmalidirlar. Ben farklt algilan-
mak icin degil, boyle istedigim icin yaptim,
bundan da hoslaniyorum. Bu nedenle
kamuoyunun bendeki degisikleri imaj
degisimi gibi algilamasini da hi¢ yadur-
gamiyorum.

Kendi islerinize ilaveten derneklere
bu kadar ¢cok zaman ayirmaniz aile-
niz tarafindan nasil karsilaniyor?

Amcamin kiziyla evliyim. Evliligimiz 25. yilint
doldurdu ve bir kiz cocugumuz var. Bu siire
zarfindan hep sosyal faaliyetlerin icinde ol-
dum. Aile icinde en Snemli konu karsiliklt
giivendir. Benim igin en dnemli sey, prob-
lem olmayacak bir yagam bicimidir. Bizim
evimiz miistakil bir yapida. Iki alt katta iki ab-
lam var. Biz ¢ok genis ve birbirine ¢ok baglt
bir aileyiz. Esim, her hanim gibi hakls olarak

kocastyla daha fazla beraber olmak istiyor. Yi-
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ne kizimiz da her ¢ocuk gibi babasint daha

fazla gormek istiyor.

Bizim aile yapimiz icinde esim ve kizim ken-
dilerini yalniz hissetmiyorlar. Yilda iki-li¢ ta-
ne aktivitemizi beraber yapariz. Ben de top-
luma yararli islerin icinde yer aldigim icin
kendimi huzurlu hissediyorum. Giinki bir
insana hizmet insanliga hizmettir. Bu suura
sahip bir aile yapim oldugu icin gelismeler-
den her ne kadar ferdi, nefsi olarak hoglan-
masalar da yaptigimiz faaliyetleri onlar da bil-

dikleri icin beni destekliyorlar.

Zaman planlamanizi

nasil yapiyorsunuz?

Ben ¢ok programlt bir insanimdir. Calisma
giinlerimi dakik olarak planlar ve degerlendi-
ririm. Gengligimde de boyle yapardim. Nor-
malde yaptigim planlama minumum 3 aylik-
dir. Bu planin ayliga, haftaliga ve giinliige
yansimast vardir. Cok olaganiistii durumlar
olmadigi siirece planimda degisiklik yap-
mam. Yogun yasadigim icin boyle yapmak
durumundayim. Clinki yilik en diisiik or-
talamayla 150 giin seyahatte oluyorum. Bun-
larin bir kismi MUSIAD'la ilgili, bir kismi da
kendi isimle ilgili. Su anda Allah’a giikiir sag-
ligimiz yerinde, ve saglmiz elverdigi siirece

de bu yogunluga devam edecegiz.

Giine nasil baslar

ve devam edersiniz?

Gline sabah namaziyla baglarim. Namaz vakti
cok erkense tekrar uyuyabilirim. Istan-
bul'daysam en gec saat 9:00 benim ige bas-
lama saatimdir. 9:30’la birlikte toplantt prog-
ramlarim baglar. Gerek sirketteki, gerekse
disaridaki iglerim madde madde siralanmig-

lardir ve saatine harfiyyen uyarim.

Kalici Basarinin Yolu

Basarinin ana kriteri nedir sizce?

Bagarinin ana kriteri ¢alismak, yilmamak, samimi ve seffaf olmaktir. Biitiin bunlara semsiye
olarak hak ve adaletten ayrilmamaktir. Kendi aleyhinize oldugunu gordiigiiniiz bir sey varsa
bile ¢ok rahatlikla haksiziginiz, kaybedeceginiz degerleri ortaya koyarak davranabiliyor-
saniz bu sizi insanlar nazarinda farkli bir konuma yerlestirecektir. Cevrenizdeki insanlara
kendinizi sevdirdiginizde ve bu sevgiyi de samimi temeller tizerine oturttugunuzda basart
gelecektir. Ama samimiyetten, diirtistliikten ve ihlastan taviz verdiginiz siirece basarili
goziikseniz bile eninde sonunda basiniz mutlaka duvarlara vuracak konuma gelirsiniz. Ken-
di diistince yapiniz ve inandiginiz degerlerden taviz vermeden yasarsaniz basari er veya gec
gelir. Kivirarak yasarsaniz; donemsel olarak basarili goziikseniz de kalici basaryi
yakalayamazsiniz. Tiirkiye'de bunun 6rnekleri ¢ok.

Bu konuda bir tavsiyeniz var mi?

Her kesimden insanin ehliyeti, liyakati neye elveriyorsa is hayatinin disindaki bir sosyal
platformda mutlaka kendine yer bulmas: gerekir. Bu; siyaset olabilir, sivil toplum olabilir,
kiiltiirel veya sportif faaliyetler olabilir. Birbiriyle dayanigan, paylagan ve birbirini severek
karsiliklt samimi davranss icinde olan insan sayist artarsa, Ttirkiye daha iyi noktalara
gelecektir. Biitlin insanlarimiz, kendi menfaatlerini mutlaka diisiinmeliler, ancak toplumun
ve karsilarindakilerin de haklarini gdzeterek bir sevgi ortaminda hayatlarini yeniden

diizene koyarlarsa hepimiz bundan yararlaniriz diye diistintiyorum.
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Lirveye, ‘Uzlasarak’ Gikti

Albaraka Tiirk’iin pazarlama béliimiinde ise baslayan Dr. Adnan Biiyiikdeniz, tam 18 yillik bir mesaiden
sonra kurumun genel midiirliik makamina oturmayi basardi. Biiyiikdeniz, zirveye ¢ikisinin sirrini, “Hayat
bir uzlagsmadir” seklinde 6zetledi.

Ernst&Young'a baglt www.insankaynakla-
ri.com sitesinde 950 kisinin katilimyla 5-18
Eyliil 2003 tarihleri arasinda yapilan bir anke-
te gore katlimcilarin yiizde 64’1 isini degis-
tirmek istiyor. Benzer arastirmalar, Trk sir-
ketlerindeki personel sirkiilasyonunun ¢ok
fazla oldugunu ortaya koyuyor. Yasadiklari-
miz da bunun ispatt niteliginde. Bu konuda
oOyle hizlilar var ki, onlarla kargilastigimiz da,
-Su anda neredesin? demekten kendimizi
alamiyoruz. Bu durumun kaynagi kurum da
olabilir, ¢alisan da olabilir. Sebep hangi taraf-
tan kaynaklanirsa kaynaklansin, sonucun
her iki taraf igin de bir kayip oldugu ortada.
Bir sirket yeni aldig1 bir personeli tam verim-
li olarak kullanma agamasina gelmisken onu
kaybedebiliyor. Diger taraftan ¢alisan da sii-
rekli isyeri, sektor degistirdigi icin istikrarlt
bir kariyer yapamryor. Bu noktada Dr. Adnan
Biiylikdeniz'in hikayesini, genglere ve pro-
fesyonel yoneticilere iyi bir 6rnek olarak dik-
katinize sunmak istiyoruz. Albaraka Tiirk'iin
pazarlama bolimiinde ige baglayan Biiyiikde-
niz, tam 18 yillik bir mesaiden sonra ku-
rumun genel midiirlik makamina
oturmayi basardi. Kariyeri bu-
yunca stirekli kendini ye-
nileyerek diri tuttugu-
nu belirten Dr. Ad-
nan Biiylikdeniz,

zirveye  gtkmasini

saglayan en onemli

faktorlerden biri-
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sinin ¢atigma yerine uzlagmay1 segmesi oldu-
guna vurgu yapryor. Iste sorularla zirveye ¢i-
kisin hikayesi...

Sizi taniyabilir miyiz?

1958 yilinda Adana’da dogdum. Lise 2'nci st-
nifa kadar egitimimi Istanbul’da siirdiirdiim;
son sinifta Tlirk-Amerikan Kiiltiirel Miibade-
le Programi cercevesinde burslu olarak
ABD'ye giderek lise egitimimi orada tamam-
ladim. 1976 yilinda girdigim Bogazici Univer-
sitesinden 1980 yilinda Ekonomi Biiliimiin-
den mezun oldum. Lisansiistii ¢alismalarima
Ingiltere’de devam ederek, The London
School of Economics’ten 1981 yilinda Eko-
nomi Diploma-
s1, 1982 yilin-
da da eko-
nomi mas-

teri dere-

CERCEVE

cesi aldim. Doktora ¢alismami 1990 yilinda
Istanbul Universite’nde tamamladim.

Kariyer hayatiniz nasil gelisti?
Ingiltere doniisii TUSIAD da {ic yil arastirma
uzmani olarak calistiktan sonra, 1985 yili son-
larinda o tarihlerde yeni faaliyetine baglamig
olan Albaraka Tiirk’e gectim. Sirastyla Pazar-
lama Miidiir yardimcihig1, Dis Isler Miidiirlii-
&ii, Genel Muidiir Yardimciligt ve Basyardim-
ciligr gorevlerinden sonra 2003 yili Haziran
ayinda Genel Miidiir oldum.

Sizin akademisyen

yoniiniiz de var degil mi?

Ben {iniversite yillarimda akademisyenligi
planliyordum. Ancak kariyer hayaum biraz
farkli gelisti. 18 yil askin siiredir finans/ban-
kacilik sektorii icinde yer almama ragmen
akademik yontimii diri tutmaya caligtim.

Universitede ders de
veriyorsunuz ...

Evet. 1992-2000 yllari
arasinda Marmara Uni-
versitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiisiin-
de “Para Teorisi ve Politi-
kasi”, “Uluslararasi Para
iktisadi” vb dersler verdim
part-time olarak. Islerimin
yogunlugu ve isyerindeki
sorumluluk alanlarimin art-
mast sebebiyle son 2-3 yildir
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ders veremedim. Ancak ilk firsatta tekrar 6g-
renci ve tiniversite ortamiyla birlikte olmayi
arzuluyorum.

Sizin cesitli yayinlariniz arasinda
birisi 6dil almisti, degil mi?

Evet, Bilim ve Sanat Vakfi Yayinlari arasinda
ver alan, “Tiirkiye'de Faiz Politikalar1” adlt ki-
tabim, 1992 yilinda Milliyet Gazetesi Ekono-
mi Birincilik 6dilinG almusti.

Albaraka Tiirk’te 18 yillik ge¢misi-
niz var. Buradaki kariyeriniz nasil
basladi ve devam etti?

Albaraka Tiirk ile tanismam bazt dostlar vasi-
tastyla ve tevafuken oldu. “Ozel Finans Kuru-
mu” miiessesesi, bankaciligin oldukga eski
ve koklii bir gegmise sahip oldugu Tiirki-
ye'de farklt bir finans/bankacilik modeli ola-
rak heniiz yeni doguyordu. Her yeni sektor
gibi bu sektor de orada calismayr tercih ede-
cek insanlar icin belli bir kariyer riski tastyor-
du. Hatta, belli konularda olgtilerine biiyiik
Olclide glivendigim bazi dostlar bile o giin-
lerde boyle yeni ve hilinmeyen bir sektore
girmenin tasidigt muhtemel risklere dikkat
cekerek, bu sektore girme konusundaki ter-
cihimi bir daha gtzden gecirmem tavsiyesin-
de bulunmuslardt.

Peki sizin tepkiniz ne oldu?

Ben bu riski gdze almaya deger bir risk bul-
dum. Geriye doniip bakugimda, Tiirkiye'de
ve bu topraklarda yasayan insanlara gercek-
ten bir katki sagladigina inandigimiz bu siste-
min, 6zel finans kurumu sisteminin, gelisme-
sine kendi Olgegimde bir katki saglayabildiy-
sem bu benim igin yeterli bir tatmin vesilesi-
dir. Hayatin kendisi risk zaten. Bana gore ha-
vatta en biiyiik risk, hic risk almamaktir.

Albaraka’daki kariyerinize ilk pazar-
lama béliimiinde mi basladiniz?

Evet. Ozel finans kurumlari o tarihlerde ge-
rek tasarrufcu ve gerekse is cevresinin heniiz
tanimadig bir sistemi getirmisti. Bu nedenle,
yaptigimiz pazarlama caligmalart aslinda sa-

“Bana gore her
calisanin ‘Bir giin

genel miidiir ola-

g cagim’ hedefi koy- E :

masi gerekir ken-
disine. Eger calis-
tiginiz kurumda
beklentileriniz tii-

& kendiyse, bu bir
anlamda ‘Beyin
olimii’ demektir
sizin i¢in.”

|
- f i TN T

dece pazarlama yapmanin &tesinde bir faali-
yet idi. Pazarlama caligmamiz ayni zamanda
egitim ve tanitim yoni olan bir caligmaydi.
Once sistemin, calisma prensiplerinin ve
sundugu hizmetlerin topluma 6gretilmesi ve
tanitilmast gerekiyordu. Sistemin, bu sistem-
le calismak isteyenlerin ihtiyac ve beklentile-
rine nasil ve hangi dlciide cevap verebilece-
ginin gosterilmesi gerekiyordu.

Bu sistemi ilk baslatan Albaraka Tiirk ve Fa-
isal Finans gibi kurumlar, sistemin tanitilma-
st konusunda biiyiik emek ve caba sarfetmis-
lerdir. Ozel finans kurumlart, Tiirkiye'nin {il-
ke olarak gecirdigi cok zor donem ve kon-
jonktiirlerde kesintisiz olarak faaliyetlerine
devam ettiler ve bugtine geldiler. Artik top-
lumda bu kurumlarin belirli bir siyasi kon-
jonktiirtin gercekligi degil, aksine Tiirki-
ye'nin ekonomik ve sosyal bir gercekligi ol-
duguna dair giderek artan bir mutabakat stz

konusu. Nitekim, hiikiimetlerimiz ve yasal
diizenleyeci orotiteler de bu gergeklikten ha-
reket ederek, son 3-4 yilda bu kurumlarin
mali sistemimiz icindeki yerini pekistirici ya-
sal diizenlemelere gittigini ve bu kurumlarin
daha saglam bir yasal ve hukuki cerceveye
oturtulduklarini goriiyoruz.

Ulkemizin son donemlerde yasadigi bankac-
lik krizleri, kamuya ve dolayisiyla topyekiin
topluma ¢ok ciddi yiik ve maliyetler getirdi.
Ornegin, 2001 krizi ile birlikte sistemden tas-
fiye olan 23 ticari bankanin kamu maliyesine
olan yiikiintin 40 milyar Dolar'dan daha az
olmadigi bilinmektedir. Buna mukabil; 6zel
finans kurumlart hi¢ bir donemde kamu kay-
naklarina yiik ve kiilfet getirmemistir. Olma-
st gereken de budur.

Geng bir niifusa sahip olan Tirki-
ye’de sirketlerdeki personel sirkii-
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lasyonunun ¢ok fazla oldugu bilirti-
liyor. Fakat siz 18 yil sabirla ayni ku-
rumda calistiniz. Albaraka Tiirk’e
Genel Miidiir olmak igin mi girdiniz?
Bir insan bir kurumda ne kadar siire ile ¢alis-
malidir, bunun optimum bir stiresi var midir,
18 yil ayni kurumda calismak bir artt mudir,
eksi midir? Bu sorular insanin kendisine za-
man zaman sordugu sorular. Ancak sk sik ig
degistirmenin erdemi nedir? bu da sorulma-
st gereken bir soru. Bu konuda dogru cevap
tek degil. Ornegin; en liberal isgiicii piyasast-
na sahip Amerika'da isgiicliniin hareketliligi
(sirkiilasyonu) cok yiiksek, buna mukabil Ja-
ponya’da isgliciniin hareketliligi cok daha
diistik diizeylerde, hatta yakin gegmise kadar
yok denecek kadar azdi. Toplum bilimcilerin
hangi sistemin daha “Iyi” ve “Verimli” oldu-
guna dair kesin bir kanaatleri de yok. Benim
kanaatim; insan calistig isi genel hayat plani-
nin, yani “Biiylik plan”in, iginde belli bir yere
oturtuyorsa, isi bu plani engelleyici bir unsur
degilse, isveren ve diger mesai arkadaslarryla
temel bir catigma ve anlagmazhigt yoksa, aynt
iste uzun siire devam etmenin herhangi bir
sakincasi olmasa gerek.

Genel miidiir olma konusuna gelince; bana
gore bir kurumda her caliganin “Bir giin ge-
nel miidiir olacagim” hedefi koymasi gerekir
kendisine. Eger calistiginiz kurumda beklen-
tileriniz tiikendiyse, bu bir anlamda “Beyin
olimi” demektir sizin igin. 18 yillik siire zar-
finda beklentilerimde inis ve cikislar oldu.
Ama Albaraka Tiirk'ten kopmami gerektire-
cek olciide ciddi bir kriz yagamadim kurum-
la. Nihai analizde herseyin bir nasip isi oldu-
guna inaniyoruz.

Kariyeriniz boyunca mesai arkadas-
larinizla hi¢ ¢catisma yasamadiniz mi
veya {ist yonetimle ters diismediniz
mi ve bu siiregleri nasil astiniz?

Albaraka Tiirk’te belki bircok kurumda rast-
lanmayacak olctide bir hiir tartigma ortami-
nin oldugunu diisiniiyorum. Insanlara ihti-

laflarint ya da mutabakatlari-
ni serbestce ortaya koyma
ve distincelerini ifade etme
imkant tanintyor. Temel ko-
nulardaki kararlarimizt ge- |
nellikle ikna yoluyla mutaba-
kat saglayarak almaya caligi-
yoruz.

Tabiattyla, Albaraka Tiirk 6l- ¢ )
cegindeki biiyiik bir organi- 3
zasyonda diger mesai arka-
daglarnnizin ya da yonetim g
kurulunun her konuda her &8
zaman sizin diistindiigliniiz
gibi diistinmesini bekleye-
meyeceginiz gibi, onlar da
sizden onlar gibi diisiinme-
nizi beklemezler. Onemli
olan, fikir ayriliklarinin ku-
rumda istikrart bozucu ¢atis-
ma ve catlaklara dontisme-
den uzlagma noktasina ce-
kilmesidir. Bizim de gecmis-
te zaman zaman temel ko-
nularda da fikir ayriliklarimiz
oldu, gelecek de olacaktir; ama bunlar bir
kurum igin saglik isaretleridir. Hayatin bizati-
hi kendisininin bir uzlagma olduguna inanan
birisi olarak, ben miimkiin oldugu dlciide
uzlasmadan yana oldum.

Hic, “Bu is bitti” dediginiz oldu mu?
Bu tiir durumlarla her zaman kargilasabiliriz.
Acele karar vermemek, karar verirken duygu
ile akil arasindaki dengeyi iyi kurmak saglikli
ve “Dogru” karar vermenin temel bir giiven-
cesi. Konuya boyle yaklastigimda benim ku-
rumla iligkilerimi tiimiiyle koparacak bir psi-
kolojiye girdigimi hatirlamiyorum.

Disaridan is teklifi aldiniz mi?

Zaman zaman degisik teklifler aldim. Ama
ben, Albaraka Tiirk’iin yerli ve yabanci ortak-
lartyla olan iyi hukukumu her zaman &nde

tutarak, kurumdan ayrilmayr ciddi olarak di-

siinmedim. Varolan bu iyi hukuku her zaman

onemsedim ve saygt duydum.

Bir yazinizda, “Kendi isinde calisan
bir miitesebbis olmak” diye tanim-
lariniz var. Bunu biraz acarmisiniz?
Giiniimiizde rekabetin ulagugi boyutlar; ku-
rumlary, sirketleri her an sektdrden tasfiye
olmak gibi bir tehdidle karsi karstya biraki-
yor. Kendi igimiz olsun veya bir kurumda ca-
lisan olalim, bunun bilincinde olmak zorun-
dayiz.

Artik rekabet, sirketlerin hayatini garanti et-
miyor ki, sirket bizim igimizi garanti etsin. I
garantisi istiyorsak once sirketimizi yagatma-
muz gerekir. Galisanlarin kurum-calisan iligki-
sinde 8 saatlik mesai kalibinin &tesine gegip,
isi tipk isin sahibi bir miitesebbis gibi benim-
semesi zorunludur. Bunun saglikli bir zihni-
yet yapist oldugunu diistintiyorum. Giderek
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kiiresellesen diinyada, igimizi tehdid eden
sey, sadece yurtici pazardaki rekabet degil,
ayni zamanda yurtdigi pazarlardan gelen re-
kabettir. Piyasa gercekligine iliskin degisik-
likleri algilayamazsak, bunlari farkeden yone-
tim kurullart bizi; eger yonetim kurullart da
bunu farkedemezse, piyasanin sirketlerimizi
emekli edeceginden hig stiphemiz olmasin.

Diinya genelinde ve Tiirkiye 6zelin-
de finans ve bankaciligin gelecekte
nereye gidecegini diisiiniiyorsunuz,
kurumunuzu buna nasil hazirliyor-
sunuz?

Nihai analizde, bankaciligin gelecegi insan
toplumunun geleceginden bagimsiz bir sey
degil. Ve toplumun gelecekte nasil bir donii-
stim gecirecegine dair kesin bir kanaat sahibi
de degiliz. Ama kesin olan su ki, insanlar ban-
kacilik hizmetlerine ihtiyagc duymaya devam
edecekler ve bu hizmetlerin siiratli bir bicim-
de, uygun fiyat kosullariyla, istedikleri za-
man, anladiklari ve kullanabildikleri bir for-
matta saglanmasini talep edecekler. Bu tale-
be cevap veren kurumlar da kar ve basariyt
hakedecek.

Gelecegin bugiinden ve hatta tahayyiil edi-
lenden daha farkli olacag: bilinciyle yeni stra-
tejik yonelimlere girmis bulunuyoruz. Hiz-
met kalitesi, gelecekte bankalar ve bizim igin
en onemli rekabet avantaji olmakla birlikte,
rekabet icin hizmet kalitesinin yetmeyecegi-
ni, zira hizmet kalitesinin gelecekte piyasada
varolmanin bir geregi olacagint diistiniiyo-
rum. Bu durumda rekabet fiyatlamaya done-
cek ve ancak etkin maliyet yonetimi uygula-
yabilen ve ayni kalitede hizmeti veya tiriini
en diisiik maliyetle miisterilerine sunabilen
kurumlar rekabet avantajt yakalayabilecekler.
Diger yandan, giintimiiz teknolojik sartlart fi-
nansal kuruluslarin sundugu iiriin ve hizmet-
ler ile is modellerini birbirine benzer ve hat-
ta aynt hale getirmis, yani “Emtialagtirmis-
tir”. Gelecekte bagarilt olmanin sarti, kuru-
mun kendisini digerlerinden farklilastiracak

lik mesai kalibinin
Otesine gecip, isi
tipki isin sahibi bir
miitesebbis gibi
benimsemesi

. zorunludur.”

&
il 51 y

“Is garantisi isti- ,,-"E
yorsak once sirke- - haiLo
timizi yasatmamiz S8 %"

gerekir. Calisanla- =5 g8
rin kurum-calisan % "
iliskisinde 8 saat- & b

fili

“Temel yetkinlik”lerini kesfetmesidir.

“Temel yetkinlik”ten

neyi kastediyorsunuz?

Rakipler tarafindan taklit edilmesi, kopyalan
mast ya da tekrar edilmesi zor ya da imkansiz
size ait ozellikleri, ya da taklit edilmesi miim-
kiin ama maliyeti sizin maliyetinizin iizerinde
olan dzellikleriniz.

Sizin boyle temel

yetkinlikleriniz var mi?

Biz Albaraka Tiirk olarak diinyanin degisik
cografyalarinda faaliyet gosteren ve ozellikle
de Orta-Dogu, Kuzey Afrika ve Korfez bolge-
sinde etkin olan Dallah/Albaraka Grubunun
bir mensubuyuz. Bu bize Tiirkiye'nin bu bol-
gelerle yaptigt dis ticaret, sermaye hareketle-
ri yatirim vb. faaliyetlere aracilik edebilme gi-
bi bir “Temel yetkinlik” sagliyor. Biz bu temel
vetkinligi gelistirerek sirketimize kar alant ag-
ma gayreti icinde olacagiz.

Sizin bir de amator fotografcilik yo6-
niinliz var. Fotografa yaklasiminiz
nedir?

Rolan Barthes, “Insanlik ilk kez fotograf sana-
tiyla beraber, kendisi hakkinda sifresi olma-
yan bir haberlesme yolu buldu” diyor. Ben
bu goriise katlmiyorum. Bana gore, duygu
ve diistinceler boyle yalin ve net bigimde fo-

tografa bakan goze direkt ulasmiyor. Fotog-

raf, siir gibi belli imgeler ve soyut anlatimlar
tastyan, tagimast gereken bir sey. Dolayistyla
fotograf sifresi olmayan bir haberlesme yolu
degil, bana gore.

Fotograf cekmenin size ne
kazandirdigini diisiiniiyorsunuz?
Fotografla ilgili bir s6z, “Zamanimizda hic bir
sanat, fotograf sanati kadar kendimize, aile-
mize, dostlarimiza, sevgilimize yakindan bak-
mamiz1 saglamiyor” diyor. Insanin hayata ba-
ks acisint belirleyen yine hayat iginde edindi-
gi gozliiklerdir. Mesleki kariyeri, hobileri-hat-
ta fobileri bile- insanin farkli bir gozlik ka-
zanmasini, hayata bir bagka agidan bakmasint
sagliyor. Yanimda fotograf makinesi olmadigt
zamanlarda bile birgok goriintiiyii gozlerimle
kareleyip bir kenara attigimt farkediyorum.
Fotograf bana ne kazandirtyor? Ayrintilarin
biitiinii olusturdugunu farkedip ayrintilara
Onem vermeyi 0gretiyor bana. Cevremde va-
rolanlarin daha once hic dikkat etmedigim
yonlerini gormemi sagliyor. Ozetle, 151 pe-
sine takilip gidiyorsunuz ve ¢ok olaganiistii
seylerle de karsilagtyorsunuz.

Sizi daha yakindan tanima firsati ve-
ren bu soylesi icin tesekkiir ederim.
Ben de.
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Malkan'da, “Mutlu™ Donem

Bir aile sirketi olarak 12 m2’lik alanda Mustafa Alkan tarafindan kurulan Malkan Makine’de bayragi
devralan Mutlu Alkan; yeni hedefini daha fazla ihracat, daha fazla doviz seklinde 6zetledi.

Mutlu Alkan, Malkan Makine'nin kurucusu
Mustafa Alkan'in kizi. 1974 dogumlu olan
Mutlu hanim, 1998'de tam giin olarak calis-
ma hayatina bagladi. 1971 yilinda babasinin
12 m?'lik bir alanda bir el {itiisii tamiriyle te-
mellerini attig sirketin 6 bin m?'lik kapalt
alanda 140 kisilik bir kadroyla 215 tiirde {itii
tireterek diinyaya ihrag edebilir noktaya gel-
mesine onemli katkr yapti. Gegtigimiz giin-
lerde sirketin yeni tesislerinin temeli-

nin atilmasint saglayan Mutlu Al-

kan'in yeni hedefi, daha fazla ihra-

cat, daha fazla doviz seklinde. ‘Gi-

niimiiz gencleri sorumluluk almak
istemiyorlar, Mutlu Alkan nasil boy- h

le bir yiikiin altina girmig? diye
merak ediyorsaniz onun
neden ve nasil oldugunu

kendisine sorduk:

Kiltir Koleji sonra- I
sinda Bogazici Uni- |
versitesi Miitercim- .

lik Bolumi’ni bitir- {

diniz. Meslek tercihi-
nizde etkili olan fak- .L
tor neydi ve is hayati- '
na ilk nasil girdiniz?

Is siirecine ilk defa 12 ya-

sinda dahil oldum. Babam  §

o yillarda yurtdigina gidip F
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gelmeye baglamigti. O dénemde ben de Kiil-
tiir Kolegji'nde hazirlik sinifinda okuyordum
ve Ingilizce dgrenmeye baglayali 6-7 ay ol-
mugtu. Almanya’daki bir fuara beni de gotir-
dii. Gittigim fuar, o zamana kadar Tiirkiye’de
hi¢ gormedigim biiyiikliikteydi. Babam, ¢at-
pat Ingilizcemle biitiin standlart gezmemi is-
temisti. {lk gidisimizden sonra gittigi biitiin
fuarlara gevirmen olarak beni de gotiirdi.
Okulum oldugu ve yasim kiiiik oldu-

gu icin iste birebir caligmadim.

ﬂ Ama babam siirekli isin terclime
yapilacak kisimlarini bana getirir-

di. Katalog yapilacagi zaman ingj-
lizce kismint ben hazirlardim. Do-
o layistyla igle ve yapilan
tiriinlerle tanigikhi-

&im geligti.

Universite ter-
cih zamani gel-
digi zaman as-
linda ben aile
sirketinde ¢a-
lismayt ¢ok da
> ~istemiyordum.
Kendime bagka bir is

kurmak istiyordum.
Miitercim-Terctiman-

lig1 bunun icin seg-

mistim. Bagaril bir

6grenci oldugum icin derece yaparak girdim.
Fakat daha sonra sartlar sirketin yapist gere-
&i degisti. O donemde sirkete amcamlar da
dahildi. Amcamlar sirketten ayrildilar ve ba-
bam Alkan soyadini sirkette temsil eden tek
kisi olarak kald:. Dolayistyla isin biiytikligii
ve yayginligi nedeniyle aileden birilerinin sir-
kette gorev almasi gerekiyordu. 1998’de me-
zun oldum ve mezun oldugum Cuma'yt ta-
kip eden Pazartesi giinii tam giin calismaya
basladim. Babamdan aldigim baz1 prensipleri
tavizsiz stirdiirliyorum. Sabahlart ben her-
kesten 6nce ise gelirim ve isi organize ede-
rim. 1k dnce pazarlama boliimiinde calisma-
ya basladim. Bu siire zarfinda servise giden
ekiple birlikte ben de giderek makinelerde
arizalarin nerelerde ¢iktigt ve neden kaynak-
landigt konularinda da bilgi sahibi oldum. Bir
sene boyunca ikiser, Ucer ay stireyle her bo-

limde calistim.

Bu ¢alisma bigimi planli bir oryan-
tasyon egitimi seklinde miydi?

Kesinlikle planlyd:. Bagtan oturup bunun ka-
rarint vermistik. Clinki bir seyi yonetebil-
mek icin nelerin nasil yapildigint kesinlikle
bilmek gerekiyor. Calisan personelin sordu-
gu her soruya cevabin hazir olmasi lazim. Bu-
nun da yolu, ¢alisanin yaptgi isi bilmekten
geciyor. Benim su anda {retimle bir ilgim

yok, ama pazarlama ve is koordinasyonu kis-
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mindan sorumluyum. Dolayisiyla buradaki

muhasebe, satinalma, pazarlama ve merkez-
ofis miidiirliikleri gibi yapilan biitiin isleri bi-
liyor olmam gerekiyor ki onlart denetleyeyim
ve bir ekilde yardimer olayim. Calistigim bo-
liimlerde asla patron kiz1 olarak galismadim.
Babam beni, ‘Eti senin, kemigi benim’ anlayi-
styla ofis miidiiriine teslim etti. Bagarida ya-
radilisin da ¢ok nemli oldugunu diisiiniiyo-

rum. Benim yapim da ticarete uygundu.

Miitercimlik mezunusunuz, isle ilgi-
li bilginizi nasil gelistirdiniz?

Marmara Universitesinde Isletme Master’t
da yaptim. isletme programinin gercek ha-
yatla, hele KOBI diizeniyle cok ilgisi yoktur.
Ama okudugunuz zaman vizyonunuz daha
acik oluyor, bircok seyi 6ngorebiliyorsunuz
ve bir kriz ortamindan da daha rahat cikabil-

menin formiillerini 6grenebiliyorsunuz.

Babam da benim igin miithig bir okuldu. Ba-
bayla calismanin cok zor oldugu da bir ger-
cek. Hele o baba isi sifirdan baslatip gelistir-
diyse durum daha da zorlagabiliyor. Fakat

bunun miithis sevimli yanlari da vardir. Ken-
disinin ¢ok biiyiik tecriibesi vard: ve onu
paylasmak icin de asla ketum degildi. Sert ve
disiplinlidir, ama hep yol acar. Babamin ge-
nel prensibi, ‘Denize at, ylizmeyi dgreniyor
mu, biliyor mu bak’ tiirtindendir. Bir yillik ga-
lismamdan sonra isin yonetimini bana bira-
karak, ama kenardan kontrol ederek yavag
yavas pazarlamadan cekildi ve tiretim kismi-
na gecti. Babam idari kismin yetki ve sorum-
luluklarinin tiimiin bana devretti. Buna
yurtici satislar, teslimatlar ve satis sonrast ser-

vis hizmetleri yaninda ihracat da dahil.

0 donemde ben oturdum ve ne yapmak iste-
digimi diisiindim. Stfirdan kurulup bu kadar
gelistirilmis basarili bir sirketin daha bagarilt
bir noktaya gotiiriilmesi benim gorevimdi.
Eger bunun geregini yapamazsam gercekten
cok biiyiik ay1p etmis olurdum. Onun igin ne
yapmam gerektigini planladim ve bu konuda
olabilecek en yiiksek basartyt isteyerek cok
calistim.

Kaliteli iiretemediginiz siirece hicbir pazarda

isi Birakma Niyetinde Deg&ilim

Evlisiniz, kardesiniz biiyiiyor; is
hayatindan ¢ekilmek gibi bir pla-
niniz var mi?

2 sene 6nce evlendim. Esim bizim isimi-
zin tamamen disindaki bir is yaptyor. Ken-
disinin bilgisayar sirketi var. Benim is ha-
yatindan cekilmek gibi bir niyetim yok.
Allah neler gosterir bilemiyorum, ama her
sartta is hayatinda kalmam gerektigini di-
stintiyorum. Hem basarili oldugumu ve
bu citay1 daha da yiikseltecegimi saniyo-
rum. Bu bir yapt meselesi. Ben is hayatin-
dan ¢ekilip de biitlin gliniimii evde veya
arkadas toplantilarinda gegirecek bir yapt-
ya sahip degilim. Temponun ¢ok hizlisina
aligigim. Allah izin verirse bu tempoyu ar-
tirarak stirdiirmek istiyorum.

gercek bir rekabete girmeniz miimkiin degil.
Kaliteli tiriinti uygun fiyatla tiretmek gereki-
yor. Ondan sonra da miisteriyle diyalogunu-
2u iyi kurma zorunlulugu var. Uretim ayagini
cok saglam birine emanet etmekten dolayt
ben cok memnunum. Yillarint bu ise veren
babam, miihendislerden olusan bir Ar-Ge
ekibiyle kaliteli Girtinleri uygun maliyetlerde
tiretiyor. Biz de pazarlama ve satig sonrast
hizmeti modern miisteri iliskileri cercevesin-
de veriyoruz. Su anda da basari yolunda iler-
ledigimi goriiyorum, ¢iinkii babamin {ireti-
min basina donmesinin bize ¢ok olumlu kat-
kilar1 oldu. Gelinen noktada Malkan, kendi
konusunda uluslar arast bir marka olmay1 ba-
sard.

Birinci kusak genellikle yetki ve so-
rumlulugu vermeye yanasmaz. Sizin
babaniz bu konuda tereddiit etmedi
mi?

Esasinda bu soruyu babama sormak lazim.
Ama su anda sonugtan memnun oldugunu

diisiintiyorum.
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Basarinin ekip isi olduguna
inanan Multu ALKAN,
ekibiyle birlikte

Erkek kardesiniz kii¢iik oldugu icin
babaniz sizi 6n plana ¢ikarmis ola-

bilir mi?

diz Teknik Universitesi Makine Miihendisli-
gi'nde okuyor. Eger biiyiik olsayd: yine ben

isin icinde olurdum. Kardesim Mesut'u da

Ben her durumda is hayatina girmek istiyor-
dum. Amcamlar sirketten ayrilinca ben kendi

sirketimizi tercih ettim, babam da 6niim ti-

kamadi. Kardegim su anda 20 yasinda ve Yil- | calistyor, kendini yetistiriyor.

Bildigimiz ise Odaklanacagiz

Gectigimiz giinlerde temelini attiginiz fabrikanin amaci ve kapsami hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Mevcut fabrikamizin kargisindaki arsay alarak ek fabrika ingaatinin temelini attik.Yaklagik 4
bin m2'lik bir alana kurulacak olan yeni binanin ingaatint oniimiizdeki yil tamamlamay plan-
Iiyoruz. lave 70 kisilik istihdam imkan1 saglayacak yeni binann tistteki iki katini showroom
olarak diizenleyecegiz. Makinelerimizi orada alisir halde miisterilerimize sergileyecegiz.
Alttaki iki katta da su anda yapmadigimiz bazi modellerin tasarim ve {iretimini yapmayt
diistintiyoruz.

Baska alanlarda yeni yatirim diisiiniiyor musunuz?

Biz gecmiste esas isimizin disinda konfeksiyon ve mermercilik gibi baska sektorlere de gir-
dik. Dogu Holding ve Kastamonu Holding gibi kuruluslara istiraklerde bulunduk, ama ora-
lardan genellikle ders alarak ciktik. Sonugta bildigimiz igin en yararl is olduguna karar ver-
dik. Giinkii bilmediginiz, denetleyemediginiz seylerden fayda temin edemiyorsunuz. Onun
icin su anda biz asil bildigimiz konuda daha fazla uzmanlasarak, daha fazla yatirim yaparak
bu konudaki potansiyeli degerlendirme karari aldik.

tiretim bolimii icin yetistiriyoruz. O da isini

seviyor. 11-12 yagindan beri yazlart siirekli

Calisanlarla iliskiniz nasil gelisti, si-
zi yonetici olarak kabullendiler mi?

Tiirkiye'deki sirketlerin yiizde 96 ila yiizde
98'inin aile sirketi oldugu soyleniliyor. Bu ai-
le sirketlerinde ailenin okulu bitiren ¢ocugu,
genellikle isi bilmeden paldir kiildiir isin ba-
sina geger ve calisanlara patron oldugunu
hissettirmeye calisir. Bizde hi¢ boyle bir yapt
olmadi. Bastan ben isi bilmeyerek ise geldigi-
mi biliyordum, hala da bilmedigim seyler var.
Stirekli 6grenmeye, yenilige ve degisime agik
bir insanim. Hicbir zaman burada patron ha-
vasinda oturmadim. Glinkii isi 6grenecegim
kisiler de benim yakinimdaydi. Bana dgretti-
ler, beni yetistirdiler. Ben de beraber nasil
bir sinerji olusturabilecegimizi arastirdim.
Ekip ¢alismasina inantyorum ve onun geregi-
ni yaptyorum. Benim iyi yanim isi dagitmak,
organize etmek ve takibini yapmaktir. Yoksa
biitlin iglere benim yetismem miimkiin ol-
maz. Onemli olan, organize edebilmek ve or-

ganizasyonu da iyi kontrol edebilmek.

Olaylara yaklasim ve ele alis bigi-
minde babanizla aranizda farklilik-
lar oluyor mu?

Biz ISO 9001 calismalarint 2000 yilinda yap-
mug ve belgeyi almistik. O siirecte gordiik ki
1SO 9001 Toplam Kalite Yonetiminin bize ge-
tirecegi sistematigin bircogunu zaten sirketi-
miz bir 6ngdriiyle uyguluyor. Bu da kurucu
babamin vizyonun ne kadar genis oldugunu
gosteriyor. Dolayistyla bizim sirketimizde ilk
nesille yeni nesil arasinda cok biiytik ucu-

rumlar olmuyor.

Farklt oldugumuz alanlar da yok degil elbet-
te. Ornegin biz yeni nesil olarak teknolojiyle
daha tanisig1z ve iglerimizi onunla daha huzlt
ve etkin yapabilmeyi tercih ediyoruz.
1998'de fabrikaya gittigimde bircok seyin el-
le yapildigint goriince, babamla fabrikaya
teknolojiyi nasil getirecegimizi konustum.
Gerekli aragtirmalart yaptim, fakat babami
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Problemsiz
Kusak Degisimi icin...

Aile sirketlerinde kusak gecis-
lerinin problemsiz olmasi icin es-
ki kusak ne yapmali, yeni nesil
nasil davranmali?

Eski kusak, deneyimlerini beraberinde
gotlirmemeli, her tiirlii deneyimini pay-
lagmalr. Ciinkii baz1 bilgileri parayla almak
miimkiin degil, onlart ancak yasanan
deneyimlerden edinebilirsiniz. Dolayistyla
isi devretme durumunda olan kusak,
yasadigt her seyi motivasyonu bozmadan
sonraki nesle aktarmali. ‘Ben cok
sahaneydim, sen niye boylesin’ gibi bir
yaklasimla olmaz bu is. Peki nasil olur bu?
‘Ben sunlart, sunlart yaptim. Sunlar hatay-
di, sunlar dogruydu, bak gorerek bunlart
6gren ve bunlardan ¢karman gereken
dersleri cikar’ diyerek ancak yol goster-
meli, yoksa dayatmayla, diretmeyle gok
biiyiik basarilar elde edilecegini diisiin-
miiyorum. Kisacast, isi sevdirmeliler. Ciin-
kii ancak sevilen isten basari cikiyor.
Bununla birlikte olumlu fikirlere hep actk
olmalilar.

Yeni kusak ise cok sebatkar, caliskan,
soran ve Ogrenmeye niyetli olmali.
Biiyiiklerin bagarilarinin  altinda ezil-
memeli. Birinci nesil sifirdan binbir zor-
lukla isi gelistirdikleri icin sonraki nesli
mirasyedi olarak gorebiliyor. Buna tedbir
olarak yeni nesil harcamalarinda 0l¢ili
olmalt.

teknolojiye ikna etmem biraz zaman ald1. So-
nugta gecen yil 700 bin Euro’nun iizerinde
bir yatirim yaparak cesitli lazer kesim ve biik-
me makineleri aldik. Su anda bizim Grettigi-
miz makinelerin sac kesim ve biikiimii nere-
deyse hi¢ el degmeden ve son derece stan-
dart olarak yapiliyor. Malkan bunu daha 6n-
ceki yillarda yapsayds, uluslar arast arenada

daha ¢ok yol katetmis olurdu.

Uretim teknolojisi yaninda bilgisayara da cok
yakiniz. Ben nereye gidersem laptopumu da
yanimda gotiirliyorum. Hatta 24 saatim
onunla geciyor diyebilirim. Interneti sadece
bir chat aract olarak da kullanabilirsiniz. Bu
konuda biling cok 6nemli. Biz ihracat yaptigi-
miz bircok firmayr internet iizerinden bul-
duk, buluyoruz. Bizim sektoriimiiz, on-line
sattg yapilabilecek bir sektor degil. Ama in-
ternet kanaliyla birgok iilkedeki ilgili firmala-
ra ulastik. Internetle kurulan o iliskiyi ise ce-
virmek size kaliyor. Babamin bilgisayarla ta-
nigtkligy, bilgisayar lazim oldugunda bilgisa-
yar donanimint tedarik etmekten ibaret.
Kendisi kullanmiyor, ama kullanilmasinr tes-

vik ediyor.

is yapis biciminde ve basariya ulas-
ma yonteminde erkeklerle aranizda
bir farklilik gériiyor musunuz?

Aslinda ben kadin ayrimeiligina iyi bakmiyo-
rum. Bizim sektSrde bayan neredeyse hig
yoktur. Ben basladigimda hi¢ yoktu, sonra-
dan yayginlasmaya basladi. Ciinkii kadinlarin
sorumluluk alma yonleri daha gliclii, unut-
muyorlar. Bunun disinda kadin veya erkek,
eger basarili olmanin gereklerine sahipseler

basartl olurlar diye diistintiyorum.

isinizde hedefiniz nedir,
ne yapmak, nereye
ulasmak istiyorsunuz?

Uriin gelistirmede en Gnemli etken miisteri
istekleri oluyor. Miisterinin isteklerini alabil-
mek icin siirekli yurtici ve disinda miisteri zi-
varetleri yapiyoruz. Bizim miisteri kitlemizi
konfeksiyon sektorii basta olmak tizere kuru
temizlemeciler, camagirhaneler vs. olusturu-
yor. Konfeksiyoncular yeni kumaslar, yeni ta-
sarimlar gelistirdiklerinde onun {itii ve sekil-
lendirilmesi konusunda 6zel istekleriyle bize
geliyorlar. Ciinkii biz istege 6zel imalat yapa-
bilecek esneklik ve yapidayiz. Su anda 49 {il-
keye ihracat yapiyoruz, fakat bana gore mev-
cut ihracat miktar ve tutarimiz bizim gercek
potansiyelimizin yiizde 10’u seviyesinde.
Esas yapmak istedigim, ihracat oranlarimizt
yiikseltmek. 49 {llkeye ihracat yapmak
onemli degil, 10 iilkeye yapip su anda yapti-
gimiz toplam ihracattan daha fazla gelir elde
edebiliriz. Bunun i¢in ayr1 bir ihracat bolimii
yapilandirtyoruz. Daha 6nceden de boyle bir
bolim vard, ama simdi ozellikle yurtdigina

yonelik daha donanimli bir kadro kuruyoruz.
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insanin gelisimi, anne rahminden doguma
kadar siiren safhalarla siurlt degildir. Geli-
sim, bebeklik, cocukluk, genlik, delikanlilik,
olgunluk ve yasliliktan 6liime kadar olan si-
regte devam eder. Fiziksel gelisim belli bir
yastan sonra dursa da ruhi tekamdil ve olgun-
lagsma 6liime kadar siirer. Kisisel gelisimin ilk
basladig nokta ise aile ortamidir. O nedenle
biiyiiklerimiz anne-baba adaylarina, “Iyi bir
cocuk vetistirmek, ©nce ‘es’ seciminden

baslar” tavsiyesinde bulunmuslardir.

Toplumlar; fertlerini, “Her dem veterli kil-
ma” konusunda kiiltiirleri, degerleri olgi-
siinde ogretiler gelistirmistir. Ogretiler, egri-
si ile dogrusu ile hepsi insani, “Olgunlastir-
ma, ona yasam kilavuzu olma” iddias ile te-
sis edilmistir. Kimisi giintimiizde hala uygu-
lanmakta, bazist ise tarihin akist icerisinde

unutulup gitmistir.

insant olgunlastirma gayesi ile olsa gerek,
medeniyet havzamizda insan-1 kamil kavrami
olgun insan icin kullanidmus, olgunlastiranlar
icin ise “Miitekemmil (kemale erdiren)” tabiri
uygun goriilmiistiir. Glinkii bireyin her hali-
ne muttali olmast istenmis, hicbir anint bos,
gafil gecirmemesi esas alinmistir. Oylesine
ki, “Halka hizmet hakka hizmettir” diisturu,
olgunlastiranlarin en ¢ok deger verdigi, “Si-
ar” olmustur. Bu da giiniimiizde olgun insan-

lara biiyiik sorumluluklar yiiklemekte, ol-

ZEMCIi ZUBEYR SOMUNCU

zemci@ekocerceve.com

Kisisel Gelisim Yontemleri

Kisisel gelisim; insanin kendisini ve yaptiklarini, hayatin her alaninda miikemmellige ulastirma siirecidir.
Hipnoz ve NLP ise kisisel yetenekleri gelistirmede ¢ok 6nemli bir motivasyon unsurudur.

gunlasma trendini kagirmuglarin onlardan
beklentilerini artirmaktadir. Thmal edenlerin
aciklarini da kapatma sorumlulugu, yasadigi-
muz diinyada kigisel gelisimini siirekli devam
ettirmeyi esas alanlarin mesuliyet yelpazesini

her gecen giin daha da biiyiitmektedir.

Birey, kendini bilme siirecine girdiginde egi-
timini ve edinimlerini ve bunun kalitesini

sosyal / kiiltiirel gevre-

si, ailesi ve tedrisatint

devam ettirdigi egitim
kurumuyis cevresi sekil-
lendirmektedir. Sorum-
luluk sahibi oldugu her
bir iste, kisisel dzellikle-
ri; stzkonusu mesuliye-
tin iistesinden gelip/ge-
lemeyeceginin bir gos- 4
tergesi olmaktadir. Bu
nedenle olsa gerek, in-
sanin i¢ alemine etki et-
mek tlim Ogretilerin
esas noktast olmustur. Insan denen varligin
kontrol edilmesi, zaman ve mekanla sinirli
kalmayan tedip yontemlerinin kullanlmast
yollarini aratmistir. Bu nedenle olsa gerek
ylizyllardir uykunun ve riiyalarin birey iize-
rindeki glicii ve etkisi derinlemesine aragturil-
maktadir. Bu konuda diinya genelinde tip li-

teratiirleri arasinda en sayginlarindan olarak

kabul edilen, “Sleep and Hypnosis” dergisi

iilkemizde Ingilizce olarak yaymlanmaktadir !

Kitlesel Etkilesim

ve Kisisel Gelisimde irade Giicii
Kisisel gelisim, yaratict bir eylem siirecidir.
Bu nedenle kesinlesmis stnurlart olmamakla
birlikte kisisel gelisim prensipleri tarih iginde

denenmis temel esaslara dayanmaktadir. Ki-

Kisisel gelisimi
amaclayan sahislara
yerinde ve zamaninda
soylenen sozler cok
etkili olur. Telkin yo-
|u ile etkileme; moti-
ve etme sanati olarak
da ifade edilen Hipnoz
ilmi, NLP "nin temeli-
ni teskil eder.

sisel gelisimde basart, bu prensiplerin bulu-
nulan durum iginde mantiki bir sekilde uy-
gulanmast ile saglanabilmektedir. Bu yakla-
sim savas ve strateji sanatinin duayeni olarak
kabul edilen Sun —Tzu'nun goriisleri ile or-
tiismektedir. Sun — Tzu, savas sanatint devlet
icinde yasamsal deger tastyan bir olgu olarak

gormektedir. Ona gore bu sanat, bir 6lim
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kalim sorunudur. Bu nedenle de hicbir sekil-
de ihmal edilmemesi gereken bir inceleme

konusudur?

Savag ve Strateji konusunda, “Guru” olarak
kabul edilen Claus von Clausewitz de moral
degerlere biiylik 6nem vermis ve onlari sava-
sin temel unsurlart olarak gormiis-
tiir3 Clausewitz'e gore, “Moral de-
gerler, savasin biitiin unsurlarini et-
kileyen degerlerdir. Ve bu degerler
savagta biitiin kuvvetleri harekete
geciren ve yoneten iradeye erken-
den ve cok kuvvetli bir ilgiyle bi-
tiinlesir gibi baglanurlar. Clinkd ira-
denin kendisi de moral bir deger-
dir.4

NLP- Sinir

Dili Programi Nedir?
Strateji uzmanlarmnin iradeye ver-
dikleri 6nemi gecen boliimde agik-
ladik. Bu perspektifte Sinir Dili
Programt olarak da addedilen
NLP'yi tanimlayalim. NLP, insanin
mitkemmelli§i {izerine yapilan bir
calismadir. Insanlarin kendi dene-
yimlerini nasil anlamlandirdiklarint
ve baskalaryla nasil iletisime geg-
tiklerini ulagilabilen bir bilgi haline
getirir.5 NLP, diger bir yorumlama
ile insanin davransslarint bicimlen-
diren suurlu veya suuralti (Bu daha ¢ok hipnoz il-
minin konusudur) durumlart inceler. Bu yon-
temle muhatabina daha iyi diistinebilme ve
basarili olma yollarint gsterir. Insanin ger-
cek giictinii fark edebilmesi ve kendisini kes-
fedebilmesi NLP’nin ilgi alanindadir.

Kendini kesfetme boyutu NLP'nin farkli se-
killerde kullanilmast sonucunu da beraberin-
de getirmektedir. Dikkatten kagirilmamast
gereken ¢ok 6nemli bir nokta NLP farklt 6g-
retilerin sigrama basamagt olarak kullantyor

olmastdur. Baz1 gevreler kisisel gelisim ve NLP
konulariyla paralel bir bigimde ve dogal bir
siirec gtzeterek “Dalai Lama"yt diinyanin en
biiyiik ruhsal lideri olarak tanimlamakta ve
“Budist Meditasyonu” mutlulugun yegane
yolu olarak telkin etmektedir. Toplumda ya-
yilan NLP kitaplari, “Ruh, kétiiliik, benlik,

sevgi, giizellik, i¢c huzur, mutluluk, sonsuz-

luk” gibi kavramlara Budist, Manheist, Brah-
manist, Tao Ogretisi hatta Samanist bakis ac1-
lart ile yaklasmaktadir.®

NLP, saglikli yasamdan ders calismaya, beslen-
meden mutlu olma yontemlerine, zamani kul-
lanma sanatindan iletisim becerilerine kadar
bir ¢ok alanda boy gostermektedir. Bu da
NLP'yi hemen her sey ile icini doldurabilecek
bir kullanim {issii haline dondistiirebilmekte-
dir.

NLP konusunda dikkat edilmesi gereken,
muhatabin aldigi motivasyonlart hangi siiz-
gecten ve siirecten gecirecegidir. Hipnotik
telkinde boylesi bir stkint1 yoktur. Zira hip-
noz alundaki sujeye replik cok dikkatli bir
sekilde kurgulandiginda muhataptan istedi-
giniz sonucu alirsiniz. NLP program-
lamasinda ise stizge¢ cok dnemlidir.
Unutulmamalidir ki ayni olayin fark-
It isleyen mekanizmalar tarafindan
farklt duyumsal vurgularla algilana-
bilecegine dikkat etmek, insanlarin
dogrularinin neden bir birinden
farkli oldugunu anlamamizi kolay-
lagtiracaktir. Tki farkl sahis bir NLP
egitimi stirecinde ayn1 teklif, telkin,
motivasyon sozleri ile karst karsiya
kaldiklarinda, her ikisi de ayni sozle-
ri isitecektir. Fakat kendi i¢ diinyala-
rinda (Birikim, kiiltiir, algilama, beceri ka-
pasitesi, tecriibe v.s) kullanmakta ol-
duklart filtreler onlart isittiklerini yo-
rumlamakta birbirlerine kiyasla fark-

It sonuglara gotiirecektir.

Kisisel

Motivasyonda Hipnoz
Kisisel gelisimi amaglayan sahislara
yerinde ve zamaninda sGylenen soz-
ler ¢ok etkili olur. Telkin yolu ile et-
kileme; motive etme sanatt olarak
da ifade edilen Hipnoz (Motivasyon) ilmi, NLP
— (Noro Linguistic Programming)'nin temelini teg-
kil eder. Insanin cok yonlii olgunlagma siire-
cinin programlanmast olarak da adedilen
NLP, giinliik yasam icerisinde uzun siirece
yayilmug bir post hipnotik” telkinden ibaret-
tir aslinda. Etkili bir sdziin muhatapta tesirli
olmast “Stzii soyleme/etkileme sanati” ile
alakalidir. Motivasyonun saglanabilmesi igin
soziin soylendigi zaman, zemin ve bu telkine

maruz kalan kisinin icerisinde bulundugu
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durumun dikkate alinmasi ¢ok dnemlidir.

Kisisel gelisim penceresinden bakildiginda
Hipnoz, insanin deruni ahvaline vakif olmak-
ur. Bir diger ifade ile insanin gizemli yonleri-
ni anlamak, zihin, beden ve soylemine tesir
etmektir. insanin hipnotik transta hangi rep-
liklerle etkilendigi dikkate alinarak olusturul-
mug olan NLP séylemi, 1970’lerde tesis edil-
migstir. Temelinde Milton Ericson’nun hipno-
terapist olarak sujelere yaklagimi s6zkonusu-
dur. 20. yiizythn en 6nemli hipnoterapisti
olarak adedilen Milton Ericson8, “ The Ame-
rican Society of Clinical Hypnosis”in de ku-
rucusudur. NLP bu anlamda beyin, lisan ve

beden arasindaki iligkinin biitiinlesmesidir®.

Bilhassa hospitalizasyon safhasindaki ~ tibbi
destege / yardima muhtac hasta lizerinde
doktorun soyledikleri ¢ok tesitlidir. Zira su-
je, hasta olmast hasebi ile tedaviye muhtag
hale gelmis ve telkine son derece agtktir. Ay-
n1 sekilde motive edilmek isteyen ama hasta
olmayan suje de hipnoz igin 6n siirecten /
mayalama safhasindan gegince fiziki / zihin-
sel melekeleri tastyor ve yast da miisait ise

hipnoza yatkn, tesire acik hale gelecektir. 10

Kisi NLP'de ise hipnotik trans halinde olmak-
sizin kendisine telkin edilen motivasyonlara
ack bir haldedir. Toplum miihendisleri bu-
nu ¢ok iyi bildikleri icin kitlesel hipnozu son
derece tesirli bir telkin metodu olarak kul-
lanmakta ve “Society” i teskil eden bireyler-
den istedikleri ortak tepkimeleri alabilmek-
te, kaba ama erbabinca malum bir ifade ile

“Sagabilmektedirler”.

Kargisindakini tesir altinda birakmak tarih
boyunca bir ok 6gretinin, saha uygulayicila-
rinin yakindan ilgilendigi bir konu olmustur.
Konuyu bireyin gelisim siirecine kisaca gz
atarak degerlendirecek olursak karsimiza il-

ging bir tablo ¢tkmaktadir.

Hipnozu Sadece

Hekimler mi Uygulamali?

Diinya genelinde yapilan tartismalar, hipno-
zun Ozellikle sahne hipnozundan kurtarilma-
sahne hipnozuna siddetle karst cikmakta ve
sahne hipnozunu kesinlikle tasvip etmemek-
tedir. Hiilya Avsar Sov'da yapilan gosteri son-
rasinda Saglik Bakanligrnin konuya duyarli
yaklasimi, tilkemiz Hipokrat yemini sahiple-
rini ziyadesi ile memnun etmigtir. Tlirkiye'de
bu anlamda sahne hipnozu yasaktir. Dogru
olant da budur. Ancak Hipnozun sadece He-
kim, psikiatrist, psikolog ve dig hekimlerinin
tekelinde olan bir uygulama alani olarak go-
rlilmesi ¢ok yanlig ve kisitlayict bir durum-
dur. 2. Derece yanik nedeni ile tibbi yardima
muhtac 8 — 10 yaslarinda bir cocugun agrisi-

nt dindirmenin tek yolu ona hipnotik telkin-

le yanik actlarini unutturmaktir. Bunu yapa-

bilecek kisi bir hemsire, hastabakici ise,
onun bu yonteme vakif olmaktan mahrum

birakilmasi son derece yanlistir.

Bir egitimcinin 6grencilerini motive etmek
icin hipnoza almasi, onlarin ders basarilarint
kat kat artiracaktir. Ders dncesi kisa bir post-
hipnotik telkin siireci sonrasinda ders bitti-
ginde “Bugiin anlattiklarimin hepsini hatirla-
yacak ve hi¢ unutmayacaksiniz” motivasyonu

onlart daha da basarih kilacakuir, 11

Bu konuya bir bagka énemli 6rnek ise Hip-
noz ve Spor konusunda yapilan dikkat ¢ekici
calismadir. Kapsamlt bir bakis agist ile yerli ve
yabanct literatiirlerden istifade edilerek Dok-
tora Tezi boyutunda bir eser iilkemizde ilmi
literattire Yrd. Doc. Dr. Yalcin Kaya tarafin-

dan kazandrilmustir.12
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Hipnoz ve Uygulama
Alanlari Nedir?

Osmanlica da Nevm-i Sinai olarak da bilinen

hipnoz, Prof. Dr. Mim Kemal Oke’nin kita-
binda degindigi lizere kurtulus savaginda
Tiirk hekimler tarafindan yakalanan ajanlara
uygulanmustir. 13 Litince’de ise hypnosis (Uy-
ku) diye adlandirilmistir. Bu nedenle hipnoz
halini uyku durumu / uyumak olarak algla-
yanlar ¢okgadir. Bu yanlig kanaat ve bilgi be-
yinin hipnoz halinde iken EEG’sinin ¢ekilme-
si sonucu giderilmistir. Suje, hipnoz halinde
iken uyku modunda degildir. Hipnoz altin-
daki bir kiside elektroansefalogramlar uya-
niklik traseleri verir. Bilindigi gibi ansefalog-
ram, beynin uykuda olup olmadigin1 bildiren

bir apareydir, 14

Modern Hipnozun kurucusu batida Avicen-
na olarak bilinen Tbn-i Sina’dir.15 Sina, agri-
nin tariflerini yaparken su tesbitini dile getir-
mektedir “Agrist olana agrist telkin yolu ile

unutturulabilir”. Hipnoz tipta bilhassa ilag

yan etkilerinden kagmildigi du-
rumlarda, bilinen metotlarin kafi
gelmedigi psikiyatrik hastaliklarda,
cocuk hastaliklari, agrisiz dogum
yapmak isteyenlerde, dis hekimli-
gi ve anestezi gibi alanlarda kulla-
nilmaktadir. Bugiine kadar astim,
alerji anorexia nervoza, migren,
peptik iilser, esansiyel hipertansi-
yon, sara, histeri, anksiyete (Sebebi
belirsiz sikitr), obsesif kompulsif agt-
11 temizlik hastalig gibi, icten ge-
len yenilmesi gii¢ duygular, bozuk-
luklar, eniirezis (Uykuda altina kagir-
ma) egzama gibi bazt hastaliklarin
tedavilerinde bagarili bir sekilde
uygulanmistir. Ozellikle aura siire-
cini fark eden migren hastalarinin
kendi kendilerine oto hipnoz ile
telkin yapmalart neticesinde bu agrilt siireci
uyku halinde sikintisiz gecirdikleri goriil-
miistiir. Tip disinda ise; hukukta, askeriyede,

emniyet mensuplarinca kullandlmaktadir.

Telepati, zihin okuma, hipnoz ile ilgilenenle-
rin zamanla uzmanlasabildikleri diger konu-
lardir, Ozetle hipnoz gizemli griinmesine
ragmen tedavi ve yardim amach kullanildi-
ginda oldukca etkili bir yontemdir. Stres at-
mada, kotli ortamlarin tesirinin azaltilmasin-
da ve bir ¢cok konuda odaklanma, motive ol-
ma amacl yapilan telkinler kisilerin basarisi-
ni artirmaktadir. Bu da NLP {izerinde hipnoz
ilminin tesirinin ne denli etkili oldugunun
bir bagka gostergesidir. Hipnoz aynt zaman-
da lniversite sinavlarina hazirlananlarin
streslerini bastirma, sinav korkusunu gider-
me ve 6grendiklerini unutmamak icin bagvu-

rabilecekleri etkili bir yontemdir.

Dipnot:

1 Bkz. www.sleepandhypnosis.com /An International
Journal of Sleep, Deram and Hypnosis. Prof. Dr. Meh-
met Yiicel Agargtin yonetiminde yayinlanmakta ve ulus-
lararast literatiirler icerisinde sahasinin en yetkin tubbi
yayin organi olarak adedilmektedir.

2 Bkz. On the Art of War, Roots of Strategy, Stackpole
Boks, 1985 .P.21 / Sun- Tzu M.0.500 yillarinda Gin'de
yasamis bir askeri dehadlr.

3 Bkz. Claus von Clausewitz, “ On War” Princeton
University / 1976 p. 184

4 Bkz: Tug General Nejat Eslen. “Tarih Boyu Savas ve
Strateji” Q Matris Yayinlar, 5. 222

5 Bkz: Kisisel Mutluluk ve Profesyonel Basarida NLP
Koclugu / Kariyer Yaymnlart ( The NLP Coach - A Comp-
rehensive Guide to Personal Well-Being & Professional
Success) Ian McDermont, Wend Jago.

6 Bkz: www.egitimplatformu.net Dog. Dr. Ali Fuat Bil-
kan NLP konusunda dikkat cekici bir degerlendirmede
bulunmaktadir.

7 Post Hipnotik Telkin : Sujenin hipnoz alunda iken
yapilmast istenilen bir seyi sifre olarak nitelendirilen bir
kelimeye sartlandirilarak istenildiginde yerine getiril-
mesi. Bkz:

8 Bkz: http://www.erickson-foundation.org  (Bu sitede
Milton Ericson ve ¢alismalart hakkinda detayli bilgi bul-
mak miimkiindiir. Milton Ericson Foundation olarak
faaliyet gosteren vakfin bir dizi ¢alismalart bulunmak-
tadlr.

9 Bkz: www.nlpu.com/whatnlp.htm ( As result of this
carlier work, John Grinder and Richard Brandler for-
malized their modeling techniques and their own in-
dividual contributions under the name “Noro Linguistic
Programming” to symbolize the relationship between
the brain, language and body.

10 Bkz: Hipnoz ve Hipnoterapi / Dr. Muhterem Ercan
- Seha Neyriyat 1993

11 Bkz: Egitim Bilim Dergisi Temmuz 2003 sayist. Kapak
konusu . Zemgi Ziibeyr Somuncu ile Dil Egitiminde
Hipnoz lizerine yapian roportaj.

12 Bkz. Performansta Ugtincii Boyut - Hipnoz ve Spor.
Yrd. Dog. Dr. Yalgin Kaya / Selcuk Universitesi Basim
Evi. — 1999

13 Bkz: http://hipnoz.hipnoterapi.sitemynet.com/giris

14 1. Psik: Sozle, bakisla telkin yapilarak meydana getir-
ilen bir gesit uyku hali . Bu halde uyuyan kimse (denek)
uyutanin etki ve telkinlerine acik, fakat dis diinyanin
baska etkilerine kars: kapalicir. (Osmanlicasi Nevm-i
Snai; Ingilizcesi Hypnosis)

2. Tip: Mekanik, fiziksel veya ruhsal yollarla yahut kim-
yasal maddelerle saglanan suni uyku. (Kimyasal mad-
delerle yapilan hipnoza genellikle narkoz adi verilir,)

15 Bkz: http://www.thinkandreachpar.com/tarp/jen-
nifer_archives.htm#4
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lerakende

39’a diistil.

Son yillarda tiim Diinya’ da biiyiik 6nem ka-
zanan, “Private Label- Ozel Marka” kavrami,
perakendecilerin kaliteli Griinleri tiiketiciye
daha cazip fiyatlarla sunmak amaciyla hazir-
lattiklari 6zel markali tirtinleri tanimliyor. Kar
marjt diistik tutulan, fakat kaliteye Gnem ve-
rilen bu tlir 6zel markal: iirlinlere, “Market
markalart” da deniliyor ve gelismis tilkelerde-
ki perakende sektoriinde gittikce biiyiiyen
bir Pazar olusturuyor. Uygun fiyatlari nede-
niyle kriz doneminde Tiirkiye’de de hizlt bir
gelisme gosteren Ozel Markalar; tiiketici ta-
rafindan ‘Kalitesiz" olarak algilandiklart igin
biiytime hizlart yiizde 69'dan yiizde 39'a diis-
tii. Ozel markalarin toplam 40 milyar dolarlik
tiiketim pazart icindeki payimnmn 260 milyon
dolar oldugunu belirten Retailing Institute
Baskant Renan Burduroglu, “2003 biiylime
temposu yiizde 39. Biiyiime, gida ve nis ka-
tegorilerinden kaynaklantyor. Temizlik iiriin-

leri kategorisinde siirpriz kiictilme var” dedi.

Ozel markalarin pazar payinin biiyiimeye de-
vam ederken bliylime hizinin diistiigting di-
le getiren Burduroglu, 6zel markalarin ka-
zang paylarinin 2002’de yiizde 18.7 iken 2003
yilinda sadece yiizde 3.3 artig gosterdigini,
0zel markalarin hala sadece fiyatta tistinligi
bulundugunu, imajlarinin ise disme egili-
minde oldugunu soyledi. Alt gelir grubunda

ozel marka kullaniminin artarak stirdtigtini

HOSEYIN KAHRAMAN

huseyin@ekocerceve.com

“Ozel Markalar”
Imajdan Kaybediyor

Perakendecilerin kaliteli iiriinleri tiiketiciye daha cazip fiyatlarla sunmak amaciyla hazirlattiklari dzel
markali iirlinler; tiiketici tarafindan ‘Kalitesiz’ olarak algilandiklari icin biiyiime hizlar yiizde 69’dan yiizde

Biiyiime Siiriiyor Ancak Hizi Diisliyor

Uriin 2002 ve 2001 | 2003 ve 2002
Katagorileri Blylme (%) | Buyiime (%)
Gida 70.5 47.3
Kisisel Bakim 102.2 29.3
Urunleri

Temizlik 42.5 -2.6
Urinleri

Diger Uriinler 278.5 128.1
Toplam 69.0 39.0

kaydeden Burduroglu, pazarin biiylime hizi-

nin diismesinde, ozellikle temizlik tiriinleri-

nin hijyenik olmadsgs yolundaki yanlg imajin

etkili oldugunu soyledi.

Zincir marketlerin ulusal markalara gore da-

ha diistik fiyatla tiiketiciye sunduklari 6zel

markalar, kriz doneminde iist gelir grubu da

Privat Label Neden Gerekli?

Perakendeci Acisindan; Karliligi artir-
mak, Dogru ve kaliteli tirtinler ile miisteri
sadakatini saglamak, Yenilikci PL tiriinler
ile pazarda kendi rakiplerinden farklilas-
tirmak, Tedarik zincirini daha verimli ¢a-
listirmak,  Satin alma gliclinii artirmak,
Firmaya deger kazandirmak.

Uretici Agisindan: Bos kapasiteyi de-

gerlendirmek, Perakende nokta ile olan

cirosunu ve isbirligini artirmak, Lojistik

verimliligi arttirmak, Uretim maliyetini

diistirmek, Nominal karliligr arttirmak.

dahil her kesimden talep gormiistli. Ancak
ekonomide esen bahar havast, tiiketiciyi kriz
oncesindeki tercihlerine dondiirmeye basla-
di. Bagta orta ve iist gelir grubu ulusal marka-
lara yonelirken, tiiketici 6zellikle temizlik ve
kozmetikte daha ¢ok giivendigi ve alistigt

markalari tercih etmeye basladt.

Tiirkiye Yeni Tanisti

Tiirkiye'nin Ozel Markali tiriinlerle tanigikhigs
heniiz ¢ok yeni. Retail Institute tahminine
gore Ozel Markal iriinlerin Tiirkiye'deki Pa-
zar biiyiikliigii 260 milyon dolar seviyesinde.
Organize (Modern) perakendecilik igindeki
pay1 ylizde 11. Bu oran Almanya’da ylizde 25,
Ingiltere’de yiizde 35'lerin iistiinde. Zincir
marketlere gore dalgalanan oran yiizde 20'ye

cikabiliyor.

Biiylime Hizi Diisiiyor

2003 biiylime temposu yiizde 39; tiiketici
enflasyonu ise ylizde 24.9 seviyesinde. Biiyu-
menin siirdligli, ancak bir onceki yila gore

biiytime hizinin diigtiigii gdzleniyor.

Biiylime gida ve nis kategorilerden kaynakla-

nIyor.

Temizlik iiriinleri kategorisinde siirpriz kii-
clilme dikkat cekiyor. Bunda 6zel markals te-
mizlik diriinlerinin hijyenik olmadigi kanusi-

nin etkin oldugu belirtiliyor.
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%bfo" Grpat 'l"'d"‘#

“Privat Label 2004”
icin Geri Sayim

Ozel Markalt Uriinler Tedarikgileri Der-
negi'nin de destegiyle Media Force Ulus-
lar arast Fuarcilik A.$. tarafindan diizenle-
nen Privat Label Fuari'nin tiglinclisii igin
geri sayim basladi. 15-17 Nisan 2004 tarih-
leri arasinda yine CNR Expo Fuar Merke-
zi'nde gergeklestirilecek olan fuar hak-
kinda detayl bilgi www.privatelabelistan-
bul.com adresinden almabilir. Bindigimiz

Dali Kesmeyelim

Ureticiler icin Tehdit
Perakendeciler icin Firsat

The Boston Consulting Group Bagkan Yar-
dimcist Mehmet Yiikselen, 6zel markalarin
tireticiler icin bir tehdit, perakendeciler igin
ise bir firsat niteligi tagidigint soyledi. Meh-
met Yiikselen’in konuyla ilgili garpict tespit-

leri soyle;

*1996-2003 yillart arasinda perakendecilerin
tiretici-perakendeci toplam kar havuzundan

aldiklarr pay yiizde 5 artngtur.

* Tiirkive’de 6zel markalarin Pazar payr hala
artma egilimindedir. Bunda her gecen giin
tiiketicilerin fiyat konusunda daha hassas ol-
malart yaninda perakende sektoriinde artan

konsolidasyonun da etkisi bulunmaktadir.

* Sektoriin gelisim kanali olan zincir market-
lerin perakendedeki payt 1997'de yiizde 27
iken 2001 yilinda bu oran yiizde 37'ye ¢ik-

migtir.

Renan BURDUROGLU

* Zayif tiretici markalary, tizerlerinde ¢ok pa-
ra harcanmis olmalarma ragmen 1-5 sene
icinde pazardan gekilmek zorunda kalabilir-

ler.

* Biiylik perakende zincirleri; markalara kar-
st biiyiik bir giic teskil etmeye basladilar.
Diinyanin en biiyiik perakende zinciri Wal-
Mart biinyesindeki Great Vlue isimli ozel
markali Girlinlerin 2002 yili satiglari toplam 5
milyar dolar seviyesinde. Aynt yil Coca Co-
la’nin toplam satislart ise 2 milyar dolar diize-

yinde.
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“Bindigim

Bir isletmenin rettigi Standard veya {irete-
bilme olanaklarina sahip oldugu herhangi bir
tirlinii, diinyada uygulanan kalite Standardla-
rinin disina ¢lkmadan, miisteriden gelen ta-
lepler dogrultusunda ve miisterinin kendisi-
nin sahibi oldugunu belgeledigi marka ve di-
zayn altinda imal etmesine Private Label,
Ozel Markalt veya Miisteri Markasi altinda
tiretim denir.

Yukarida bahsettigim iiclii grubtaki ilk ikisi-
nin tek bir amaclari vardir.Bunlar

-Diinya Standardlarinda,

-Kalitesi Yiiksek

-Ambalaji saglikli

-Tiiketicinin begenisi ve glivenini kazanmig

-Markalt mallar ile kalite ve ambalaj yoniin-
den rekabet edebilen

-Kullanimt kolay ve dayanikl,
-Yenilikgi

Uriinleri ortaya ¢ikarip,Private Label Konsep-
ti altinda, tiiketicinin onayladigt ve benimse-
digi kalitede mallar tiretip,tiiketiciye satmak

ve tiiketici memnuniyetinin ve giiveninin sii-
rekliligini saglamak mecburiyetindedirler.

Bu isbirligi olanaklarint tesis edemedigimiz,
ishirligi yapamadigimiz, miisterek hareket
edemedigimiz ve miisteri memnuniyetini
kazanamadigimiz taktirde, lziilerek ifade
ederim ki Privat Label yani Ozel Markalr ire-
tim Ulkemizde uzun 6miirlii olamayacak,ba-
t tlkelerinde stirekli artig trendi gozlenir-
ken,lilkemizde negatif yonde tesirini gdste-
recektir.

Hepimiz sunu cok iyi algllamak mecburiye-
tindeyiz. Bizler iiretici veya perakendeci ola-
rak aynt zamanda ailelerimiz ile potansiyeli
yiiksek birer tiiketici oldugumuza gore.

Kendimizin satin almadig, kalitesine giiven-
medigi bir {iriin Gretici olarak iiretmeyelim,
Perakendeci olarak satmayalim.Bunu yapa-
bildigimiz taktirde PRIVATE LABEL konsepti
her gegen giin biiyiir ve gelisir.

Buradan Gok Degerli Ureticilere bir mesaj
vermek istiyorum: PLMA 2003 verilerine da-
yanarak,Amerikada 4000 adet orta biiyiikliik-
te magazast bulunan WAL-GREENS zincirleri-
nin (Walmart ile karigtiriimasin) yﬂhk satg cirosu
25 Milyar Dolardur. Bu cirodaki PRIVATE LA-
BEL payt yiizde 13 olup parasal degeri yakla-
stk 3.25 Milyar Dolardir.

iz Dali Kesmeyelim”

Fahrettin Yavuz / PLAT* BASKANI

Simdi biz {ireticiler 3.25 Milyar dolarlik bu
pastadan yiizde 1 pay almaga kalksak bunun
karstligi olan 32.5 Milyon dolarlik bir tiretimi
icimizden hangi birimiz tek bagina kalkabili-

riz.

Diinyada bunun gibi binlerce Zincir oldugu-
na gore,iiretici olarak yapmamiz gereken
tek sey birbirimizden korkmamamiz,birbiri-
mizi kiskanmamiz, "Aman” benden bagka
kimse iiretmesin mantgina sahip olmama-
miz , aksine bir ¢ati altinda birlegerek, tire-
timlerimizde gliclii oldugumuz konulari be-
lirleyip, kapasiteler olusturmamiz, dolayisi
ile gelebilecek biiyiik taleplere yanit verebil-

me olanaklarini yaratmamiz gerekmektedir.

Bizler bu tip olusumlart harekete gegirme-
dikge, bugiin 8.5 Milyar Dolar yardimin gele-
cegi laflarinin bile tilkemizdeki para piyasala-
rint alt Gst etmesinden, AB kapisinda  her
tlirli kaprise dayanan Tirkiye'de yagamak-
tan, sikayetci olmamaliyiz. Ciinkii bu olum-
suzluklara neden olan sebeplerden bir bolii-

miinii kendimizde aramaliyiz.

Icimizde,hangi birimizin ve diger caliskan
Tiirk insaninin,Uzak Doguda mucizeler yara-
tan ¢ekik gozlii insanlardan bir farki var-
dirjonlarin yaratugt mucizeyi bizim gergek-
lestirmemiz imkanstz midir? Hayir, bunlar
basarmamizin higte zor olmadigmnt kisisel
olarak hepimiz biliyor fakat bir araya gelip
tartigamiyor, sabir gosteremiyor, dolayist ile
organizasyonlar tesis edemiyoruz. Elimizin
altinda ne kadar potansiyel oldugunu goriip
hissetmek icin, Ikitelli, imes, Merter, Bay-
rampagsa’daki ve buna benzer binlerce sanayi

sitelerine bakmamiz yeterlidir.

*PLAT (Private Label Association of TURKEY)

76

CERCEVE

ARALIK 2003




perakende | “Ozel Markalar” imajdan Kaybediyor

KOBP'ler Icin Bilyiik Firsat

“Kiler” markals iiriinlerle 6zel marka
stratejisini her gecen giin gelistiren Ki-
ler Marketleri’nin Oniimiizdeki done-
me iliskin planlarin1 Genel Miidiir Nu-
rullah Oztiirk’e sorduk.

Ozel markali ka¢ kalem iiriinii-
niiz var ve bu iriinlerin toplam
cironuzdaki yeri nedir?

Su anda yaklagik olarak 300 kalem iiriin 6zel
markamizla raflarda satisa sunulmug durum-
da. Toplam ciromuz icindeki payt ise yiizde
10’a yaklaastyor.

Ozel markali iiriinlerinize ilgi ar-
tiyor mu, azaliyor mu?

Retailing Institute tarafindan yapilan arastir-
ma sonuglarina gore bu yil 6zel markalt
tirtinlere ilgi azalmis goziikiiyor. Clinki bir-
cok perakendeci krizle birlikte market mar-
kalarmi bir can simidi olarak gordiiler. Urii-
niin kalitesine, niteligini ve Olgegine dzen
gostermediler. Miisteri de o an icin uygun fi-
vatindan dolayt tercih etti, ancak ekonomi-
nin normallesmeye dondiigii bir ortamda di-
ger Urlinlere yonelmeye baslad:. Kiler'de ise
ozel arkali iiriinlere ilgi artarak devam edi-
yor. Biz de veni kalemlerde ozel markali
trlinleri devreye aliyoruz. Su anda kendi
markamuzla siit, seker ve bakliyat Grilinleri
satmaya bagladik. Dolaysiyla cirodaki paylart
biiyliyerek devam ediyor. Ciinkii dogru ya-
pildigt zaman cirolarinin daha da yukarilara
trmanacagint diistintiyorum.

Ozel markali iiriinlerinizin kalite
standardi bakimindan neler ya-
piyorsunuz?

Kiler olarak biz ISO 9001 ve HACCP gibi kali-
te belgelerine sahibiz. Dolayisiyla bize {ire-
tim yapanlarin da belli standartlara ve belge-
lere sahip olmast gerekiyor. Sadece ucuz ol-
mak gibi bir cabamiz yok. Kalite ve fiyata ay-
nt oranda odaklanmis durumdayrz. Uriinle-

rin ucuzlugu niteliklerinin bozulmasindan

degil, ulusal ve uluslar arast marka maliyetle-
rinin fiyata yansitilmamasindan kaynaklani-
yor. Rafimizda bulunmayan triinleri bu yon-
temle karsilamayt diisiiniiyoruz. ilk etaptaki
hedefimiz de bu iiriinlerin toplam ciromuz
icindeki payini yiizde 15'e ¢tkarmak. Ciinkii
her ne kadar krizin isaretleri yavas yavas or-
tadan kalkiyorsa da bunun genis halk kitlele-
rine tam anlamiyla yansidigint soyleyemeyiz.

Market markalari KOBI’ler icin
yeni bir satis kanali denilebilir
mi?

Ulusal ve uluslar arasi markalarla ayni kalite-
de tiretim yapip da market raflarinda yer bu-
lamayan KOBI'ler, bu sayede bir sans yakala-
mig oluyor. Ozel markalara iiretim yapan
KOBI'ler, bir Pazar yakalama firsati yaninda
standartlarint yiikseltmek ve kendilerini ge-

listirmek durumunda kaltyorlar ki, sonugta
bu da onlarim yararma oluyor.

Ulusal ve uluslar arasi markalar
sizin gibi perakendecilerin 6zel
markalar gelistirmelerini nasil
karsiliyorlar?

Avrupa'ya ve 6zellikle Ingiltere’ye baktigimiz
zaman baz1 6zel markalarin o perakendeci-
nin toplam satiglarinin ylizde 30'una ulaga-
cak seviyeyi yakaladigini goriiyoruz. Bu du-
rum ulusal ve uluslar arast markalar tarafin-
dan pek de olumlu karsilanmiyor. Tiirki-
ye'de bu akimn 6niinti kesmek icin ulusal ve
uluslar arast markalar kendileri 6zel markalar
gelistirdiler. Urlinlerini degisik adlarla daha
ucuz fiyatlarla sundular. Ama sonugta market
markalarinin degil, kendi asil markalarinin
Pazar payini daraltma gibi bir yanlisi yaptilar.
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Turizmde Yeni Hedef;
Bonkor Kongre Turisti

175 milyar dolarlik kongre turizmi pastasindan Tirkiye’nin aldigi pay sadece

200 milyon dolar

seviyesinde. Turizmcilerin yeni hedefi; normal bir turistin yaklasik 4 kati harcama yapan kongre delegesi

turistleri Tiirkiye’ye cekmek.

Habitat Zirvesi'nin 1996 yilinda istanbul’da
yapimasina karar verilmesiyle, Ttirkiye, tu-
rizm kavraminin deniz, kumsal, sahil kelime-
lerinden farkli anlamlar tagidigint gordii. Ha-
bitat Zirvesi hazrliklart kapsaminda Istan-
bul'un uluslararasi nitelikte bir kongre mer-
kezine sahip olmadig: ortaya cikinca ilk ig
olarak, o gline kadar basketbol ve voleybol
maclarina hizmet ve-
ren, Harbiye'deki Liitfi
Kirdar Spor ve Sergi
Saray’'nin, kongre tu-
rizm merkezi haline §
getirilmesine karar ve-
rildi. Yapilan projelen-
dirme ile Habitat Zirve-
si sayesinde Istanbul
cok salonlu, teknolojik
altyapiya sahip, merke-
zi konumda, uluslara-
rast niteliklere uygun
bir kongre merkezine
kavustu. Sadece kong-
re merkezine sahip ol-
manin  uluslararast
kongreleri Tiirkiye'ye
cekmekte yeterli olmadigini gbren turizm
otoriteleri diinya orneklerinde oldugu gibi,
kamu ve 6zel sektor isbirligi ile 1997 yilinda
Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu'nu
(ICVB) kurdu.

Turizm otoritelerine gore diinya turizm pas-
tasinin yiizde 30'una hiikmeden kongre tu-

rizmi 175 milyar dolarlik hacme sahip. Ulus-
lararast kongrelere ev sahipligi yapma agisin-
dan 2003 yilinda verimli bir yil gecirmesine
ragmen Tirkiye'nin bu pastadan aldigi pay
ylizde 1'in biraz iizerinde. Turizm cevreleri-
nin hedefi ise gelecek 5 yilda, 1 bucuk milyar
dolar kazang saglamak. Diinyada her yil 75
milyon kisi kongre turizmi nedeniyle seyahat

ediyor. Basta Avrupa olmak iizere diinyanin

onemli sehirleri daha fazla kongreye ev sa-
hipligi yapabilmek icin biiyiik tanitim kam-
panyalari diizenliyor. Ciinkii kongre turiz-
minde seyahat eden bir delege, normal bir
turistin yaklagtk 4 kati harcama yapiyor. Bu
rakamlar iilkelerin istahint kabartiyor. Tiirki-
ye'nin kongre turizm merkezi konumundaki

Istanbul ise yilda ortalama 100 bin turisti
‘Kongre turizmi’ kapsaminda agurlyor. Ulus-
lararast kongreleri organize eden . Uluslara-
rast Kongre ve Ziyaretci Biirolar Birligi (IC-
CA) resmi istatistiklerine gore, 2001 yilinda
Istanbul katimcilar siralamasinda 10, ger-
ceklesen kongre siralamasinda 28'inci sirada.
1998 ile 2003 yillarint kapsayan siralamada Is-
tanbul ise 18'inci. ICCA
verilerine gore diinya-
da yilda 3 bin 500 ulus-
lararast kongre diizen-
leniyor ve Istanbul
bunlardan 27’sine ev
sahipligi yapabiliyor.
Istanbul 2001 yilinda
21, 2002 yilinda 23 bu
yil ise 27 uluslararast
kongrenin merkezi ol-
du. Diinyada en fazla
kongre ise Barselona
(79), Kopenhag (73) ve
Stokholm’de (64) di-
zenleniyor.

Kongre turizmi pastast-
nin bu kadar biiylik olmast diinyanin belli
baslt sehirleri arasindaki rekabeti artirryor.
Sehirler daha fazla kongreye ev sahipligi ya-
pabilmek icin kongre turizm biirolart kuru-
yor. Tlki 1895 yilinda Amerika'nin Detroit
sehrinde kurulan kongre turizm biirolarinin
diinyadaki ortalama yasi 45. Tiirkiye ise bu
alandaki ilk girisimini yiizyll sonra Istanbul
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Kongre ve Ziyaretci Biirosu'nu (ICVB) kura-
rak yapti.

Kongre turizmini diger turizm tiirlerinden
ayiran en belirgin 6zellik ise uzun vadeli yati-
rim ve planlama istemesi. Yaklagik 10 yil son-
ra diizenlenecek kongreler bile buglinden
planlantyor. Bu nedenle kongre turizminde
son dakika rezervasyonlart yok denecek ka-
dar az. Bu noktadan hareket eden ICVB,
Onlimiizdeki yillarda  gerceklestirilecek
kongreleri Tiirkiye'ye ¢ekmek iin simdiden
calismalar yiiriitiyor. Bu caligmalar sonucu
ICVB, 2004 yilinda gergeklestirilecek olan 10
bin delegenin katilacagi Avrupa Uroloji
Kongresi, 4 bin 500 delegenin katilacag
Diinya Ulagtirma Kongresi'ni Istanbul'a ka-
zandirdt. 2005 yili programinda ise 7 bin de-
legelik Diinya Mimarlar Birligi Kongresi, 5
bin delegelik Avrupa Niikleer Tip Kongresi
ile 2006 yili programinda yer alan 3 bin 500
katilimli Avrupa Menopoz Andropoz Kongre-
si, 6 bin delegeli Avrupa Medikal Onkoloji
Kongresi, 5 bin delegeli Diinya Muhasebeci-
ler Birligi Kongresi, 2007 yilt programinda
her biri 2 bin 500 delegeye sahip olan Ulusla-
rarast Kemik Cerrahisi ve Ortopedi Kongresi
tilkemizde yapilmast kesinlesen etkinlikler.

Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu (ICVB)
Genel Miidiirli Handan Boyce, Istanbul'un
kongre turizmi acisindan hak ettigi noktada
olmadigini, bu eksikligi gidermek icin calis-
tiklarint soyliiyor. Uluslararast kongreleri Is-
tanbul'a kazandirmak amaciyla her yil 10'un
tizerinde turizm fuarma katildiklarini ve ulus-
lararasi orgitlerle yakin temas kurduklarint
belirten Boyce, bu cercevede hazirladiklart
Istanbul'u tanitici kitabt uluslararast kurum
ve kuruluglara gonderdiklerini kaydetti. Han-
dan Boyce, Istanbul'un kongre amact ile se-
yahat eden 75 milyon kisiden sadece 100 bi-
nini agulayabildigini vurgulad.

Yatak kapasitesi, kongre merkezleri, diinya
sehirlerine ulasim imkanlart gibi imkanlarryla
diinya standartlarinin iistiinde olan Istan-

bul'un bu rekabetteki en
biiyiik eksikligi olarak se-
hirdeki hizmet kalitesi-
nin disiikligii ve ulusla-
rarast pazarlardaki eko-
nomik ve siyasi imaji go-
riiliyor.  Tiirkiye'nin
AB'ye iiyeliginin kongre
turizmine ivme kazandr-
mast bekleniyor.

Kongre turizminin zincir-
leme etkisi ile 37 farkl
sektorii de beraberinde
gelistirdiginin altini gizen
Tiirkiye Otelciler Birligi
Istanbul Subesi Baskani
Hiiseyin $ahin, “Biiyiik
sehirlerin  en  Onemli
avantaji kongre turizmi.
Ancak kongre turizmi Gy-
le bugtinden yarina olabi-
lecek bir turizm tiirii de-
gil. Uzun calismalar ve yillar istiyor.” gortisi-
nii belirtiyor.

Liitfi Kirdar Kongre Merkezi Miidiiri Orhan
Sanus, kongre turizminin gelistirilmesi igin
aktif ve agresif pazarlama yapilmast gerektigi-
ne dikkat ¢ekerken, “Sehrin ortak pazarlama
stratejisinin gelistirilmesi gerekiyor. Son yil-
larda Tiirk turizmi gelisirken Istanbul turizmi
geriliyor.istanbul'un Tiirk turizm pastast
icindeki payt her gecen yil azaliyor.” deger-
lendirmesinde bulundu. Antalya’ya giden bir
turistin giinliik 20 dolar harcamasina karsilik
kongre turizmi nedeniyle Istanbul'a gelen
bir delegenin yaklagik 400 dolar harcama
yaptigina dikkat ¢eken Sanus, “Bu nedenle
Istanbul'un kongre turizm merkezi haline
getirilmesinde zaman kaybedilmemeli.” go-
rlistini belirtiyor.

Paris 120 Milyon’a, istanbul 750
bin Euro’ya tanitiliyor

Diger taraftan Turizm Gazetecileri ve Yazar-
lart Dernegi (TUYED) tarafindan yapilan

arastirmaya gore Istanbul'un tanitims icin Is-

tanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu 750 bin
Euro’luk biitcesiyle caba harcarken aynt
amagla kurulan Paris Ziyaretci Biirosu’nun
yullik biitgesi 120 milyon Euro'ya ulagtyor. Av-
rupa’'da basartya ulagmis kongre ve ziyaretci
biirolarinin biitgeleri ise 2 milyon Euro’dan
baglayip 120 milyon Euro'ya kadar cikiyor.
Rakamlar boyle olunca turiste daha fazla
irlin sunma imkanina sahip Istanbul yilda
2,7 milyon civarinda turist agilarken, Paris
45 milyon, Londra ise 28 milyon turisti ¢eki-
yor. Paris'teki Eyvel Kulesi bile Istanbul'un
yaklastk 3 katt turisti tek basina ¢ekmeyi ba-
sartyor.

Diger taraftan TUYED'in ayni arastirmasinin
ortaya koydugu bir diger ilging sonug ise
Tiirkiye've gelen turistlerin sadece yiizde
20'sinin Istanbul'u ziyaret ediyor olmast. Bu-
na karsilik Londra, Paris, Budapeste gibi se-
hirler, tlkelerine gelen turistlerin yarisint
cekmeyi basartyor.
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Cevahirde Hedef Net:
Kongre Turizminde Marka Olmak

Tiirkiye'nin ilk 5 yildizl kongre oteli tinvani-
nt elinde bulunduran Grand Cevahir Otel &
Kongre Merkezi, Istanbul'un kongre turizmi
pastasindan aldigi payi biiyiiltmede 6nemli
bir misyonu istleniyor. Sahip oldugu mo-
dern altyapiyr kullanarak iilkeye daha fazla
doviz kazandirma arayisinda olan otel, bu
amaca yonelik olmak lizere kadrosunu gic-
lendiriyor. Son olarak Hilton istanbul Oteli
Grup Satig Miidiirii Tuba Oztek'i transfer
ederek Saug & Pazarlama Direktorliigii'ne
getirdi. Bilkent Universitesi Turizm ve Otelci-
lik Isletmeciligi'nden mezunu olan Tuba Oz-
tek, daha once de Ceylan Inter-Continental
Oteli’'nde 6 yil farkli kademelerde caligarak
Ziyafet ve Kongre Satis Miidiirliigiine kadar
ylikselmis bir turizm profesyoneli. Kongre
turizmiyle ilgili olarak, “Istanbul’'un yatak ka-
pasitesi, kongre merkezleri ve stratejik konu-
muyla diinya sehirlerine ulagim imkani saye-
sinde diinya standartlarinda bir sehir olmasi-
na ragmen, Tiirkive'nin bu rekabetteki en
biiyiik eksikligi uluslararasi pazarlardaki eko-
nomik ve siyasi imajidir” tespitinde bulunan

Tuba Oztek'e, iistlendikleri misyon ve
varmak istedikleri hedefleri sorduk:

Grand Cevabhir olarak
tistlendiginiz misyon nedir?

Grand Cevahir Otel & Kongre Merkezi
1013 kisilik tek Otel Oditoryum Salo-
nu, Avrupa’nin kolonsuz, en yiiksek
tavanli ve en biiylik Balo Salonu ile ko-
naklama imkan1 saglayan 323 adet her
tiirlii konfora sahip odalariyla tek bir
catt altinda hizmete agilmis rakipsiz bir
lirlindiir. Sadece 2003 yilinda 15 tane
kongreye ev sahipligi yaparak gerek
toplanti salonu imkanlarimiz, gerek 5
yildiz kalitesiyle verdigimiz hizmet sa-
yesinde sadik miigteri portfoyiimiizii
olusturmug durumdayiz. Grand Ceva-
hir Otel & Kongre Merkezi olarak mis-
yonumuz; yepyeni bir {iriinle Kongre Turiz-
minde Tiirkiye'nin paylastigi pasta dilimini
biiyiitmek ve bagarili organizasyonlara imza
atmakutir. Ancak bu misyonu gergeklestirebil-

mek icin otel olarak isletmemizin yaptig ta-

-y

Tuba OZTEK

Cevahir Otel Satig ve Pazarlama Direktori

nitim caligmalart veya reklamlarin haricinde,
hatta Istanbul Kongre ve Ziyaretci Biirosu-
nun iilkemizi yurt diginda tanitma calismala-
rinin da Otesinde, devletimizin destegine
sonsuz ihtiyacimiz vardir. Turizm Bakanligi-
muzin sahip oldugumuz kaynaklart iyi sapta-
yarak Kongre Turizminde biiylimemiz icin
gereken her seyi yapacak global bir vizyona
ve misyona sahip olmast gerekmektedir.
Devletimize giiveniyoruz. . .

Tiirkiye’nin kongre turizminden da-
ha fazla pay almasi i¢in neler yapi-
yorsunuz?

Yurt disinda reklam ¢alismalarina yer veriyo-
ruz, turizm fuarlarina katiiyoruz ve yabanci
tim toplant: planlamacilarina iiriiniimiizii ta-
nitiyoruz. Yapmamiz gereken ¢ok sey var,
hedefimizi biliyoruz ve emin adimlarla acele
etmeden ylirliyoruz. Bu isin bir zaman mese-
lesi oldugunu biliyoruz.

Hedefiniz nedir?
Hedefimiz ¢ok nettir. Kongre Turizminde,
“Marka olmak”.
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Devlet Vatandasina,

“@” Diyecek

Bilmem farkinda misiniz, devletiginde sessiz sedasiz bazi gelismeler oluyor ve bunlari birileri bizim isimizi
kolaylastirmak adina yapiyor. ‘Nerede bu devlet ‘ diyenlere artik bilgisayar ekranini géstermek gerekiyor.
Clinkii devlet artik bilgisayar ekranlarindan bize, ‘e’ diyecek .

“Allah devlete zeval vermesin ama devlet ka-
pisina da diistirmesin” diyen biz Tiirkiyeliler,
artik devletin kapisina diismekten korkma-
yacagiz. Savaglardan, hastaliklardan, dogal
afetlerden yilmayan ruhumuz bundan sonra
devlet dairesine isimiz diistigtinde de yilma-
yacak. Istediginiz bir evrakin dosyadan ¢ik-
mast esnasinda size sanki kan davalinizmigsi-
niz gibi ters davranan memura giiliimsemek
ve biirokrasinin sirat kopriisii gibi ince ve
keskin yolundan ge¢mek zorunda kalmaya-
caksiniz. Iste tiim bu engelleri kaldirip, insan
hatasini da sifira indirmeyi diistinerek gelisti-
rilen alternatif sistem “e-devlet” artik hizmet-

te.

Neden e-devlet?

Kamu yonetiminin toplumun ihtiyaclarina
cevap vermek ve {istlendigi gorevleri etkili
bir sekilde yerine getirmek esasina yonelik
olarak kurulan bu sistem ile insanlar islerini
devlet kapilarinda sira bekleyerek degil, bil-
gisayar baginda tiklayarak yapacakur. Inter-
net teknolojilerinin kamu hizmetlerini sagla-
mada kullaniimaya baslamasiyla birlikte ka-
mu sektoriintin isleyis verimliligi biiyiik 6lgi-
de artarken, devlet vatandasa “Bir tik” kadar
yakin olabilecektir. Isteyen herkesin diinya-
nin her yerinden “7 giin 24 saat” hilgiye ula-

stminin ve vatandaslarin her konuda goriisle-

rini rahatga iletmelerinin saglanmast “Devlet-
vatandas” iliskilerini farklt bir diizeye tagtya-
rak “Halk igin var olan devlet” kavraminin
gliclenmesini saglayacaktur. Peki bu sistemde
taraflar kimler? Taraflar, halk Oncelikle, ikin-
cil olarak kitleler yani sivil toplum orgiitleri.
Uciinciil olarak da gercekten degirmenin ba-
sindaki, suyun basindaki
yonetim kademeleri, ya-

ni hiikiimettir.

Tiirkiye, e-Avru-
pa’nin Parcasi
Tiirkiye her ne kadar AB
kapisinda aday tilke ka-
tegorileri sinifinda bekle-
se de sanal olarak kuru-
lan e-Avrupa + iginde
yer altyor. Aslinda baglan-
gicta, “e-Europe-like Ac-
tion Plan” olarak adlandirilan bu girisime
sonradan e-Avrupa + adi verilen ve tilkemi-
zin de bir pargast olan e-devlet projesinin im-
zalanma tarihi olan 24 Ekim 2000 tarihinden
bu yana e-devlet icin bircok sevindirici calis-
malar yapildi. Bu galismalarin baslangic adi-
mt olarak; Bagbakanligin yonlendirmesi ve
koordinasyonu altinda kamu, 6zel sektor, si-
vil toplum Orgiitleri ve sosyal taraflardan

temsilcilerin bulundugu 13 calisma grubu

olusturuldu.

Galigma gruplart ve koordinatorleri Su sekil-

de siralandi.

1. Egitim ve Insan Kaynaklart Calisma Grubu
- Milli Egitim Bakanligt

Peki bu sistemde taraflar
kimler? Taraflar, halk on-
celikle, ikincil olarak kit-
leler yani sivil toplum or-
giitleri. Ugiinciil olarak da
gercekten degirmenin ba-
sindaki, suyun basindaki

yonetim kademeleri, yani
hiikiimettir.

L

2. Altyapi Calisma Grubu
- Ulastirma Bakanlit

3. Hukuki Altyapi Calisma grubu
- Adalet Bakanligt

4. Standartlar Calisma Grubu

- Tiirk Standartlart Enstitiisti Bagkanlig1

5. Giivenlik Caligma Grubu

- Genelkurmay Baskanligi
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0. E-Ticaret Galisma Grubu
- D1s Ticaret Miistegarligt

7. Yatirimlar ve Planlama Calisma Grubu

- DPT Miistesarligt

8. Arsiv ve Dijital Depolama Calisma Grubu
- Devlet Arsivleri Genel Miidiirltigi

9. Uluslararast Izleme ve E-Avrupa + Calisma
Grubu - AB Genel Sekreterligi

10. Ozel Projeler Galisma Grubu
- Tiirkiye Biligim Vakfi

11. Mevcut Durumun Tespiti Calisma Grubu
- KAMUNET Teknik Kurulu

12. Ulusal Bazda Takip, Koordinasyon . ve iz-

leme Calisma Grubu - Tiirkiye Bilisim Derne-

4t

13-Saglik ve Cevre Calisma Grubu - Bagba-
kanltk Fakat bu siralama ve kategori kapsa-
minda birgok eksik ve fazliklar oldugu orta-
yva ¢iktigr goriildii. Clinkii devlete ait, “gov”
uzantili tam 1450 web adresi goziikmesine
ragmen bunlarin en aktiflerinin sayisi 450 ci-
varinda bulunuyor. 450 aktif web sayfasini
ise 450 farkli midrlik yonetiyor. Tiirki-
ye’nin 450 noktasina baktiginizda ise, yiizde
40'lar seviyesinde tekrarli isler goriiyoruz.Ya-
ni ylizde 40 kurulus, diger geri kalan yiizde

60 kurulusun yaptigt isin benzerini yaptyor.

Yurtdisinda e-Devlet Kullanimi (%)
Yiiksek Orta

Peki bu kurulug niye kurulmus? Bu sorunun
cevabint ancak surada goriiyorsunuz? Bu ku-
rulusun istihdam politikalarina uygun olarak
zamaninda bir yapt olusturuldugundan dola-
y1 kuruldugunu goriiyoruz. Bugiin ihracata
yonelik bir islemin en az yedi tane noktaya
ugradigint ve ugrama gerekcesinin sadece
oralara ddenilecek olan harclar oldugunu bi-
liyor musunuz? Bagka hicbir sey yok. e-devlet
mekanizmasini kurdugunuzda bu esgiidii-
miin i¢ stireclerindeki degisimin mutlaka ya-
sanilmasi gerekiyor. Peki bunu kurumlar du-
rup dururken kendi baslarina becerebilirler
mi? Bunu kim becerecek o zaman ? Iste bu
yapilacak sistem ile bu tiir gelismelere baski
kuracak ve mutlaka bu yaptirimsal siireci

baslatacak ve bunun takipgi-

si olacak. Arti halen Tiirki-

Dusuk ye'de yaziim iireten kamu

Norvec (53)

Estonya (25)

ingiltere (11)

Danimarka (47)

Hindistan (22)

Malezya (11)

Kanada (46)

Fransa (18)

Letonya (8)

Finlandiya (45)

Macaristan (18)

Slovakya (8)

ABD (34)

ispanya (17)

Litvanya (5)

Hong Kong (31) | Cek Cum. (17) Polonya (5)
Avusturalya (31) | Almanya (17) Rusya (3)
Hollanda (31) Kore (17) Tirkiye (3)

Tayvan (26)

Japonya (16)

Endonezya (3)

sektorlintin ve ozel sektor
bilgi islem merkezlerinin
yiizde 85'i web tabansiz ya-
zilim {retiyorlar; ki bu da e-
devlete gegme hesaplari ya-
pan bir uygulama igin ¢ok
fazla iyi degil. Fakat tiim bu

olumsuzluklara ragmen ha-

yatimizi kolaylastiran bircok giizel ve faydalt

site de bulunuyor.

Hayati Kolaylastiran Siteler
Vatandaga hizmet sunan kamu kurum ve ku-
ruluglarinin drnek projeler olarak sunlart say-

mak mimkiindr.

icisleri Bakanligt: www.icisleri.gov.tr Pasa-
port bagvurusu elektronik ortamda yapilabil-

mektedir.

Milli Egitim Bakanlii: www.meb.gov.tr
Bakanlik Merkez ve tasra teskilatt personeli
yaninda, Ogrenciler, dgretmenler, yonetici-

ler ve veliler igin hizmet verilmektedir.

Saglik Bakanligi: www.saglik.gov.tr Saglik
ocaklart ve hastaneler arasinda bilgi degisi-
mine yonelik telematik ag projesi pilot asa-

madadir.

Adalet Bakanligt: www.adalet.gov.tr Adli
Sicil ve Istatistik Genel Miidiirliigiince, Adli
Sicil kayrtlara iliskin sorgu sonuglart ilgilile-

re cevrimici verilmektedir.

TC Merkez Bankasi: www.tcmb.gov.tr
EFT-Elektronik Fon Transfer Sistemi, Banka-

clik sektorli icerisinde veri aligveriglerinin
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elektronik ortamlarda yapilmasint saglayan
EVAS-Elektronik Veri Aktarim Sistemi, kur-
lar, periyodik rapor ve biiltenler ile diger is-
tatistiksel ilgilere erisimi saglayan EVDS
Elektronik Veri Dagitim Sistemi bulunmakta-
dirDevlet I¢ Borglanma Senetlerinin halka
arz1 Merkez Bankasi subeleri araciligy ile ya-

pilmaktadir.

Koy Hizmetleri Genel Miidiirlaigii:
www.khgm.gov.tr Kéy Hizmetleri
Genel Miidiirligti Toprak ve Su Kay-
naklart Ulusal Bilgi Merkezi tarafin-
dan hazirlanan “Kirsal ve Tarimsal Alt-
yapt Veri Tabani” ve “Tiirkiye Toprak
Veri Tabant” intranet ve internet lize-

rinden hizmete sunulmustur.

Giimritk Miistesarlig:www.gum-
ruk.gov.tr Giimriik daresinin Moder-
nizasyonu Projesi kapsaminda giim-
riikk islemlerinin tamamit gercek za-
manlt (real-time) olarak bilgisayar or-

taminda yapiimaktadir.

Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu: www.spk.gov.tr Borsa iyesi
aract kuruluslar yatirimeilardan, inter-
net de dahil olmak {izere cesitli elekt-
ronik ortamlar tizerinden emir topla-
maktadurlar. IMKB piyasalarinda olusan piya-
sa bilgileri “IMKB Veri Yayin Stzlesmesi”
kapsaminda, veri yayin sistemi iizerinden ve
veri yayin kuruluglart vasitastyla kamuoyuna
duyurulmaktadir. IMKB Takasbank A.S.nez-
dinde kayitlar bilgisayar ortaminda izlenmek-

tedir.

Sosyal Sigortalar Kurumu Baskanligs :
www.ssk.gov.tr Emekli sigortalilara iliskin
6deme bilgileri internet iizerinden sorgula-

nabilmektedir.

Maliye Bakanligt: www.maliye.gov.tr

Gelirler Genel Midirligi: www.gelir-
ler.gov.tr WEB adresinde Tiirkce ve Ingilizce
olarak hizmet verilmektedir. WEB sitesinde
17 vergi dairesine kayith araglar icin hizmet
verilmektedir. Aracla ilgili kimlik bilgileri,
motorlu tagitlar vergisi borg bilgileri, trafik

para cezast borg bilgileri, tiim tahsilat bilgile-

ri, miikellefe ait tiim araclar bilgilerini sorgu-

layabilmektedir. Vergi Kimlik Numaralart 6g-

renilmektedir.

Milli Emlak Genel Miidiirliigii: www.mil-
liemlak.gov.tr Satis ve kira ihale ilanlart Milli

Emlak WEB sayfasindan verilmektedir.

TC Emekli Sandig1 Genel Miidiirligi :
www.emekli.gov.tr Emeklilik onaylari, hiz-
met birlestirme ve borclanma istekleri, ku-
rumlardan gelen kesenek ve kargiliklara ait
icmal bordrolari, banka 6deme iglemleri, in-

ternet tabanli yiiriitiilmektedir. Saglik Projesi

kapsaminda saglik kurumlaryla (eczane-has-
tane-optik firmalarr) - internet tabanli olarak

elektronik ortamda is yapmaktadirlar.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirlii-
gii: www.dmo.gov.tr Elektronik Satig Projesi
ile internette acilmig ve “Sanal Katalog” yo-
luyla satist yapilmaktadir. Bu Elektronik Sa-
tg Sitesinde; ofisin etkili ve stirekli tanitimi
yapilmakta ve “Yillik tedarik plani” ve “Ihale

duyurulart"na yer verilmektedir.

Diinyada e-Devlet
Uygulamalari

E-Devlet kavraminin son giinlerde bu
kadar popiiler olmasinin nedenini di-
stindiigiimiizde ¢ok basit bir sonug ¢i-
kiyor ortaya: Devlet, hala bircok tlke-
de en biiyiik is veren, en biiytik alici,
en yiiksek ticaret hacmine sahip ku-
rum, en cok miisterisi olan sirket ve en
cok, en biiyiiklerle dolu bircok nite-
lendirme. Ingiltere'nin gegen sene ki
kamu harcamalarinin 430 milyar dolar
tuttugunu ve bunun yarisindan ¢ogu-
nun satin almalara harcandigint diisi-
niirseniz, bu gercek daha agik bir sekil-
de ortaya cikacaktir. Tiirkiye'de ise bu
durumu 6lgmek su ana kadar devletin
kalem giderlerindeki bilgi akisinin iyi
olmamasindan dolayr bilinememekte-
dir. E-devlet caligmalarina ¢ok dnceden bas-
layan bircok iilke hedeflerine 2005 yilina ka-
dar ulagmis olacaklar. ABD Bagkani Bush,
2003 yilinda bilisim teknolojileri igin 53 mil-
yar dolar harcayacagint gectigimiz giinlerde
duyurarak oncelikli olarak uygulanmaya ko-
nulmasi gereken 24 E-devlet projesini agikla-
di. Bu projelerin bagarilt bir sekilde uygula-
nabilmesi icin direk olarak Baskana bagli bu-
lunan Bilisim Teknolojileri ve E-devlet kuru-

mu kuruldu. Ayni sekilde Ingiltere’nin bili-
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sim politikalarma yon vermesi, kamu kuru-
luglarinin yeniden yapilandirilmast icin Bag-
bakan Blair'a direk olarak bagli 350 caligant
bulunan E-envoy ofisi Eyliil 1999 yilinda ku-
ruldu. Singapur hiikiimeti ulusal eylem pla-
nint 1981 yilinda uygulamaya koyarak E-dev-
let kavramini basarryla hayata gecirmis yapti-
g1 calismalarla ABD, Ingiltere, Kanada basta
olmak {izere bircok E-devlet sampiyonu olan
tilkeleri geride birakmustir. Tiirkiye'de ise
madalyonun diger yiiziinii gdriiyoruz. Taylor
Nelson Sofres tarafindan 27 iilkede gercek-
lestirilen E-devlet arastirmasina gore, Tiirki-
ye Internet iizerinden kamusal hizmetlerin
kullaniminda %3 ile Endonezya ve Rusya ile

birlikte sonuncu sirada yer aliyor.

Acil Eylem Paninda e-Doniisiim Var
58 Hiikiimet tarafindan hazirlanan Acil eylem
Planr'nda e-doniisiim Tiirkiye Projesi'ne yer
verilmis, s0z konusu projenin koordinasyo-
nu, izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonlendi-
rilmesi ile ilgili olarak Devlet Planlama Tegki-
lati Miistesarligr gorevlendirilmis durumda.
Bu gorevin yerine getirilmesi amaciyla Bilgi
toplumu Dairesi Baskanligi kurulmus. 27 Su-
bat 2003 tarihinde yayimlanan 2003/12 sayi-
li Baghakanlik Genelgesi ile projenin amagla-
r1 ve uygulama esaslart belirlenerek ve uygu-
lamaya konuldu. E-Doniistim Tiirkiye Proje-
si'nin baglica hedefi, vatandaglarimiza daha
kaliteli ve hizli kamu hizmeti sunabilmek
amaciyla; katthimey, seffaf, etkin ve basit is sti-
reglerine sahip olmayr ilke edinmis bir Dev-
let yapist olugturacak kogullarin hazirlanma-
st.Bilgi Toplumu Dairesi koordinasyonunda
calismalaria devam eden sekiz adet caligma
grubu tarafindan hazirlanan kisa donem ey-
lem plant taslagr tamamlanmus. Projenin iist
seviyede yonlendirilmesi ve izlenmesi ama-
ciyla; kamu 0zel sektor,sivil toplum kurulus-

lart ve tiniversite temsilcilerinden olusturu-

lan Danigma kurulu ilk toplantist mayis 2003

-2004 donemini kapsayacak , bilgi toplumu
stratejisi dahil e dontisim Tiirkiye Proje-
si'nin temel yapisint olusturmaya yonelik
olan somut ve sorumlu kuruluglart belirli
eylemlerin yer aldigr Eylem plani yavas bir

sekilde hareket etmektedir.

e-Doniisiim Tiirkiye
Bagbakanlik tarafindan yayinlanan s6z konu-
su genelgede, “e-Doniistim Tiirkiye” projesi-

nin amag ve hedefleri soyle belirtilmistir

- Bilgi ve iletisim teknolojileri politikalari ve
mevzuatinin, oncelikle Avrupa Birligi miikte-
sebati cercevesinde gozden gecirilerek yeni-
den diizenlenmesi, bu konuda e-Europe+
kapsaminda aday iilkeler igin Ongoriilen ey-

lem planinin Ulkemize uyarlanmast,

- Vatandagn, bilgi ve iletisim teknolojileri
yardimiyla, kamusal alandaki karar alma sii-
reglerine katilimini saglayacak mekanizmala-

rin geligtirilmesi,

- Kamu idaresinin, geffaf ve hesap verebilir

hale getirilmesine katkida bulunulmas,

- Kamu hizmetlerinin sunumunda, bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami olclide ya-
rarlanilarak iyi yonetisim ilkelerinin hayata

gecirilmesine katkida bulunulmas,

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi-

nin yayginlastirlmast,

- Bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda kaynak
israfin1 azaltmak amaciyla, kamunun miiker-
rerlik arz eden veya ortiisen ilgili yatirim pro-
jelerinin biitlinlestirilmesi, izlenmesi, deger-
lendirilmesi ve yatirimer kamu kuruluslart

arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

- Sektordeki dzel sektor faaliyetlerine yukari-
daki ilkeler 11ginda yol gosterilmesi amag-

lanmaktadir. seklinde 6zetlenmektedir.

Ayrica, ayni Genelgede, bugiine kadar ylirii-
tillen “e-Tiirkiye” girisiminin, yukaridaki he-
defler 1giginda yeniden gtzden gecirilerek,
“e-Doniisiim Tiirkiye” projesi biinyesinde
biitiinctil bir anlayisla stirdiiriilecegi ve “e-
Doniigiim Tiirkiye” projesinin genel olarak
demokratiklesme, 6zel olarak ise kamu yo-

netimi reformu gergevesinde yiirtitiilecegi,
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bu baglamda degisik reform projeleri ile kar-
siliklr etkileri dikkate alinarak hayata gegirile-

cegi belirtilmektedir.

Bu amagla, Devlet Planlama Tegkilatt Miiste-
sarhigt biinyesinde dogrudan bir miistesar
yardimeisina baglt Bilgi Toplumu Dairesi

Baskanligi kurulmus durumda.

Bilgi Edinme Hakki,

e-Devletle Kolaylasacak

E-Devlet projeleri icinde olan Bilgi edinme
hakkt TBMM kabul edilmesinden sonra
Cumhurbaskanliginca onaylanarak yiiriirliige
girdi. Kanunun amact; demokratik ve seffaf
yonetimin geregi olan egitlik, tarafsizlik ve
aciklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi
edinme hakkini kullanmalarina iligkin esas
ve usulleri diizenlemek olarak geciyor.Yasa,
yargt denetimi diginda kalan idari islemler-
den kisinin galisma hayat: ve meslek onuru-
nu etkileyecek nitelikte olanlarin da bilgi
edinme kapsamina alinmasini 6ngoriiyor.
Buna gore, yargt denetimi disinda olan Yiik-
sek Askeri Sura (YAS), Cumhurbaskanlig1 ile
Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu (HSYK)
kararlar1 da yasa kapsaminda olacak. Sivil ve
askeri istihbarat birimlerinin gorev ve faali-
vetlerine iliskin bilgi veya belgeler de “Kisi-
nin ¢aligma hayat: veya mesleki onurunu et-
kileyecek nitelikte” ise yasa kapsaminda de-
Serlendirilecek.

Tiizel kisiler ve yabancilara da belirli sartlar
cercevesinde bilgi edinme hakk: tantyan ya-
saya gore, bilgi edinme basvurusu reddedi-
len “Bilgi Edinme Degerlendirme Kurulu”na
itiraz edebilecegi gibi idari yargiya da basvu-
rabilecek.”Herkes bilgi edinme hakkina sa-
hiptir” hitkmiinii yer verilen yasaya gore, va-
tandaglar, isteyecekleri bilgi kendilerini ilgi-
lendirmesi koguluyla bu hakk: kullanabile-
cekler. Tiizel kisiler de bilgi edinme hakkina
sahip olacak.Tiirkiye'de ikamet eden yaban-

cilar ile Tiirkiye’de faaliyette bulunan yaban-
al tiizel kisiler de karsiliklilik ilkesi ¢erceve-
sinde bu kanundan yararlanabilecek.

Bilgi Verme Yiikiimliligi

Kurum ve kuruluglar, kanunda yer alan istis-
nalar digindaki her tiirlii bilgi ve belgeyi bas-
vuranlarin yararlanmasina sunmak ve bilgi
edinme bagvurularint etkin, stiratli ve dogru
sonuglandirmak iizere, gerekli idari ve tek-
nik tedbirleri almakla yiikiimlii olacak.Bilgi
edinme bagvurusu, bagvuru sahibinin adi ve
soyadi, imzast, oturma yeri veya is adresini,
bagvuru sahibi tiizel kisi ise tiizel kisinin un-
vani adresi ile yetkili kisinin imzast ve yetki
belgesini iceren dilekge ile istenen bilgi veya

belgenin bulundugu kurum veya kurulusa

yapilacak.

Bu bagvuru, kisinin kimliginin ve imzasinin
yasal olarak belirlenebilir olmas: kaydiyla
elektronik ortamda veya diger iletisim aracla-
riyla da yapilabilecek. Dilekgede istenen bilgi
veya belgeler acikca belirtilecek.

Bilgi edinme bagvurusu, bagvurulan kurum
ve kuruluglarin ellerinde bulunan veya go-
revleri geregi bulunmast gereken bilgi veya
belgelere iligkin olacak. Kurum ve kurulusla-

11, ayrt veya Ozel bir galisma, arastirma ya da
analiz neticesinde olusturulabilecek tiirden
bir bilgi veya belge icin yapilacak basvurulara
olumsuz cevap verebilecekler. Istenen bilgi
veya belge, basvurulan kurum ve kurulustan
baska bir yerde bulunuyorsa, bagvuru dilek-
cesi bu kurum ve kuruluslara gonderilecek

ve durum ilgiliye yazil olarak bildirilecek.

Kurum ve kuruluglar, bagvuru {izerine iste-
nen bilgi veya belgeye ulagimi 15 is glini
icinde saglayacak. Ancak istenen bilgi veya
belgenin, bagvurulan kurum ve kurulug icin-
deki bagka bir birimden saglanmast, basvuru
ile ilgili bir bagka kurum ve kurulusun gorti-
stiniin alinmasinin gerekmesi durumlarinda,
bilgi ve belgeye ulasim 30 giin icinde saglana-
cak. Bu durumda, siirenin uzatilmasi ve ge-
rekgesi bagvuru sahibine yazili olarak ve 15

glinliik siirenin bitiminden &nce bildirilecek.

Yurtdisinda

Nasil Yapiliyor?

Isveg'te, cagdag ve uygulanabilir anlamda
1973 yilinda ¢ikan Veri Kanunu (Data Act) ve
1980 yilinda ¢ikan Gizlilik Kanunu ile diizen-
lenmigtir. Gizlilik Kanunu uyarinca istisna ka-
bul edilip halka agilmayacak olan yedi temel
unsurdan biri de, bireylerin sahsi ve iktisadi
yasantilarinin korunmasidir. Danimarka ve
Norveg'te 1970 yilinda bilgi edinme usuliiyle
ilgili kanunlar yayimlanmigtir. Danimarka,
1985 yilinda yasayt gozden gecirerek bazi de-
gisiklikler yapmustir. Fransa’da usul yasast
1978 yilinda yiiriirliige girmis olmakla birlik-
te, aynt yil kisilerin 6zel yasamina saygtyt kap-
sayan bir kanun da yiiriirliige konmustur.
Hollanda’da 1978 yilinda yiiriirlige giren ya-
sa, 1991 yilinda yeniden gozen gegirilmistir.
Avustralya’da bilgi edinme ile ilgili kanun
1982 yilinda kabul edilmistir. Kisilerin 6zel
hayatina saygt ile ilgili kanun ise 1988 yilinda
ylirtirliige girmistir.
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Geleneksel tarzdan, cagdas tasarima

Kecenin Cileli Hikayesi...

Kegenin mucidi sayilan Ebu Said Libabid, uzun siire teptigi keceyi acar ve yiinlerin bir tiirlii kaynasmadigini
goriip, uziliir. “Herhalde az teptim!” diyerek, bir siire daha sabirla devam eder. Kirk giin siirer bu cileli
ugrasi, yine de basaramaz. Uziiliir, aglar; kece gbzyaslariyla islanir. Nihayet bakar ki, gézyaslari sebebiyle

OLCAY YAZICI

olcay@ekocerceve.com

yiinler islanip kivama ermis ve kege haline gelmistir.

Kece, yiizlerce senedir, Anadolu insaninin
hem serin/sicak ortiisti, hem de saglik/sihhat
kaynagr olmustur. Ozellikle koyun cobanlari
karakigin keskin sogugu karsisinda, kalin
yiinlii keceden yapilma kepenege, bazi yore-
lerde kabalak denir, sarilarak kendini yakict

soguktan korur.

Ayrica eskiden Anadolu’da gesitli darp ve ya-
ralanmalar, romatizma ve ¢arpma agrilarin-
dan kurtulmak icin, tizeri kizgin zift ile stvan-
mus kegeleri agriyan yerlerine sararak, bir tiir
iyilestirici olarak kullanilird. Kege ayrica, bel
ve surt agrilarint gekip iyilegtiren, yok eden,
sagaltan, insanin duydugu sanciy1 azaltan bir
ozellige sahiptir. Yatak, yorgan ve yer minde-
ri gibi farklt alanlarda da kullanilir kegi. Ayri-
ca renkli yin ipliklerle glizellestirilmis de-
senli kegeler, siis esyast olarak da kullanil-
maktadir. Ozellikle Orta Asya bozkir kiiltii-
riinde kegenin miihim bir yeri vardir. Bari-
nak olarak kullanilan otag ve cadirlarin iizeri
kalin, beyaz veya siyah ylinden yapilma kege

ile Ortdilir.

Giinlik hayatimizda heybe, kabalak, yaygi,
haly, kilim, fes, minder, seccade gibi farklt
tiirde ve renkte kullanilan kegenin hikayesi,

dokumaciliktan ¢ok daha eskiye, Anado-

lu'nun yiizlerce yillik gegmisine uzanur. Bu si-
cak hikdye, hayvan sirtindaki yiiniin kirkidma-
styla baslar.

Renan Yildirim, konuyla ilgili bir arastirmada,

kece hakkinda su bilgileri verir:

Sanlwrfalt kece ustalarinin dilinde bir 6ykii
dolagir. Kegenin mucidi
Ebu Said Libabid'dir. Liba-

—
ald
bid, kece imal ederken, |~

uzun siire teptigi kegeyi
acar ve yiinlerin bir tiirli
kaynasmadigini  gorerek,
tiziiliir. “Herhalde az tep-
tim!” diyerek, bir siire da-
ha sabirla tepmeye devam

eder.

Kirk giin siirer bu cileli
ugrasi, yine de bagaramaz.
Uziiliir, aglamaya baglar. Bir yandan kederle-
nip aglarken, 6te yandan kegeyi tepmeye de-
vam eder. Kendinden gecmis gibidir, cigne-
mekte oldugu kege goz yaslariyla islanir. Ni-
hayet, keceyi agar bakar ve hayrete diiser:
GOzyaslart sayesinde yunler slanip birbirine
kaynamis yani yiinler sikisarak kece haleni
gelmistir. Kidhiz, kidiz, kiz, kiiz, kiyiz seklin-

de adlandurilan kecenin tarihi sanildigt kadar

yeni degil; onun tarihi dokumaciliktan daha

eskiye dayantyor.

Kok Uygurlar’a Dayaniyor

Tepme kececiliginin ilk 6rneklerinin gortil-
mesi, ta Uygurlara kadar uzanir. Bogazkoy ve
Yazilikaya kabartmalarindan 6grenildigine

gore, Hititler'in giydigi keceden yapilma bas-

: (‘ Orta Asya’daki arke-
7= 0lojik kazilarda ve
B Pazink’ta ele gecen
kece numuneleri, ke-
cenin cok eski cag-
- lardan beri Tiirkler
tarafindan bilindigi-
ni, iiretildigi ve kul-
lamldigini goster-
mektedir.

lik ve elbiseler, Orta Asya'daki arkeolojik ka-
zilarda ele gecen ve Pazirik’ta ele gecen kege
numuneleri, kegenin ¢ok eski ¢aglardan beri
Tiirkler tarafindan bilindigini, tretildigi ve

kullaniddigint gostermektedir.

Arkeologlar cesitli kurganlardan ¢ikan bulun-
tular 1g1ginda, Iskitler, Sarmatlar ve Karacay

Malkarlilarinin giinliik yasantilarinda kegenin
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6nemli bir yere sahip oldugunu belirt-
mektedir. Tiirkmenler de, ak ve kara
keceden yapilan, zenginlik ve fakirlik
sembolii ‘ak ve kara cadirlarda’ otur-
maktaydi. Kazaklarin kiiltiirel mirasinin
paha bicilmez rneklerinden biri de,
‘kiyiz {iy'dii; yani kegeli ev, cadir. Ilim,
sanat incelemelerinden anlasildigina
gore, kece Selcuklularda da oldukga ge-

lismig bir sanattir.,

Kege ve kegecilik, Osmanl déneminde,
ahi teskilatinda 6nemli bir yere sahipti.
Ata yadigan kegcecilik, gliniimiizde bir
sanayi tiirli olarak gelisme gosterse de,
tilkemizde hala geleneksel el sanatlari

arasinda verini korumaktadir.

Yogun bir emek gerektirmesi, fakat bu-
na karsilik gelirinin az olmast, eskiye
nazaran kullanim sahasinin giderek da-
ralmast ve nihayetinde bu konuda yeni
ustalarin yetismemesi gibi sebeplerden
dolayl, sayilari az olan kegeci atolyeleri

yok olma tehlikesi ile kargt karstyadir.

Gelenekten Gelecege

Buna ragmen Afyon, Sanlwrfa, Konya, Bali-
kesir, Izmir, Kars ve Erzurum gibi illerimizde,
geleneksel yontemlerle calisan birkac kege
atdlyesine rastlamak miimkiin. Bu atolyeler-
den ¢tkan kegeler renk, motif ve tslubuyla
eski gelenegi yagatmaya calisiyor. Yaylada,
otlakta hayvan giiden ¢obanlarin giydikleri
kepenek ya da baz1 yorelerdeki adiyla kaba-
lak, cobanlara yazin giinesin sicakligindan
korunacak serinlik, kigin ise sicaklik saglar.
Eger, Anadolu’da karakista uzak bir koy evi-
ne misafir olursaniz, beyaz ylinden yapilma,

diiz ve nakigsiz kis kecelerinin iizerine uza-

N

- )
B

nir, yorgunlugunuzu atar ve derin bir oh ce-
kersiniz. Anadolu’da kimi yorelerde hala se-
dir ve yataklar kege yaygilarla siislenip, zen-

ginlesir.

Kirlik kesimlerde, sicaktan ya da fazla galis-
maktan terleyen atlarin terini alsin diye,
egerlerin altina rengdrenk, envai ¢esit nakish
keceler serilir. Yine eger yolunuz Agri'ya dii-
serse bir giin, ‘kullik’ denilen, kuzu yiiniin-
den yapilma, kahverengi veya beyaz kege kii-
lah given erkeklerle karsilasmaniz miimkiin-
diir. Erzurum’un koylerinde kirmuzi, Kirkla-
reli'nde ise bordo renginde keceden yapilma

fes giyen erkekler vardir. Hakkarililerin aya-

gini, kece ve yiinii Ust liste koyup dik-
tikleri resikler (harik ya da herik) tsttir. Ka-
radeniz’in siirin illerinden Trabzon'un
koylerinde dolasirken, cayir ve findik
bahcelerinde ¢alisan veya kapt dnlerin-
de oturan, baslarinda bordo renkli ke-
ceden yapilma fes bulunan cakir gozli
nineler, orta yas kadinlar ¢ikar karsini-

za.

Son Ahi ve Kececi Baba
Kege sanatinin bin bir zorlukla yagatil-
dig1 Konya'da, Mevlevi kiilah ustast
Mehmet Girgic, semazenlerin baglarina
givdikleri sikkeleri (kece kiilah) &zel
gayretiyle biitiin diinyaya tanitmaya ca-
lisan bir isim. Bu yOniiyle yorede,
‘Diinyaya kiilah giydiren’ adam diye hi-
tap edilmektedir kendisine. S6hreti iil-
ke smirlarini agmugtir. Ahilerin ahisi
‘Kececi Baba’ ise Tokat'in Erbaa ilgesi-
ne baglt Kececi Koyii'nde yasayan bir
zatti. Rivayete gore; 13. yiizyilda yagsa-
yan, Hac Bektag Veli'nin amcasi, Sel-
“ ¢uklu doneminin son Ahi Babast, Kece-
ci Baba, zamanin 6nemli sanatlarindan biri
olan kegeciligin de son ustast sayilir. Giinliik
hayatta heybe, yayg, haly, kilim, fes, minder,
seccade gibi farkl tiirde ve renkte kullanilan
ilging hikayesi, kirkilan ilk koyunun yiiregin-
de hissettigi serin riizgdrla baglar. Hani der-
ler ya, koyun-keci etinden, yiiniinden, deri-
sinden istifade ettigimiz miibarek bir hayvan-
dir. Sulak topraklarda biiyiiyen kuzularin
ylinleri erbabinca pek makbul degildir. Daha
ziyade kurak yerlerde beslenen kuzular ter-
cih edilir. Yiiniin hasini, kece icin el verigli
olanint iyi bilen kege ustalari, ozellikle Har-

ran Ovasi'nda yetisen, 3 ila 4 aylik kuzular-
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dan kirkilan yiinlere daha cok ragbet eder.
En gozde kegeler ise, giiz mevsiminde kirki-

lan yiinlerden yapilan kegelerdir.

Kegenin Cileli Macerasi

Koyun ve kuzu ylintiniin diginda, ayrica tav-
san, devetliyd, tiftik ve keci kil da, kececilik-
te kullanilmaktadir. Ytinler kirkildiktan sonra
hallag tarafindan kabartilir. Yere serilen bi-
yiikge bir ortii tizerine ham kegeden kesilmig
nakislar ve filtreler dizilir. Bogluklara, kimi
yorelerde ‘boya’ denilen kabartilmig renkli
yiinler serilir. Kegenin iist yiizeyini olusturan
kabartilmis yiin, esit kalinlikta serilerek el ile
sulanir, Kegenin bir kenarina, 3-4 santimetre
capinda kiicii agact yerlestirilir. Kece yerde,
bez ile birlikte agac direge rulo yapilmak su-
retiyle sartlir. Rulonun iki ucu kendir ipiyle
baglanir. Gliclii kuvvetli kegeci ustalart, sarki-
tlirkii soyleyerek, uzun siire bikip usanma-
dan kegeyi ayagiyla cigner/ezer. Sonra, kece-
nin ezilme neticesinde dagilan kenarlart dii-
zeltilir ve tizerine tekrar bir miktar su serpi-

lir.

Agag direge rulo yapilan kege, yaklasik bir ile

lic saat daha tepilir. Bu ikinci tepme iglemin-

den sonra yiinler iyice stkigmig olsa da, he-

niiz tam olarak birbirlerine kaynasmaz. Bu
haldeki keceye ‘ham kege’ denir. Bu islemin
ardindan, artik sira kegecilik sanatinin en zor
asamastna, kegenin pisirilmesine gelir. Kece,
hamamun ‘iklik’ denilen yerinde, bir insanin
kucaklayip gogiisle dovebilecegi sekilde kat-
lanur. Keceyi gogiisleyen ustalar, hamam se-
kisi iizerinde cevirmek suretiyle kegeyi go-
giis kuvvetiyle iyice dover. Ter, su, buhar ve
basincin etkisiyle yiinler iyice birbirine ke-
netlenir. Biiytik bir emek, enerji ve sabur iste-

yen bu islem, yaklagik bes saat siirer.

Derken, kecenin kenarlari diizeltilir ve tekrar
direge rulo seklinde sarilir. Bdylece sira, ‘Di-
rek bagt tepilme’ denen ve 15-20 dakika sii-

ren son tepme islemine gegilir. Bu cok cileli

eylemin ardindan kege yapiminin ilk evresi
tamamlanir; sonra kece acilarak golge ya da
giinesli bir yerde kurumaya birakilir. Sunu
belirtelim ki, giinlimiizde kegenin gogiisle
doviilme iglemi artik insan giictiyle degil, ge-
lismis makinelerle yapiliyor. Ancak, kegecilik
sanatinin ilgi gordligi Sanlurfa’nin ‘Kegeci
Pazar’nda, geleneksel tarzdaki kece yapimi

héla devam ediyor.

Tabii ki, bu cilekes ugras kiiltlir hayatimiza
da yansimug, tiirkiilere, siirlere konu olmus;
cocuk oyunlarina ve diigiin alaylarina yaren-
lik etmistir: “Eyvana serdim kece/Nege bir
omriim gece/ Acep o giinler olur mu?/Yarim
elime gece.” ve “O yant kece/Bu yani ke-
ce/Kiz anasinin/Emegi hege...” soyleyislerin-

de oldugu gibi.
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Kece, Sehre Gocett

Yetistirdigi modacilarla tinlii Londra’daki Sa-
int Martins College of Art and Design’t bitir-
dikten sonra, Manchester'daki Metropolitan
Universitesi Sanat Boliimii'nde mastir yapan
Selcuk Glirgik, Anadolu'ya yaptigt gezilerin
birinde targmug kege ile. Biiyiik bir ilgi duy-
dugu bu el sanatina, yeni renkler, yeni motif-
ler katmak istemis. Boylece kece, farkl ve
cagdas kullanim alanlari kazanmus.

Gogebe hayati yasayan toplumlarin ve koy
cobanlarinin vazgecilmezi esyast olan kege,
Selcuk Giirisik'in kullandigi hammaddeler ve
uyguladigr tekniklerle sehirli insanin her
alanda kullanacag bir {irtin haline geldi. Ge-
leneksel cizgilere, cagdas renk ve tasarim ka-
zanduran bir isim Selcuk Giirigtk. Gegtigimiz
aylarda Topkapi Sarayr’'nda “Diinden Bugii-
ne Kece” sergisi diizenleyen Giirigik'la kege-
nin ilging, renkli ve cileli hikdyesi izerine

sohbet ettik.

Unlii modacilar yetigtirmesiyle taninan Lond-
ra’daki Saint Martins College of Art and De-
sign’t bitirdikten sonra Manchester’daki Met-
ropolitan Universitesi Sanat Boliimii'nde
mastir yapan Selcuk Giirisik, Anadolu’ya yap-
g1 bir gezi sirasinda tanigmus kege ile. Biiyiik
bir ilgi duydugu bu el sanatina yeni tarzlar ve
yeni renkler kazandirmak istemis. Boylece
kece, geleneksel kullanim alanlarinin disin-
da, farkli kullanim alanlar, ¢agdas cizgiler,
desen ve motifler kazanmis. Kece adi daha az
anilmaya baslanan ve yok olmaya yiiz tutan
bu el sanatint kullandigr hammaddeler ve uy-
guladigr tekniklerle sehirli insanin her alanda
kullanacagi bir {irin haline getiren Giirisik,
actigr sergiler ve verdigi konferanslarla bu

gercegi tiim diinyaya anlatmaya calistyor. Ke-

ce lizerine doktora tezi hazirlayan ve bir ke-

ce misyoneri gibi calisan sanatci, once diin-
yaca {inlii British Museum’da daimi bir kece
sergisi agmus. Gegtigimiz Temmuz ayinda,
Topkapr Saray1 Miizesi'nde de bir sergi acan
Selcuk Giinigik’la, keceye kazandirdigi yeni
actlumlar, yeni kullanim alanlart konusunda

konustuk:

Kokleri oldukga eskiye dayanan ke-
ceye, yeni ve renkli cizgiler kazan-
dirmak/kullanim alanini genislet-
mek fikri nasil dogdu?

Anadolu kegesinin yontemini 0grenip, bu
tirlin iizerinde degisiklikler yaptim. Ortaya
yeni ve daha renkli, cagdas cizgiler tasiyan
bir {irlin koyulmadig siirece, arzu edilen ta-

lebin dogmast pek miimkiin griinmiiyordu.

Gelisen diger tekstil tirlinleri karsisinda ke-
ce, yavas yavasg unutulmaya yiiz tutan ve pek
kullanilmayan bir {irin haline gelmisti. Ana-
dolu’'nun sert, kil doken, batiran yapist sade-
ce onu kirsal kesimde ¢oban giysisi olan ke-
penek ve yaygt olarak kullandlmaya itmisti.
Bu olumsuz gidisi 6nlemek ve kegecilige ye-
ni bir agilim getirmek maksadiyla ise basla-
dim. Boyle baglad: ¢alismalarim. Ben daha zi-
yade Merinos ylinii kullanmayt tercih ediyo-
rum. Giiney ABD ve Yeni Zelanda Meri-
nos'unu kullantyorum. Hem kili daha ince,
hem de kil dokmiiyor. Endiistriyel metotla
temizlendigi icin de, neticede iiriin daha te-
miz cikiyor. Boylelikle kege, sehirli insanin
hayatinda, evinde, giyim-kusaminda, ev teks-
tilinde kullanlmak tizere sekil degistirmistir.

Netice olarak, geleneksel kegeyi, yeni renk
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ve desen cizgileriyle giiniimiiz sartlarinda
kullanmak maksadiyla calistyorum. Bundan
sonra {irin olarak kece, hem ev tekstilinde,
hem mimari-dekorasyonda, hem de giyim
esyast olarak kullanilacaktir. Keceden buna
ilaveten, ayrica duvar halilari, duvar bolmele-

ri, paravanlar, hatta heykel bile yapilabilir.

Kecede Cagdas Cizgi

Kece, dokuma yoluyla degil, ezme, sikigtirma
yoluyla olusturulan bir iiriin. Dolayistyla an-
cak esnekligi kisith ve hareketli olmayan
alanlarda kullaniliyordu. Ben kegeye doku-
ma katarak poplin tiilbent, ham ipek, yumu-
satilmug, islenmis ipek katarak ipekle keceyi,
pamukla keceyi karistirdim. Bu yiizden, ¢1-
kan iiriinler, daha rijit, esnekligi kontrol edi-
lebilir, cekme pay1 azalmis ve farkls, ilging go-
riintiilerde olustu. Ciinkii kege, yliniin ¢ekis-
mesiyle, kilitlenmesiyle olugan bir iiriin. Ku-
mas kilitlenmedigi zaman farkls kirisikliklarla,
farkl killarla sonuglanmis oldu. Yatak ortiile-
ri, battaniyeler ve ev tekstilinde kullanilacak

diger tiriinlerin denemelerini gerceklestirdik

ve olumlu sonuglar aldik. Bunun {izerinde bi-

raz daha teknolojik usullerle caligip, bunlari

Ozglin imalatlarla gliniimiize kazandiracagz.

Bu konuda, ileriye doniik

yeni planlariniz var mi?

Diger sanatcilarin da bu {irtine sicak bakip,
bundan yeni iiriinler cikarmaya calismast ge-
rekir. Bu sergiyi (Ekim'de) Japonya'ya, (Aralik'ta
ise) Londra'ya gotiirecegim. Ozgiin kece ma-
mullerini dig diinya pazarlarina da agmaliyiz.
Giinkii Batili tilkeler kendilerine ilging ve ori-
jinal gelen keceye daha cok 6nem veriyor.
ingiltere’deki Kececiler Dernegi'nin Avru-
pa’da 2 binin tizerindeki Gyesiyle, farkli kece
sanatcilari var. Kege orada sapka, canta, ufak
esya olarak daha fazla yagiyor. Demek ki ora-
da pazari olan bir {irlin kece. Ragbet goren
bir iiriin. Bu ilgiyi biz geleneksel degerleri-

mizden aldigimizt giincellestirip, cagdaglas-

tirdiktan sonra tanitmaya ve onu kullanmaya
baslayacagiz. Projemin bu tiir safhalari da

var.

Kece, geleneksel haliyle seccade, yer yaygst,
duvarlik (sogugu 6nlesin diye izolasyon malzemesi)
olarak kullanilmis. Saf yiin kullanilan her ev
tekstil tirtind, keceyle de imal edilebilir. Biz
perdeden battaniye ve yatak Ortiisiine kadar

bunun tiretilebilecegini ispatladik.

Tasarim egitimi veren {iniversitelerin bu ko-
nuda dikkatini cekip, oralarda kece atdlyesi
kurup, sadece geng 6grencilere degil, bu isle
ugrasmak isteyen herkese konu ile ilgili bilgi-
li sunmak gibi bir niyetimiz de var. Kisaca
maksadimiz, geleneksel el sanatlarimizdan
olan tarihi keceye, cagdas bir ¢cehre kazandir-

maktir,
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Saglik

Dr. RECAI YAHYAOGLU

tamamlayici tip tam size gore.

Gliniimiiz saglik anlayisi artik degisiyor.Ya-
sam insana siirekli her alanda degisik sece-
nekler sunmaya devam ediyor.Bizlere ise

aramak, bulmak ve tadini ¢tkarmak diisiiyor.

Size saghginiz1 diizeltecek, bedeninizi glic-
lendirecek, zihninizi en sagliklt sekilde kul-
landirabilecek, yemek yeme aliskanliklariniz-
daki tiim sorunlart ortadan kaldirarak tam
bedeninize uygun beslenmeniz icin akillica
tavsiyelerde bulunacak, cok orjinal bazi bitki-
sel tavsiyeler sunacak kisacasi yasaminizin ve
sagliginizin tiim boyutlarina seslenerek sizi
yeniden yapilandirarak oh yasamak ne kadar
da giizel dedirtecek tamamlayict tedavi yon-
temlerinden bahsetmek istiyorum.Bu tedavi
yontemleriyle ilgili hekimler olarak biz bu te-
davilere alternatif tip olarak degil tamamlayi-
ct tip olarak bakiyoruz.Ciinkii hakikaten bu
tedaviler tibbin bir alternatifi degil ama onun
hakikaten gliclii bir tamamlayicist konumun-
dadurlar Modern tibbin etkisini arttirarak mii-

kemmel bir hale gelmesini saglamaktadirlar.

Miikemmel saglik normal sagliklt olmak de-
gildir. Normal sagliginizin disinda eger yiik-
sek bir motivasyon, ileri derecede bir zihin-
sel glic, ruhsal olarak miithis bir dengeyle
birlikte i¢ huzur yada daha anlamls bir ifadey-
le mutmainlik duygusu yasamak, unutkanli-
ginizi unutmak, sabah erken kalkip gece gec
saatlere kadar yorulmaksizin bikmaksizin ¢a-
lismak istemez misiniz? Bunun diginda varsa

mevcut hastaliklarinizdan en dogal sekilde

Tamamlayici Tip ile

bu yontemleri 6grenerek yada bir kismini
kendinize uygulatarak kurtulmak istemez
misiniz? Iste 0 zaman yasamanin asla vazgeci-
lemeyecek doyuruculuguyla karsilasacaksi-

niz demektir.

Temel Béliimler

Miikemmel saglik cok degisik asamalarin bir
{irliniidiir. insanin ashnda en dogal halidir.
Ama bu dogal hal do-
gumdan Olime uza-
nan yasam ¢izgimizde
hep bir ¢ok olumsuz
etkilerin hiicumuna
ugramaktadir. Yanlg
beslenme, hareket-
siz, duragan bir ya-
sam tarzi, sigara, hava
kirliligi, cep telefonla- J§ 4
1, kimyasal madde ve ¥ ;
ilaclar ozellikle tarim . 'r:q
ilaglari, yanlis diisiinme ve zayiflatict zihinsel
i¢ dinamiklerimiz, maneviyatimizdaki azalma
ve diger bir ¢cok faktorler sagligimiz1 fena
halde bozmaktadirlar. Bu bozulan sagligimizi
diizelterek onu miikemmel bir diizeye ulasti-
rabilmek bizim burada kismen ve 6zetle ana
basliklar halinde anlatmayr diisiindtigtimiiz
yontemlerle elbette sinilandirilamaz. Diin-
yamizda 80.000 tamamlayict tedavi yontemi
oldugu ifade edilmektedir. Bizim amacimiz
kolay anlagilip uygulandiginda sonug alinabi-

lecek yontemleri fazlaca ayrintinin icinde bo-

uikemmel Saglik

Normal sagliginizin disinda eger yiiksek bir motivasyon, ileri derecede zihinsel bir gii¢, ruhsal olarak
miithis bir dengeyle birlikte i¢ huzur ya da daha anlamli bir ifadeyle mutmainlik duygusu yasamak,
unutkanliginizi unutmak, sabah erken kalkip gece ge¢ saatlere kadar bikmaksizin ¢alismak istiyorsaniz

gulmadan anlatmak ve bu tamamlayici tedavi
yontemlerinin tilkemizde kullanimini yaygin-

lagtirmaktir.

1 Akupunktur: Kelime manast igne batir-
maktir. Degisik metallerden yapilmis ve ayri
ayrt boyutlardaki igneler kullanilir. Bu igne-
ler daha 6nceden tespit edilmis ve belirli an-

lami olan noktalara batirilarak o noktalarin

Miikemmel saglik, insanin
aslinda en dogal halidir.

mizde hep hir cok olumsuz

.

tadir. Diinyamizda 80.000 ta-

dugu ifade edilmektedir.

uyartlmast saglanir. Bu sekilde uyarilma so-
nucunda viicutta dolagmakta olan enerji dii-
zenlenir ve insan bedeni bu diizenlemeye
muhtesem bir cevap vererek kendi iyilesme
mekanizmalarint da aktiflestirir ve hastalik-
lardan kurtulmada 6nemli bir kazanim elde

eder.

2 Ayurveda: Ayur yasam veda bilgi demek-
tir. Kisaca yagam bilimi demek miimkiindiir.
Binlerce yil 6nce Hindistan’da veya Nepal'de
yazilmig metinlerin halen giiniimiizde de uy-

gulandiginda mitkemmel sonuglar verdigi

etkilerin hiicumuna ugramak-

mamlayici tedavi yontemi ol-
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goriilmektedir. Daha ziyade koruyucu he-

kimlige , hastalanmadan hastaliklardan ko-
runma yontemlerine yogunlagmistir .Bu ca-
bayr ozellikle vediklerimizi diizenleyerek
gerceklestirmektedir. Her yedigimiz gidanin
bizi iyilestirici ve hasta yapict etkisini yani
viicut dengemizi olumlu yada olumsuz etki-
lemekte oldugunu aciklar ve bunu dengele-

meyi asil gorevi olarak kabul eder.

3 Transandantal Meditasyon: Kisaca TM
denilen bu yontem 1950’ yillar da Maharis-
hi Mahesh Yogi tarafindan gelistirilmis sank-
ristce mantra adi verilen ve sadece ses anla-
mt olan bir kelimenin tipki dinimizdeki zikir
ibadeti gibi zihinden soylenilmesi ile yapil-
maktadir. Bu yontem; zihinsel fonksiyonlarin
6nce minimuma indirilmesi ama daha sonra-
sinda aktiflestirilmesini saglamaktadir. Uze-
rinde degisik spekiilasyonlarin yapildigt bir
yontemdir.Diger tiim yontemlerden farkl
olarak bu yontemin ticari amag gliden bir
kurulusun tekelinde oldugunu ifade eden

goriigler vardir.

4 Hipnoterapi: Hipnoterapi zihnimizin ali-
c kismunin kontroliindi ele alir ve bilingli
kontroliin yardim1 olmaksizin onu program-
lar. Hipnoz normal uyaniklik durumunda so-
nu¢ vermez. Yart uyanik kismen trans duru-
muna benzeyen bir halde iken insana biling-
li olumlu telkinlerde bulunulmast halidir.
Gergekte yagamda stirekli etkisi altinda ol-
dugumuz telkinlerin bir disiplin ve planlama
dogrultusunda yapilmasidir. Bizi gliclendir-
meyi ve biling altimiz1 aktive ederek bozul-
mug algillama | hissetme , diistinme ve zihin-

sel fonksiyonlarimizt diizenlememizi saglar.

5 Bioenerji: Insan beden olarak yokken bir
enerji olarak vardi Beden olarak varligint
siirdiiriicken de enerji bedeni ile birlikte ya-
samaktadir. Yasamin her aninda enerji be-
den fizik bedeni kontroliinde tutar. Enerji
bedenimiz sagligimizin tiim gelisiminden
olumlu yada olumsuz yonde etkilenir. Biling
alunin etkilenmesi ve yasadigimiz her seyi
kayit altina almast gibi enerji bedenimizde

kendine has farkliligiyla tiim iyi ve kotii de-

neyimlerimizden etkilenerek kendi orijinal
yapisint olusturur. Bioenerji tedavi uygula-
masinda bu olumsuz etkilenmeler ortadan
kaldrilarak enerji gakralarimizin daha verim-
li caligmalari ve insan aurasinin orijinal dogal-

ligina kavusmast saglanilir.

6 Reiki: 19. Yiizyilda Japonya'da kesfedilen
cok eski bir tedavi yontemidir. Reiki, Japon-
ca bir sozciik olup ‘evrensel yasam enerjisi’
anlamina gelmektedir. Reiki dogal sifa ener-
jisidir. Bu yontemi uygulayan kiginin ellerin-
den gliclii bir sekilde enerji akar. Bu enerji
aslinda herkeste bulunan bir enerjidir. Reiki
geleneginden 2500 yillik Sanskrit kutsal me-
tinlerinde sz edilmektedir. Bu tedavi yonte-
mi de uzak dogu tibbinin genelde yogunlas-
mug oldugu enerji beden ve cakralarin daha
aktif calisarak neden olduklart hastaliklardan
sifa bulmayi amaclamaktadir. En dogal haliy-
le uygulayicinin sadece ellerini kullanarak
viicudun degisik bolgelerinde dolagtirmasty-

la gerceklestirilen bir tedavi yontemidir.

7 Yoga: Kendilerini ruhsal yeteneklerini ge-
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listirmeye adayan hindu dindarlar olan yogi-
ler binlerce yildir sabah glinesin dogdugu ve
aksamda battig1 yone dogru degisik hareket-
ler yaparak giinesi selamlar ve veda ederler-
mis. Bu hareketlerin insan sagligina olan ya-
rarlart yogayt tiim diinya insanlarinin ortak
bir etkinligi haline getirmistir. Viicut hareket-
leri ile viicudumuzda bulunan enerji cakrala-
rinin etkinlestirilmesini saglar. Bedenimizin
tiim sistemlerinin daha randimanl bir sekil-
de calismasint saglayarak enerjinin kullanil-
mastnt ve en yiiksek diizeyde degerlendiril-
mesini gerceklestirir. Sadece bedenin degil
zihnin de daha verimli calismas: icin cesitli

yontemler Onerir.

8 Tibbi Bitkiler: Anadolu 13 bine yakin bit-
ki cesidine sahiptir. Tarih boyunca tiim uy-
garliklar bu zenginlikten yararlanmiglardir.
Diinya {izerindeki bitkilerin 20 bin tiirli tibbi
amaglarla kullanilir. Tiirkiye de yetisen 8.500
tbbi bitki tiirlinden sadece 500 kadart teda-
vide kullanimaktadir. Tiim tibbi amaglarla

kullanilan bitkiler viicudu temizleme , arin-

dirma , fonksiyonlarini ve calisma mekaniz-

malarini giiglendirme gorevlerin-
de bulunurlar. i¢ organlarimizda
birikmis toksin denilen zehirli
atik maddelerin viicutlarimizdan
atiimalarint bazilart da viicudu-
muzda birikmis olan yaglarin eri-

mesini saglar.

9 NLP (Neurolinguistik Programla-
ma): Sinir dili programlamasi son
versiyon insanin kendisini yeni-
bastan zihinsel olarak yeniden
yapilandirmast anlamint tastr. St-
nirstz potansiyelin varligint kes-
fettirir. Bu kesif biling altinin ve
farkli biling hallerinin giiciini
kullanarak performansin her ba-
kimdan artmasini saglar .Cagimi-
zin gelistirdigi ; insant basartya ve
coskunluga gotiiren zihinsel siireclerin mo-
dellenerek herkese uyarlanilabilecegini ifade
eder. Aslinda bagari ve mutlulugun sadece
zihnin igleyis mekanizmasint degistirmeyle
elde edilebilecegini gdsterir. Beynin kulla-

nilma kilavuzunu ,  bize beynimizi farklt bir

J

4

ra -l

sekilde kullandirarak yeni bastan tekrar 6g-

retir.

10 Tibb1 nebevi: Peygamberimizin yagami
boyunca tavsiye ettigi ve bizzat kendisinin de
yasayarak ornek oldugu saglik anlayisinin
kendisine has, o donemin tzelliklerine gore
uygulanig sekilleridir. Bugiin bu yontemlerin
higbirisinin modern tibbi uygulama ve tavsi-
velerle celismedigi ve biiyiik bir uyum sagla-
dig1 goriilmektedir. Tavsiye ettigi bitkiler,ye-
digimiz gidalar,yemek yeme seklimiz ve ye-
mek yeme miktarimiz ,davraniglarimiz,uyku-
muz cinsel yasamimiz hastaliklardan korun-
ma yontemleri ,kan vermemizin dnemi gibi
tedavi prensipleri ile tiim yagamimizt derin-
likli sekilde etkileyen bir yasam felsefesini
bize sunarak mitkemmel sagliga ulasmamuz-

da 6nemli bir gorev tistlenmistir.

Kaynak:

I-Alternatif Tip Yontemleriyle MUKEMMEL SAGLIK,
Mozaik Yayinlari
2- www.mukemmelsaglik.net
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/ADE, Mikemmelligini Onaylatt

“ZADE” markasiyla bitkisel yag liretimi yapan Konyali Helvacizade A.S.,

KalDer’in, “Miikemmellikte Yetkinlik” onayini aldi.

Genis bir yelpazede “ZADE” markasiyla bit-
kisel yag tretimi yapan Konyalt Helvacizade
A, Tiirkive Kalite Dernegi (KalDer) tarafin-
dan bu yil 17’incisi diizenlenen Ulusal Kalite
Odiilleri kapsaminda, “Miikemmellikte Yet-
kinlik” onayina layik goriildii. Boylelikle bi-
yiik 6diile bir adim daha yaklagmis oldu. Ulu-
sal Kalite Biiyiik Odiili'nii Biiyiik Olcekli is-
letmeler kategorisinde Eczacibagi—Baxter
Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin,
Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (ko-
Bi) kategorisinde ise Balnak Nakliyat ve Lojis-
tik Hizmetleri Ticaret A.S.'nin kazandig agik-
land:. Assan Aliiminyum ise Ulusal Kalite Ba-
sart Odiilii’nii almaya hak kazandi.

Hedef; Avrupa Kalite Odiilii

1950'1i yillarda gida ticareti ile faaliyete basla-
yan Helvacizade AS., ticaretini yaptigt bitki-
sel yag iirtinlerinde kalite standardini tuttu-
rabilmek amaciyla iiretime girdi. 1989 yilinda
temeli atilan ve 1991 yili Ekim ayinda Ureti-
me baglayan, 102.000 m2 agik, 42.000 m2 ka-

'.’_

Helvacizade A.
sag basta), “Bu Vil ikinci asamayi da gectik. Oniimiizdeki sene Ulusal
Kalite Odiiliinii, ondan sonra da Avrupa Kalite Odiiliinii alacagiz”.

palialan tizerine kurulu tesislerinde; aycicek,
zeytin, misirdzi, soya, kanola, pamuk ve fin-
dik yagt gibi bir ¢ok bitkisel yag iiretimi yapi-
liyor. Zade’nin kalite yolculugu kurulusun-
dan itibaren bagliyor. Clinkii basta sekttrel
olmak iizere her tiirlii kalite ve standart bel-
gelerinin hepsini alarak titizlikle uyguluyor.
Helvacizade A.S. Yonetim Kurulu Baskan Ve-

—

onetim M8rulu Baskan Vekili Tahir Biiyiikhelvacigil

kili Tahir Biiyiikhelvacigil, “Tiirkiye’de kalite-
si, ISO 9002 Kalite Sistem Belgesi ile tescil
edilen ilk bitkisel yag tesisi unvanini tagimak-
tayiz” diyerek bu konudaki iddialarint ortaya
koyuyor. 2002 yilinda Ulusal Kalite Odiiliine
katiim Beraatint aldiklarint hatirlatan Tahir
Biiytikhelvacigil, “Kalite yolculugumuzun 10
yillik bir gecmisi var. Bu yil ikinci asamayr da
gectik. Oniimiizdeki sene Ulusal Kalite Odii-
liinii, ondan sonra da Avrupa Kalite Odiiliinii
alacak sekilde calismalarimizs araliksiz stirdii-
recegiz” dedi.

EFQM Modeli Esas Alindi

Merkezi Istanbul’da bulunan KalDer, Ankara,
[zmir, Bursa ve Eskisehir’de kurdugu subeler
ile kalite bilincinin yurt ¢apinda yayilmasina
onciiliik ediyor. 1993 yilindan bu yana Ulusal
Kalite Odiilii organizasyonunu gerceklesti-
ren KalDer, 1998 yilinda Avrupa Kalite Yone-
timi Vakfi'na (EFQM) {ye, 1999'da ise
EFQM'in Ulusal Isbirligi Ortagt oldu. Biiyiik
Olgekli Kuruluslar, KOB'ler, Kamu Kurulus-
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lary, Sivil Toplum Kuruluslari kategorilerinde
yapilan degerlendirmelerde, Avrupa Kalite
(Odiili'nde de kullanilan EFQM Miikemmel-
lik Modeli esas alintyor.

Odiile Gotiiren Asamalar

Model program, odiile bagvuranlarin mii-
kemmellige ulasmada nasil bir yol izlemeleri
gerektigi konusunda rehberlik yapmay1 plan-
liyor. Buna gore program 5 ana asamadan
oluguyor. Biitiin asamalart gegcen kurumlar

Kazancli Alisverise
Maksimum Avantajl

Tiiketiciye, “Kazancli aligveris” imkani *~
sunmayi kendine ana ilke edinen Kiler
Hipermarketleri; Ishankast ile isbirligi
yaparak misterilerini Maxsimum Kart
avantajlarindan  da yararlandiracak.
Kiler Maxsimum Kart sahibi olmak icin

ise bir Kiler subesine bagvurmak yeterli =" 5 e ke
olacak. Istanbul'da yapilan arastirmalarin kendilerini en ucuz perakendeci olarak
belirledigi bilgisini veren Kiler Hipermarketleri Yonetim Kurulu Uyesi Uit Kiler, yil
sonuna kadar 6 yeni magaza daha acarak toplam magaza sayisini 38’e cikaracaklarini
soyledi. Oncelikli amaglarinin tiiketiciye en avantajli aligverisi sunarak onu sadik
miisteri haline getirmek olduguna dikkat ceken Kiler Genel Miidiirii Nurullah Oztiirk
ise, “Maxsimum Kart'm 2 milyon kullanicist var. isbankast ile yaptigimiz isbirligi
sayesinde bu kitleden de yararlanacagiz. Kiler'in hafta ici giinliik ortalama 150 bin, haf-
tasonu ise 300 bin olan msteri sayst yapilan igbirligi ile daha da artacak” dedi.

6diil almaya hak kazaniyor. Kuruluslart kalite

odiiliine gotiiren asamalar goyle;

Miikemmellikte Kararldik: Miikemmel-
likte hentiz yolun baginda olanlar icin tasar-
lanmig bir agama olan bu siirec, kuruluglara
bulunduklart performans seviyesini an-
lamalarini ve iyilegtirme igin Onceliklerinin
belirlenmesinde yardima &ncelik vermek-

tedir.

F N

Kilgr Maxrmiam SEATREE L]

Mikemmellikte Yetkinlik: Bu asama,
EFQM Miikemmellik Modeli'ni kullanarak
Ozdegerlendirme yapmada deneyim kazan-
mis kurumlar igin tasarlanmig. Buna gore
ZADE, biiyiik odil yolculugunun ikinci

asamasinda bulunuyor.

Avrupa ve/veya Ulusal Kalite Odiilii Finalisti
Avrupa ve/veya Ulusal Kalite Bagani Odiilii
Avrupa ve/veya Ulusal Kalite Biiyiik Odiilii

Sanko,

Is Makinesi de Uretecek

Sanko Holding, is makineleri Ureticisi Mastag
Makine Sanayi ve Ticaret'in yiizde 80 hissesini satin
aldi. Sanko Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Abdiilkadir Konukoglu, bu ishirligi ile is makineleri
sektorlinde iretici konuma geldiklerini soyledi.
Konukoglu, bir-iki yildir fason is verdikleri Mastag
ile isbirliklerini ortakliga doniistiirdiiklerini ifade
ederek, sunlari sdyledi: “Sadece i¢ piyasayt hedef
almayacagiz, basta yakin komsularimiz olmak tizere
tiim diinyay1 bir pazar olarak gorecegiz. Amacimiz,
Tiirkiye'de is makinelerini belirli teknolojiye
ulastirarak diinya piyasalara ulastirmak. Mastas't
bir ihracat tssli yapabilmek.”
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Denizli, 2005
Sonrasina Hazirlaniyor

Valilik biinyesinde olusturulan, “Tekstil Calisma Grubu” ile Denizlili tekstilciler, kotalarin kalkacagi
2005 sonrasi icin neler yapilmasi gerektigi konusunda ortak bir suur olusturmayi amacgliyor.

Diinya genelinde kotalarin kalkacag: tarih
olan 2005 igin geri sayim siirerken Denizlili
tekstilciler, yapilmast gerekenler konusunda
ortak biling olusturmak amaciyla valilik biin-
yesinde, “Tekstil Calisma Grubu” kurma ka-
rart aldilar. MUSIAD Denizli Subesi'nin 6ncii-
ligtinde ve Tekstil Tiirkiye Dergisi ile TGRT
ishirliginde Catalgesme Oda Tiyatrosu'nda
yapilan, “Denizli Tekstil Paneli’nde biraraya
gelen ilgililer, Denizli'nin ve tekstilin gelece-
gini masaya yatrdilar. Oturumu yoneten
MUSIAD Tekstil Danigmani Fehmi Demir-
bag, Denizli'dekine benzer calisma gruplari-
nin bagta Bursa ve Gaziantep olmak lizere
Usak gibi tekstilin yogunlastigt diger illerde
de olugturacaklar bilgisini verdi.

Kim, Ne Dedi?

Denizli Vali Yardimcist Orhan Oztiirk:
Denizlili sanayiciler, bagta kendi caligtirdikla-
11 personel olmak iizere kent insanina sosyal
yardimlar konusunda daha duyarli olmalilar.

Denizli Belediye Baskani Ali Aygoren:
ilde sanayi var kentlesme yok. Marka calis-
malarinin yolunda gitmesi icin Denizli'nin
marka goriintiiye ulagmast gerekir.

MUSIAD Denizli $ubesi Baskan1 Meh-
met Eyiipoglu: Birimiz hepimiz, hepimiz
birimiz igin suuruyla bir araya gelmeliyiz. Biz
Miisiad olarak bu tiir organizasyonlar diizen-
leyerek birlik beraberlik ruhunu gelistirmek
istiyoruz.

MUSIAD Denizli Subesi Tekstil Komis-
yonu Baskan1 ibrahim Uzunoglu: Teks-
tille ilgili bir bakanlik veya miistesarlik kurul-
mal. 2005te ezilmek istemiyorsak bunlara
ilaveten Rusya, Bulgaristan, fran ve Irak gibi
alternatif pazarlara yonelmeliyiz.

Denizli Sanayi Odas1
Baskani  Siileyman
Ilgeri: Denizli sanayi-
sinde kullanilan tekno-
loji en son teknoloji ol-
masina ragmen bunlar
randimanlt bir sekilde = =
calistiracak teknik ele-
man yetersizligi var.
Gin, Pakistan gibi iilke-
ler bizim rakibimiz de-
gil, biz kaliteli iirettigi-
miz siirece onlar hiz-
den daima geride kalir-
lar. Denizli, eskiye gore
ayaklarini daha saglam bastyor. Denizli'nin
oni agtk. Ama biirokratik engeller de oni-
miizden kaldirlmali.

Denizli Ticaret Odas1 Meclis Baskani ib-
rahim Tan: Markalasma konusunda geg ka-
lindi. Avrupa'nin atolyesi kimliginden ¢ik-
mak icin, miitesebbislerin hizinin kesilme-
mesi ve bu sebeple devletin imkanlarinin
zorlanmast gerekir. Ayrica sanayiciler de al-
ternatif i kollart aramalt ve fizibilite arastir-
malart yaparak yatirimlarini gerceklestirmeli-
ler.

Denizli Ticaret Borsast Bagkanu ilter Pa-
nayir: Tekstilcinin oniinti gorebilmesi igin
pamuga verilen 6nemin artmasi gerekir.

Detgis Baskan1 Kazim Arslan: Tekstilde
gelisme kaydedilebilmesi icin teknoloji ala-
ninda yatirim yapilmast sart. Ozellikle tekstil
makinalart imalati yapmadan fasonculuktan
kurtulamayiz.

MUSIAD Tekstil Danismani Fehmi Demirbag (ortada), Deniz-
li’dekine benzer calisma gruplarinin basta Bursa ve Gaziantep
olmak lizere Usak gibi illerde de olusturacaklarini sﬁyledi._i;'

Detkib Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Er-
dogan: Basta ulagim olmak {izere maliyetle-
ri diigiiriicti galigmalar yapmalyiz.

Kosgeb Bagkan1 Kemal Bildis: Sanayiciler
birlikte hareket etmiyor. Giinkii pazarlar aynt
oldugundan, rekabet kaliteyi yiikselterek
degil fiyatlarla ve kar oranlariyla oynayarak
belirlenmeye caligiliyor. Onemli olan fason
diistinceyi yok etmektir.

Kizilcaboliik Belediye Bagskani Osman
Erkli: Yoremize 6zgii desenlerin sandiklar-
dan ¢ikarlarak tekrar giindeme getirilmesi
gerekir. Potansiyeli yiiksek Denizli‘nin de bir
bakan ¢ikarmast gerekir. Ciinkii Bakani ol-
mayanin bakani da olmuyor.

Buldan Belediye Baskani Temel Bas-
bug: Beledive baskanlar ishasina geldikle-
rinde sadece rutin gorevlerini yerine getir-
mekle kalmamali aynt zamanda yorenin kiil-
tiirel ve sosyal hayatin iyilestirmeye calis-
malidr.
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sirket haberleri

Yimpas, “Alisveris Bayrami”ni Geleneksellestiriyor

Yimpas Magazalar Zinciri, 21. Yildontimi Kutlamalart ¢ercevesinde 4 Ekim-14
Kasim tarihleri arasinda ilan ettigi “Aligveris Bayrami”ni, bundan sonraki her yil
uygulayarak geleneksel hale getirecek.Yimpas Holding Yonetim Kurulu Bagka-
nt Dursun Uyar, diizenlenen basin toplantisinda 44t Tiirkiye'de, 12'si Avrupa
ve Tiirk Cumhuriyetlerinde olmak tizere toplam 56 adet Yimpas tesisinin bu-
lundugunu soyledi. Uyar, 2004 yilinda 21 tesisimizi daha hizmete sokacagiz.
Bu tesislerimizin  biiyiik boliimiinti magaza ve oteller zinciri olusturmaktadir”
dedi. “Aligveris Bayrami” siiresince Yimpas Magazalari'ndan alisveris yapanlar,

otomobil ve televizyon kazanma sansina ortak oldular.

Kampanya boyunca sadik misterisini ddiillendiren Yimpag Magazalar Zinciri,

“Dost Kart” sahiplerine hafta sonlarinda gida ve gida dist iiriinlerde yiizde 50'ye
. @m=y g varanindirimler uyguladi. “Aligveris Bayrami” Kampanyast boyunca 100 milyon

—

DUFSUF; UYAR TL'lik aligveris yapanlara cesitli hediyeler verildi.

Hayat’tan, “Hayat Dersleri”

Tiirk girisimcilerinin basart kriterlerini konu alan kitaplar, okuyucu tarafindan
biiyiik ilgi goriiyor. Hayat Yayinlart da, Ttirkiye'ye 6zgii basart hikayelerini kitap-
lagtiran 6ncii yayinevlerinden. Isadami Uzeyir Garih'in biitiin kitaplarini yeni bir
anlayigla okuyucuya kazandiran Hayat Yayinlari, tekstilin yildizlasan ismi Kemal
Sahin’in kitabini da basmustt. Bu tiir kitaplarin 6zellikle Anadolu’dan biiyiik talep
gordiiglinii belirten Hayat Yayinlart Yonetim Kurulu Baskant Hayati Bayrak, “Bu
kitaplar, Anadolu tiniversitelerinde ders kitabt olarak okutuluyor” dedi. Biitlin
girisimcilere deneyimlerini kitaplastirmalart ¢agrisinda bulunan Hayati Bayrak,
kitaplarin tanitiminda da sektore yeni bir agilim getiriyor. Bayrak, kitaplarint gi-

risimcilerin de katildig1 basin toplantiariyla kamuoyuna duyuruyor. Son olarak
Gazeteci Fikri Tiirkel tarafindan kaleme alnan, “Bagarili insanlarin Karar Ani” ad- L !
It kitabn tanitimint Golden Tulip Eresin Topkap: Otel’de yapt1. Hayati BAYRAK

HOB Boya’da Uretim Devam Ediyor

Gaz sizintist sonucu ¢iktigr sanilan 12 Eyliil'deki yanginla Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde-
ki (GosB) tesisleri biiytik hasar goren Haciogullari Boya ve Kimya Sanayi A.S. (HOB), tiretimini
kiraladig: fabrikada stirdiiriiyor. Sigorta kapsamindaki tesislerde zararin mali boyutunun 10
milyon dolari buldugunu belirten HOB Boya Yonetim Kurulu Bagkant Necmi Sadikoglu, “Ayni
yerde bulunan Kimyacilar Organize Sanayi Bolgesi'nde kiraladigimiz bir fabrikayla tiretimimizi
siirdiiriiyoruz. Mobilya, insaat ve sanayii olmak iizere ii¢ ana grupta {irettigimiz iiriinlerimizle
miisterilerimize hizmeti kesintisiz siirdiiriyoruz” dedi. “Yanan otun yerinden daha girii yeti-
sir” diyen Necmi Sadikoglu, yanan tesisin yerine yenisinin daha modern ve kapasiteli olarak
bir yil icinde yapilacagini ve 2004’de hizmete actlacagini anlatti. 1976 yilinda Istanbul’un Gazi-
osmanpasa Habibler kdytinde iiretime baslayan HOB Boya, 2001 yiinda GOSB'deki tesisini de
devreye alarak iiriin ¢esidi ve miktarint artirmust. Gegtigimiz donemde yasanan krizlere rag-
man GOSB'deki yatirtim programini aksatmayan sirket, son zamanlarda 6zellikle ingaat grubu

Necmi SADIKOGLU boyalarinda yaptig1 atilimlarla dikkat cekiyor.
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Kitap Tamtim

Stratejik
ittifaklar

&

Stratejik ittifaklar
Cev: Ahmet Kardam
208 Sayfa
MESS Yaynlari
Eyliil 200

MESS, Harvard Business
Review Dergisinden Seg-
meler dizisine, “Stratejik
ittifaklar” isminde yeni
bir kitap daha kazandur-
di. Toplam 8 makaleden
olusan kitaptaki makale
isimleri soyle;

* Rakiplerinizle Isbirligi
Yapin ve Kazanin

* Stratejik Ittifakiniz Sa-
tiga m1 Gidecek?

* Yeniden Yapilandirma
Sancisindan Kurtulmak
Istiyorsaniz, Ortak Giri-
simlerden Yararlanin

* Gruba Karst Grup
o Isbirligi Avantajt

* Isi, Sirketi Kaybetme-
den Kurtarmak

e Sanallik Ne zaman Er-
dem Olur? Yenilik icin
Orgiitlenme

o Sinir Otesi Ittifaklarda
Kazanglt Ctkmanin Yolu

Halkin Valisi
Giindem Yayilari
Hazirlayan:
Mahmut Balci
166 sayfa
Ekim 2003

Onun hayatinin her ka-
resinde halk vardi. O,
halki icin yasadi, halki-
nin sevgisini  kazandu.
Cenaze merasimindeki
mahseri kalabalik, seve-
ninin ne kadar ¢ok oldu-
gunu gozler Oniine ser-
di. Hatta kendisini Mer-
kez Valiligi'ne atayarak
cezalandiranlar da cena-
zesinde yerini aldi. Giin-
kii o, her zaman dogru-
nun pesinde oldu. Onun
dogru yolda oldugunun
diger bir gostergesi de
Olimiiniin ardindan se-
ven sevmeyen bircok ya-
zarin arkasindan yazdigt
methiye dolu yazilard.
Onemli olan da gk kub-
bede hos bir seda birak-
mak degil mi zaten, o da
bunu yapti. Mahmut Bal-
c tarafindan hazirlanan
“Halkin Valisi Recep Ya-
zicioglu”nda, Recep Ya-
zicioglu’nun 6liimii tize-
rine ulusal basina yansi-

" RECEP
Tﬂlfl?ﬁl“

B
=

yan haber ve yazilar1 top-
lu halde bulmak miim-
kiin.

il 1

=&

Rile Sirketlerinde Yone-
tim ve Kurumsallasma

MUSIAD Yaymlari
Hazirlayan:
Nihat Alayoglu
155 Sayfa
Ekim 2003

Ulkemizdeki sirketlerin
biiyiik bir cogunlugu Ai-
le Sirketi niteligindedir.
Aile sirketlerinin ekono-
mik agidan miispet taraf-
lart oldugu gibi, yetki da-
gilimt ve girketin ikinci,
licincii nesle devri ko-
nusunda bazi olumsuz
yonleri de bulunmakta-
dir. Yani, aile sirketleri-
nin en zayif noktasi, “Ai-
le” ve “Sirket” kavramla-
rinin ¢ogu zaman birbiri-
ne karigtirlmasidir.  Pat-
ron/baba her seyi ¢ok iyi
bildigini diistinerek, pa-
zardaki yeni gelismeler-
den habersiz kalir. Bu
tiir sirketlerde aile, sir-
keti besledigi siirece is-
ler iyi gider; fakat sirket
aileyi beslemeye basla-
yinca, hem aile, hem de
sirket coker. Aile islet-

melerinde, akilct planla-
ma yerine, glic merkezi-
nin (Patronun) temel
diistincelerine 6nem ve-
rilir. Bilgiden ziyade, sez-
gi one cikar ki, bu ger-
cekei bir isletmecilik de-
gildir. Aile ici ¢ekismele-
rin, isletmeye yansitilma-
st da, aile sirketlerinin
temel sorunlarindan bi-
rini teskil eder. Bir iga-
daminin en ¢ok Gnemse-
digi iki varlik, isi ve aile-
sidir. Aile sirketlerini, di-
gerlerinden ayiran en
onemli Ozellik, aile ile
sirket iglerinin ¢ogu za-
man i¢ ice girmesidir. Bir
tiir isle, ailenin kaynast-
&1 bir yapr olan aile sir-
ketleri, zaman icerisinde
kurumsal bir yaptya ka-
vugmak, yani miiessese-
lesmek mecburiyetinde-
dir. Giinki, kurumsal ya-
py, siirekli basart icin ka-
cinilmaz bir gerekliliktir.

Sirketler, miesseseles-
me siirecini basart ile ta-
mamlamali ve kisilerden
bagimsiz bir isleyise sa-
hip olmalidir. Ishac Adi-
zes'in dedigi gibi, “Eger
sirket kurucusunun ciz-
digi cember icinde siki-
stp kalirsa, kurucusu 6l-
digiinde, sirket de

T

oliir

Arpghma
'i_E Raporian
!.F w

Organize Sanayi Bolge-
leri/Siteleri ve Serhest
Bolgelerin Sorunlari:

Yeni Yaklasimlar ve Co-
ziim Onerileri Sempoz-
yumu

MUSIAD Yayinlari
157 Sayfa
Ekim 2003

Adindan da anlasilacag
iizere kitap; MUSIAD ta-
rafindan 18 Haziran 2003
tarihinde Istanbul Polat
Otel'de gerceklestirilen,
“Organize Sanayi Bolge-
leri/Siteleri ve Serbest
Bolgelerin Sorunlart:Ye-
ni Yaklagimlar ve Coziim
Onerileri  Sempozyu-
mu”ndaki sunumlart ige-
riyor.

Bilindigi gibi tilke kalkin-
mastnda biiytik bir agrli-
ga sahip olan Organize
Sanayi Bolgeleri, (OSB)
bolgesel dengesizlikleri
gidererek, sanayilesme-
nin yurt genelinde yayil-
masinda son derece
6nemli bir rol oynamak-
tadir.  Bu anlamda
OSB’ler, sunduklari fark-
It hizmet imkénlart ve
maddi kolayliklart yo-
niiyle, sanayilesmeyi tes-
vik eden bir fonksiyonu
da yerine getirmektedir-
ler. Ulkemizde yaklasik
40 yillik gegmisi olan
OSB’ler konusunda bas-
ta Sanayi ve Ticaret Ba-
kani Ali Coskun olmak
lizere birgok uzman ve
OSB yetkilisinin sundu-
gu bildiriyi kapsayan ki-
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tapta ayrica Istanbul'da-
ki OSB'lerle ilgili detaylt
iletisim bilgileri bulunu-
yor.

1@

Gelecegin Lideri
Ahmet Talat Us
MUSIAD Yayular
96 Sayfa
Ekim 2003

Bir lider icin gelecek,
gelmesi gereken bir sey
degil, aksine aktif bir ge-
kilde ve tutkuyla yaratil-
masina yardimct olun-
mast gereken bir seydir.
Gelecegi olusturmaya
yonelik calismak, olduk-
ca risklidir. Ama bunu
hi¢ denememek daha da
riskli olacaktir. Gelecegi
olusturmak ise ancak
gelecege yelken acmak-

la mimkiindiir.

Denizciler, nerede ol-
duklarini ve nereye dog-
ru seyrettiklerini sapta-
yabilmek icin kerteriz
alirlar. Haritada yeri bili-
nen noktalara kerteriz
noktast denir ve ayni an-
da iki noktadan kerteriz

alinir. Bu kitapta da bir
kerteriz yoneticilik kav-
ramindan, bir kerteriz
de liderlikten alinip, ge-
lecege yelken acacak li-
derlik becerilerine ula-
stlmaya calistlmis. Kolay-
ca okunmast icin detay-
lara girilmeyerek gerek
yonetim, gerekse lider-
lik icin genel ilkelerin
ortaya konulmasina gay-
ret edilmis. Kitabin ana
fikri, liderligin de tipki
bir yoneticilik gibi 6gre-
nilebilir ve gelistirilebilir
oldugu yoniinde.

TASARIM
HUKUKU

o
I
-
A
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-
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(1]

Tasarim Hukuku
Av. Dr. Cahit Suluk
Seckin Yaycilik
184 Sayfa
2003

Giiniimiizde rekabeti
belirleyen en 6nemli un-
sur, rakiplerden farkli-
lasmak. Bunu saglayan
da tasarim. Ancak iilke-

mizde tasarim kiltliri

ve hukuki altyapist yete-
rince gelismedigi icin
cogu firma, farkinda ol-
madan taklitgi durumu-
na disiiyor. Yeni do-
nemde de taklitcilige yo-
nelik 6nemli cezai mii-
eyyideler ongoriiliiyor.
iste Av. Dr. Cahit Suluk
tarafindan kaleme alinan
Tasarim Hukuku, en-
diistriyel olan ve olma-
yan tiim tasarimlari igine
alan ve tasarimin hukuki
yoniine iliskin tim so-
runlart inceleyerek
6nemli bir boslugu dol-
duruyor. Eser, hukukcu-
lar yaninda patent ve
marka vekilleri, endiist-
riyel tasarimcilar, mi-
marlar, miihendisler ve
bilirkisiler gibi konuyla
ilgili tiim kesimler baki-
mindan bir basucu kita-
bt niteligi tastyor. Dr.
Suluk, eserinde kaynak
hukuk olan Avrupa Birli-
& Hukukuna ve AB'ye
tiye diger gelismis iilke
hukuklarindaki diizenle-
me, mahkeme kararlart
ve Ogretideki goriislere
de yer vermis. Yazar ay-
rica konuya iligkin 100
civarinda Yargitay karart-
na da yer vererek uygu-
lamada konunun nasil
anlagildigint yansitmis.
Boylece yazar bir yan-
dan teorik caligmasint

pratikle birlestirmis.

Global Markalarin
Yerel Guvallamalari
Simon Anholt'un

MediaCat Yaynlari

Kitapta, etkili ve daha
glicli bir uluslararas
reklam yaratma iizerine
ilham veren, diistincele-
ri harekete geciren bir
bakig agist sunuluyor.
Kusursuz  uluslararas
reklam yapmanin asirlik
sorunlarina yeni bir yak-
lasim getiriyor. Global
markalar, global pazarla-
ma, global iletigim konu-
lartyla ilgili calisan her-
kesin okumasi gereken
bir eser. Yazar gelenek-
sel diislinceye karsi gi-
rigtigi ciiretkar, kanutlar-
la desteklenmis ve eg-
lenceli saldirisinda  is
diinyasindaki haturt sayi-
lir deneyimlerinden il-
ham alirken, uluslararast
reklamcihigin vahsi or-
maninda hayatta kalmak
ve basarilt olmak icin
diistinceyi harekete ge-

cirecek yeni yollar 6neri-

Kitap Tanitim

Ayakh Kiitiiphaneler
Dursun Giirlek
380 Sayfa
Kubbealti Nesriyat
Ekim 2003

Giiclii bir hafizanin, kes-
kin bir zekanin, olaga-
niistli bir gayretin, akil-
lara durgunluk verecek
bir okuma askinin ve
sevkinin ortaya ¢ikardigt
seckin simalara, dort ba-
st mamur ilim adamlari-
na biz, “Allame”, “Canlt
Kitap” ve “Ayaklt Kiitiip-
hane” gibi isimler veri-
riz. Bu tip insanlarin bi-
rinci ozelligi, kendileri-
ne yoneltilen sorulart
aninda ve dogru olarak
cevaplandirmalaridir, Bu
kisiler, “Kitaba bakarak
cevap vermek, kabak
baglayarak  yiizmeye
benzer” diyorlar. Dur-
sun Giirlek tarafindan
hazarlanan kitapta; Ge-
lenbevi Ismail Efeh-
di'den Babanzade Ah-
met Naim’e, Muallim
Cevdet'ten Ibniilemin
Mahmud Kemal Inal’a
kadar 16 ayakl: kiitiipha-
neyi konu altyor.
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_______________________________________________________________________________________________

Siz Ne Diisiiniiyorsunuz?

Gergeve dergisini bu sayida farkli bir ierik ve sunumla okudunuz. Aragtirma ve Yayin Komisyonu-
muzun bu konuda yenilikleri devam edecek. Ancak bu konuda yolumuzu aydinlatacak olan 1gik,
siz okuyucularimizin goriisleri olacaktir. Bu nedenle agagidaki formu doldurarak 0212- 213 78 90

adresine gondermenizi rica ederiz.

1- Cerceve dergisindeki degisikligi nasil degerlendiriyorsunuz?

nolu faksa fakslamanizi veya konuyla ilgili 6neri, elestiri ve goriislerinizi musiad@musiad.org.tr ]
[ ] Olumlu (] Olumsuz (] Fikrim Yok i

2- Onceki sayilara kiyasla son saylyi okuma durumunuz nedir?
(] Daha Cok (] Daha Az

3- Derginin yeni anlatim dilini nasil buluyorsunuz?
L] Agir (] Anlagilir

4- Derginin icerik durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
L] Yeterli [ Yetersiz

5- Dergide en ¢ok ilginizi ceken boliim ve yazilar neler?

6- Daha iyiye ulasma konusundaki énerileriniz neler?
a) Konu-Igerik Bakimindan:

b) Gorsellik-Sunum Bakimindan:

¢) Yazar Kadrosu Bakimindan:

7- Diger Oneri, elestiri ve goriisleriniz neler?




