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Takdim

Yeni Bir Model:
Is Diinyasi-Universite

®

ngiltere’de baglayan Sanayi Devrimi sonrasinda Alman iktisatct
IFriedrich List 1841 yilinda yayimladig Ulusal Politik Ekonomi

Sistemi adlt eserinde Almanya’nin, Ingiltere’nin yiikselisi kar-
sisinda rekabet istiinliigiini kazanmast icin “Teknoekonomi”
modelini 6nermistir. Teknoloji, tiretim sistemlerinde, {iretim
yontemlerinde, tirtinlerde “yenilik” olusturmayi hedeflemektedir.
Bu yenilikler de prodiiktivite ve rekabeti, dolayisiyla da birey igin
kary, tilke icin katma degeri artirmaktadir. Bu model o donemde,
teknolojinin Giretimi ve iiretilen teknolojinin kullanimt iizerine ku-
rulmugtur. Yine List, bu model icin temel noktanin bilgiyi iretecek
mekanizmalar, yani iiniversiteler oldugunu belirtmektedir. Alman-
ya bilgi merkezi iiniversitelerle, bunlarin uygulayicist olan sanayiyi
bir araya getirip “ortak hareket alan1” olusturmus ve 2009 yilindaki
konjonktiirel gelismeleri disarida tuttugumuzda diinyanin ihracat
rekortmeni olmayt uzun yillar siirdtirmiistiir. Burada dnemle aka-
demik gelismelere iliskin iki devrimden soz etmek gerekmekte-
dir: Ikinci Diinya Savast'ndan sonra yeni diinya diizeninde bilginin
onemi giderek artmus, ilk olarak “Harvard Modeli” olarak bilinen,
bilgi iiretmeye odakli bir donem yasanmustir. Ekonomik politikalar
daha cok katma deger tiretmeye ve daha ¢ok kazanmaya odak-
laninca tiniversitelerde bilginin ekonomik faaliyete ¢evrilmesine
iliskin bir akim baglamig ve Stanford/MIT modeli olarak bilinen
model olusmustur. Bu modelle yiikselen diinya niifusunun ihti-
yaclarini karsilayacak tiretim hizt ve kalitesini saglayacak ekonomik
diizenin temelleri atdlmustir.

Tiirkiye'de is diinyast-iiniversite isbirligi modeline gecilmesi fikirle-
11 1980 sonrasinda Tiirkiye'nin diinyaya agilma siirecinin bir sonucu
olarak zaruri hale gelerek ortaya ctkmustir. Dénemin Istanbul Ticaret
ve Sanayi Odast ile Istanbul Teknik Universitesi'nin igbirligiyle calis-
malar baglatilmis sonrasinda ise Ortadogu Teknik Universitesi'nin
teknopark galismasi 1991 yilinda faaliyete gegmistir.

Tiirkive'nin is diinyasi-tiniversite isbirligi acisindan kayip yillart
olarak amilan 90'li yillarda, ekonomik mimarinin temelini tes-
kil edecek lniversite sanayi ishirligine verilmesi gereken nem
unutulmustur. 2001 yilinda Tiirkiye'nin yasadigt biiyiik kriz son-
rasinda ekonominin dinamiklerinin yeniden harekete gecmesiyle
Tiirkiye'nin kiiresellesme siireci hizlanmustir.

Kiiresellesme siirecinin dogal bir sonucu olarak rekabet unsuru
gerek firmalarin gerekse tilkelerin biitiin olarak birinci glindemine
taginmugtir. Iste bu donemde Tiirkiye ekonomisi tekrar i diinyasi-
tiniversite entegrasyonuna kilitlenmis, yiiksek katma deger tize-

Isbirligi

Hasan Biiyiikdede

Genel Baskan Yardimcisi
MUSIAD

rine yogunlagtlmistir. 2003 yilinda bu hususta kamu tegvikleri ve
ilgili bakanligin bu konudaki calismalart artirilmugtur.

Tiirkiye'deki sanayi, ticaret, tarim ve hizmet sektoriindeki islet-
melerin iiniversite imkanlart ve 6gretim {iyelerine ihtiyact oldugu
kadar, {iniversitelerimizin de isletmelerde biriken bilgi ve arastir-
ma birikimlerine ihtiyact vardur. Zira buglin haberlesme ve internet
hizi, firmalar arast lisansl veya kopyalama teknigi ile bilgi akist Gy-
lesine hizland: ki, tiniversitelerimizin bu hiz sektorler kadar hizh
ve giincel, hatta saat farki ile takip etmesi oldukca zordur. Ilet-
meler ile tiniversitelerimiz sadece teknoparklar yardimiyla degil,
isletme icinde direkt gorevler alarak karsilikl etkilesimi ¢ok yakin
temasla gerceklestirmek zorundadirlar.

TUBITAK Ar-Ge ve inovasyon projelerinde son yillarda goriilen
hizlt artig bu iligkiyi 6nemli lciide hizlandirmustir, Isletmelerin,
tiniversiteler ile ishirligi yapmalarinin kendilerini gelistirmede ne
kadar yararlt olabilecegini gtrmelerini saglamistir.

Universitelerimiz alan ve boliimleri kurarken, 6gretim {iyesi ve aras-
trmact personelini tedarik ederken, laboratuar ve dersliklerini di-
zenlerken ig diinyast ile ishirligi yaparak, dgrencilerini isletmelere
verlestirebilmek icin isletmeleri yakin takibe alacak sistemlere gore
kendilerini gelistirmek zorunda olduklart bilincine eriseceklerdir.

MUSIAD Arastirma ve Yayin Komisyonu 2009 yilinmn Cerceve der-
gisine iliskin stratejilerini belirlerken, 1929 Buhrani'ndan sonra
yaganan en biiyiik kiiresel dalgalanma kargisinda firmalarn bu
durumu nasil firsata cevirebilecegine iliskin ¢alismalar yapmak
konusunda karar almistik. Bu minvalde; kiiresel krizi sorgulayan
Cergeve dergisinin 50. sayisindan sonra sirasiyla “Rekabet ve Kii-
melenme”, “Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim” sayist ¢ikararak ekono-
minin geleceginde firmalarin hangi yollar izlemeleri gerektigine
dair yol gosterici olmaya calistik. Bu serinin devami olarak 53.
sayimizda kiiresel kriz sonrasinda yeni diinya diizeninde Tiirkiye
ekonomisinin katma degerini yiikseltecek en Gnemli strateji olan
is diinyast-niversite isbirliginin ayrintilarina, konunun taraflarin
ve uzmanlarint bir araya getirerek yer vermeye gayret gosterdik.

Bu dogrultuda 53. Cergeve dergimizin yayimlanmasinda emegi
gecen basta Aragtirma ve Yayin Komisyonumuzun kiymetli Giye-
lerine, goriigleriyle dergimizi zenginlestiren degerli yazarlarimiza
tesekkiir ediyor, calismamizin Tiirkiye'nin yeni ufuklarina katki

saglamasint temenni ediyorum.
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Baskandan

s Diinyast-Universite Isbirligi

Omer Cihad Vardan

Genel Baskan
MUSIAD

maddelerimizi kiiresel ekonomik krizin etkileri ve

bu etkileri nasil azaltabilecegimiz konulart tegkil
etti. Bugtin ise kiiresel biiylime, kiiresel ticaret gibi birgok
rakam yukart dogru revize ediliyor. Beklentiler iyi yonde
degisiyor. Fakat, diinyada 2010 yili ve sonrast icin yeni
bir ekonomik mimarinin inga edilmeye basladigini ve bu
mimarinin temelini de “liretim ekonomisi”nin olusturdu-
gunu gozden kacirmamaliyiz.

Bildiginiz gibi 2009 yilt boyunca, en 6nemli glindem

Bu vesileyle, bizler de Cerceve dergimizde yil boyunca
kiiresel krizin etkilerinin nasil bertaraf edilecegi ve yeni
mimari kapsaminda nelere agurlik

vermemiz gerektigi hususlarinda bircok Universiteler artik, basaril
ekonomilerin merkezinde
yer almaktadyr. Yeni
tiriinlerin ticarilesmesinde
aktif olarak rol almakta,
gelistirdikleri teknolojileri
is diinyasina transfer
edebilmektedir. Ulkeler
de, bu gelisime bagh
olarak is diinyas: ve
tiniversiteler arasindaki
potansiyel ishirliklerinin
Oniinii tikayan mevzuatlary  zuatan degistirmis, daha fazla fon
degistirmis, daba fazla
Jon kaynag aktarmaya
baglamstur.

dosya konusunu ele aldik ve yapisal
oneriler ortaya koyduk. Bu baglamda
50. sayimizda kiiresel finansal krizin
sonugclarinin nasil bir degisme yol aca-
cag1 incelenmis, 51. sayida kriz sonras
piyasa ekonomisinde rekabetgilik ve
kiimelenmenin nemine dikkat cekil-
mis ve 52. sayida rekabet ortaminda
firmalarin Ar-Ge, inovasyon ve tasarim
licltistiyle nasil daha fazla katma deger
yaratarak, bir adim 6ne gegebilecekleri
islenmisti. Dergimizin 53. sayisinda ise,
gelismis tilkelerin kalkinma siirecle-
rinde biiylik 6nem verdikleri ve yakin
zamanda Tiirkiye gibi bircok gelismekte
olan {ilkenin daha fazla uygulamaya
basladig1 “Is diinyasi-Universite Isbirligi
modellerine yer verilmektedir.

i

Gergekten, iilkemizde is diinyast-iniversite igbirligine yo-
nelik ilk adimlar, Istanbul Teknik Universitesi ve Istanbul
Ticaret ve Sanayi Odast'nin ortak calismalartyla 90'lt yillar-

| Tiirkiye icin Biiyiime
| Stratejileri: is Diinyasi ve
Universite Arasinda Isbirligi

da baglams, Ortadogu Teknik Universitesi'nin bu alandaki
katkilart ile daha da hizlanmustir. Ozellikle 2002 sonrasinda
tilkemizde Ar-Ge faaliyetlerine artan oranda 6nem verilme-
si ve teknoloji gelistirme merkezlerine yonelik ¢alismalarin
hizlanmasi, teknopark sayisini da 2009 yilinda 38'e kadar
yiikseltmigtir.

Fakat burada, teknoparklarin ve is diinyasi-tiniversite
ishirliklerinin sayisinin artmasindan ziyade asil onemli
unsur, bu faaliyetlerin nitelik ve verimini de arttirma-
st geregidir. Unutulmamalidir ki; yeni diinya diizeni
daha rekabetci, daha zorlu ve daha fazla katma degere
dayali bir piyasa ekonomisi olustura-
cak; yeniliklere kapals, bilgiyi takip
edemeyen retim siirecleri devre dist
kalacaktir.

Universiteler artik, basarili ekono-
milerin merkezinde yer almaktadir.
Yeni iirlinlerin ticarilesmesinde aktif
olarak rol almakta, gelistirdikleri
teknolojileri i diinyasina transfer
edebilmektedir. Ulkeler de, bu
gelisime bagli olarak is diinyasi ve
Universiteler arasindaki potansiyel
ishirliklerinin oniinii tikayan mev-

kaynagi aktarmaya baglamustir.

Bu noktada, kamu otoritesinin ayiracag
mali desteklerin yant sira fikri miilkiyet
ve patent haklari konusunda da uygun ortamt olugturmast
oldukca 6nemlidir. Buna karsilik, tiniversiteler yiiksek
ogretim faaliyetlerine paralel olarak, isletmelerle ortak
projeler gelistirmeye acik olmalidir. Ayrica sadece bununla
kalmayp, ileriye dogru hangi sektorlere yonelik egitim
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Baskandan

Kamu otoritesinin ayiracagr mali desteklerin yam sira fikri miilkiyet ve patent haklar:
konusunda da uygun ortam olusturmas: oldukca énemlidir. Buna karsihik, iiniversiteler
yiiksek ogretim faaliyetlerine paralel olarak, igletmelerle ortak projeler gelistirmeye
acik olmahdyr. Ayrica sadece bununla kalmayip, ileriye dogru hangi sektorlere yonelik
egitim verilmesi gerektigini de iyi planlamahdirlar. Is hayatina disaridan bakan, iirettigi
teknolojiyi ticarilestiremeyen klasik geleneksel anlayis artik degismelidir.

verilmesi gerektigini de iyi planlamalidirlar. s hayatina di-
sartdan bakan, iirettigi teknolojiyi ticarilestiremeyen klasik
geleneksel anlayis artik degismelidir.

Zira yenilik¢i aragtirmalarin fon kaynaklari yalnizca kamu
degil, aynt zamanda is diinyasidir. Rekabetin yiiksek oldu-
gu bir diinyada Ar-Ge calismalarina agurlik vermek isteyen
tilkeler, is diinyastnin bu alanlara aktarabilecegi yatirimlar-
dan istifade edebilmelidir.

Iste bu dogrultuda, tilkemizin 2023 yilinda hedefledigi
diinyanin en biiytik 10. ekonomisi olma yolunda atacag
en onemli adimlardan birisi, stiphesiz -Cerceve dergimizin
53. sayisinin ana temast da olan- is diinyasi ve {iniversite
arasindaki igbirligi uygulamalart olacaktir. Bu minvalde,
ufuklari geligtirecek is diinyast ve tiniversite evliliginden

Tiirkiye adina katma deger dogacaktir.

Bu duygu ve diisiincelerle daha 6nceki sayilarimizda
oldugu gibi Cerceve dergimizin bu sayisinin da iilkemizin
gelismesine yararlt olacagini timit ediyor ve biylesine
onemli bir calismanin hazirlanmasina biiyiik emek veren
Aragtirmalar ve Yayin Komisyonumuzun degerli Bagkant
Sayin Mehmet Develioglu'na ve onun sahsinda tiim komis-
yon iiyesi arkadaslarima tesekkiirii borg biliyorum.

Son olarak, dergimize kiymetli griisleri ile katkida bulu-
nan bagta Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Sayin Nihat Erglin
olmak {izere tiim biirokrat, teknokrat, iniversite rektor-

leri, akademisyen ve uzmanlara MUSIAD Yénetim Kurulu
adina stikranlarimi sunuyor, calismamizin hayirlara vesile
olmasint temenni ediyorum.

Subat 2010 CERCEVE 5




AB ‘sivil anaYéSa’ istiyor

B tarafindan ha-
zirlanan Tlerleme
Raporu’'nda Tiirkiye

tarihinde ilk kez bir darbe
girisiminin sorusturulmasina
dikkat ¢ekildi.

AB Komisyonu, 14 Ekimde
aciklayacag Ilerleme
Raporu’nda Tiirkiyenin si-
villesme ve demokratiklesme
adimlarina tam destek vererek,
1980 Askeri Miidahalesinin
ardindan kaleme alinan mevcut
anayasanin degistirilmesini
isteyecek. Ilerleme Raporu
taslaginda, “Ergenekon” da-
vastyla Tiirkiye'nin “tarihinde
ilk kez bir darbe girisimini
sorusturdugu” belirtilirken,

eski Genelkurmay Bagkani
Hilmi OzkéKin “kendi iste-
giyle tanik olarak ifade verdigi”
hatirlatiliyor. Zaman zaman
giindeme gelen “sivil anayasa”
caligmalarina destegini gizle-
meyen AB Komisyonu, Ilerle-
me Raporu’nda da bu yondeki
goriisiint tekrarladi. Belgede,
“1980 Askeri Darbesi donemin-
de yazilan mevcut Anayasanin
AB standartlarina uygun
sekilde bircok alanda daha
fazla demokratiklesmeye izin
vermesi ve temel 6zgiirliiklere
daha giiglii giivenceler saglama-
s1igin degistirilmesi gerektigini
konusunda Tiirkiyede bilincin
arttig1,” kaydediliyor.

Putin’in partisi

usyada belediye mec-
lisleri ve belediye
baskanliklar: se¢imleri

i¢in gerceklestirilen kismi yerel
secimde iktidar partisi 75 be-
lediye baskanliginin tamamini
kazandi. Interfax’a aciklamada
bulunan Birlesik Rusya Partisi
Yiiriitme Kurulu Bagkani Boris
Grizlov, kendi verilerine gore

farkli kazandi

tiim belediye baskanliklarini
kazandiklarini duyurdu. Griz-
lov, se¢im sonuglariin mevcut
iktidara halkin giiveninin bir
gostergesi oldugunu soyledi.
Rusya Bagbakan1 Vladimir
Putin’in liderligini yaptig1 Bir-
lesik Rusya, Moskova Belediye
Meclisi se¢imlerinde yiizde 64,4
oy ald.

Banis Odiilii’nii alan
Obama, ‘Savas da
gerekli’ dedi

fganistana 30 bin asker
daha gonderme emri
verdikten bir hafta

sonra Nobel Baris Odiiliinii
alan ABD Bagkani Barack
Obama, savasin bazen gerekli
oldugunu savundu.

Nobel Baris Odiilir'nii alan 3.
ABD Basgkan1 Barack Obama,
tilkesini korumak ve kollamak
zorunda olduguna dikkat ¢ekti
ve savagl kinamaktan kacind:
“Siddet icermeyen bir hareket
Hitler'in ordularini durdura-
mazd. El Kaide liderleri silah-
larini birakmaya miizakerelerle
ikna edilemez,” diyen Obama,
gilic kullanmanin gerekliligini
soylemenin ahlaksizlik de-

gil; tarihin gergeklerine gore
hareket etmek oldugunu dile
getirdi. Savagin mesru oldugu
durumlari sayan Obama, “Ba-
ris1 arzu etmek onu bagsarmak
i¢in gogunlukla yeterli olmaz,”
seklinde konustu.
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alBarakaQO

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. " A .

Ayni heyecanla,
yeni bir merhaba.

Bugtinlerde Albaraka Tiirk subesine ugrarsaniz sasirmayin,

gunki sizi yepyeni renklerimizle karsilayacagiz.
Yenilenen yiiziimiz, degismeyen degerlerimizle,

yine size en iyi hizmeti vermek igin calisacagz...

Ciinkii yenilikte bereket vardir...

(445 656) alBaraka 0



Tiirkiye’den

Haberler

TBMM Genel Kurulunda
Demokratik Acilim Goriisiildii

enel Kurulda, “De-
mokratik A¢ilim”
adi1 da verilen “Milli

Birlik ve Demokratik A¢ilim
Projesi’nin genel goriismesi
yapildi.

I¢igleri Bakani Atalay, “de-
mokratik agilim” kapsaminda,
isimleri degistirilen yerlesim
birimlerine, yerel talep olmasi
halinde, mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak eski isimlerinin
verilebilmesine imkén saglana-
caginy, siyasi partilerin se¢im
¢alismalarinda vatandaslarin
kullandiklari farkli dil ve lehge-
lerde konusma imkani veril-
mesine yonelik ¢aligmalarda
bulunduklarini séyledi.

Atalay, 6zel ve kamu sektoriine
yonelik her tiirlii ayrimeilik
sikéyetini ele alarak, etkili bir
denetim gergeklestirecek olan
Ayrimcilikla Miicadele Ko-
misyonu, Bagbakanlik Insan
Haklar1 Bagkanligini, bagim-
s1z ve sivil bir Insan Haklar1
Kurumuna doniistiiriilmesi,
Iskenceye Kars1 BM Sozles-
mesinin ihtiyari protokoliiniin
onaylanmasindan sonra Ulusal
Onleme Mekanizmasi, iskence
ve kotit muamelenin onlenme-
si, giivenlik giiglerinin haksiz

yere yipratilmasinin engel-
lenmesine yonelik Bagimsiz
Kolluk Sikayet Mekanizmasinin
kurulacagini bildirdi.

DTP Genel Bagkan1 Ahmet
Tiirk, ciddi bir ¢6ziim yaklagimi
gosterilmesi durumunda, si-
lahlarin 3 ay i¢inde Tiirkiyenin
giindeminden kalkabilecegini
soyledi.

MHP Genel Baskani Devlet
Bahgeli, “Bugiin yiice mec-
lisin 6niine PKK agilimiyla
¢ikan AKP hiikiimeti, 7 yillik
iktidar1 donemindeki acz ve
zafiyetlerden sonra teror or-
giitiine teslim olma noktasina
gelmistir. Terorle miicadele
birakilmuis, terorle miizakere
ve miitareke siireci baslatil-
mistir” dedi.

CHP Genel Baskani Deniz
Baykal, PKK ile Hiitkiimetin
dirsek temas: igine girdigini
ileri stirerek, “Terorle miica-
dele edilir, terorle muzakere
edilmez. Baris isteyenlerin
saglamasi gereken temel hedef,
PKK’nin en kisa zamanda,
derhal silah birakmasini sag-
lamaktir. Eger barisi gercekten
istiyorsaniz, PKK’nin silah
birakmasi gerektigini ¢ikar
soylersiniz” seklinde konustu.

Ermenistan’la
Imzalanan
Protokol

tirkiye ile Ermenistan

arasinda diplomatik

iliski kurulmasini 6ngo-
ren protokoliin onaylanmasina
dair kanun tasarisi, TBMM
Bagkanligina sunuldu. Disisleri
Bakani Ahmet Davutoglu, pro-
tokollerle ilgili Genel Kurula
bilgi verdi.

Tezkere
Uzatildi

BMM Genel Kurulun-
da, Turk Silahli Kuv-
vetlerinin (TSK) Irak’in

kuzeyinden Tiirkiye’ye yonelik

teror tehdidinin ve saldirilari-
nin bertaraf edilmesi amaciyla

Hikiimete verilen siirenin, 17
Ekim 2009 tarihinden itibaren
1 y1l daha uzatilmasini 6n-
goren Bagbakanlik Tezkeresi
kabul edildi.
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Tiirkiye’den

Is Diinyast-Universite Isbirligi Haberler

e

Butun Sahin: “Minare Referandumu
Yanlislar Temel Hukuka Aykiri”

askani emel bir 6zgiirliigiin refe-

Ortaya I i/ll\:lll\fn}egt j&li Sahin, ;andum kon%lsu yipllmasp

Isvigre'de yapilan n1, temel hukuk prensipleri

CI I(m a l I d I r ‘minare’ referandumuyla karsisinda isabetli bulmu-
] ilgili olarak, “Ben boylesine  yorum” dedi.
K Parti Genel Baskani
Ave Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan,

“irticayla miicadele eylem N az a r b ayev G e |1 e l

planiyla” ilgili olarak, “Biitiin

[ ] [ ]
yanliglar ortaya ¢ikmalidir ve K l H t E tt
stire¢ hakkaniyet i¢cinde devam u r u a I a p I

etmelidir” dedi.

azakistan Cumhur- Kazakistan ve Tiirkiye’nin
St B baskan: Nursultan birlikte yapacagi ¢ok seyin
TBMM Onur Odiilii |.:’I’0.f.DI‘. Nazarbayev, TBMM oldugunu belirterek, “Tkili
Kemal Karpat’a Verildi Genel Kuruluna hitap etti. iligkilerimizi gelistirmek
- Nazarbayev, Tirk diinya- yolunda yapacak daha ¢ok
sinin iki biyiik iilkesi olan isimiz var” dedi.

BMM Basgkan1 Koksal
Toptan bagkanliginda
toplanan Bagkanlik

Divaninda, bu yil dérdiinciisii
verilecek olan Onur Odiiliiniin
tarihgi-yazar Prof. Dr. Karpata

verilmesi benimsendi.
Tiirkan Saylan ve Orhan Pamuk
da ddiile aday gosterilmisti.
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MUSIAD’dan

Haberler

/

Misir IBF’dé Vardan’dan
Islam Ulkelerine Cagri

tirkiyeden 350,
[KT’ye iiye iilke-
lerden 1850’yi as-

kin isadaminin katilimiyla
Misir’in baskenti Kahirede
gercgeklesen 13. Uluslararas:
Is Forumu’nun (IBF) acilis

konusmasini yapan MUSIAD
Genel Bagkan1 Omer Ci-

had Vardan, “Islam iilkeleri
arasinda uretim, ticaret ve
finans alaninda bir iktisadi
biitiinlesme i¢in derhal hare-
kete gecilmeli,” dedi.

Eskisehir GIK Toplantisi’nda
Cevre ve Orman Politikalari
Masaya Yatirildi

L#

4-15 Kasim 2009 tarihle-

rinde Eskisehirde ger¢ek-

lestirilen MUSIAD Genel
Idare Kurulu Toplantisr'nda
konusan Cevre ve Orman

\WE

Bakani Veysel Eroglu, “Gegen
yil baglattigimiz agaglandirma
seferberligiyle 2012 sonuna
kadar 2 milyon 500 bin hektar
alani agaclandiracagiz,” dedi.

Vardan: Tiirkiye 2010’da
Yiikselen Bir Grafik
Sergileyecek

nadolu Ajansrna
degerlendirmelerde
bulunan MUSIAD

Genel Baskan1 Omer Cihad
Vardan, orta vadeli programa
gore Tiirkiye'nin 2010da yiizde
3,5 bityiimesinin hedeflendigini,
bu hedefin yakalanmasinin hem
Tiirkiye’ye olan giivenin temini
hem de piyasa dinamiklerinin
korunmasi agisindan ¢ok 6nem-
li oldugunu vurguladi. Vardan,
“Bu biiyiimenin saglanmasi i¢in
oOzel sektoriin ¢ekincelerini bir
tarafa birakip, yatirim ve iire-
time daha fazla agirlik vermesi
gerekmektedir;” dedi.

MUSIAD’In
Mardin Subesi’ni
Devlet Bakani
Cevdet Yilmaz Acti

nadoludaki sube ag,
Tiirkiye ekonomisi ge-
lismesine paralel olarak

biiyiiyen MUSIAD’in 30’'uncu
subesi olan Mardin, Devlet
Bakani Cevdet Yilmaz ile Genel
Baskan Omer Cihad Vardan’in
katildig1 bir torenle agildi.

I ¢

*.

LIS
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MUSIAD Baskani,
Cumhurbaskanimiz ile
Slovakya is Gezisi’ne
Katildi

-3 Kasim 2009 tarihle-
2 rinde gerceklestirilen

Tiirkiye-Slovakya Ig
Forumu’nu degerlendiren
MUSIAD Genel Bagkani
Omer Cihad Vardan, “Cum-
hurbaskanimiz Abdullah
Giil'tin istirakleriyle gercek-
lestirilen bu is gezisi iki tilke
arasindaki mevcut ticaretin
daha da gelismesinde dnemli
bir rol oynayacaktir” dedi.

MUSIAD Baskani,
ISEDAK is Forumu’nda
Konustu

P IUSIAD-TOBB
isbirligi ile gercek-
lestirilen ISEDAK

Is Forumu'nda konugan MU-
SIAD Genel Baskani Omer
Cihad Vardan, Tiirkiye'nin Bat1
pazarlarindaki azalmanin, IKT
tiyeleriyle, cevre ve komsulariyla
olan iligkilerindeki iyilesmeyle
desteklenmemesi durumunda,
Tiirkiye'nin ekonomik krizden
daha fazla etkilenmis olabilece-
gini soyledi.

Bakan Binali Yildirim

2. Uluslararasi Geng¢
Girisimcilik Kongresi’nin
Onur Konugu Oldu

Uluslararas1 Geng Gi-

2 risimcilik Kongresinde
@ konusan Ulastirma

Bakani Binali Yildirim, iletisim
anlaminda Istanbul'da ne varsa,
Hakkaride de onu saglamak
zorunda olduklarini belirterek,
“Bunu yapamazsak, o zaman
demokratik acilim dedigi-

miz milli birlik, beraberlik ve
kardeslik dedigimiz bu biiyiik
projeyi de tam anlamiyla basar-
mamiz mumkiin olmaz,” dedi.

MUSIAD’in Sivas Subesi
Bakan Mustafa Demir ve Genel

Baskanimiz Tarafindan Acildi

ayindirlik ve Iskan

Bakani Mustafa

Demir, Mistakil
Sanayici ve Isadamlar1
Dernegi’nin (MUSIAD)

tiyelerine ¢ok biyiik bir
katki sagladigini gérmenin
miimkiin oldugunu belir-
terek, “Sivas’ta da bu katki
gerceklesecektir,” dedi.

. ‘ |

Subat 2010 CERCEVE 11



Dosya
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Nihat Ergiin

T. C. Sanayi ve Ticaret Bakani

{inya, tarihte hi¢ olmadigi kadar hizli bir sekilde de-
D gismektedir. Gliniimiizde degisimin bu kadar hizlt
olmasinin nedeni, ozellikle bilim ve teknoloji ala-
nindaki yeniliklerdir. Toplum olarak bu degisime ayak uy-

durmamiz, yeniliklere uyum saglamamiz gerekiyor. Bu yeni
ortam neleri gerektiriyorsa, bizim de o

Is Diinyasi-Universite
Isbirliginde Tiirkiye’nin
. Yeni Perspektifi

bir iilke konumuna gelebilmesi, ancak Ar-Ge'ye dayalr tek-
noloji yogun lirlin ve tiretim yontemleri gelistirebilmesine,
yani bilim ve teknoloji alaninda gtisterdigi basartya baglidir.
Bugiin sahip olduklart bilimsel ve teknolojik bilgiyi {irline
ve toplumsal kalkinmaya doniistiirebilen iilkeler ile bunu

bagaramayan {ilkeler arasindaki fark,

niteliklere sahip olmamiz gerekiyor. Gelismis iilkelere gelismis ve gelismekte olan iilkeler ara-

bakngumizda, bu sindaki farkin Gnemli bir boyutunu olus-
Tiirkiye, genc ve dinamik niifusuyla bii- iilkelerin Ar-Ge ve turuyor. Ekonomik ve sosyal anlamda
yiik ve 6nemli bir iilkedir. Giiclii tarih ~ yenilik calismalarima gelismis ilkelerin tiimii uzun donemli
mirasimizin yani sira, diinyanin en Snem- biiyiik miktarda fon toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefleri
li cografyalarindan birinin {izerinde bu- aywdiklarm goriiyoruz. ile uyumlu bir bilim ve teknoloji vizyonu
lunuyoruz. Biitiin bu ozellikleri lilkemiz Biz bugiin geriden gelistirmiglerdir.

icin gercek bir firsata doniistiirmek isti-
yorsak, bunun yolu bilime, yenilige, tek-
nolojiye verecegimiz onemden gecmek-
tedir. Bilim ve teknolojiye 5nem vermek,

gelen bir iilke olarak,
aradaki acig1 kapatmak
icin bu konuya gelismis

Kiiresellesmenin ve teknolojik ilerleme-
lerin ortaya ¢ikardig1 yapy, her organizas-
yonu Ozellikle de isletmeleri yogun ve

tilkemiz icin bir tercih degil, zorunluluk- tilkeelerden flahaf az,’h,l dinamik bir rekabet ortaminda yagama-
. - duyarhihik gostermeliyiz. 1
tur. 2023 yilinda diinyanin en biiyiik 10 ya zorluyor. Boyle bir ortamda, rekabet
Son yillarda bu konuda

ekonomisinden biri olmayr hedefliyoruz,
bu hedefe ulagmak icin bilgiye, bilime,
aragtirmaya, yenilik yapmaya mecburuz.

Tiirkiye, sadece diinyadaki gelismeleri
takip etmekle, yasanan siireclerin di-
sinda kalmamakla yetinemez. Bizim po-
tansiyelimize sahip bir {ilkenin, bilim ve
teknolojide 6ncii ve siiriikleyici bir rol
tistlenmesi  gerektigini diistiniiyorum.
Zira bilgiye ulasmaktan, bilgiyi takip etmekten daha 6nemli
olan ey, bilgiyi tiretmektir. Toplum olarak disarida tiretilen
bilgi ve teknolojiyi takip ederek cok da fazla basarili olama-
yacagimiz agiktir.

21. ylizyilda bir tilkenin refah diizeyi yiiksek ve uluslararas
pazarlarda rekabet edebilen ve gelecege giivenle bakabilen

iilkemizde onemli bir
hassasiyet olustugunu
sevingle miisahede
ediyoruz. Hiikiimet, kamu
kurumlari, reel sektor
ve tiniversitelerimiz bu
alanda yogun bir gayret
gosteriyorlar.

tistiinliigii elde etmenin temel kaynagini
yenilik ve arge calismalart olusturuyor.
Mevcut durumdan styrilmanin ve 6n si-
ralara dogru bir hamle yapmanin bagka
bir yolu yoktur. Isletmeler, ya yenilikleri
yakindan takip ederek kendi yapilarina
uygun bicimde adapte etmeli veya yeni-
likleri bizzat kendileri gelistirmelidirler.
Yenilik odakli stratejiler, isletmenin varli-
gint korumast ve siirdiirmesinde oldugu
kadar, rekabet gliciinii artirmasinda da kilit rol oynuyorlar.

Geligmis tilkelere baktigimizda, bu iilkelerin Ar-Ge ve yeni-
lik caligmalarina biiyiik miktarda fon aywrdiklarint goriiyo-
ruz. Biz bugiin geriden gelen bir iilke olarak, aradaki agig1
kapatmak icin bu konuya gelismis tlkelerden daha fazla
duyarlilik gostermeliyiz. Son yillarda bu konuda iilkemizde
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Onemli bir hassasiyet olustugunu sevingle miisahede ediyo-
ruz. Hiiklimet, kamu kurumlari, reel sektor ve {iniversitele-
rimiz bu alanda yogun bir gayret gdsteriyorlar.

Aragtirmaci ve aragtirma personeli sayisindaki artig hizinda
Tiirkiye, son yillarda diinyada ilk siralarda yer aliyor. Ancak
bu hrzlr artiga ragmen gelismis tilke standartlarinin bir hayli
uzaginda oldugumuzu sdylemem gerekiyor. 2010 yilt icin

bagimsiz Ar-Ge calismasi yiirliten Universite kalmamustir.
Yiiriittigimiiz San-Tez projesiyle, gelistirdigimiz tekno-
parklarla bu diizene son veriyoruz. San-Tez kapsaminda,
2007 yilindan bu yana desteklenmesi uygun bulunan 206
adet projeden 26’si tamamlandi. Desteklenen projeler ise
agirlikli olarak ileri malzemeler, makine, nanoteknoloji, bi-
yoteknoloji, genetik tip ve gida sektorlerindedir. Boylece
tniversitelerde iiretilen bilginin sanayicimizle, tireticimizle

Ozel sektir Ar-Ge ve yenilik calismalarin tesvik amacwyla, 5746 Sayil Ar-Ge
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu, 2008 yil icinde Meclis’ten gecirdik.
Kanun ciktigindan beri, Bakanhgimiza 76 firma basvuru yapt, bunlardan 64’iine Ar-Ge
merkezi belgesi verdik. Eyliil ayinda Tiirk Tasarim Danisma Konseyi’ni kurduk ve Ocak
aymda konseyin ikinci calistaym da basariyla tamamladik.

40 bin ulusal aragtirmact hedefi belirlemistik, biz bu hedefe
2006 yilinda ulagtik. Simdi 6niimiize 2013 yilt igin 150 bin
ulusal arastirmact hedefini koyduk. Yine 2013 yili sonuna
kadar, Ar-Ge harcamalarinin Gayri Safi Yurt Ici Hasila'ya
oranint ylizde 2'ye ¢ikaracagz.

Siiphesiz bunlar ¢ok sevindirici gelismeler, ancak daha
almamiz gereken cok mesafe oldugunu da ifade etmek
durumundayim. Zira bu gelismelere ragmen, Tiirkiye'nin
ihracat yapist igerisinde yiiksek teknoloji iiriinlerin payi sa-
dece ylizde 5.1 iken, bu iiriinlerin AB ihracatindaki payi ise
yiizde 21.5 oranindadir. Ulke-
mizin diinyanin en biiyiik 10
ekonomisinden biri olmasini
istiyorsak, bu doniistimii sag-
lamals, gliclii ve dinamik bir
reel sektor olugturmaltyiz. Bu
yolculukta reel sektoriin en
Onemli destekgisi iiniversite-
ler olacaktir. Tiirkiye, daha
list seviyelere (niversite-sa-
nayi ishirligini gliclendirerek
ulagabilir.

Bakanligimiz, bu konuda bir-
cok Gnemli projeyi basariyla
yuriitmektedir. Sanayi Tezleri
Programu ile iiniversite-sanayi
isbirliginin  kurumsallasmasi
yoniinde Onemli bir adim
attk. Buglin diinyanin higbir
gelismis lilkesinde sanayiden
uzak duran ve sanayiden

bulugmast, daha ¢ok bilgi iiretiminin saglanmasi noktasin-
da da kisa bir siire iginde 6nemli bir seviyeye gelecegimizi
diistintiyorum.

Ozel sektor Ar-Ge ve yenilik calismalarini tegvik amaciyla,
5746 Sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu, 2008 yili icinde Meclis'ten gecirdik. Kanun ¢iktigin-
dan beri, Bakanligimiza 76 firma bagvuru yapti, bunlardan
64'tine Ar-Ge merkezi belgesi verdik. Eyliil ayinda Ttirk Ta-
sartm Danisma Konseyi'ni kurduk ve Ocak ayinda konseyin
ikinci caligtayini da basariyla tamamladik. Konseyin ¢alisma-
larinin {ilkemizde Gnemli bir
ihtiyact giderecegini, iiretim
ile tasarim ve teknolojiyi bu-
lugturmamuzt kolaylastiracags-
nt diistintiyoruz.

2002'de sadece 2 olan tekno-
loji gelistirme bolgesi yani tek-
nopark sayist da bugiin 37’ye
ulasti, bunlarin 26 tanesi de
faaliyete baslad:. Teknolojinin
tiretilmesi igin ise tiniversite-
ler ile arastirma kuruluglart
arasinda, kurumsallasmis bir
ishirliginin saglanmast sart-
tir. Bilimsel bilginin ve insan
kaynaklarinin {iretildigi yerler
olan niversitelerde, temel
arastirmalarin yaninda, artik
uygulamali arastirma ve ge-
listirme ¢aligmalart da yogun
olarak yapilmaktadir. Yeni
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teknoloji tabanlt isletmelerin olugumu ve var olan isletmele-
rin de gelismesinin saglandigt yerler olan TEKNOPARK lar,
tiniversiteler ve arastirma kuruluglarindaki bilimsel ¢alisma
sonugclarinin, uygulamaya aktariimasindaki en etkili meka-
nizmalardir. Teknopark kavraminin temelinde Bilgi, Isgiicii

ve Sermaye ishirliginin saglanmasi yat-
maktadir. Bugiin basarih teknoloji bolge-
leri altyapist, sundugu programlar, des-
tek birimleri ve hizmetleriyle, teknoloji
girisimlerinin aktif sekilde desteklendigi,
{iniversite-sanayi arasindaki etkilesimde
aktif rol oynayan 6nem merkezleri haline
gelmislerdir.

Geng ve biiylik niifusumuz, {ilkemiz icin
muazzam bir potansiyel anlamna geliyor,
ancak bu potansiyeli agiga cikacak egitim
stratejilerine, genclerimize destek olacak
cesitli projelere ihtiyacimiz var. Bakanligi-
miz bu noktada, Teknogirisim Sermayesi
Destegi adi altinda, gercekten de ¢ok
onemli bir projeye imza atti. Egitimli ve ni-
telikli genclerin teknoloji ve yenilik odakli
is fikirlerini hayata gecirmeleri hususunda,
genclerimize destek oluyoruz. Proje kap-
saminda her yil 100 geng girisimcimize

karstliksiz, kefilsiz, geri 6demesiz 100 bin lira veriyor, tekno-
parklarda da kendileri icin ver tahsis ediyoruz. Gegtigimiz yil
baslanan bu uygulamaya bagvuruda bulunan 159 geng girisim-
ciden 781 bu destekten faydalandt. Bu arkadaglarimiz, simdi
kendi igyerlerinde, fikirlerini {irine doniistiiriiyorlar, kendi

Bakanhgimaz,
Teknogirisim Sermayesi
Destegi adi altinda,
gercekten de cok onemli
bir projeye imza att.
Egitimli ve nitelikli
genclerin teknoloji ve
yenilik odakl is fikirlerini
hayata gecirmeleri
bususunda, genclerimize
destek oluyoruz. Proje
kapsammnda her yil
100 genc girisimcimize
karsihiksiz, kefilsiz, geri
odemesiz 100 bin lira
veriyor, teknoparklarda
da kendileri icin yer tabsis
ediyoruz.

islerine patronluk ediyorlar. Projeye bu sene cok daha yogun
bir ilgi ve katlim gerceklesti. Bu sene bagvurusu yapilan 724
projeyi, Bakanligimiz su anda titiz bir incelemeye tabi tutuyor.
Projelerin yazilim, makine, elektrik-elektromekanik, biyoagro-
teknoloji gibi Gnemli alanlarda yogunlastigini gortiyoruz.

Bu program, {ilkemizde ‘beyin gbcli'nii
tersine cevirmeye baslayan bir zellige
sahip oldugu icin de ayr1 ve ¢ok kiymetli
bir 6neme sahiptir. Bu yil, yurt disinda
egitim goren, dlinyanin saygin iiniver-
sitelerinde master veya doktora yapan,
parlak Tiirk beyinlerinden 31 bagvuru
geldi. Bu gen¢ kardeslerimizin iginden
bir tane Bill Gates ciksa, uluslararast bir
tane marka ¢iksa, diinyaya yon veren bir
tane sirket ciksa, sadece bu bile tilkemiz
icin cok 6nemli bir gelisme olacaktir.

Biitiin bu ¢aligmalarin tilkemizi ekonomik
ve sosyal yonden cok daha ileri seviyelere
cikacagina, reel sektoriimiizii dinamik ve
canl bir yaptya kavusturacagina inantyo-
ruz. Ulke olarak buna mecburuz, bizim
petroliimiiz, dogalgazimiz yok. Biz eko-
nomik deger olusturmak icin, yatirima,

tiretime, ihracata odaklanmak durumundayrz. Bu alanlarda
basarilt olmanin yolu da bilim ve teknolojiden geger. Tiirkiye
de bilime ve teknolojiye daha ¢ok 6nem vererek, teknoloji
tiretim issiine doniiserek, diinyanin en biiyiik 10 ekonomi-
sinden biri olma hedefine ulagacaktir.
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Isbirligi

Dr. Murat Yalcgintas
ITO Baskani

tinyanin 6nde gelen iilkelerinin sahip olduklar ge-
lismislik ve kalkinma diizeylerine ulagabilmek icin
yapilmast gerekenler nedir?

Bu soruya bir¢ok farkli acidan yaklagilabilir ve onlarca ¢o-
zlim yolu stralanabilir. Peki, dogru cevap nedir, ne yapmali-
dir? Daha dogrusu nereden baslamalidir?

Hepimizin bildigi gibi artik, kalkinmis ve gelismis bir ekono-
miye sahip olmanin temel sarti
sadece sermaye birikimi degildir.
Yogun rekabet ortaminin hiikiim
siirdiigi bu kiiresel tek pazar-
da nitelikli isgiicii ayirict unsur
olmustur. Bu giice sahip olmak
toplumsal refahr saglama yolun-
da 6nemli bir enstriimana sahip
olmakla eg anlamlidir.

Gelismis iilkeler, teknoloji tiretme
ve bilgiye sahip olma ayricaligina
erisebilen toplumlardir. Bu asamaya da, kalkinmalarint siir-
diiriilebilir kimak icin 6nemli bir hamle olan {iniversite-sa-
nayi ishirligini saglayarak erigmislerledir. Bilgi, tiretime doni-
sebildigi ve teknolojik gelisim saglayabildigi 6l¢tide kalkinma
yolunda tastyict bir rol oynar. Universite-sanayi igbirligi de bu
noktayr stirdiirtilebilir kilmak konusunda en temel aragtr.

Universite ve sanayi arasinda vyiiriitiilen igbirliginin esast,
kargilikle ihtiyaglara cevap verebilmeye dayanmaktadir.
Hicbir sey kargilikli kazanimlar olmadan uzun siire ayakta
kalamaz. Kurulan igbirligi iniversitelerin pratik uygulama
imkanina kavusmasini saglamakta, sanayinin ise teknoloji
ihtiyacint karstlamaktadir.

Universite-sanayi isbirliginin bir tilkeyi nasil gelismis ekono-

Kalkinnug ve gelismis bir ekonomiye
sahip olmann temel sarti sadece
sermaye birikimi degildir. Yogun

rekabet ortaminin hiikiim siirdiigii bu
kiiresel tek pazarda nitelikli isgiicii
aywict unsur olmugtur. Bu giice sahip
olmak toplumsal refaln saglama
yolunda énemli bir enstriimana sabip
olmakla es anlamhdar.

Siirdiiriilebilir
Kalkinma igin

mi haline getirdigi konusunda 6nemli bir anekdotu sizlerle
paylagmak istiyorum: 2009'un Ekim ayinda Seul'de gercek-
lestirilen 10. Diinya Bilgi Forumu'nda bir aksam yemeginde
su anda Nokia'da bagkan yardimcist olarak gorev yapan eski
Finlandiya Bagbakant ile aramizda style bir konusma gecti.
Konu kalkinmadan agildi ve Sayin Bagbakan’a “Nasil yapt-
niz, Finlandiya'y1 bir anda nasil bu hale getirdiniz?” diye sor-
dum. Baghakan, yaptiklarini “cok basit seyler, ama yapmasi
cok zor seyler” olarak niteledi. Tlk olarak egitime cok Gnem
vermigler. Egitimi tabana yay-
maya caligmuglar. Tkinci olarak
da; Ar-Ge've Onem verdikle-
rini gordiim. Bunun sanayiye
uygulanmast icin de ¢ok ciddi
kuruluglar  olusturmusglardi.
Iste bir tilke bu iki temel tize-
rinde kalkinmaya bagladi ve
bugiin geldikleri noktay1 hepi-
miz takdirle izliyoruz.

Ulkemizde boylesi bir igbirligi-
ni maalesef tesis edemedik. Ama bu gercek, bundan sonrast
icin umutsuz olmay1 gerektirmiyor. Tam tersine, harekete
gecmek icin bizleri kamgiliyor.

Yeri gelmisken vurgulamak isterim ki, kalkinmanin ana 6l-
clitii sanayilesmeyle dogru orantihidir. Teknolojisini ithal
etmeden, kendi tireterek gelisim saglayabilen bir sanayi ise,
ancak {iniversitelerimiz ile kurulacak olan verimli ighirligi
sonucunda ortaya cikabilir. Kiiresel ekonomide rekabet
edebilirlik ve kalici olmanin yolu, bu agamanin saglanma-
sindan gecmektedir.

Sanayinin gelisimde, iiniversitelerin ise uygulama alaninda
kargilastigr sikintilarin ¢dziimiinde; bu iki alanin igbirligi ha-
linde koordineli bir calisma vyiiriitmesi sarttir. Ulke olarak
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hep kaynaklarimiz: etkin kullanamadigimizdan sikayet ede-
riz. Eger bu iligkiyi isleyen bir mekanizma ile kurabilirsek,
dogru bir adim atmis oluruz. Bylece iiniversitelerimiz hem
sanayimizin ihtiyact olan nitelikli personel yetistirebilecek-
ler, hem de gerekli teknolojinin gelistirilip iiretilmesinde
daha verimli olabileceklerdir.
Boylece ihtiyag
duydugu alanlarda bilgi tiret-
meye yonelik aragtirmalar yapr-
labilecektir.

sanayimizin

Size, bu cercevede ITO’nun
yapmakta oldugu somut bir
ornek vermek isterim: Biz Is-
tanbul Ticaret Odast olarak,
2009 yilinin Subat ayinda, Savunma Sanayii Miistesarlig1
ile bir teknopark kurmak icin ilk adimi attik. ITO-SSM
Teknopark’y, {ilkemizin gelisimine ihtiya¢c duydugu sek-
torlerden olan havacilik, savunma sanayi ve telekomii-
nikasyon alanlarina yonelik olarak hizmet verecek. Bil-
diginiz iizere bu sektorler katma degeri yiiksek olan ve
Ar-Ge'ye dayali sektorler. Bu nedenle, yabancr yatirimeila-
rin da dikkatini ¢ekeceginden hic stiphemiz yok. Onemli
Batili kuruluglar burada yerlerini alacak. Bir anlamda ITO-
SSM Teknopark’s; diinyanin 6nde gelen firmalarinin, Orta
Asya, Ortadogu ve diger bolge iilkelerine agilmak icin kul-
lanacagt 6nemli bir {is konumunda olacak.

Isbirliginin katma deger yaratacak
sekilde tesis edilmesi ve uygulanabilir
olmas: acisimdan; ortak proje ekipleri
ve arastirma merkezleri olusturulmasi

ile teknopark wygulamalarimin daha
etkin ve gelismis hale getirilmesi biiyiik
onem tagimaktadayr.

Bu proje ile ilgili onemle vurgulanmak istedigim sey; boy-
lesi bir birlikteligin hangi temeller {izerinde olusturulabile-
cegini herkese gosteriyor olmamizdir. Devlet, dzel sektor
ve {iniversite birlikteligine dayanan bu projede; Savunma
Sanayii Miistesarhigimiz devlet ayagini, Odamiz &zel sektor
- sivil toplum ayagini ve Istan-
bul Ticaret Universitemiz de
{iniversite ayagim olusturmak-
tadir. Boylesi bir birlikteligin
kendi iilkemizden ¢ikmasi ve
isler bir mekanizma yaratilmast
yoniinde 6nemli bir adim atil-
mig olmasinin haklt gururunu
tagimaktayiz.

Bu itibarla, Giniversitelerimizin sahip olduklar1 akademik
bilgi birikimleri ve &gretim tiyeleri ile sanayimizin tecriibesi
ve finansal giiclinii ortak bir noktada bulusturmaltyiz. Bu
dogrultuda atlacak adimlarin iilke menfaatine oldugunu
vurgulamak isterim. Gelecegimizi su an atacagimiz saglam
temellerle inga edebiliriz ve bu bakimdan iiniversite-sanayi
isbirligi olmazsa olmaz bir gerekliliktir.

Simdi baska bir soru ile karst karstyayiz: Universite-sa-
nayi isbirligi nasil gerceklesmeli? Yapilmast gerekenle-
rin baginda, tiniversitelerinde hizmetlerine devam eden
bilim insanlarinin es zamanlt olarak sanayide de calis-
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malarina imkan saglamast gelmektedir. Bu yeni ¢alisma
imkani proje bazlt bir sistemde degerlendirilmelidir.
Boylece teorik bilginin sanayiye aktarilmasi ile teknolo-
jik gelisim saglanabilecektir. Bu neticede ortaya cikan
pratik bilgilerin tiniversiteye aktarilmasi ile de, iilke 6l-
ceginde topyekdn bir kalkinma hamlesi baglatiimasina
imkan saglanabilecektir.

Buna ilaveten; sanayinin, kendini yenileyerek teknoloji iire-
tebilme kabiliyetini gelistirmesini saglamaya yoneltilmesi
gerekmektedir. Devlet kalkinma politikalarmmn bu dogrul-
tuda uygulamaya sokulmas: 6nemlidir. Devlet alimlarinin
verli sanayinin tesvikinde etkin olarak kullanilmas: ile ge-
rekli gelisimi saglamalari yoniinde onlart harekete gecire-
cek politikalar iiretilmelidir.

Ozellikle KOBI diizeyindeki firmalarimiz sinirlt kaynaklarini
Ar-Ge faaliyetlerine aktaramamaktadir. Bu baglamda, {ini-
versite-sanayi isbirligi ile maliyet anlaminda kargilanabilir
seviyelerin ortaya cikacagi ve elde edilecek faydanin yiik-
sek seviyede olacagr agiktir. Bu isbirligi, firmalarimizin Giriin
standardr ve verimlilik konusunda uluslararast diizeyde
rekabet edebilmelerinin 6niinii agmak icin atilacak 6nemli
adimlardan biridir.

Isbirliginin katma deger yaratacak sekilde tesis edilmesi
ve uygulanabilir olmasi agisindan; ortak proje ekipleri ve
aragtirma merkezleri olusturulmast ile teknopark uygu-
lamalarinin daha etkin ve gelismis hale getirilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Ozellikle lisansiistii seviyesinde calisma
yapmayt hedefleyen {iniversite 6grencilerinin; sanayide
pratikte uygulayabilecekleri, sanayinin gelisime katki sag-
layabilecekleri alanlarda caligma yapmaya yonlendirilmesi
gerekmektedir. Universitelerden sadece iiretimin yiiksek
seviyelere taginmast icin degil, danigmanlik ve benzeri hiz-

Biz istanbul Ticaret Odasi olarak, 2009
yilinin Subat ayinda, Savunma Sanayii
Miistesarligi ile bir teknopark kurmak icin ilk
adimi attik. ITO-SSM Teknopark’i, iilkemizin
gelisimine ihtiya¢c duydugu sektorlerden

olan havacilik, savunma sanayi ve

telekomiinikasyon alanlarina yonelik olarak
hizmet verecek. Bildiginiz iizere bu sektorler
katma degeri yiiksek olan ve Ar-Ge’ye dayali
sektorler. Bu nedenle, yabanci yatinmcilarin
da dikkatini cekeceginden hig siiphemiz yok.

met alanlarinda da yararlanilmas: yoniinde igbirliginin ¢apt
genisletilmelidir.

Universite-sanayi isbirliginin diger bir Gnemi, sosyal
bilimler alani ile iktisadi ve idari bilimler alaninin kap-
samina giren konularda da fayda saglanmasidir. Sadece
miihendislik bilimleri ve mesleki egitimle beklenilen
kalkinma hamlesi yapilamaz. Isletmelerimizin karst kar-
stya kaldiklart yonetim sorunlart malumlarinizdir. Bu
birliktelik, onlarin kugaktan kusaga devrolmasint sagla-
yacak kurumsal ve profesyonel mekanizmalarin kendi
iclerinde yesermesine de imkan verecektir.

Sonug olarak, iiniversite-sanayi birlikteligini sadece,
ekonomik katma deger iretilmesi yoniinde sarf edi-
len ¢aba olarak tanimlamak yanlg olur. Bu birliktelik,
aynt zamanda, llkemizde siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmast ve gelecegimizin simdiden saglam temelle-
re oturtulabilmesi icin koordineli ve her paydasin elini
tasin altina soktugu bir mekanizma olusturulmasi olarak
anlamlandirdmalidir.
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icinde

Prof. Dr. ismail Yiiksek

Yildiz Teknik Universitesi Rektérii

kaynagini devrimden 6nce olugturulan bilgi gliciin-

den alarak g6z alict bir hizla gerceklesmis ve yapilan
buluglar bir yanda yasamin refah diizeyini artirirken bir
yandan da ekonomik rekabeti iist diizeye
cekmistir. Bu goz alict gelismelerin arka-
sinda bilgiyi iyi kullanma, tiretim metotlari,
sistem, fikir, bulusculuk ve girisimciligin
oniiniin agilmasi, ardindan sosyal degisim-

Endijstri Devrimi'nden sonra teknolojik ilerlemeler

Teknopark; bir
veya birden fazla
iiniversite veya diger

Gelisme Siireci

Teknoparklarimiz

bilimsel ¢alismalarin sonuglari sanayiye aktarilarak bilimsel
bilginin kullanildig: teknoloji tabanl bir iiretim gecekles-
mektedir. Bilim, sistem ve teknoloji tiretme bagsarist asagida
kisaca dzetlenebilecek temel 6gelerle gerceklesmistir.

- Yeterli diizeyde bilim iiretme atmosferine
sahip olmak,

- Aragtirmacy, nitelik sahibi insan giicii,

- Yeterli bilgi birikimi, bilgi iletisimi ve do-

lerin de planlanmasiyla biiyiik bir tiiketim kur‘);:::lejtefeogrfl;ztﬁma niistimiini saglamak,

ekonomisi olusmustur. Bircok iilke icin ne .. . - Yeterli parasal kaynak ve 6deme modelle-
olup bittigini anlamak miimkiin olmadan merkeZIe.m ile resmi rinin olusturulmasi,

gelismis iilkeler sermaye -iiretim- savunma veya faaliyet bazinda Programli bir sekilde Ar-Ge ve teknoloji

yonetiminin tepesinde yer almiglar ve ta-
nimlart yapma yetkinligine ulagmuglardir. Bu

iliskili, biinyesinde
bilgiye ve ileri

gelistirme caligmast yapmak,
- Bilgiye, teknolojiye doniistiiriilebilecek;

basarilt siirecin iginde, bilgiyi, teknoloji ile teknolojilere dayali  bilim insanlarinin fikei olan yenilikci, bu-
uygulamalar diizlemine cikaran olanak, ku-  Sa@nayi firmalarmin  luscu insanlarin var olmasi, yetistirilmesi ve
rumlagmalar ve tiniversite sanayi isbitligiuy-  Rurulup gelismesini  girisimciligin 6zendirilmesi.

gulamalart ¢ok etkin bicimde yer almustir.

Bilim ve teknoloji alaninda yapilan buluglar,
yenilikci uygulamalar teknolojik gelismenin
temelini olusturmaktadir. Bunlarin kullans-
labilir olmast da bagar1 oranini belirlemekte-
dir. Kiiremizde rekabetci olabilmek, sosyal
alanda gelisebilmek icin parasal imkénlar,
bilgi ve uygulama bilgisinin bir arara gel-
mesi gerekir. Sistemin bilgi tiretebilmesi ise
siirdiiriilebilirligini saglar. Bu da tiniversite-
lerin giiclii donanim ve insan gliciine sahip
olmastyla miimkiindiir. Bu sartlarda satila-
bilir {irin, ekonomik hareket, ihracat, istihdam kavramlari
sagliklt bir islerlige kavusur. Bundan dolayi son zamanlarda
bilimsel bilginin {retildigi tiniversitelerde sadece temel
aragtirmalar yapmak yerine, uygulamalt aragtirma gelistir-
meye de agirlik verilmektedir. Universitelerde yapilan bu

tesvik etmek iizere
tasarlanmas, icinde
yer alan kiraci
Jirmalara, teknoloji
transferi ve is idaresi
konularmmda destek
saglayacak bir
yonetim fonksiyonuna
sahip, tesvik ve
miilkiyete dayal bir
girisimdir.

Teknoloji gelistirmede, bu temel unsurlara
gore uluslararasi alanda bir¢ok sistem, yon-
tem ve uygulama denenmistir. En verimli
ciktryr iiretebilen model ise tiniversite—ens-
titli ve aragtirma kurumlart ile sanayi ara-
sindaki kurulabilen birliktelikleri olmustur.
Boylece teknoloji tabanlt iiretimlerin ger-
ceklestirildigi, yeni girisimlerin olugmasinin
saglandigi ve iiniversite sanayi ishirliginin
yagandigt verler olarak karsimiza “tekno-
park” kavrami cikmustir.

Uluslararas: Bilim Parklart Birligi'nin (IASP) tanimina gore,
teknopark; bir veya birden fazla iiniversite veya diger yiik-
sek ogretim kurumu ve arastirma merkezleri ile resmi veya
faaliyet bazinda iliskili, biinyesinde bilgiye ve ileri teknolo-
jilere dayalt sanayi firmalarmun kurulup gelismesini tegvik
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etmek lizere tasarlanmig, icinde yer alan kiract firmalara,
teknoloji transferi ve is idaresi konularinda destek sagla-
yacak bir yonetim fonksiyonuna sahip, tesvik ve miilkiyete
dayali bir girigimdir.

Yapisal olarak ozellikle ABD, Ingiltere, Almanya ve
Fransa’da uygulanmaya baslayan yerel teknopark benzeri
olusumlar; 1952 yilinda kurulan Standford Research Park,

Ulkemizde de Ar-Ge ve teknoloji gelistirme sisteminde bir
tikaniklik vardi ve yolun acilmast gerekiyordu. Bilime dayal
sanayi tiretkenligi diisiik seviyedeydi. Bilgiye dayali istihdam
orant azd1 ve katma degeri yiiksek sektorler, mal, esya, hiz-
met tretemiyordu. Sonugta dnce teknoparklarin alt yapisi
veya bilimsel ve teknolojik yonii daha az 6ne cikan ancak gi-
risimcilige, kobilere destek vermeyi amaglayan KOSGEB'leri
20 Nisan 1990 tarih ve 3624 sayili Kanun ile kuruldu. Daha

popiiler adiyla (Silikon Va-
disi) sonuglart ile kendini
iyiden iyiye gostermis ve rek-
lam podyumuna ¢kmustir.
Daha sonra Kuzey Carolina
eyaletinde 1959'da Resear-
ch Triangle Park (Arastrma
Ucgeni), Avrupa ve Japonya
ornekleriyle devam etmistir.
Silikon Vadisi'nde bugiin icin
3000 firma 250.000'den fazla
calisandan bahsedilmektedir.
Bu teknoparklar binlerce do-

Silikon Vadisi, Giiney Kaliforniya’daki San
Francisco vadisinin bir parcasi olan San Jose
vadisine verilen isimdir. Bu ismin sebebi ise
bolgede yogun olarak iiretim ve gelistirme
faaliyetinde bulunan silikon cip iireticileridir.
ingilizce karsilig1 Silicon Valley'dir.

Sonradan, yiiksek teknoloji ile ilgili sektorleri
ifade etmek icin kullanilan isim olmustur.
Ciinkii pek ¢ok bu tip firmanin merkezi ve/
veya cikis yeri burasidir. Bunlara érnek olarak
Intel, Cisco, Google, HP, Maxtor, Apple,

sonra sadece 4691 sayilt Tek-
noloji  Gelistirme Bolgeleri
Kanunu 26.06.2001 tarihinde
yiriirlige girmis, ardindan
ilk teknoparkimiz 2 Mayis
1992 tarihinde KOSGEB ve
ODTU arasinda imzalanan is-
birligi protokolii ile kurulmus
ve 27 Mayis 1992 tarihinde
resmi olarak agilmistir. Su an
Tiirkiye'de  {iniversitemizin
de dahil oldugu 31 teknopark
faaliyettedir.

niimliik araziler kullanmakta-
dir. Baz lilkelerde cok etkin
bolgeler olusmus ve bulun-
duklari iilkede bir siire sonra
sanayiyi tagtyan sistemler haline gelmislerdir.

Applied Materials, Microsoft, Oracle, ATi,

Facebook sayilabilir.

ABD, Ingiltere, Fransa, Japonya, Cin, Kore, Hindistan, Israil,
Finlandiya ve bircok tilke, hizmet, bilgi ve iiretim sektorle-
rindeki katma degeri bu arastirma ve teknoloji gelistirme
sistemi iizerinden basarabilmistir. Her ne kadar birbirlerin-
den biraz farkli olsalar da bilim parks, siber parklar, tekno-
kent isimleri de kullanilmugtir. Halen diinyada etkinligi su-
ren Finlandiya'nin GSM sirketleri, 6zellikle ABD’de bilisim
sektoriindeki gelismeler, Almanya’da otomotiv sektoriinde
gerceklestirilen bazi yeni buluscu, venilikgilik iceren {irtin-
ler, silah sanayiyle ilgili gelismeler, Hollanda, Israil gibi zira-
at mithendisligi ve gida miihendisligi alaninda gelismeleriy-
le diinyada etkinlik kurmus alanlarin temelinde tiretkenligi
bagarmig bircok teknopark bulunmaktadir.

Aslinda ~ Teknoparklar ~ ve
KOSGEB'leri  birbirini cok
iyi destekleyebilecek meka-
nizmalar ve kulucka merkezleridir. 1997 yilinda kurulan.
KOSGEB'ler daha ¢ok girisimciyi 6zendirmek, diistik biit-
celerle yiirliyebilecek sirketlere biiyime olanagi saglamak
ucuz biiro, sekreter, haberlesme hizmetleri saglamak, ki-
tap, yayin, fuar destegi gibi destekler vermek gibi kulugka-
lik hizmetlerini yapmaktadir.

Bu sistemde yeni kurulmug veya var olan sirketler proje ve
fikirlerini sekillendirerek merkeze sunmaktadirlar. Merkez,
bu konuyu kurullarinda kabul ederse KOSGEB'lerin stan-
dart hizmetlerini kullanmaya hak kazanir. 200.000 TL civa-
rinda bir biitgeyi projenin yapilmast icin acar. Kabul edilen
sirket, proje ile ilgili tiretim ve harcamalart KOSGEB iizerin-
den onay alarak yapar ve 2 yil sonra geri 6demek iizere ban-
kaya teminat gostermek kaydiyla bu paralari kullanabilir.

Silikon Vadisi, Giiney Kaliforniya'daki San Francisco vadisinin bir parcast olan San Jose vadisine verilen isimdir.
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Sirket bu {iriinle beraber ken-
dine ait diger Urtinleri ulusal
ve uluslararast fuarlarda sergi-
leyeceginde toplam masrafla-
rin yaklastk % 50'sini bir siire
sonra KOSGEB'ler {izerinden
alir. Bu Onemli bir destek
olup, Tiirkiye'de yiizlerce sir-
ket tarafindan kullanimistir,
Bunun yant sira kitap, basili
yayin, katalog gibi destekler
de alnabilmektedir.

sagliyor.

Gergekten KOSGEB mekanizmasi Tiirkive'ye cok yararl
olmug bir mekanizmadir. Universitemiz biinyesinde de bir
KOSGEB bulunmaktadir. Tabi ki KOSGEB'lerde veya onun
destekledigi kuruluslardan st diizey teknoloji tiretildi, ge-
listirilen bu iiriinlere dayali olarak yiiksek ihracat hacimleri
yaratild: diyemeyiz, ancak KOBI'ler icin tutunmayr sagla-
digini soyleyebiliriz. Kuskusuz sorunsuz bir mekanizma
olmast zor ama KOSGEB'ler yararl bicimde islemektedir.
Istihdama katkilar1 da olmaktadir. Kurulmasaydi boyle sis-
temlerin isleyis sorunlart da griiliip diizeltilemezdi. Biraz
daha gelistirmek gerekiyor.

KOSGEB'in sagladig1 destekler arasinda sunlar siralaniyor:
* Banka Kredi Faiz Destekleri
* Bilisim Destekleri

imalat sanayinde faaliyet gosteren kiiciik
ve orta Olcekli isletmelerin kiiresel rekabet

ortaminda giiclii olmalarini saglamak
amaciyla kurulan KOSGEB, KOBi’lere
bilisimden, egitime; krediden pazar
gelistirmeye uzanan pek ¢cok konuda destek

* Bolgesel Kalkinma Destek-

KOSGEB Destekleri Nelerdir? leri

* Danigmanlik ve Egitim Des-
tekleri

* Girisimciligi
Destekleri

* Kalite Gelistirme Destekleri
* Pazar Aragtirma ve Thracatt
Gelistirme Destekleri

* Teknoloji Gelistirme ve Ye-
nilik Destekleri

* Uluslararast Isbirligi Gelistir-
me Destekleri yer aliyor. KOSGEB desteklerinden yararlan-
mak icin kurulusun internet sitesinden adresinden bagvuru
yapmak gerekiyor.

Gelistirme

Simdi Sanayi Bakanlig: sirket kuran {iniversite mezunu gi-
risimciye 100.000 TL dogrudan para veren bir uygulama
yliriirlige koydu. Gercekten cazip bir olanak. Bazi kesim-
ler, genglerin bu parayr batiracagint soylediginde, Sana-
yi ve Ticaret Bakanimiz Sayin Nihat Erglin Bey, “Batirirsa
okumug genclerimiz batirsin bu paralary,” diyerek aslinda
Tiirkiye'nin Ar-Ge sistemine, fikri olan geng beyinlerin fark-
liltk yaratmayt deneyecek bicimde katilmalarinin kaginilmaz
oldugunu vurgulamigtir. Bu, istlinde durulmasi gereken,
tarihi ve 6nemli bir beyanat diye diisiintiyorum. Bu mantik-
la girisimci, bilimci olan gengler ileride yapacaklart girigim-
lerde daha etkin ve yenilikgi rol oynayabilirler.

KOSGEB, KOB 'lere bilisimden, e itime; krediden pazar gelistirmeye uzanan pek cok konuda destek sa liyor.
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Gerek KOSGEB'leri, gerekse teknoparklar ilk agama mer-
kezlerdir. Amerika’da buna benzer ilk asama merkezlerine
bakildiginda bu merkezlerde olan sirketlerin yasama yiizde-
sinin % 80 ama aynit donemde merkezlerin disinda acilmig
sirketlerin yagama oranlarinin % 45 oldugu goriilmiistiir. %
80 ¢ok ciddi bir basari oranidir. Bu sirketlerin teknoparklara
gectikleri ve orada da tutunabildikleri goriilmiistiir. Bu da
hep istedigimiz yeni, degisimci, yenilik¢i atmosferin ingast
anlamina gelir.

Teknoparklarda Ar-Ge faaliyeti yiiriiten kuruluglar; sanayi
ve hizmet sektoriinde faaliyet gbsteren kuruglarinin Ar-Ge,
bunlarin kurdugu Ar-Ge kuruluglari, bilgi ve hilgi dontisiim
kuruluglar, yenilikci fikri olan veya girisimci genglerin kur-
dugu kuruluslar, Ar-Ge ve teknoloji gelistirmeyi amaglamig
kuruluslar yer alabilmektedir. Bu sistem 4691 sayili kanun-
la 6nemli bir statiikoyu kurmus ve bilgi ve teknoloji tiretme
amactyla calisan Ggretim iyelerinin teknoparklarda sirket
kurmasini yasal hale getirmistir. Ustelik kanun, destekler ve
muafiyet kapsaminda asagida verildigi gibi agik bigimde bi-
limsel bilgiyi endiistrilestirebilmek icin kamu personelinin
onunu agmustir. Kanuna gore;

“Kamu kurum ve kuruluglari ile iniversite personelinden
bolgede yer alan faaliyetlerde arastirmact personel olarak
hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, ¢alistiklar: kuruluslarin izni
ile siirekli veya yar1 zamanli olarak calistirilabilirler. Yari
zamanli gorev alan 6gretim {iyesi, 0gretim gorevlisi, aras-
tirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri kargiligi elde
edecekleri gelirler, Universite doner sermaye kapsami di-
sinda tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek personele
kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolar ile iligkileri
devam eder. Bunlardan 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti
Emekli Sandigi Kanununa tabi personelin burada gegir-
dikleri siireler icin emeklilik haklari 5434 sayili Kanunun
31’inci maddesi hiikimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir.
2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununun 36'nct maddesinin
bu maddede yer alan diizenlemelere aykirt hiikiimleri uy-
gulanmaz.

Ogretim elemanlart 2547 sayilt Kanunun 39'uncu madde-
sinde ongoriilen yurtiginde ve yurtdisinda gegici gorev-
lendirme esaslarma gore yapacaklart calismalart Universite
Yonetim Kurulunun izni ile bélgedeki kuruluglarda yapabi-
lifler. Aylikli izinli olarak bolgede gorevlendirilen 6gretim
tivelerinin bolgede elde edecekleri gelirler iiniversite doner
sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, 6gretim elemanla-
r1 Universite Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklart aragtir-

malarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde
sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu
sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler. Ancak bu acikliga
ragmen teknoparklardaki sirketlerde calisan ve sirket ku-
ran Hgretim Giyesi sayist istenen rakamlara ulasmamugtir. Bu
entegrasyonun acil olarak hizlanmasin saglayici tedbirler
gereklidir.”

Bunun yani sira Teknoparklar Kanununa gore 6224 sa-
yilt Yabanct Sermayeyi Tegvik Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde yabanct uyruklu yonetici ve
vasifli Ar-Ge personeli calistirilabilir. Yabanci sirketler
de bolgelerde yer alabilirler. Bu husus teknoloji ve sis-
tem gecisini artirabilir, ancak fazla etkili isleyememek-
tedir.

Bu avantajlarin yaninda;

“Bolgede ver alan gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin,
miinhasiran bu bolgedeki yazilim ve Ar-Ge'ye dayalr tiretim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari, faaliyete gecilme-

KOSGEB Desteklerinden
Yararlanabilecek Hizmet
Sektorleri Hangileridir?

18 Eyliil 2009 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Bakanlar Kurulu karanyla, Kiigiik
ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
desteklerinden, hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler de yararlanabilecek.
KOSGEB Desteklerden yararlanabilecek
sektorler soyle siralaniyor:

* Madencilik ve tasocakciligl,

* imalat,

* Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme,

* Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi ve
iyilestirme,

* insaat,

* Toptan ve perakende ticaret,

* Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin

onarimi,

* Ulastirma ve depolama,

* Konaklama ve yiyecek hizmeti,

* Bilgi ve iletisim,

* [dari ve destek hizmet faaliyetleri,

* Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor.
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Teknopark ve benzerleri genelde merkezi
bir yonetim yapisina sahiptirler. Tipik olarak
parktaki kurum ve sirketler iiriin gelistirme

ve yenilik yapmaya odaklidirlar. Buna karsin
sanayi siteleri imalata yogunlasmistir, “is
parklan” ise idarecilik islevlerine agirlik verir.

sinden itibaren beg yil siire ile gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir. Bakanlar Kurulu, secilen, hedef alinan, belirli
teknolojik alanlar ve iiriinler icin on yila kadar siireyi uza-
tabilir.

Bolgede ¢aligan arastirmact, yazilimer ve Ar-Ge personelinin
bu gorevleri ile ilgili ticretleri, bolgenin kurulus tarihinden
itibaren on yil siire ile her tiirlii vergiden istisnadir.

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince bu bolgelerde
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan kisi, kurum veya kuruluglara
makbuz karsiligt sponsor olarak yapilan bagis ve yardimlar
toplami 193 sayilt Gelir Vergisi Kanununun 89'uncu mad-
desinin (2) numarali bendi ile 5422 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 14’incti maddesinin (6) numarali bendinde
belirtilen oran ve esaslar dahilinde indirime tabi tutulur.”

TEKNOPARKLARA EK B R TASN F

Inceleme alanimizi genisletirsek bilimcilige ilginin artmast
icin diinyada birkac bin &rnegi bulunan bilim parklarini
kurmak gerekir. Ayni zamanda sistemin yenilik merkezleri
olarak KOSGEB ve teknoparklara paralel olarak gelistirilme-
si daha iyi bir tasnif saglayacaktir. Yalnizca yeni girisimcilere
ve ileri teknoloji uygulamalart iceren “Yenilik Merkezleri”
tanimlanabilir. Proje pazari olmaya biraz daha yakin gorii-
lebilir. Diger bir tasnif unsuru aragtirma parklarinimn kurul-
mast olabilir.

Bu parklar, binalar icin bir arazi saglamanin
yani sira, bazi ortak kaynaklar sunar:
kesintisiz elektrik, telekomiinikasyon
santralleri, resepsiyon ve giivenlik hizmetleri,
idare ofisleri, lokantalar, banka subeleri,

toplanti merkezi, otopark, toplu ulasim
araclari, eglence ve spor tesisleri gibi. Bu
bakimdan parklar, kiralik mekanlardan
daha avantajlidir, ¢iinkii bu hizmetlerin
masraflarinin paylasilmasini saglarlar.

Yeni kurulmus, buluscu ve yeni teknolojiye sahip isletmeler
veya temel arastirmaya dayali projelere sahip biiyiik islet-
melerin bir {iniversite veya arastirma enstitiisii ile ishirligi
kurarak bilimsel bilgiye dayali teknoloji {iretimini saglayan
merkezleri olarak calisabilitler. Arastirma parklarindaki gir-
ketlere teknoloji gelistirme ve prototip iiretimine kadar
destek verilebilir. Ancak seri tiretim ve satig merkez digin-
daki alanlarda ¢oziilebilir.

Bilim Parklari, proje pazarinin biraz tesinde tiniversite ve
aragtirma enstitiilerinde gelistirilen bilgilerin, bu bilgilere
dayal tiretimler yapmak ve kendi bicimlerine uygun olarak
aragtirmalarin devamu igin isbirligi yapmak iizere, teknopark
veya Universite alanlarinda kurulabilir. Bu merkezlerde ta-
nitilan projelerin arastirmacilarina, bilimsel bulgulara, uy-
gulanabilirlik diizeyine gore dogrudan bazt destek ve mua-
fiyetler yapabilir. Bu, yeni teknoloji tiretmek icin ilging bir
yol olabilir ve 6zendiricidir. Buralarda sergilenen projeler
ve fikirleri sirketler satin aldiklarinda ise gelistirenler fatura
kesmek zorunda tutulmayip vergiden muaf tutulabilirler.
Ayni zamanda bu parklarda genclerin ve kiiclik 6grencilerin
bilimi sevmeleri icin bazi yapilanmalar gerceklestirilmelidir.
Universitelerin bu tiir parklar kurmast icin de dogrudan
destekler verilmelidir.

Agirlikli olarak bilimsel bilgi iiretmeyi saglayacak sanayi
sirket projeleri de bu parklarda dogrudan ve 6n 6demeli
modellerle desteklenebilir. Dolayisiyla sirketler bilimsel
yogunlugu daha yiiksek olan projelere ilgi duyabilirler. Bu
alanlarda ist diizey bilim ve teknolji yoneticiligi hizmetleri
park katilimcilarina ticretsiz verilebilir.

Bu noktada su hususu belirtmek gerekiyor. Su anda
teknoparklarin % 100 dolulugu s6z konusu, Yildiz Tek-
nik Universite parkimiz su anda hizla yapilaniyor. Bilim-
sel ve teknolojik altyapiya sahip sirketler alanimiza ilgi
gosterdi ve ciddi Olgekte miiracaat var. Kisa zamanda
teknopark hizla faal hale gelecek. Bilindigi gibi tiniversi-
temizin Davutpasa Kampusu, E-5 ve TEM karayollarinin
arasinda, ulagilabilirligi cok kolay olan bir alan ve Atatiirk
Havalimanr'na oldukga yakin bir bélgededir. Aynt zaman-
da, bir yerlesim merkezi oldugu kadar kiiclik, orta 6lgekli
sanayi sirketlerinin bulundugu bir semttedir. Bu nedenle
cok hizlt bir sekilde her yonden gelisecek bir teknopark-
tir. Kisa bir siire sonra da tamamen dolacag1 anlagilmakta-
dir. Bu alanda sirketler, YTU bilim ve teknoloji gelistirme
caligmalart ve arastirmact dgretim lyelerimiz tarafindan
ciddi destek alabileceklerdir.
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TEKNOPARKIMIZIN HEDEFLER

Uluslararasi ticarette rekabetin artmasi ve cesitlenmesi,
tretimlerin hizlanmast ve olgek ekonomisine gegmek,
klasik iirlinlerde istihdam yaratilmast, bolgesel kalkinma-
nin gelistirilmesi, sosyal gelisimleri teknoloji ve bilimsel
gelismelerle paralellestirmek, nitelikli yetismis insan gii-
clinlin yurtdisina gitmesine engel olunmasi, yeni fikirle-
rin gelismesine kulugkalik yapmak, nitelikli insan giicti
ve nitelikli ig yapan sirketlerin bir arada bilgi ve teknoloji
alt yiiklenicilik sistemiyle bilgiyi, teknolojiyi gelistirip kul-
lanilabilir hale getirmek teknoparkimizin temel kurulug
hedefleridir. Ayrica, sermayenin kolayca is fikirleri ve tek-
nolojik gelismelerle bulugturulmast igin bir kaynak bolge
olusturulmasi, 6gretim Uyelerimizin girisimlere katilip
bilgiyi teknoloji triinlerine donistiirmesi, girisimciligin
gelistirilmesi ve bulusculugun kendini endiistrilestirebil-
mesi, model olusturma, topluma moral ve gii¢ olustur-
ma, bu parklarda 6grenci geng bilimadami adaylarmin ig
etkilesimli bir bicimde calistirilabilmesi ve ortak iiretken
gelismenin saglanmasi ve ashinda bir risk sermayesi sis-
teminin kurulmasinin yolunun agilmasi, sirket isletme
masraflarinin azaltilmast verimli iletisimin kurulmast, ser-
mayenin karli olacagindan emin oldugu yenilikci alanlara
yonlenmesinin saglanarak pasif sermayenin aktiflestiril-
mesi de bu hedeflere eklenebilir.

TEMEL SORUNLAR

Mevcut teknoparklar bu alanlarda yerlesmek isteyen sirket-
lere yetmiyor. Bugiin, Istanbul icinde yeni faaliyete gecen
teknoparklar icinde sadece YTU'de yer sz konusu, diger-
leri % 100 dolulukta. Ote yandan mevcut tek-

noparklara yerlesenler destek me-
kanizmalarinin azhgindan ve
islemlerin ~ ¢oklugundan
yakinmaktadirlar.

Teknopark  yasasina
gore  teknoparktaki
sirketlerin 2013’e ka-

dar kurumlar vergisi,
gelir vergisi stopaji, KDV
muafiyetleri var. 2001 yilin-
da cikan yasanin bazi ¢ikmaz-
lart var. Vergi muafiyetleri, calisan-
larin teknoparkta calisma zamanlarina
gore veriliyor.

TEKNOPARKLARIN BASARI
KRITERLERI

Technological Park Associates International
tarafindan basari kriterleri sdyle
siralanmaktadir:

-lyi diisiiniilmiis genis bir planin olusumu.
-Gerceklesen endiistriyel calismalar
arasindaki uyum.

-Varolan etkinlikler ve parkta yer alan yer
alan topluluk karakterlerinin birbiriyle
uyumu.

Kurulan biitiin teknoparklar basarili
olamamaktadir. Bu basarisizlik nedenleri
icinde en onemlileri sunlardir.

-Destek hizmetlerinin zayiflig.

-Ekonomik belirsizlik ve Ar-Ge fonlarinda
azalma.

-Teknoloji liniversiteleriyle zayif baglantilar.

Oysa, Ar-Ge icin caliganlar siirekli teknoparktaki yerlerini
kullanmayabilirler. Baz1 calisanlar yarim zamanlt veya dok-
tora, yiiksek lisans dgrencisi olabilir ya da {iniversitedeki
birimlerde calistyor olabilirler. Ozellikle bilgisayar basinda
calismaya dayalr i yapan personel, pazarlamacilar bagka bir
mekénda veya hareket halinde olabilirler. Bunlar muafiyet-
ten yararlanamayabiliyorlar. Verilen destekleri bazt sebep-
lerle zorlamak sonugta yararlt olmayabilir.
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Teknopark yasasindan sonra teknolojik kalkinmasini iyiles-
tirmek icin bir yasa daha ¢ikti. 5746 say ile ¢ikan “Aragtir-
ma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun” 50'den fazla Ar-Ge personeli olan sirketlere tekno-
parklarinkine benzer destekler vermeye bagladi. Her ¢ikan
kanunun bir 6ncesi ile sorunlar olabiliyor. Burada da bir
tartisma dogdu. Biiyiik firmalar mekan uyumsuzluklari ya-
rattd), teknoparka odedikleri kiralar ek bir yiik getirdigi
icin, Ar-Ge'nin kendi biinyelerinde kurulmast halinde, sanki
teknoparktaymig gibi desteklenmesi gerektigi konusunun
anlagtimasint istiyorlar. Bu ise Universitedeki bilginin ve
aktivasyonun sanayi etkilesimde kullanilamayacag gerek-
cesi ile teknopark mantigint tam olarak kapsamamakta ve
tiniversite sanayi ishirligi agisindan gelismeyi Onleyici gibi
goriiniiyor. Sirketlerin kendi yerlerindeki destek mekaniz-
malart olmalt ancak bu sistem teknopark mantig ile karisti-
rilmamali. Burada en &nemli amaglardan biri tiniversitelerin
tiretken hale getirilmesidir. Bu kanun biiyiik firmalarin tek-
noparklarda yer alarak seckin iriinler {iretilebilmesinin ve
giizel ornekler olusturmasinin 6niinii kesebilir. Halen bu
kanuna gore 66 sirkete yerinde Ar-Ge destegi verilmis, bir o
kadart da kurullarda beklemektedir. Bu uygulamanin daha
ciddi sayilara gtkmasi teknoparklart mutlaka etkileyecektir.
Bu durumu patent sayist ¢ok olan siirdiiriilebilir. Ar-Ge ku-
rabilen sirketlerle sinirlamak daha dogru olacaktir. Yeterli
patent gelistiremeyen sirketlerin {iniversitenin kulugkaligi-
na ihtiyact devam edecektir.

Yeni fikri olan girisimcilerin cogu zaman temel sorunlar
biri sistematik digerleri ise bilgiye ulasma, bilgiyi kendi fikri
icin bicimlendirebilme, finansman akist ve eger her sey iyi
yonetilebilmigse pazarlama konularinda odaklantyor. Biitiin
bunlarin teknoparklar biinyesindeki temel bir organizas-
yonla, teknoparklar kullananlara saglanabilmesi iyi adimlar
ancak agik soylemek gerekir ki heniiz teknoparklardaki ve
KOSGEB'deki destekleri alan sirketlerin bu anlamda sahibi-
nin oldugunu sdylemek zor, sonugta onlar orada da biraz
yalniz kalyorlar.

Bilim ve teknoloji parklari devlet veya yerel
idareler tarafindan tesvik edilirler, ¢iinkii bu
parklar yeni sirketleri cezbeder, istihdam
yaratir ve vergi gelirlerinin artmasina

yol acar. Yeni sirketleri bilim ve teknoloji
sirketlerine cekmek icin genelde ilk birkag yil
icin emlak vergisi ve diger bazi vergilerden
muafiyet verilir.

NER LER

Kolay kullanimli katihimer risk sermayesinin olusturulmast
gereksiniminin saglanmast.

Universite-sanayi isbirligi yapmak isteyen sirketlere bir siire
devlet destekli danisman Ggretim {iyesi tahsis edilmesi.

TUBITAK, TEYDEP, TTGV, San-Tez, KOSGEB ve kamu
kurumlarinin diger fasillar gibi, Ar-Ge'yi yoneten des-
tek mekanizmalarinin tiimi icin bir koordinasyon sag-
lanmalr.

Devletin Ar-Ge ve yenilik¢ilige destek icin daha yliksek
biitce ayirmast, fakat daha tiretken kriterlerle denet-
lemesi.

Ornegin teknoparklardaki sirketlerin ihracat ve yurtici pa-
zar bulabilmesine bagli olarak destegin 6nii agik olabilir ve
odeme vadeleri esneklestirilebilir. Bagaristz caligmalar icin
ise standartlardaki destekler ve geri 6deme modeli uygu-
lanabilir.

4691 sayili yasa ile saglanan muafiyet ve avantajlarin tekno-
parklar icin 2023’e kadar uzatilmasi saglanabilir.

Maliye Bakanligr ile Sanayi ve Ticaret Bakanhg: tarfindan
tiniversite-sanayi iliskilerini iyilestiren calismalar yapilmali
ve teknopark avantajlarini azaltan, avantajlarla celisen ya-
salar cikarilmamasi (5746 sayilt yasanin 15. fikrast gibi) ve
karmasaya sebep olunmamast gerekir.

Teknopark alanlarinn biiyiitiilmesi saglanmalidir.

Universiteler; nitelikli bilim ve teknoloji, sistem ve metot
kullanan, yenilikcilige yatkin sirketleri tiniversiteye ¢ekme
yoniinde gayret sarf etmelidirler.

TUBITAK, TTGV, KOSGEB gibi kurumlarca saglanan proje
destekleri teknopark projelerini desteklemekte yeterli ol-
mamaktadir. Hakemlik sistemi, proje degerlendirme yon-
temleri daha dikkatli yapimalidur.

Tiim bu sorunlar giderildiginde ve teknopark mekaniz-
masina kamusal destek siirdiiriildiigii takdirde, “tekno-
parklar” eliyle hem “sanayi-iiniversite” isbirligi gercek-
lesecek hem de gercek bir bilimsel iiretim tarzi hayata
gececektir.
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1. Giris

tirkiye'de Universitelerle sanayi kuruluglarimizin et-
Tkin bir ishirligi icinde olmadig1 bir gercektir. Yillardir

bu igbirliginin gereklerinden sz edilmekte ve cesitli
faaliyetler gerceklestirilmekte ise de iste-

nilen seviyede bir igbirliginden soz etmek
miimkiin degildir.

Universitelerin bilgi
birikimini endiistri

Sanayi Isbirligi

Yine KOSGEB'in bir uzantis: olarak liniversitelerde 6zel
bir protokol ile kurulan Teknoloji Gelistirme Merkez-
leri (TEKMER) biinyesinde KOBI'lere yonelik calisma
yapma imkanlart mevcuttur. Universitede gelistirilen
bir proje ile tiretime doniistiiriilebilecek
bir prototip ortaya konulabiliyorsa des-
teklenmektedir. Boylece hem yeni KOBI
kurulumlarinin 6nti agilmig, hem de

Bilindigi gibi, tiniversitelerin baglica gorevle- ZZE::;ZZS;ZZ tiniversitelerde gelistirilen projelerin,
rinden biri, egitim-6gretimin yaninda bilim- uygulamaya ve lretime doniistiiriilmesi
sel bilgi iiretmek ve bu bilgiyi paylasmaktir. teknoparklar amaclanmustir.

Yapilan yviizlerce bilimsel arastrmalar so- kurulmugur. .

nunda elde edilen bilgi birikiminin hangi Teknopark sirketleri Sanayi ve Ticaret Bakanligt SAN-TEZ prog-
oranda gercek hayata yansidig konusunda- vasitastyla is ve ramiyla {iniversitelerle sanayi kuruluglars
ki yogun tartismalarin varligs, tiniversite ile endiistri Ruruluglary,  arasindaki Ar-Ge projelerini artirmayt, igbir-

sanayi-sektor iligkisinin acikli halinin de bir
gostergesi sayilabilir.

Uretimi arttirmak 6nemlidir, ancak rekabet
giicii ve katma degeri yliksek {iretim yap-
mak, irettigini pazarlamak cok daha fazla
onem arz etmektedir. Yeni teknolojilerin
uygulandigy, arastirma-gelistirme ¢alisma-
larmin {iretime yansitildigt bir Ttirkiye igin
tiniversitelerin iy hayatinda daha aktif rol
almast gerektigi acikca goriilmektedir.

2. $D nyast- niversite sbirli i Mekanizmalar1

Universitelerin bilgi birikimini endiistri ve is diinyasina ak-
tarmak {izere teknoparklar kurulmugtur. Teknopark sirket-
leri vasttasiyla is ve endiistri kuruluslari, tiniversite 6gretim
tiveleri ile birlikte ¢aliyma imkanma kavugmustur. Ancak,
ogretim {iyelerinin baglt oldugu mevzuat uyarinca bu iligki
istenen etkinlikte yiirlitiilememektedir.

tiniversite ogretim
tiyeleri ile birlikte
calisma imkdnina
kavusmugtur. Ancak,
ogretim iiyelerinin
bagh oldugu mevzuat
uyarmca bu iligki
istenen etkinlikte
yiiriitiillememektedir.

ligini gelistirmeyi hedeflemektedir. Tiibitak
ise Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart
(TEYDEB) ile KOBI ve biiyiik sanayi kuru-
luslarinin Ar-Ge projelerine destek vermek-
tedir.

Avrupa Birligi'nin 2007-2013 yillari arasin-
da Ar-Ge projelerini desteklemeye yonelik
olusturdugu “7. Gerceve Programi” da yine
is diinyast-iniversite ishirligini gelistirecek
projeleri desteklemektedir. Ayrica Avrupa
Birligi'nin “Hayat Boyu Ogrenme Programi” altinda yiirii-
tiilen Erasmus alt uygulamasinda da “Cooperation between
Universities and Enterprises” isimli ¢ok taraflt projeler des-
teklenmektedir.

Bu destek mekanizmalarinin disinda ulusal ve uluslar arast
mikro destek yapilari da Giniversiteler ile sanayi ishirligini
gelistirmeye yonelik faaliyetler icin uygun imkénlar sagla-
maktadir.
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3. Etkin sbirli i Sa lanamamasinin
Baslica Nedenleri

Akademisyenlerle is diinyasi temsilcileri ara-
sinda iletisimin yeterli diizeyde olmamasi
saglam, islevsel, verimli igbirlikleri kurulma-
sina engel en biiylik etkenler arasindadir.
letisim eksikligi karsilikl giivensizligi do-
gururken, bu giivensizlik isadamunun yurtdi-
sindan teknoloji satin alarak sorunu ¢6zme
tercihlerine sicak bakmasina neden olmak-
tadir. Bu nedenle isadam, yenilik/teknoloji
gelistirmek, bu tiir girisimlere destek ver-
mek yerine bu alandaki ihtiyaglarini yurt-
disindan transfer etmeyi tercih etmektedir.
Bu yaklagim iilke ekonomisine biiyiik yiik

getirdigi gibi, teknolojide diga bagimlihg artirmaktadir.
Bu iletisimi gelistirecek, akademisyenlerle sanayi kurulug-
larint bir araya getirecek organizasyonlar olarak tipki ABD

ornegindeki gibi, Ulusal Ko-
ordinasyon Birimine, plat-
formlara ve giiglii STK'lara ih-
tiya¢ duyulmaktadir. Ornegin
ABD'de  University-Industry
Demonstration  Partnership
(UIDP) isimli bir ulusal yap:
olusturulmus, Toyota, Boe-
ing gibi bircok biiylik sanayi
kuruluglariyla birlikte tiniver-
siteler bu yapida toplanmig-
lardir. Bu kuruluglarin yani

sira National Science Foundation (NSF) da stratejik ortak
olarak bu birimde rol almaktadir. Bu ¢ati altinda isadanu

Avrupa Birligi'nin
2007-2013 yillar:
arasmda Ar-

Ge projelerini
desteklemeye yonelik
olusturdugu “7.
Cerceve Programi”
da yine is diinyas:-
iiniversite isbirligini
gelistirecek projeleri
desteklemektedir.

Diinyada teknopark drnekleri

Diinyada teori ve pratigi bulusturma hedefi
ile kurulan teknoparklarin ilki ABD’de daha
sonra ingiltere, Fransa, Almanya, Japonya’da

ile akademisyenleri bulusturan diizenli et-
kinlikler yapilmakta, sektorel toplantilar
diizenlenmekte ve projeler iiretilmektedir.
Ulkemizde maalesef boyle bir cati kurulusu
bulunmadig icin, istenilen diizeyde bu tiir
faaliyetleri diizenlemek de miimkiin olma-
maktadir.

Avrupa Birligi'nin 2006 resmi verilerine
gore birlik tiyesi tilkeler, 4.000 arastirma
merkezi, yaklasik 20 milyon 6grenci, 1,5
milyon personel ile biiyiik bir potansiyele
sahiptir. Bu potansiyeli sanayi ile bulus-
turmak isteyen Avrupa Birligi 2007-2013

doneminde 308 milyar avroluk Ar-Ge yatirimi yapmayi
planlamaktadirlar. Avrupa Birligi'nde is diinyasi-iiniversi-
te isbirliginde kamu kaynaklari diginda STK'lar 6zellikle

onemli rol istlenmektedir-
ler. 1971 yilinda Almanya’da
kurulan Steinbeis Vakfi 2008
yilinda farkli tilke ve tniver-
sitelerden 901 akademisyen-
le 765 isletmeye teknoloji
transferi konusunda destek
saglamus, projeler tiretmistir.
Yine 2008 yilinda 82 adet yeni
arastirma merkezi kurulmus
ve 124 milyon avroluk gelir
elde edilmigtir. Halen biin-

hayata gecirildi. Giiniimiizde yaklasik 800
teknoparkin bulundugu diinyada, gelismekte
olan Cin ve Hindistan gibi iilkeler ile agirlik
kazaniyor. Diinyada hatin sayilir basarilar
kazanan belli basli teknoparklar bunlar.
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yesinde bir iiniversiteyi de barindiran bu vakif, ézellikle
Almanya’da {iniversite-is diinyas-STK isbirligi icin ornek
bir model olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ulke-
mizde bu misyonu istlenecek STK'larin olmamas: biiyiik
eksikliktir.

Universitelerimizdeki akademisyen sayisinin yetersizligi is-
birliginin gelismesine engel olusturan énemli unsurlardan
birisidir. YOK tin 2007 yilinda yayimlanan strateji raporunda
yer alan verilere gore iilkemizde akademisyenlerin % 73’
asirt egitim yiikii tasimaktadir. Boylelikle akademisyenlerin
neredeyse dortte {icli asirt ders yiikiinden dolayi bilimsel
calisma yapmaya ve proje gelistirmeye zaman bulamamak-
tadir. Son iki yilda kurulan yeni {iniversiteler ve 6grenci
kontenjanlarimin artmast da 6gretim elemanlarinin ders
yuikiind artirmugtir.

Sanayicilerin ve tiniversitelerin ortak kullanacagi bina, labo-
ratuar, techizat ve ekipmanlarin eksikligi yine bu isbirliginin
oniindeki engellerdendir. Universite kampuslart ile sanayi
kuruluglari arasindaki uzaklik bir bagka problem olarak kar-
stmizdadir. Cogunlukla iiniversite kampuslart icerisinde yer
alan teknoparklar ve TEKMER'ler yeterli fiziki mekanlara
sahip degillerdir.

Sanayicinin Ar-Ge problemini ¢ozecek, verimliligini artira-
cak projeleri gelistiren akademisyenlere verilen tegvikler
yetersizdir, Yasalar ve yonetmelikler cercevesinde akade-
misyenlerin projelerden aldiklart Gicretler doner sermaye
uygulamast neticesinde yaklasik % 65 oraninda kesintiye
ugramaktadir. Bu kesintiler akademisyenlerin projele-
re olan sevkini kirmakta ve is diinyasi-iiniversite ortakli
proje sayisinin artmasint engellemektedir. Avrupa Birligi
uyum siirecinde bu kesintiler AB normlarina tagmnmals,
hatta ig diinyast-iniversite ortakligint iceren projelere tes-
vik verilmelidir. 6. Cerceve Programi kapsaminda is diin-
yast-iniversite ishirligini en iyi uygulayan AB iilkelerinin
baginda yer alan Almanya Ar-Ge projeleri icin yaklagik 6
milyar avroluk hibe kullanmustir. Bu miktarin 5 milyar av-
rosunu is diinyast-iiniversite ishirligi iceren projelerde, 1
milyar avrosunu ise diger projelerde kullanmistir. Diinya
genelinde is diinyasi-tiniversite isbirligini en iyi saglayan
diger iki iilke olan ABD ve Japonya'da da benzer durumlar
s0z konusudur.

Universitelerle sanayi kuruluglari 6zellikle KOBI'ler arast
etkilesime en biiyiik katki saglayan aktiviteler icinde 6g-
rencilerin staj hareketlilikleri dikkatle takip edilmesi gere-
ken bir bagliktir. Ulkemizde 6grenciler ve sanayiciler staji
yeteri kadar ciddiye alip bu etkilesimden maksimum veri-
mi ortaya cikaramamaktadir. Staja giden 0grenci mesleki

ABD

*Arastirma Ucgeni Parki (Research Triangle
Park), North Carolina (1959): 1994°de 65
arastirma sirketi, 55 hizmet sirketi, 34.000
calisana ulasti.

*Roude 128 (128. Karayolu), Massachusetts
Institute of Technology (MIT) Boston
yakinlarinda bulunuyor.

*Silikon Vadisi ( Silicon Valley), Stanford
Universitesi (Kaliforniya):1950°de kuruldu.
3000 firma, 40.000 isci, 6000 arastirmaci
calisiyor. ABD’de teknopark gelisimine
ornek olarak “Silikon Vadisi” bulunuyor.
Bilgisayar agirlikli calismalan ile diinyada
adini duyuran Silikon Vadisi’, diinyanin
cesitli iilkelerinden toplanan 1.6 milyon
insani bolgede topluyor. Bolgede diinya
devleri IBM, Hewlett Packard gibi 250 firma
yer aliyor.
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gelisimine olumlu katki saglayacak islerde caligmayip, te-
orik olarak aldig: bilgileri uygulamaya aktaramamaktadir.
Sanayici, 6grencileri mesleki ve teknik alanlardan ziyade

servis hizmetlerinde kullanmakta ya da
stajyerin kurulusa staj icin diizenli gelme
sartint bile aramaksizin stajyerlik dosyasi-
ni onaylayabilmektedir. Staj hareketliligi
tiniversite sanayi kuruluslari arasindaki
ishirligini zenginlestirecek imkanlar1 ba-
rindiran bir alandir; burada kurulacak
rasyonel, zengin iligkilerin egitim 6gretim
miifredatlarinin giincellenmesine saglaya-
cagi katkiyt da hesaba katarak diigiinmek-
te fayda vardir.

4, neriler

Is diinyast-iiniversite igbirligini saglayacak
etkin bir mekanizmanin olusturulmast ve
taraflarin bir araya getirilmesi gerekmek-
tedir. Bu mekanizma kurulurken genel
yontemler izlemek yerine bolgenin ihtiyag-

larina ve tiniversitelerin teknik ve akademik kapasitelerine
uygun teknopark ve TEKMER kurulmalidir. Akademisyen-
lerle is diinyast temsilcilerinin bir araya gelecegi toplanti,
irtibat semineri ve proje gelistirme etkinlikleri organize

edilmelidir.

Avrupa Birligi’'nin
2006 resmi verilerine
gore birlik iiyesi
tilkeler, 4.000
arastirma merkezi,
yaklasik 20 milyon
ogrenci, 1,5 milyon
personel ile biiyiik bir
Dpotansiyele sabiptir.
Bu potansiyeli sanayi
ile bulusturmak
isteyen Avrupa Birligi
2007-2013 doneminde
308 milyar avroluk Ar-
Ge yatwrim yapmayr
planlamaktadiriar.

Proje hazirlama, uygulama ve Ozellikle harcama usullerin-
deki biirokrasinin azaltilmast is diinyast-liniversite ortaklt
proje sayisini ve kalitesini artiracaktir. Ozellikle akademis-

yenlerin projelerden ya da damsmanlik
hizmetleri karsilig alacaklari Gicretlerden
yapilan kesintilerin azaltlmas: gerekmek-
tedir. Proje hazirlayan akademik personele
liniversite icerisinde siirecin cesitli safha-
larinda lojistik ve idari personel acisindan
destek verilmelidir. Sanayi ya da KOBI tem-
silcilerinin akademisyenlere 6deyecekleri
proje hazirlama veya danismanlik ticretleri-
nin ¢ok uzun ve zahmetli seneler sonunda
ulagtiklart bilgi birikiminin karsiigi oldugu
konusunda bilinglendirilmesi gerekmekte-
dir. Bu biling ise {iniversite ve sanayinin i¢
ice olmasiyla saglanabilecektir.

Akademisyenlerin ighirligini gelistirme-
ye yonelik projeler konusunda daha ¢ok
tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu amagla
proje yiiriiten, isadamina danigmanlik ya-

pan akademisyenlerin ders yiikiiniin azaltilmasi, vergi ya da
doner sermaye kesintilerinin azaltilmasina yonelik calisma-
lar yapilmasi, akademik yiikselme kriterlerinde bu tiir akti-
vitelerde yer alan akademisyenlerin sertifika, puan ve tesvik

ikramiyesi gibi yontemlerle desteklenmesi gerekmektedir.
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ingiltere

*Heriot-Watt Arastirma Parki, *Science Park
(Cambridge) (ingiltere’de en biiyiik bilim
parki ),*Science Park (Merseyside) (1982),
*Science Park (Oxford) 1988°de ingiltere’nin
teknoloji bolgesi UK’da Teknoloji Parki sayisi
38’e ulasmistir.

Fransa

20 dolayinda Teknoloji Parki bulunuyor.
Bilgisayar, elektronik ve otomasyon, tip,
eczacilik, kimya biyoteknoloji ve egitim
alanlarinda ¢alisan 600 sirket var. *Sophia
Antipolus (1969),*Grenoble - Meylan,
*Toulose

Japonya

Japonya Teknoloji Gelistirme Merkezlerini
Teknopolis adi altinda kuruyor.
Teknopolislerden sorumlu kurulus
Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanligi
(MITI) olup etkin bir isleve sahip.
Avustralya’daki benzer olusumlara destek
veriyor.

Proje gelistiren, projelerde calisan akademisyenlerin ders
yiikiiniin azaltilmasi, i diinyast-Universite ishirliginin gelis-
tirilmesinde etkili olacaktir.

Mali kapasitesi yeterli olmayan KOBI'lerin proje yazim
ve uygulama tcretleri konusunda desteklenmesi ortak
proje sayisint artiracak ve sanayicinin, problemlerinin
coziimiine yonelik olarak akademisyenlerden hizmet
alabilecegi bilincini gelistirecektir. Bu amacla Sanayi
ve Ticaret Bakanhigi, KOSGEB ve sanayi odalar1 sanayi-
cilerin proje yazim bedellerini tamamen ya da kismen
karsilamalidir.

Universite-sanayi ortaklt proje yapisinin fon veren kay-
naklarca tesvik edilmesi ve destek miktarinin artirimast
is diinyast-liniversite igbirliginin gelismesine katki saglaya-
caktir. Bu nedenle Tiibitak, DPT ve Tiirk Ulusal Ajansi gibi
kuruluglar is diinyast-tiniversite ortakli yapili programlar
degerlendirme agamasinda oncelikli projeler grubuna alin-
malidirlar.

Is diinyasi-iiniversite ortakhigini destekleyen uluslara-
rast fonlarla ilgili iiniversitelerdeki Proje Koordinasyon
ve Uygulama Birimlerinin, sanayi odalari ya da Organize
Sanayi Bolgelerinin yeterli diizeyde danigmanlik hizmeti
vermesi yeni projelerle biiyiik kaynaklara ulagilmasina
yol acacaktir.

Ogrencilerin staj hareketlilik kalitesinin ciddi sekilde
izlenmesi ve uygulamali egitimlerin sanayi kurulusla-
rinda gerceklestirilmesi is diinyasi-liniversite igbirligine
olumlu katki saglayacaktir. Staj hareketliligini izlemek
ve isbirligini gliclendirmek amaciyla Universitelerde
bir Kariyer Merkezi kurulmasinda bilyiik fayda vardir.
Bu merkez, sanayicinin ihtiyact olan nitelikli elemanla,
issizlik problemi yasayan gen¢ mezunlari eslestirmede
onemli rol tstlenecektir. Sanayiciden alinacak doniit-
ler araciligiyla miifredatlarin stirekli glincellenmesi ve
cagin gereksinimlerine gore yeniden degerlendirilme-
si miimkiin olacaktir.
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Mehmet Altan:

Tiirkiye’de Hala Bir

Burjuvazi Yok!

Sizce niversite-is d nyasi isbirli inde, d nya Ice-
ine bakild: mnda T rkiye’nin yeri nerededir?

Bence, buradaki en biiyiik sikint1 Tiirkiye'de iiretilen pa-
tent sayist. Oncelikle onu belirtmek gerek fikrimce. Eger
Tiirkiye'deki patent sayisint Amerika ile
ya da bir bagka iilke ile kiyasladigimiz va-
kit, fiili olarak tiniversite-is diinyast ighir-
liginden s6z edebilmemiz pek miimkiin
degil. Universite ile igbirligi su anlama
gelir: Tirkiye'nin Ar-Ge calismalarina,
teknolojiye, bilime harcadigi paylar,
bunlardan nihai olarak elde ettigi sonuc-
lardir. Bunlar da 6zetlersek ortaya ¢ika-
cak olan sey “patent”tir. Benim bildigim
kadariyla, Amerika'da patent ofisine
haftada 10.000 adet basvuru yapilyor...

Universite ile isbirligi su
anlama gelir: Tiirkiye’nin
Ar-Ge calismalarina,
teknolojiye, bilime
barcadig paylar,
bunlardan nihai olarak
elde ettigi sonuclardu.
Bunlar: da ézetlersek
ortaya ¢ikacak olan sey
“patent’tir. Benim bildigim
kadaryla, Amerika’da

Soylesi: Yavuz Tiirk
Fotograf: Giirkan Alkis

sonrast donem arasindaki tek fark, o toplumlarin Grettigi
patent sayist. Patent sayilarina bakildigi vakit bizim bu ko-
nuda ¢ok ciliz kaldigimiz goriiliiyor, hatta yok varsayilacak
kadar ciliz. Patent konusunda bir gelisme olmadig vakit, bir
aragtirma-gelistirme, teknoloji ve bilim iretme konusunda
da cok yetersiz bir resim goriiriiz. Bu aynt zamanda iki diin-
ya arasinda fiili olarak bir isbirliginin olmadig1 anlamina da
gelir; clinkii yeni ¢agin en 6nemli unsuru degisen icattir ve
bunun hayata icra edilmesi, hayata gecirilmesidir. Yani ino-
vasyon, glinlimiizde en biiyiik paray1 inovasyon yarattyor.
Iste Facebook, bunun en giizel trnegi. Kaldi ki, simdi bizde
boyle katma deger tretmeye yonelik bir zihinsel degisim
de yok maalesef.

T rkiye’de inovasyon ve patentle ilgili, dolayisiyla
niversite-is d nyasi isbirli indeki temel sorun ne-
rededir sizce?

Biz maalesef 17.-18. yy. sanayilerinde,
tekstil gibi biiyiik para kazandirmayan
sanayi sektoriinde ihracatta Onemli
yer tutuyoruz. Universitelerdeki egi-
tim acisindan da soylenecek sey; bu
mevcut egitim sistemi devam ettik-
ce, Tiirkiye'de ekonomik kalkinma
istedigi olciide, layik oldugu olciide
bir ilerleme kaydedemez, ¢iinkii bu-
glinki egitim anlayist insanlarin kendi
yaraticiliklaring, icat yeteneklerini ge-
listirmek ve bunun altyapisini kurmak

Yanilma payt olmakla birlikte sayt asagi patent ofisine baftada icin tasarlanmamis. Her insanin bir
yukar boyle. Ama bu bagvurulardan bi- 10.000 adet basvuru yenilikci tarafi vardir, yaratici tarafi
yiik bir kismina patent verilemiyor; ¢lin- yapilyor... vardir: Bunu unutmamaliyiz. Bugiin

kii cok az1 yenilik olarak kabul ediliyor.
Bildiginiz gibi, patent icin yeni bir bulug yapilmasi sart. Yani
bugiin diinyanin geldigi yerde, sanayi donemiyle sanayi

biitiin diinyada egitim, insanlarin ya-
ratict yanlarini, yaratict ruhlaring, algilarini, anlayslarini
kigkirtacak, yeni, cok yeni buluglara yonlendirecek bir
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Sanayilesmis toplumlarda, gercek burjuvaziye sabip yerlerde, zenginlik daha fazla
nasu arttirabilir, nasil daha zengin olabiliriz mantigiyla calisiliyor. Yani, bizde
‘daba fazla nasil twrtiklanwr?’ temel soruyken, degisim iilkelerinde sanayi ve egitim
isbirliginde zenginligi arttiracak bir katma deger adina, ‘dabha fazla zenginlesmek
icin ne yapmak gerekir’dir asil soru.

anlayisa dogru gidiyor. Sirf bunun alt yapisini verilip
insanlarin katma deger tretip liretmedigi sorgulantyor
yalnizca. Buralardan bakildiginda, bizim gibi hald tarim
ekonomisi agirlikli olan bir toplumda, biitiin bu konus-
tuklarimiz havada kaliyor gibi. Bilgi cag1 ekonomisi yok
heniiz; ya da hadi soyle diyelim: heniiz yeterli diizeyde
degil. Mesela, biiyiik iiniversitelerin telefonlar: bir hafta
bozulsa, acaba Tiirkiye'nin ekonomisinde nasil bir geri-
leme olur?.. Yani teknoparklar, sunlar bunlar ¢cok olumlu
seyler, ancak bu Tiirkiye'ye gore olumludur. Diinyadaki
Olciilere baktiginizda bizdeki teknoparklar hem diizey
anlaminda, hem de islerlik anlaminda ¢ok yetersiz kal-
mig durumda.

Sizce daha yapisal bir problemimiz var o zaman,
yle de il mi?

Aslinda temel problem, ger¢ek burjuvazinin egitimi.
Ama daha toplumsal bir analiz yaparsak; bizde zengin-
lesmeyi tastyacak bir sosyal sinifin olmayisidir. Bir de

devletten geginmeye aligmisiz biz: Daha Osmanli’daki
padisahlik sisteminden kalan aligkanlik sudur; “Devlet-
ten ne koparabiliriz.” Burada, {ireterek zenginlesme,
rekabete gecerek zenginlesme gibi bir zihniyet, kiiltiir
ve kavram yoktur. Bizde anlayis ‘ne gotiirebilirsek’ sek-
linde. Hakkimiz olsun olmasin, bizim olmayan bir payi
nasil elde edebiliriz? Temel prensibimiz bu olmus. Hal-
buki sanayilesmis toplumlarda, gercek burjuvaziye sa-
hip yerlerde, zenginlik daha fazla nasil arttirabilir, nasil
daha zengin olabiliriz mantigtyla ¢calisihiyor. Yani, bizde
‘daha fazla nasil trtiklanir?’ temel soruyken, degisim
tilkelerinde sanayi ve egitim ighirliginde zenginligi art-
tiracak bir katma deger adina, ‘daha fazla zenginlesmek
icin ne yapmak gerekir’dir asil soru. Katma degerle il-
gilenmeyen, esas meselesi daha zenginlesmek degil de
daha cok tirtiklamak olan bir iilke duruyor karsimizda.
O zaman ne oluyor? Bizdeki tiniversite-ig dlinyast isbir-
liginin -goriintirde var ama- kabugunu kaldirdigimizda
ve kiyaslama yaptigimizda ¢ok vahim bir tablo, bir iske-
let cikiyor karsimiza.
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Prof. Dr. Ahmet incekara

1. YEN TOPLUMSAL YAPI VE
B LG EKONOM §

inlimiize degin kendine 6zgii ozelliklere sahip
toplumsal ve ekonomik asamalar gegirilmis-

tir. Bu agamalar; doga ve avlanmaya dayal: ilkel

toplum, yerlesik hayata gecilmesinin
ardindan tanm toplumu, buhar gi-
clinlin sanayide kullanilmast ile basla-
yan, yani 1785 yilinda baglayip Fransiz
Devrimi ile sona eren sanayi toplumu
ve bilginin bir kaynak olarak 6n plana
cikmast ve bilgi ve iletisim teknolojile-
rindeki gelismeler sonucunda ulagilan
bilgi toplumudur. Sanayi toplumunun
ilk asamasinda su ve buhar giicii yay-
gin olarak kullanilmis, demiryollarinin
yapimi ile ulagim ve nakliye maliyet-
lerinde 6nemli diisiisler saglanmustir.
Tekstil ve demir-celik sektorleri sana-
yilesmede Gnemli bir rol distlenmistir.
Tkinci agamada da, 20. yiizyilin baglan-
gicina dek siiren, i¢ten yanmali motor
ve elektrik giicine dayanan, cesitli
kimyasallarin imalat siirecinde kullanil-
dig1 bir siire¢ s6z konusudur. Uclincii
asama ise, elektrik ve cesitli kimyasal
maddelerin giinliik yasama girmesiyle
baglayan modern yagamdir. 1950’li yil-
larda baglayan ve 1990’11 yillarda hizla
gelisen elektronik ¢ag yerini, dijital
aglara ve yeni temel teknolojilere bi-
rakmigtir.!

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi
Iktisat Politikasi Anabilim Dali Baskani

Is Diinyasi-Universite
Isbirligi ve
Bilgi Ekonomisi

ortaya “bilgi ekonomisi” kavram1 ¢ctkmigtir. Bilgi ve iletigim
sektoriindeki gelismelerin verimlilik ve makro ekonomik
gii¢ Uizerindeki pozitif etkisi ekonomik ve sosyal gelisme-

1990’larn ikinci
yarisinda bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki
gelismelerin biiyiime
performansun etkilemesi
ile ortaya “bilgi ekonomisi”
kavrami cikmugtir. Bilgi
ve iletisim sektoriindeki
gelismelerin verimlilik
ve makro ekonomik giic
tizerindeki pozitif etkisi
ekonomik ve sosyal
gelismenin on kosulu
olmugtur. Bilgi sektoriindeki
gelismelerin biiyiime
lizerindeki etkisinin
incelendigi ekonometrik
analizler de, bilgi
teknolojilerinin yayiim
ile iilkelerin verimlilik ve
rekabet giicii arasmda iliski
oldugunu gostermistir.

nin 6n kosulu olmustur. Bilgi sektoriindeki gelismelerin
bliyime Uzerindeki etkisinin incelendigi ekonometrik
analizler de, bilgi teknolojilerinin yaytlimi ile ilkelerin ve-

rimlilik ve rekabet giicii arasinda iligki
oldugunu gostermistir.”

Bilgi ekonomisinin hakim oldugu do-
nem zeka ¢agi olarak nitelendirilmek-
tedir. Bilgi ekonomisi kurumlari hizla
degisen global piyasalara, yeni {iriin-
ler sunmada hizli ve her an hazrlikl
olmalidir. Entelektiiel sermaye yete-
neginin gelistirilmesi ise bu ¢agin ba-
sartsidir? Entelektiiel sermayenin asil
yurdu olan {iniversiteler de ekonomik
siirecte agirligint ortaya koyarak bilgi
toplumunun yapisini etkilemektedir.
Akademik cevrelerce iiretilen bilgiyi
ekonomik degere doniistiirecek sii-
regleri isletebilen toplumlar rekabette
One gecmektedir.

Bilgi ekonomisindeki gelismelerden
bir digeri ekonomik inovasyonun hizli
bir bicimde yaganmasidir. Siirekli ola-
rak yenilik yaratma cabasi, rekabetin
Oziini olugturmaktadir. Eski ekono-
milerden farkli olarak, bilgi ekonomisi
sartlarindaki firmalar icin inovasyon fi-
yattan daha Ote bir rekabet faktorii ha-

line gelmistir; tiriinlerin piyasa Gmiirleri ise kisalmugtir.*

1990’larin ikinci yarisinda bilgi ve iletisim teknolojilerin-

deki gelismelerin biiylime performansini etkilemesi ile

Bilgi toplumunda, bilgi degisimin motorudur ve {iretimi,
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calisma bigimlerini, calisan-calistiran iliskisini doniigtiir-
mekte bilgi temel gli¢ olmustur. Diinya, sermaye ve emek
yogun degil bilgi yogun bir iiretim sekline dénmiistiir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste, kitle iireti-
minden, kitlesel 6zellesmeye, cesitlilige, farklilagmig mal
uretimine, siparise gore uretime, gecis
olmustur. Kas giiclinden beyin gliciine,
bilgiye dayali caligmayla diistinsel alan-
da gerceklesen bir degisim yasanmustir
Teknolojinin hakim faktor oldugu bilgi
toplumunda ekonomiye bilgi ve teknoloji
yon vermektedir. Bilgi ise islem glicliniin,
uluslararasi rekabet giiciiniin, aragtirma-
gelistirme faaliyetlerinin etkinliginin ve
ekonomik biiylimenin temelini olusturan
en onemli iiretim faktori haline gelmis-

Bilginin iiretim
Jaktorleri icinde
oncelige sahip
olmasi, bilgi
ekonomisini sanayi
ekonomisinden ayiran
en 6nemli farktyr.
Bilginin iiretiminde,
kullamimasinda ve

Baglantilarin artig1, yeni kombinasyonlarin olusma sansint
artirarak glinlimiiz konjoktoriinde, bilgi ekonomisindeki
degisimi hizlandirmaktadir. Inovasyon ve yaratict fikirler
ekonomik birimler arasindaki baglantilart artirir, bu da
yeni kombinasyonlart olugturma olasihgint ¢ogaltarak,
ekonomik sistemin yapisint ve dzellikleri-
ni degistirmektedir.® inovasyon bilgi top-
lumunun temel kaldiract olarak &nemli
bir konuma oturmustur.

Bilgi ekonomisinin diger bir gostergesi de
kiiresellesme ve kiiresellesmenin getirdi-
&i rekabetci ortamda iletisim teknolojileri
ve telekomiinikasyon kabiliyetinin artma-
sidir.” Tletisim teknolojisinde yasanan ge-
lismeler bilginin yayilma ve eskime hizini
artirmug, rekabet ortamint genel bir plat-

tir. Bilgi, toplumu bilgi tireten ve {iretilen ,y ). ‘g_ln,l@twdm?smfh_l forma tagimstir. Bu durum yeni bilginin
bilgiyi iirline doniistiiren bir ekonomide lse“ bzlgz.te@n?lo!.zlerznzn tiretilmesinde etkin bir 6neme sahip olan
siirekli bir farkindalik ortam: saglayan, onemi biiyiik olciide tniversitelerin varlik sebebini ekonomik
siirdiiriilebilir Grgiitsel Ggrenme ile ino- artmighr. alanda da giiclendirmistir.

vatif anlayisa sahip bireyler ile kurulabil-

mektedir. Bu bireylerin temel 6zelligi ise iiretken bir glice
ve var olan fakat daha 6nce fark edilmemis, islenmemis
ekonomik ortamlart bulma yetisine sahip olmalaridir.’

Ekonomist Shumpeter ekonomik biiylimenin inovasyon-
dan kaynaklandigint belirterek, yeni {irlin kombinasyon-
larinin, ekonomik birimler arasindaki baglantilart cogalt-
ugint ve fikir aligverisini ¢esitlendirerek, yeni firsatlara
yol actigint &ne stirmektedir. Teknolojik degisimde bu
yeni baglantilarin etkilesimi sonucunda olugmaktadir.

Bilginin Uretim faktorleri icinde Gncelige sahip olmast,
bilgi ekonomisini sanayi ekonomisinden ayiran en 6nemli
farktir. Bilginin iiretiminde, kullaniimasinda ve yayginlas-
tirllmasinda ise bilgi teknolojilerinin 6nemi biiyiik ol¢iide
artmugtir.

Bilginin giiniimiiz ekonomisinde 6nemli bir faktor olma-
s1, bilgi toplumu kriterleri ile uyumlu bir siirecten gec-
meyi gerektirmektedir. Bilgi birikiminin saglanmast ve bu
birikimin ekonomik aktorlerce yeni ekonomik yapilara
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aktarilmast gerekmektedir. Katma degeri yiiksek iirtinle-
rin olusturdugu karli ortamdan yararlanilarak olusturulan
biiylime grafiginde yiikselmenin saglanmast, inovasyonun
temel gostergelerinin gliclendirilmesine ve bagarili bir
tiniversite sanayi ighirliginin kurulmasina baghdur.

1.2. Bilgi Toplumu ve Bilisim
Sekt r n n Olusmasi

Bilgi toplumunun ¢ekirdegini olusturan, teknoloji ve kitle
iletisim araglarinin yayginlasmasi ve gelismesidir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelisme, inovatif siireci kiiresel
ticareti, Uiretim siireclerini, talep yapisint ve finans siste-
mini etkileyecek giictedir.®

Teknoloji, ihtiyaclarin daha etkin bicimde
karsilanmast amaci ile Orgiitsel siireglere
bilginin uygulanmasidir.” Bilgi toplumun-
da bilginin iiretim faktorleri icinde orant
artmug ve temel kaynak bilgi olmustur.
Bu durumda siirdiirtilebilir rekabet icin
isletmeler inovatif faaliyetlerini artirmak
ve bilgi teknolojilerine yaptiklart yatirim
oranini ¢cogaltmak durumunda kalmuglar-
dur. Isletmeler bu ivmeyi yakalayabilmek
icin sadece kendi Ar-Ge ve arastirma
merkezlerinin olanaklarindan degil, bil-
ginin olugmasina kaynaklik eden {ini-
versitelerin ¢abalarindan da yararlanma
yoluna gitmiglerdir. Bu noktada ortaya
ctkan is diinyast-liniversite isbirligi her iki
kesim i¢in de avantaj saglayacak bir zemi-
ne oturdugu takdirde verimli olugumlara
kaynaklik edecektir.

Biiylimenin altinda yatan en Onemli etken inovasyon ve
teknolojik ilerlemedir. Teknoloji bilgi tiretimin nasil yapi-
lacagina dair etkin bilgidir ve arastirma gelistirme, bulug
faaliyetlerinin sonucudur. Teknolojik ilerleme, inovatif
mallarin siirekli olarak ortaya ¢ikarilmasi ve inovatif mallar
liretme yeteneginde olusan bir artisin {iretim olanaklari
egrisini saga kaydirmas ile iligkilidir, 1*

Teknolojinin gelismesi ve teknolojinin kaynag: olan bilgi-
nin her alanda kullanilimasi, sanayi toplumundan bilgi top-
lumuna gecisi saglamustir. Bugiin her seyden 6nce bilgi arag
olmaktan ¢tkip 6nemli bir iiretim alant olmustur. Yine is ha-
yatinda, bilgi calisanlart giderek daha ok istihdam edilme-

Universite-sanayi
isbirliginin ortak
amaclari, yeni ve 6nemli
arastirma alanlarm
yeniden belirlemek,
bilim ve sanayi arasinda
uzun vadeli isbirligini
gelistirmek, rekabet
oncesi arashirma
isbirligini tesvik etmek,
gomuilii bilgiyi genis
kitlelerde kullamilir ve
kalici hale getirmek,
kritik bilgi yogunluguna
odaklanmay: saglamak ve
Ar-Ge isbirligine rebberlik
etmek olarak siralamak
miimkiindiir.

ye baglanmigtir. Egitim, kiiltiir, politika ve yonetim de yeni
bilgi teknolojilerinden cok fazla etkilenmektedir.!!

1.2.1. Bilginin nem Kazanmasi

Glinlimiizde bilgiden daha fazla yarar saglamak amaciyla
bilgi uygulamaya doniistiiriilmektedir. Bilgi ve bilgili birey,
bilgi toplumunda ekonominin en temel girdilerini olugtur-
maktadirlar. Sanayi toplumunda maddi iiriinlerin Giretimi
on planda iken, bilgi toplumunda bilgi teknolojileri kullani-
m1 sonucunda bilgi tiretimi 6nem kazanmaktadir. Bilginin
ozellikleri stirekli iiretilebilmesi, iletisim aglart icinde tagt-
nabilir ve paylasilabilir olmasi, isglicti, sermaye ve toprag
ikame edebilmesi seklinde 6zetlenebilir. Bilgi toplumu ile
birlikte emegin, dogal kaynaklarin ve
sermayenin getirisi, bilginin getirilerine
oranla giderek azalmaktadir,'2

Bilgi {iretimi kullanildikca yok olma-
makta, birinin tiiketimi baska birinin
aym Uriindi tiiketmesine engel teskil
etmemektedir. Iletisim teknolojileri ise
bilgi paylagimini saglayarak bir deger
olusturmaktadir.”

1.2.2. Bireyin Merkezi Konuma
Gelmesi

Bilgi toplumunda birey toplumsal yapi-
nin merkezinde yer almaktadir. Bilgi bir
birey tarafindan tretilmekte, iletilmek-
te, kullanilmakta ve yonetilmektedir.
Dolaysstyla toplumda bilgili birey vazge-
cilmez bir nitelik kazanmakta ve orga-
nizasyon yapilart bilgi-tabanli, yonetim
sistemleri insan-merkezli olarak yeniden tasarlanmakta-
dir. Bilgi toplumunda bilgi {ireten insana yatirim 6nem
kazanmaktadir. "

1.2.3. Bilgisayarlasma

Sanayi toplumunun mekanik teknolojisi fiziksel emegi
ikame etmekte, bilgi toplumunun bilgisayar teknolojileri
ise zihinsel emegi ikame etmektedir. Diger yandan sanayi
toplumunda fabrika her tiirden malin tiretildigi bir mer-
kez iken, bilgi toplumu ile birlikte bu merkez yerini her
tlirlii bilgiyi iireten, isleyen ve dagitan bilgisayara birak-
mustir. Bilgi toplumunda bilgisayarlar bireylerin bilgi tiret-
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me giiclindi artirarak, bilginin kitlesel bicimde tiretilmesi-
ni, dagitilmasni ve tiiketilmesini saglamaktadir,

2. BLG TOPLUMUNDA N VERS TE-SANAY
$B RL

2.1 niversite-Sanayi
Amaclar: ve Faydalar:

sbirli i Kavramu,

Universitelerin egitim ve 6gretim hizmetleri vermenin
yaninda bir bagka asli gorevi de aragtirma yapmaktir. Bu

aragtirmalarin temel amaclarindan birisi bilgi tiretmek,
mevcut bilgilere yenilerini katmaktir. Aragtirmalarin bir
diger amaci ise sanayinin problemlerine giiniin sartlarina
uygun olarak pratik ¢oziimler getirmektir. Universiteler
hem bilgi tiretmeye, hem de sorun ¢6zmeye doniik aras-
tirmalarin yapildigi kurumlardir. Buna baglamda diisiiniil-
diigiinde tiniversiteler endiistriyel arastirma ve danigman-
lik hizmeti verme potansiyeline sahip kurumlardir. Sanayi
ise iilkedeki bilimsel ve teknolojik potansiyeli harekete
gecirerek onceden yapilmig arastirma sonuclarini iiretime
doniistiiren kesimdir. Bu noktadan hareketle iiniversite-

ﬂ BOLGE ADI YONETICI SIRKET ILAN TARIHI | ARAZI (m?)

ODTU Teknokent Teknoloji

Gelistirme Bolgesi Ortadogu Teknopark A.S. 10.06.2003 1.136.930
2 &g?&lglﬁryﬂ{ggﬁ PRI Marmara Teknokent A.$. 06.07.2001 560.000
3 gg‘é’el?""""’l' Gelistirme izmir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi A.S. 12.11.2002 2.188.200
%) égrga;; Teknoloji Gelistirme Ankara Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Kurucu ve isleticisi A.S. 12.11.2002 372.863
s 83?§§.I,$,';"£E,’ﬁ,re"sfe“"°'°" GOSB Teknopark A.S. 12.11.2002 124.287
6 géf.;‘tﬂnﬁ‘éké‘&‘;i’;t. Teknoloji Ari Teknokent A.$. 10.01.2003 1.988.537
v Egﬁgﬁﬁg ggll‘\;ls;ISIteSI Teknoloji Hacettepe Universitesi Teknokent A.S. 10.01.2003 2.122.792
& EZﬁgf.','n‘,’e” 'gS{;;t;S' kol KOU Teknopark A.S. 10.04.2003 200.000
9 g%"f'fe’.“’ Teknoloji Gelistirme ATAP - Anadolu Teknoloji Arastirma Parki Sanayi ve Ticaret A.S. 10.04.2003 503.147
e gg‘f&hg@‘é&gﬁ;:f' UCLGEE] Konya Teknokent - Teknoloji Gelistirme Hizmetleri A.S. 08.08.2003 325.348
u ?Sﬁhﬁhﬂf Eﬁig{}}‘ﬁ;sgﬁziesi Antalya Teknokent A.S. 30.04.2004 1.820.867
12 E%’?gégin Teknoloji Geligtirme Trabzon Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. 30.04.2004 18.396
13 Ere‘i.gﬁ?rger‘ll\alg{gsét;s' Teknoloji Erciyes Universitesi Teknopark A.S. 30.04.2004 277.049
14 ggrguergva Teknoloji Geligtirme Gukurova Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Ydnetici A.S. 17.07.2004 859.585
15 gg'l'g;;?"'qes' Teknoloji Geligtirme Gller Bblgesi Teknokent A.S. OB s i6EE
16 ggl';;s'n Teknoloji Gelistirme Mersin Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kurum ve isletici Ticaret A.S. 18.06.2005 50.000
17 Bifoer;| cknoloii Gelistirme Ulutek Teknoloji Gelistirme B3lgesi Yonetici A.S. 08.09.2005 R
18 ¥tlallt(jrl12cﬂ1;§ikgiekligtqni-‘:r(?erséti:‘asgiesi Yildiz Teknoloji Gelistirme Bélgesi Teknopark A.S. 10.04.2003 103.129
19 Eéﬁgg?“éné‘{)e'ase'stles' Teknoloji istanbul U'86niversitesi Rektorligi 08.08.2003 200.000
20 Eg:gt?%’:%;ggg?kent Teknoloji Erzurum Ata Teknokent A.S. 05.03.2005 60.144
2 SSﬁ?t'.‘r‘.%‘é %2'.;225.“95' Leiecl Kurucu Heyet 09.05.2006 170.000
22 éghg{ﬁ.,ﬁg'gg[;'etgs' Teknoloji Kurucu Heyet 09.05.2006 12.000
2 ng;%ll(rkrﬁleeg&gl:srsﬂeﬁ Teknoloji 2007 Gayri faal
24 Elgiagte'gieknolojl Gelistirme e Gayri faal
25 gydmglsjiriyet Teknoloji Gelistirme 2007 Gayri faal
26 e s 2007 Gayri faal
27 Gaaeme Balges <ol 2007 Gayri faal
28 Qisfefnicrsiest Teknolof 2008 Gayri faal
29 Egrgg;‘eknolml Gelistirme 256 Gayr faal
30 (SEZhg{?/r?r\gné\c’ﬁ;Z'stle I TR 2008 Gayri faal

Bug ne kadar T rkiye'de kurulan teknokentler.
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sanayi isbirligi kavramint: Universitelerin mevcut imkan-
lari ile sanayinin mevcut imkanlarinin birlestirilerek bi-
limsel, teknolojik ve ekonomik yonden giiclenmeleri icin
yaptiklart sistemli calismalar biitlinii olarak tanimlamak
miimkiindiir. Baska bir ifade ile ise liniversite-sanayi is-
birligi, tiniversitelerdeki mevcut bilgi potansiyeli, yetismis
insan giicii ile sanayinin mevcut deneyimi ve finansal gi-
cliniin bir sistem dahilinde birlestirilerek yapilan bilimsel,
teknolojik ve ekonomik faaliyetler biitiiniidiir.'°

Universite-sanayi isbirliginin ortak amaclari, yeni ve
onemli arastirma alanlarini yeniden belirlemek, bilim ve
sanayi arasinda uzun vadeli isbirligini gelistirmek, rekabet
Oncesi arastirma igbirligini tegvik etmek, gomiilii bilgiyi
genis kitlelerde kullanilir ve kalici hale getirmek, kritik
bilgi yogunluguna odaklanmayi saglamak ve Ar-Ge igbirli-
gine rehberlik etmek olarak siralamak miimkiindiir."”

Bu ortak amaclar dogrultusunda ortaya ¢tkan
liniversite-sanayi isbirligi, bilgi birikimi-

ni tiretime doniistiirebilmenin en

onemli yollarindan biridir. Bu
ishirligi sonucunda, sanayi-
ler ihtiyact olan teknolo-

jik bilgiyi tniversiteler-

den alabileceklerdir.
Ornegin, bu isbirligi
sonucunda sanayiler

lirlin cesidini siirekli
artirmak, yiiksek kali- "
teli iirlin tiretmek ve |:.
{iretim maliyetini di-
siirebilmek icin gerekli
calismalarda  bulunabile- g
cekler bu durumda fiilke-

lerin bilimsel, teknolojik ve

ekonomik gelismesini hizlandi-

racaktir, Universite-sanayi igbir-

liginin saglayacagi diger faydalar

ise su sekilde 6zetlenebilir: Az olan
kaynaklar dogru kullanilabilir. Universite-
sanayi isbirligi ile tiniversitelerde ve sanayide Ar-Ge faali-
yetleri artirilabilir boylece kalite ve verimlilik artirilabilir.
Sanayiler, bilimsel ve teknolojik gelismelere daha yakin
olur ve boylece kendi teknolojisini tiretebilirler ve ulus-
lararast piyasa ile rekabet edebilirler. Universite-sanayi
ishirligi, sanayilerin teknolojik acidan yeterli bilgiye sahip
olmastnt saglar. Bu isbirligi ile iiniversitelerin, sanayinin

-

@,
-

ey
\—‘

ihtiyac duydugu alanlara yonelmesi saglanir ve miihendis-
lerin bilimsel ve teknolojik tabanlari kuvvetlenir.*®

Universite-sanayi isbirliginin basarist her iki tarafin da
amag, kapasite ve hedeflerinin en uygun bicimde bir ara-
ya getirilmesine bagl bir eylemdir. Bu durumda yukari-
dakilere ek olarak isbirliginin sagladig: diger faydalart su
sekilde siralamak miimkiindiir: Yogun bir finans ve emek
isteyen Ar-Ge konusunda, iiniversite ve sanayinin ayri ayri
harcamalar yapmasi yerine, gliclerini birlegtirerek, tek-
noloji iiretimine doniisebilen calismalar yapmalari, {ilke
kaynaklarini verimli ve etkin bicimde kullanmalari saglan-
mis olur. Universite sanayi isbirligi sonucunda elde edilen
birikimin uygulamaya (lirline) doniismesiyle ekonomik
anlamda kazang ve ig potansiyeli yaratilmis olur."?

2.2. niversite-Sanayi sbirli inin

Tarihi Gelisimi

Diinyada tarihi cok eskilere dayanan iiniver-
site-sanayi isbirligi, Ingiliz Sanayi
Devrimi'yle baglamigtir. Bu -
birligi, ilk olarak Almanya’da
aragtirma alanina taginmig-
tir. Sanayi llkelerinde,
1970’lerden bu yana
Universite-sanayi  is-
birligi giderek artig
egilimi gostermek-

tedir.2’

Universite-sanayi
isbirligi Tiirkiye'de
ise ancak 1950’1 yil-

larda dikkatleri iizeri-

ne cekmistir. Yaklagik

40 yila varan galismalara

ragmen bu iligkiler hala

saglam bir zemine oturtula-
mamis ve istenen diizeye geti-
rilememistir. Universite-sanayi
ishirligi konusunda organize edil-
mis ilk kurulug 1952 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) Rektorliigiine bagl olarak kurulan ‘Tiirk Teknik Ha-
berlesme Merkezi olmustur. Ancak bu merkez personel
ve finans yetersizligi yiiziinden faaliyetlerini durdurmak
zorunda kalmigtir. Smai gelismede katkida bulunacak
arastirma faaliyetlerinin baslamasi fikri ise ancak 1963 yi-
linda kurulan Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kuru-
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mu (TUBITAK) kanununda yerini ve ifadesini bulmustur.
TUBITAK bircok proje ve arastirmalara dnciiliik etmis ve
mali bakimdan desteklenmistir. 1972 yilinda da Ortadogu
Teknik Universitesi'nde (ODTU) sanayi ile iligkileri diizen-
lemek ve problemlerine ¢oziim getirmek amaciyla “uygu-
lamalt arastirma biirosu” kurulmus, problem ¢&ziimiinii
kolaylastirmak amaciyla sistem halihazirda 18 enstitii ile
desteklenmistir. Ayrica sistemin faa-
liyet ve etkinliklerini artrmak ama-
ayla, bircok “Endiistriyel Iliskiler
Komitesi” kurulmustur. 1975 yilinda
da MESS’in 6nciiliigiinde Universite
ve Akademi Temsilcileri ile sanayi
temsilcilerinden olusan “Universite
Endiistriyel liskiler Kurulu” kurul-
mugtur. Komisyonun en 6nemli ¢a-
ligmast “lniversite-sanayi iliskilerini
gelistirme” sempozyumudur. 1970'li
yillarda bircok tniversitede cesitli
sekillerde baglatilan {iniversite-sa-
nayi igbirliginin kurumlastirilmasi
calismalart 1981 yilinda 2547 sayilt
YOK kanununun vyiiriirliige girmesi-
ne kadar devam etmistir. Bu kanun
Universite-sanayi isbirligini biitlin
Universiteler icin bir ortak cercevede
toplamustir. Bunlarin disinda ITU ve
Istanbul Sanayi Odast (1SO) arasinda

tokoliinii ve buna baglt olarak olus-
turulan “Universite-Sanayi Isbirligi
Komisyonu"nu, ODTU'niin Ankara Sanayi Odast (ATO)
ile yaptig1, Ege ve Dokuz Eyliil Universiteleri ile Ege Bol-
gesi Sanayi Odast (EBSO) arasinda kurulan USIGEM, Ata-
tiirk Universitesi ile Erzurum Sanayii ve Ticaret Odast’nin
1988'de imzaladig1 liniversite-sanayi ishirligi protokoliine
ve en son olarak da Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO),
Bursa Sanayici ve Isadamlari Dernegi (BUSIAD) ve Ulu-
dag Universitesi arasinda 1991 yilinda imzalanan protokol
geregince kurulan {iniversite-sanayi isbirligini Gelistirme
Merkezi'ni (USIGEM) sayabiliriz.2!

3. N VERS TE-SANAY ORTAK
ARASTIRMA PROJELER

Sinai gelismeye destek verecek arastirma faaliyetlerinin
baglamast fikri ise ancak 1963 yilinda kurulan Tiirkiye
Bilimsel Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) kanu-

Universite-sanayi isbirligi
konusunda organize edilmis
ilk kurulus 1952 yilmda
Istanbul Teknik Universitesi
(IT0) Rektorliigiine bagh
olarak kurulan ‘Tiirk Teknik
Haberlesme Merkezi olmustur.
Ancak bu merkez personel ve
Jinans yetersizligi yiiziinden
Jaaliyetlerini durdurmak
zorunda kalmgtir. Siai
gelismede katkida bulunacak
aragtirma faaliyetlerinin
baglamas: fikri ise ancak
1963 yimda kurulan Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) kanununda
yerini ve ifadesini bulmustur.
TUBITAK bircok proje ve
1986 yilinda imzalanan igbirligi pro- arastirmalara onciiliik etmis ve
mali bakimdan desteklenmistir.

nunda yer almistir. TUBITAK, {iniversitelerde vyiiriitiilen
kiiciik arastirma projelerine Onciiliik etmistir. Ancak bu
programdan beklenen netice elde edilememis, bu proje-
ler kapsam ve de 0Olcek bakimindan endiistrinin ihtiyac-
laria cevap verememigtir. Bu projeler igin yapilan yillik
harcamalar 1963 yilinin fiyatlariyla 4 milyon lira civarina
ulagmistir. Ancak son yillarda bu tutar daha da azalarak
1 milyon civarina diigmiistiir. Daha
sonra bu harcamalarla sanayinin
problemlerine ¢tziim getiremeyece-
gini diisiinen TUBITAK, bugiin mev-
cut durumda daha genis kapsamli
iki yeni arastirma projesi baglatmus-
tir. Bu projeler giidiimli projeler ve
desteklenen iiniteler projeleridir.
Giidiimlii projeler, TUBITAK tara-
findan gelistirilen projelerden olus-
maktadir. Ne var ki bu projelerden
istenen neticeler elde edilememis-
tir. Desteklenen Uniteler Projesi ile
ise tiniversitelerde aragtirmalar yapi-
labilmesi igin tniteler kurulmustur.
Universiteler ile Ticaret ve Sanayi
Odalart bircok merkez olusturmus-
lardir. Bu merkezlere drnek olarak;
ITU Sanayi Isbirligi, ODTU Sanayi
isbirligi, Ege Universitesi Sanayi Is-
birligi, Uludag Universitesi Sanayi
Isbirligi verilebilir. Universite sanayi
kesimlerin birbirlerini tam tanima-
malart sebebiyle bu merkez de arzu
edildigi gibi caliymamaktadir. Ayrica sanayii ile igbirligi
icerisinde bulunan {iniversiteler teknik cihaz ve laboratu-
ar bakimindan yetersizdirler.?

4. N VERS TE-SANAY
SBRL UYGULAMALARI

Universite-sanayi isbirligi uygulamalart kapsaminda, tek-
nolojik Ar-Ge ve teknopark uygulamalari bugiin siirdiiriil-
mektedir.

4.1. Teknolojik
Ar-Ge Uygulamalari

Universite-sanayi isbirliginin en fazla 6nem verilmesi ge-
reken alant Ar-Ge calismalaridir. Clinkii bu alanda her iki
kesim birbirine bagimlidir. 1970°li yillara kadar teknolojiyi
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hep digaridan satin almaya ve {iriinlerini iilke ici pazarlara
sunmaya alismug yerli sanayi 6zellikle yedek parca konu-
sunda sikintrya girmistir. Bu dénem, ASELSAN, TELETAS,
HAVELSAN, ROKETSAN gibi 6zellikle savunma sanayine
yonelik konularda faalivet gosterecek kurumlarin dog-
masina neden olmug ve Tiirkiye'de ilk defa bunlarin biin-
yesinde Ar-Ge birimleri olusturulmustur. Ancak, 1980’li
yillarin ilk yarisindan itibaren siyasi istikrarin saglanmast
ve beraberinde gelen yurtdisi finansman destekleri ile sa-
nayi kesimi tekrar eski kimligine biirlinmugtiir. 1994 yilin-
da “Giimriik Birligi” anlasmasinin imzalanmastyla, sanayi
sektorii, soz konusu anlasmanin dogurdugu sonuglarin
tistesinden gelebilmenin yollarini aramugtir. Bu siirecte
devlet, Diinya Bankasi'ndan
“Teknoloji Gelistirme Proje-

edilmistir. Diger taraftan, patent haklarinin korunmasi
hakkinda diizenlemeler yapilmistir. 1995'de TIDEB
(Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Bagkanligr), su
anki adiyla TEYDEB-Teknoloji ve Yenilik Destek Prog-
ramlart Bagkanligi, TUBITAK biinyesinde kurulmustur.
Boylece, Ar-Ge yapmak isteyen sanayi kuruluslarina TU-
BITAK-TIDEB aracihigiyla hibe olarak proje destegi veril-
mistir. Ayrica, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagli olan
KOSGEB de KOBI'lere yonelik olarak benzer faaliyetleri
yapmustir. 24

1995 yilindan bu yana teknolojik Ar-Ge ¢aligmalarinin
desteklenmesi siirecinde gorevlendirilmis olan kurum-
lardan  TUBITAK-TIDEB
(TEYDEB), uygulamakta ol-

si” kredisi saglamugtir. Bu ¢a-
ligma sonrasinda Tiirkiye'de
bazi yeni kurumlar kurul-
mustur. Ilk olarak, KOSGEB
(Kiigiik ve Orta Olgekli Sa-
nayii Gelistirme Baskanligr)
adyla kiiciik ve orta olgekli
sanayi isletmelerinin  tek-
nolojik rekabet gliclerini
yiikseltmek amaciyla 1990
tarihinde kurulmustur. Ar-
dindan 1991 yilinda, sanayi
sektoriiniin teknoloji gelis-
tirme faaliyetlerine maddi
destek saglamak tizere TTGV
(Tiirkiye Teknoloji Gelistir-

Teknopark Uygulamalari

Universite-sanayi isbirligini saglamak
amaaiyla, Tiirkiye’de teknoparklar biiyiik
onem kazanmaya baslamistir. Tiirkiye’de
teknopark kurma diisiincesi 1980’li yillarda
olusmaya baslamis ve 1989 tarihinde Devlet
Planlama Tegskilati gerekli calismalara
baslamakla gorevlendirilmistir. DPT
Baskanligr’nca uygun goriilen ileri teknoloji
merkezleri faaliyet konulari asagida
belirtildigi gibidir:

Biyoteknoloji, uzay arastirmalari ve uydu
teknolojisi, elektronik, yenilenebilir enerji
kaynaklari, yeni malzemeler, deniz bilimleri,
demir ve komiir teknolojisi, hayvan ve bitki

dugu Ar-Ge proje destekleri
ile 2007 yiltitibariyle toplam
2004 firmaya ulagabilmistir.
Toplam 4778 proje bagvu-
rusundan 1498 kurulusa ait
3465 projeyi desteklenmeye
uygun bulmustur. TUBI-
TAK, 100 milyon ABD dolari
2005 ve 128,1 milyon ABD
dolart da 2006 yilinda olmak
lizere, bugtine kadar toplam
412,1 milyon ABD dolari
destek saglamistir. Bu ko-
nuda gorevli diger bir kuru-
lug olan Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) ise,

me Vakfi) kurulmustur. 1994
tarihli ~ “fhracata  Yonelik
Devlet Yardimlart” konusun-
daki Bakanlar Kurulu Karari, devletin sanayiye sagladigi
yardimlarin esaslarini belirler. Bu karar Tiirkiye'nin “ithal-
ikame” politikasint bitirdiginin ve ihracata yoneldiginin
kanitidir.

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Kurulus Anlasmas: ile
Siibvansiyonlar ve Telafi Edici Onlemler Anlagmast, 1995
tarihinde TBMM tarafindan onaylanmig ve sanayi sekto-
riinii etkileyecek kiiresellesme hedefi dogrultusunda
onemli bir adim atilmistir. Para Kredi ve Koordinasyon
Kurulu'nun 1995 yilinda “Aragtirma Gelistirme Yardi-
mina Iligkin Karar’t ile sanayi kuruluglarina dogrudan
destek saglama donemi sona ermis; bu desteklerin an-
cak Ar-Ge temelli calismalar karsiligi olabilecegi kabul

gelistirme, gida teknolojisi.

1991’den bu yana Teknoloji
Geligtirme Projeleri destek
programt kapsaminda ozel
sektoriin iiriin ve siirec gelistirmeye yonelik 1390 proje
onerisini degerlendirmis, bunlardan 405 firmanin top-
lam 480 projesini uygun bularak 170 milyon ABD dolart
tutarinda destek vermistir. TUBITAK a teknolojik Ar-Ge
projeleri veren kuruluglarin projeleri sayisal ve biitce
olarak siniflandirildiginda projelerin % 53’ KOBI'lere
ait olmasina ragmen, saglanan proje desteginin % 27'si
KOBI'lere aittir. Diger taraftan, TTGV'nin proje destegi
sagladigi firmalarin % 73’0 1-200 arasinda ¢aligana sahip
KOBI 6lcegindeki isletmelerdir.?

Son yillarda, AB ile uyum siireci ¢ergevesinde Ar-Ge des-
tekleri artirilmustir. 2008 yilinda Gayri Safi Yurtici Ar-Ge
harcamalarinin % 43,81 yiiksektgretim, % 44,2’si ticari
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kesim ve % 12’si kamu kesimi tarafindan gerceklestiril-
mistir. Ar-Ge harcamalar, finanse eden kesimler itibariyla
incelendiginde; harcamalarin % 47 3’1 yurtici ticari kesim,
% 31,0’s1yurtici kamu kesimi, % 16,2’si yiiksekogretim ke-
simi, % 3,0’ yurtici diger kaynaklar ve % 1,30 yurtdigt
kaynaklar tarafindan karsilanmustir. 2008 yilinda Gayri Safi
Yurtici Ar-Ge harcamast satin alma giicii paritesi cinsin-
den 7.034 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir. 2008
yilt Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmast sonuglarma gore kamu
kuruluslar, vakif iniversiteleri ve ticari sektdrdeki anket
sonuclart ile devlet {iniversitelerinin biit¢e ve personel
dokiimlerine dayali olarak Tiirkiye'de Gayri Safi Yurtici
Ar-Ge Harcamast 2008 yilinda 6.893 milyon TL olarak he-
saplanmistir. Tlirkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcama-
sinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki payt %o
7,3'tiir. 20

Bu degerler ile diger bilim teknoloji gdstergeleri agi-
sindan Tiirkiye, AB ve OECD ortalama degerleri ile
kargilastirldiginda daha ¢ok gerilerde oldugu acikca
goriilmektedir. Dolayisiyla, sanayide teknoloji gelistir-
me ¢aligmalarint tegvik etmek ve insan giicli potansiyeli
ile alt yapinin bu dogrultuda kullanilmasint saglamak

amactyla bircok kurum ve mekanizma kurulmug olma-
sina ragmen beklenen sonucun alinamadigi goriilmek-
tedir. Tiirkiye'deki az sayidaki arastiricinin ¢ogunlugu
liniversitelerde galigmaktadir ve {iniversitelerde olusan
bilimsel birikim know-how transferi olarak sanayiye ak-
mamaktadir. Bu olumsuzlugun asilabilmesi icin, sanayi-
de teknoloji gelistirme konusunda galisma yapilmasini
tesvik etmek gerekmektedir.

4.2. Teknopark Uygulamalart

Universite-sanayi isbirligini saglamak amactyla, Tiirkiye'de
teknoparklar  biiyik ©nem kazanmaya baglamustir.
Tiirkiye'de teknopark kurma diigtincesi 1980’li yillarda
olugmaya baslamig ve 1989 tarihinde Devlet Planlama
Teskilati gerekli ¢alismalara baglamakla gorevlendirilmis-
tir. DPT Bagkanligi'nca uygun goriilen ileri teknoloji mer-
kezleri faaliyet konulari asagida belirtildigi gibidir:*’

Biyoteknoloji, uzay arastirmalari ve uydu teknolojisi, elek-
tronik, yenilenebilir enerji kaynaklari, yeni malzemeler,
deniz bilimleri, demir ve kdmiir teknolojisi, hayvan ve
bitki gelistirme, gida teknolojisi.
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ilk teknoparkin 1952 yilinda ABD’de kurulmasindan
otuz bes yil sonra teknopark konusu Tiirkiye'nin giinde-
mine resmen girmistir.

Teknoparklarin kurulug amacy, ileri teknoloji tirlinlerini
gelistirmek, kiiclik tesebbiislerin kurulmast ve gelisme-
sini tegvik etmek, istihdamr arttirmak ve bolge kalkinma-

SONUC VE NER LER

Sanayi ve iiniversite kesimini avantaj ve dezavantaj-

larint uyumlastirma gorevini iistlenecek araylizlerin

olusturularak, tiniversite ve sanayi kesiminin ortak bir

zeminde bulugmast saglanmalidir. Universitenin sana-
yi kesimine katkilari ile teknoloji

sint saglamak olarak tanimlanmigtir.
1990 yili baginda, Devlet Planlama
Tegkilati, Birlesmig Milletler Kalkin-
ma Programi (UNDP) ile Tiirkiye'de
teknoparklarin  kurulusu ile ilgili
bir proje calismast baglatmustir. Ca-
lisma dogrultusunda ITU, ODTU,
Ege Universitesi, Anadolu Univer-
sitesi ve TUBITAK Marmara Aras-
tirma Merkezi'nde bes teknopark
kurulmasina karar verilmistir. Dort
tiniversite KOSGEB ile ortaklasa,
TUBITAK MAM ise kendi bagina ilk
agama merkezlerini kurmuglardir.
ODTU ve TUBITAK MAM ilk agama
merkezlerinde yeterli firma sayisina
eristikten sonra 1996 yilinda tekno-
park/teknopol projelerini yaparak
yatirim programlarinin ikinci agama-
sina gecmislerdir.

Tiirkiye kentlerinde KOSGEB des-
tegiyle bircok iiniversite icinde
benimsenen bu modelin diginda
bulunan sirket statiisiinde tek-
noparklar da yapilanmaya basla-
mugtir. ITAS-Izmir Teknopark Ti-
caret A.S. ilk sirket statlisiindeki
teknopark olarak teknoparklarin

Universitelerin de sanayi
sektoriine yonelik yeni
tiriin ve iiretim tekniklerini

gelistirmeleri, iiniversitelerde

arastirma-gelistirme
Jaaliyetlerinin arttirilarak,
teknolojik bilgileri sanayiye
uyarlayp kalite, standart
ve verimliligi arttirmalart
gerekmektedir. Bu durum
iilkenin rekabet avantaj
saglamast acisindan da
onemlidir. Bilginin elde
edilmesi ve bunun iiretimde
kullamilmast iiniversite-
sanayi ishirligini daha
da etkinlestirecektir.
Universitelere arastirma
gelistirme faaliyetleri icin
devlet tarafindan saglanan
finansal tesviklerin yaninda
firmalar tarafindan
saglanacak finansal
desteklere de ibtiyaclar
vardar.

transfer ofisleri kurulmali ve bu
ofislerin etkin bir sekilde ¢aligmast
saglanmalidir.

Universite-sanayi isbirligi, kit kaynak-
larin rasyonel kullanilmast agisindan
Onem tastmast yaninda Ozellikle ki-
clik ve orta dlcekli sanayinin hem
zaman hem de arastirma altyapisinin
maliyetinin ¢ok yliksek olmasi nede-
ni ile de gereklidir. Universite sanayi
ishirliginin daha etkin olabilmesi i¢in
sanayi sektoriinlin Ar-Ge harcamala-
rint arttirmast, beyin giiclindi aragtir-
ma-gelistirme faaliyetinde kullanacak
bir sanayinin olusmast gerekmekte-
dir. Bunun igin sanayinin teknoloji
tiretebilme kabiliyetini arttirmast ve
kendi teknolojisini kendisinin {iretir
olmasi gerekmektedir. Sanayi sekto-
riiniin bu sebeplerle de bilgi iireten,
bilgiyi teknolojiye aktarabilen tiniver-
sitelere ihtiyact vardir. Bu baglamda
tiniversite sanayi igbirliginin saglan-
mast sonucunda kendi teknolojisini
lireten sanayi, uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilme yetenegine kavusa-
caktur,

gelisim stirecinde Onemli bir yere

sahiptir. Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknoparki
ise, Tiirkiye'deki diger teknoparklardan farkli olarak
tiretim/sanayi odakli olarak gelisen tek teknopark-
tr.? Universite dnciiliigiinde kurulan en 6nemli tek-
noparklar ve bu teknoparklara iliskin veriler tabloda
belirtildigi gibidir.

Tiirkiye’de bugiline kadar kurulmug olan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'nde agirliklt olarak bilisim tekno-
lojisi alaninda faaliyet gosteren Ar-Ge kuruluglari yer
almaktadur.

Universitelerin de sanayi sektdriine
yonelik yeni iirlin ve lretim tekniklerini gelistirmeleri,
tiniversitelerde aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin arttiri-
larak, teknolojik bilgileri sanayiye uyarlayip kalite, stan-
dart ve verimliligi arttirmalart gerekmektedir. Bu durum
lilkenin rekabet avantaji saglamast agisindan da onemli-
dir. Bilginin elde edilmesi ve bunun iiretimde kullanilma-
st Uiniversite-sanayi isbirligini daha da etkinlestirecektir.
Universitelere arastirma gelistirme faaliyetleri icin devlet
tarafindan saglanan finansal tesviklerin yaninda firmalar
tarafindan saglanacak finansal desteklere de ihtiyaglari
vardir. Universitelerin projelerini hayata gecirilmesi, te-
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orik bilginin pratige donistiirtilebilmesi icin {iniversite
sanayi isbirligine ihtiyaglart vardir.
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Diinya’da ve Tiirkiye’de
Teknoparklarin
Gelisim Siireci

Prof. Dr. Nihal Senlier

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Sehir ve Bolge Planlama Bolimii

GRS

im diinyada siiregelen teknolojik devrime kosut,
toplumlarin yapist ve yonelimleri etkilenmekte ve

hizla degismektedir. Teknolojinin kendisinde ve ce-

sitliligindeki gelismeler, ekonomik gelisme-
lerin stratejisini ve yontemlerini de degis-
tirmektedir. Farklt bolgelerdeki ekonomik
etkinliklerin rekabetindeki degisimlerse,
bolgesel biiyiime oranlarinda fakliliklara ve
mekansal esitsizliklerde biiylimelere yol ac-
maktadir.

Diinya olceginde endiistrivel merkezlerde
kaymalar vardir ve pek cok gelismis iilke
kentlerinin endiistriyel gelisme bigiminde
farkliiklar olusmustur. Ge¢miste endiistri-
yel {iretimin, ekonomik biiylimenin ve is
olanaklarinin merkezi olarak nitelendirilen
sehirler/bolgeler, endiistriyel gerileme, ar-
tan igsizlik ve yok olan endiistriyel bolgeler
olgusuyla karst karstya gelmistir.

Yeni bir ¢agda, yeni bir bolge ve sehir yapist
gozlenmektedir. Yeni biiylime sektorlerinin -
bilgi ve haberlesme teknolojilerinde, tasarim
endiistrisinde, finans, yonetim ve emlak hiz-
metlerinde- ortaya cikist ve bazi yeni endiistri
bolgelerinin daha biiylik rekabet olanagi ge-
tirmesi ile artik ileri teknoloji endistri komp-
leksleri ve iiretim hizmeti konsantrasyonu
olan metropoller olusmaktadir.

Bu yiiksek/ileri teknoloji aktivite bolgeleri
genellikle metropoliten bolgelerin banliyd
alanlarinda, mevcut is merkezlerinin ¢ekim

alanlarinda ve endiistrilesmis kentlerin kenarlarindaki 6zel
alanlarda yer almaktadir. Bilgi ¢aginin yeni endiistrileri, gec-

Ileri teknoloji
gelistirme
merkezleri semsiyesi
kapsamndaki
olusumlar, GYTE,
ITU veya YTU gibi
artik pek cok
tiniversitemizin
kampiislerinde yer
alan olugumlar
benzeri, (incubation
center) ‘kulucka
merkezi’nden
baslayarak, olcek
ve kapsamina
gore “bilim parky”,
“teknoloji merkezi’,
“teknopark’”,
“teknopol/teknocity”
(Sophia Antipolis,
Schuba Science
City, Cambridge
Teknopark’: vh.) ve
hatta “tekno-state”
(Japonya érnegi gibi)
tammlary altinda
gelisebilmektedir.

misinde hi¢ endistriyel gelisme olmayan bolgelerde gelis-
melerinin yant sira meveut bolgesel yapiya yeni aktivitelerin
entegrasyonu seklinde de yapilasmaktadir.

Anilan ileri teknoloji etkinlik alanlarinin
yerlesimleri ve diinya ve tlkemizdeki geli-
sim stireclerine deginmeden 6nce bunlarin
kisa bir tanimlamasini yapmak yararl olur.
Ciinkli ozellikle tilkemizde bu anlamdaki
endiistriyel gelismeler icin hala bir kavram
karmagast vardir. Degisik isimlendirmeler,
farkli yapilanmalar ve farkl biiyiikliikler ne-
deni ile olabilecegi gibi, tamamen iilkesel
tercihler nedeniyle de olabilmektedir.

Kavramsal Tanimlama

Tleri teknoloji gelistirme merkezleri semsiye-
si kapsamimdaki olusumlar, GYTE, ITU veya
YTU gibi artik pek cok iiniversitemizin kam-
piislerinde yer alan olusumlar benzeri, (incu-
bation center) “kulucka merkezi"nden bagla-
yarak, lcek ve kapsammna gore “bilim parkt”,
“teknoloji merkezi”, “teknopark”, “teknopol/
teknocity” (Sophia Antipolis, Schuba Science
City, Cambridge Teknopark't vb.) ve hatta
“tekno-state” (Japonya Ornegi gibi) tanimlart
altinda gelisebilmektedir. Ulkemizde ise ileri
teknoloji gelistirmeye yonelik gelismelerin
tiimii genelde “teknopark” adi altinda tanim-
lanmaktadir. Kimileri ise bu kavram karmaga-
st kargisinda “teknoloji fidanliklart” veya “ileri
teknoloji gelistirme merkezleri” (TEKMER)
gibi tanumlar gelistirmiglerdir.
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Green Data Centre

Cesitli arastirmalardan sentezledigimiz bir tanimlama hi-
yerarsisi asagidaki gibi 5 baglikta zetlenebilir (Senlier,
1993):

- Gelistirme Merkezleri (Innovation Centers): Genellikle
tniversite kampusleri icinde yer alan ve yeni bir seyler ya-
ratmaktan ¢ok mevcut kesiflerin kullanilabilir ticari iiriinle-
re doniik aragtirmalarini yiirliten kiiciik birimler.

- Bilim ve Arastirma Parklart (Science and Research Parks):
Bunlar {iretim mekanlari, ofis fonksiyonlari olan, yeni ku-
rulmug veya biiyiimekte olan ve {iniversite aragtirma la-
boratuarlart ile siki iligkili firmalardan olusmus gelisme
yerleridir. Universite ile 6zel sektoriin olusturdugu ortak
tesebbiislerdir.

- Teknoloji Parklart (Technology Parks): Bunlar cogunlukla
uygulamali arastirmay iistlenen ve cogunlukla iiniversite-
leri de igeren kuruluslardir. Bagarili olmalari yakin cevre-
lerinin yiiksek kaliteli yerlesme mekani ve {iniversite veya
aragtirma enstitlisii icermesine baglidir.

- Ticari Amach Parklar (Commercial/Business Parks): Go-
gunlukla yiiksek kaliteli ve diisiik yogunluklu mekanlarda,
ticari firmalarin prestij imajlart ve yiiksek nitelikli isgiicti
icin uygun olusumu saglarlar. Akademik kurumlarla direkt
iliski gereksinimleri olmamakla birlikte; tiretim, satis, des-

tek ve profesyonel hizmet fonksiyonlarini cezbedebilmeyi
saglamak durumundadirlar.

- Ust Diizeyde Gelismis Endiistriyel Mekanlar (Upgraded
Industrial Estates): Bunlar ise bilim park1 imis gibi sunulan,
gercekte dyle olmayan, ama bilim parklarinin goriintiisel
standartlarini saglamus endistriyel gelisim alanlaridir.

Gortildugt gibi, yiiksek/ileri teknoloji semsiyesi altindaki
gelismelere icerikleri ve tanimlari agisindan net sinurlar ge-
tirmek oldukga glictiir.

Tanimlar farkliik gosterse de, tiimii igin temel Ozellik
arastirma nitelikli bir tiniversite veya enstitii ile baglantilt
olmalaridir. Bunda amaglanan, ileri teknoloji caginda bu
kurumlarda gelistirilen yeniliklerin/buluglarin endiistriye
aktarilarak ekonomiye ivme vermeleridir. Timi de temel-
de ileri teknolojiye dayali firmalarin gelisimini 6zendirmek,
bunlara destek vermek iizere tasarlanmis olup, biinyelerin-
de bu anlamda organizasyonel-yonetimsel-mekansal islev-
leri barindirmaktadirlar.

D nyadaki Gelisim S reci
Bu alandaki gelismelerin yogunlukla, 1970'lerdeki ekono-

mik krize yanit arayiglarina kosut olusan teknolojik devrim
sonucu gelistigi biliniyorsa da, konunun ilk 6rnegi ABD'de

ABD’de bu anlamda baslayan gelismeler son yillarda olaganiistii iz kazanmastur.

Bu gelisme, pek cok biiyiime endiistrisinin, tesis ve yapisal gereksinimlerinin ileri
teknoloji oryantasyonu iginde iyi diisiiniilmiis yer secimlerinde saglanabilmesinin de
bir sonucudur. ABD ézelinde vurgulamamiz gereken nokta, basaril olan gelismelerin
uzun vadeli projelere dayanwyor olmasidwr. Ornegin soziinii ettigimiz Route 128’ deki

ilerlemenin cogu 2. Diinya Savagi’nin dogurdugu istemlerin sonucudur. Silicon Valley ise
gercek anlamda 1951’de kullanicilarina acilmastyy.
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Gazi Universitesi Teknopark:

Kaliforniya'daki Menlo Park’tir ve olusumu 1948’e uzanir.
1960’lar boyunca bu tilkede cesitli modeller artarak gelis-
mistir. Bolgesel olarak en ¢ok Kaliforniya’dadirlar ve Silicon
Valley, Boston Route 128, Maryland ve Kolorado érnekleri
en iyi bilinenlerdir. Bunlarin bir kismi sinurl aragtirma par-
ki, bir kismu ileri teknolojiyi vurgulayan endiistriyel parklar
niteligindedir. Bilyiik bolimii tiniversite baglantils, bir bolu-
mii sadece kar amaci giiden sirketlerce organize edilmig ve
bir boliimii de sanayi ve ticaret odast vb. arastirma-gelistir-
me amagcli gruplarca olusturulan projelerdir.

diistrisinin, tesis ve yapisal gereksinimlerinin ileri teknoloji
oryantasyonu icinde iyi diisiiniilmiis yer secimlerinde sag-
lanabilmesinin de bir sonucudur. ABD 6zelinde vurgulama-
miz gereken nokta, basarili olan gelismelerin uzun vadeli
projelere dayaniyor olmasidir. Ornegin soziinii ettigimiz
Route 128'deki ilerlemenin ¢ogu 2. Diinya Savasi’'nin do-
gurdugu istemlerin sonucudur. Silicon Valley ise gercek
anlamda 1951’de kullanicilarina agilmustir.

Japonya'ya bakarsak; buradaki modeller, yen'in deger ka-
zanmasi sonucu ihracatin azalma yoluna girmesi ile, biiyii-
yen Asya endiistrilerine karst kendi endistrilerini koruma
yolunun arastirlmast ile bicimlenmistir. Tleri teknolojiyi
kullanarak daha yiiksek katma degerli Urtinleri, servisler
ve yaratict arastirmalar vasitasiyla desteklemek istemekte-
dirler. Ulke genelinde sehirleri ileri teknolojik arastirmaya
entegre etme programi (teknopol olusturmak) Japon en-
diistriyel stratejisinin merkezini olusturmustur. Bu {ilke ku-
lucka merkezlerinden (incubation centers) baglayarak, son-
raki asamalarda bilim parklart ve teknoparklar gelistirmis,
giderek {ilke kentlerinin biiyiik cogunlugunun teknokent
olarak geligtirilmesi yoniinde stratejiler uygulanmug ve niha-
yet tilke bir tekno-state/tekno-devlet niteligi kazanmustir.

Japonya’ya bakarsak; buradaki modeller, yen’in deger kazanmasi sonucu ibracatin azalma
yoluna girmesi ile, biiyiiyen Asya endiistrilerine kars: kendi endiistrilerini koruma yolunun
arasturidmast ile bicimlenmistir. Ileri teknolojiyi kullanarak daha yiiksek katma degerli
iiriinleri, servisler ve yaratici arastirmalar vasttasryla desteklemek istemektedirler. Ulke
genelinde sebirleri ileri teknolojik arastirmaya entegre etme program (teknopol olugturmak)
Japon endiistriyel stratejisinin merkezini olusturmugtur. Bu iilke kulucka merkezlerinden
(incubation centers) baslayarak, sonraki asamalarda bilim parklar: ve teknoparklar:
gelistirmis, giderek iilke kentlerinin biiyiik cogunlugunun teknokent olarak gelistirilmesi
yoniinde stratejiler wygulanmag ve nibayet iilke bir tekno-state/tekno-devlet niteligi kazanmastuyr.

Diinya'daki drneklerin en biiytiklerinden biri olan Silicon
Valley, yaklasik 8.000 sirketin yer aldigt 100.000 ha.lik bir
alan lizerinde kurulmugtur. 400.000 kadar elemanin galis-
ug1 ve Stanford Universitesi ile baglantili gelisen bu tekno-
park, ABD'deki en biiyiik bilgisayar firmalarinin ve bunlarla
ilgili yan tretimlerin temelini olusturmustur. Keza Route
128 Teknoparkr'da yine ¢ok nitelikli bir {iniversite olan MIT
ile baglantilt gelismis ve Silicon Valley drneginde oldugu
gibi bir¢ok biiytik firmanin (6zellikle de savunma projeleri
agirlikli olarak) gelisimini saglamugtir.

ABD’de bu anlamda baglayan gelismeler son yillarda ola-
ganiistii hiz kazanmugtir. Bu gelisme, pek ¢ok biiyiime en-

Bu iilkedeki teknopark yelpazesi kapsamindaki olu-
sumlar 1980’de en yogun noktasina ulagmig; tilkenin
tiimiine, Amerika modelleri 6rnek alinarak, Tsukuba
Science City gibi arastirma sehirlerini yayma programi
ilan edilmistir. Bu yaklagimla 250 kadar Ar-Ge ortaklig:
kurulmug ve yeni otoyollarin, hava alanlarinin, endiis-
tri parklarinin ve yeni kentlerin yapimina baglamiglar-
dir. Japon Endiistri ve Ticaret Bakanlig'nin onayladig
20 bolgedeki 28 bolgesel sehirde teknopark gelismele-
ri ongoriilmustiir.

Ulkede, bu olusumlara iliskin asagidaki 5 temel gelisme po-
litikast yasalagmugtir:
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- Ileri teknoloji gelisimi ile onun ana sehri arasinda stk ilig-
kiler,

- Enddistri, arastirma iiniversitesi ve yeni kentin (konutun)
entegre gelismesi,

- Tleri teknoloji endiistrileri ile mevcut endiistrilerin yeni-
lenmesi arasinda dengeli bir geligme,

- leri teknolojinin mevcut
endiistrilere transferi ve dncli
alanlarda yaratici arastirma,

- Tleri teknoloji arastirmast ve

Avrupa’daki gelismelerde ise, 1970°li
yillarda yasanan ekonomik kriz ve buna

Almanya, Ingiltere, Fransa ve Italya gibi {ilkelerde 1980'li yil-
larda kapsamlt bicimde ele alinmug ve devlet tarafindan pa-
rasal olarak desteklenmistir. “Yoresel ekonomik kalkinma-
ya ivme verme” fikri tiim merkezlerin kurulmasinda ortak
motif olmugsa da, farkli dzelliklere sahip Avrupa iilkelerin-
de merkezlerin drgiitlenmesi, parasal destek mekanizmasi,
hizmetlerin belirlenmesi ve
yiiriitlilmesi gibi konularda
agirhigi olan etkenler iilkeden
tilkeye degismektedir.

endiistriyel gelismede bolge-
de lider olma.

Avrupa’daki gelismelerde ise,
1970’li yillarda yasanan eko-
nomik kriz ve buna bagli bi-

bagli bicimlenen geleneksel endiistrilerin
¢okiisii ile baslayan biiyiik dlcekteki issizlik,
ileri teknolojileri gelistirmeyi ivedi kilmistir.
Ornegin 1970’lerde ingiltere’de celik
endiistrisinde 600.000 kisi calisirken, bu sayi
1990’larda 175.000’e inmistir. Bu alanlardaki

Bugiin igin Onerilen ekono-
mik etkinlik alanlart gelenek-
sel anlamda tretim fonksi-
yonlarini cezbedecek sekilde
donanmis ve organize olmus

cimlenen geleneksel endiis-
trilerin ¢okiisii ile baglayan
biiylik Olgekteki issizlik, ileri
teknolojileri gelistirmeyi ivedi
kilmugtir. Ornegin 1970’lerde
Ingiltere’de celik endiistrisin-
de 600.000 kisi caligirken, bu
sayt 1990'larda 175.000¢ in-
mistir. Bu alanlardaki sirket-
ler giderek artan sayidaki isgi-
lerini isten ¢ikarmak zorunda
kaliglariyla, kiiglik ve orta boy girisimleri destekleme fikrini
benimsemislerdir. Yine Amerika ve Japonya ile endiistriyel
ve keza ekonomik alanda rekabet igin cesitli Avrupa tilke-
lerinde biiyiik Olcekli projeler baslatlmis ve girisimcilik
ruhunu yeniden canlandirarak bir girisimcilik ekonomisi
yaratilmak istenmistir.

Boylece tiniversitelerde yapilan arastirmalarin sonuglarinin
uygulamaya aktarilmast icin, Giniversiteler icinde cesitli bi-
rimler kurulmus; endiistri giderek artan oranda tiniversite
ile ortak arastirma projelerine girmis, {iniversite-endistri
isbirligi dinamizm kazanmugtir. Boylece basta Ingiltere ve
Almanya olmak iizere {ilkelerin belli yorelerinde girisimciyi
desteklemek ve bu arada {iniversiteden endistriye tekno-
lojik gelismelerin aktarilmasint kurumlagtirmak icin ileri
teknoloji gelistirme merkezleri kurulmustur. Gelismelerin
kapsami, uygulanan modeller iilkeden iilkeye hatta bolge-
den bolgeye degismektedir.

Bolgesel ekonomik kalkinmayr hizlandirmak icin 6nemli
bir arag olarak beliren ileri teknoloji gelistirme merkezleri,

sirketler giderek artan sayidaki iscilerini
isten cikarmak zorunda kalislariyla, kiigiik
ve orta boy girisimleri destekleme fikrini
benimsemislerdir. Yine Amerika ve Japonya
ile endiistriyel ve keza ekonomik alanda
rekabet icin cesitli Avrupa iilkelerinde biiyiik
Olcekli projeler baslatilmis ve girisimcilik
ruhunu yeniden canlandirarak bir girisimcilik
ekonomisi yaratilmak istenmistir.

eski endiistriyel alanlardan
cok farklidur. 1980’lerin bagin-
da bolgesel {iretim sisteminin
degisikliklerine bir tepki ola-
rak, ekonomik etkinlikler icin
yeni mekanlarin planlanmasi-
n1 tayin eden prensipler, bol-
gesel liretim sisteminin yeni
kompozisyonunda yer alan
firmalarin taleplerine cevap
arayan aktorler tarafindan ta-
nimlanmustir. Bu niteliklerin tiimii de endiistriyel gerileme
ve yeniden yapilanma siirecinden etkilenmistir.

Avrupa’da endiistriyel etkinliklerin ileri teknolojiye entegre
sekillenmesindeki yapisal degisiklikler asagidaki gibi 6zet-
lenebilir:

- Kapital ve bilisimin yenilik ve yaraticiligy stirekli gliclen-
dirmesini arastirmak icin, gelismis sektorlerin birlesmesi
ve endiistrinin uzmanlagmasi. Keza, hesaplama yontem ve
araclari, telekomiiniikasyon, yeni malzemeler, bio-teknoloji
gibi birlesmeler sonunda bilisim teknolojilerinde artig go-
riilmektedir.

Shannon7<
Development

Delivering a Better Future

Irlanda’rn orta batisindaki Shannon Development
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- Kesin olarak, merkezi iiretim fonksiyonlarinda bir azalma
ve bunu dengeleyici bir yaklagimla, cevresel fonksiyonlarda
artis. Bu da, aragtirma-gelistirme tasarim ve yonetimde bir
artiga; standartlara uymada, dagitim, bakim ve egitimde ve
veterli kalite ve kapasitede tageronluk sistemini gelistirme-
de bir azalmaya neden olmaktadir. Fonksiyonlarin ayrimi
tiretici hizmet fonksiyonlarinin ¢ogalmast ile olugan digsal-
liklar sonucunda giiglenmektedir.

Bugiin icin dnerilen ekonomik etkinlik
alanlar: geleneksel anlamda iiretim
Jonksiyonlarimi cezbedecek sekilde

donanmas ve organize olmus eski
endiistriyel alanlardan cok farkhdur.
1980’lerin baginda bélgesel iiretim
sisteminin degisikliklerine bir tepki
olarak, ekonomik etkinlikler icin yeni
mekdnlarin planlanmasin tayin eden
prensipler, bolgesel iiretim sisteminin yeni
kompozisyonunda yer alan firmalarin
taleplerine cevap arayan aktorler
tarafindan tanimlannugtir. Bu niteliklerin
tiimii de endiistriyel gerileme ve yeniden
yapilanma siirecinden etkilenmistir.

- Yapisal degisimin hizlanma siireci, kiiclik, uzmanlasmig
teknik birimlerin cogalmast seklinde belirmektedir. Bun-
lar da, yeni olusmusg biiyiik ve orta 6lcekli firmalardan alt
birimlerini olusturma stratejilerine kendilerini uyarlamaya
calisan ulusal ve uluslararas: endiistriyel gruplardan kopa-
rak olugmuslardir.

- Biitiin isglicliniin dagihminin gelismesi sonucu belirli yer-
lesimlerdeki teknik birimler arast aligveris, haberlesme ve

harekette gozle goriiliir bir artis olmaktadir. Bu hareketler
giderek daha biiylik cografi 6lgeklerde olusmakta ve stirek-
li artan bicimde lojistik ¢oztimlerin tanimlanmasina ihtiyag
gostermektedir. Komponentler ve teknolojik iirtinlerin
aligverisindeki artis; insanlarin, bilginin ve kapitalin de do-
lasmasina neden olmaktadir. Biitiin bu gelismelerin teme-
linde de malzemenin islenmesi, depolanmasi, nakliyesi ve
bilginin yayilmas: ve iletilmesinde stirekli olarak ve artan
oranda bilgisayar kullanilmasi yatmaktadir.

Yavas yavag dagitim fonksiyonlart merkezilesmekte ve bii-
yik metropoller, global lojistik fonksiyonlarin platformunu
olusturmaktadir.

Yerlesimlerin sekillenmesinde iki temel farkliik gozlen-
mektedir: TIki ayrilmis bir sehir alaninin merkezinde etkin-
liklerin gelismesidir. Bu durumda tesisler ve servisler yapay
bir peyzaj ve mimari tasarimla desteklenir. Bir restoran veya
bir otel gelismeye dahil edilebilir. Tkincisi ise, cok biiyiik
bir ¢eper alanda biiyiik bir endiistri parkinin olusumudur.
Bu tarz gelismenin igerdigi servisler ve diger olanaklar ise;
iyi tasartmlanmig bir peyzaj, su etkinlikleri (golet, caglayan
vb.), orman veya korular ile, restoranlar, bankalari, otelleri,
konferans olanaklarini, egitim merkezlerini, fuar alanlarini,
spor tesislerini iceren bir servisler sistemidir.

iyi bilinen bir trnek olarak, konunun Tiirkiye’nin giindemi-
neilk girdigi 1987 yilinda, temelde model alinan, frlanda’nin
orta batisindaki “Shannon Development”tir. (Bu model; bu
sunumun yazarina da, “acaba boylesi bir model Tiirkiye'de
de gelismemis bolgelere uygulanabilir mi”, “uygulanabilirse
hangi bolgeler secilmeli, hangi kosullar saglanmali”, “eko-
nomik gelismeye verecegi ivme ne dlcekte olur” vb. soru-
lara yanit arama istegi uyandirmig ve 1990’larin baginda bu

konulardaki arastirmalarina baslatan ilk ivmeyi vermistir).

“Shannon Development” Irlanda’'nin orta batisindaki ge-
lismemis bir alana ekonomik kalkinma saglamak {izere ge-
litirilen bir teknopark modelidir. Ikinci Diinya Savag'nda
ucaklarin yakit ikmali yapmak iizere indigi hava alant ola-
rak kullanilan bog bir alan vardir. Bu havaalani, uygulanan
model kapsaminda etkin bir havaalan olarak yenilenmis/
gelistirilmistir. Daha sonra gelistirilen havaalani-iiniversite-
teknopark ticgeni o giinlerden bu yana bolgenin istihda-
munt arttiran, ekonomik gelismeyi destekleyen basarilt bir
model olarak sik¢a anilir olmustur. Bu olusumun sonucu,
frlanda’nin Avrupa’nin yazilim ve bilisim merkezi olmasint
getirmistir.
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Anilan ikinci tarz gelismenin iyi bilinen bir 6rnegi ise Tek-
nopol Sophia Antipolis'dir. Teknopol Sophia Antipolis, Nice
ve Cannes aksinda, Nice uluslararast hava alanina otoyol ile
20 dakika, helikopter ile 3 dakika ugus mesafesindedir. Cok
etkin bir otoyol altyapist ile Gliney ve Kuzey Avrupa’nin
onemli sehirlerine ve ayrica hizli trenlerle tlim Avrupa'ya
baglantilidir,

4.500 ha.lik bir doga icinde, ileri teknoloji etkinlikleri planlan-
mustir. Ticari etkinliklerin alant yaklagik 750.000 m2'dir. Park
yoneticisi sirket (Sophia Antipolis Saem), Alphes-Maritimes
Bolgesel Konsulii ile Nice-Cote D'azur Sanayi ve Ticaret oda-
lart tarafindan bir ortak yatiim sirketi olarak kurulmustur.
Bu sirket, Sophia Antipolis Teknoloji Parki'nin gelistirilmesi,
tanitim, pazarlamast ve yonetiminden sorumludur.

Teknoloji Parki icinde saglanan hizmetler ise; kurucu da-
nigmanligy, is planlamast, teknoloji danismanligy, finansman
danmigmanligl, denetim, hukuki, muhasebe, pazarlama, sek-
reterlik, santral, teleks, faks, konferans olanag, bilgisayar,
ortak atdlye ve laboratuvar, veri tabanina ulasim seklinde
ozetlenehilir.

Gelisme 1969'da baglamustir. 1990'lar itibariyle 1.000 kadar
sirket faaliyet halindedir ve bunlarin % 751 ileri teknoloji
gelistirme amachdir. Galisan 16.000 kisinin 4.000’den fazla-
st aragtirmactdir. Geligme ile bolgesel ekonomiye 11 milyar
frank girdi saglanmistur.

Gelisme tek bir konuda degil ancak, cagdas uzmanhg: ta-
nimlayan 4 temel sektorde faaliyet gostermektedir. Bunlar;
bilgisayar bilimleri, elektronik ve ileri iletisim (tiim sirket-
lerin % 19'u ve tiim caliganlarin % 37’si), saglik bilimleri ve
teknolojisi, ileri kimya ve bioteknolojiler (tiim sirketlerin %
2’si ve tiim caliganlarin% 12’si), cevre ve enerji (tlim sirket-
lerin % 2’si ve tiim ¢alisanlarin % 2si) ve egitim ve arastirma
(tlim sirketlerin % 8'i ve tiim caliganlarin % 13'li [Bu rakam-
lar 1990°lt yullar itibari ile sirket yonetiminden alinmustir]).
Bu ana sirketlerin diginda, kamu hizmetleri, bagimstz pro-
fesyoneller, danigmanlar, oteller, lokantalar, ticaret ve diger
hizmetler de bir sektor olusturur. Bu sektor tiim sirketlerin
% 66’sini1 ve tiim calisanlarin % 36’sin1 temsil etmektedir.

Teknopol'de ¢alisan Fransiz ve uluslararasi ist diizey yo-
neticilerinin oran1 Fransa'nin herhangi bir yerindekinin 4
katidir. Buradaki iglerin % 551 tist diizey yoneticiler tarafin-
dan yiiriitiilmekte ve bunlarin da % 40'1, 50 degisik iilkeden
gelen yabancilardan olugmaktadir.

Nice Sophia Antipolis Universitesi, Nice ve Sophia Antipo-
lis arasinda paylasiimig 6 kampiisten olusmaktadir. 23.000
ogrenci, 1.200 dgretim tiyesi, 200 laboratuvar ve arastirma
ekipleri mevcuttur. Sophia Antipolis'teki kampiisiin 11 ha.
alana yayilmast planlanmugtir.

Avrupa iilkelerinden yukarida iyi bilinen iki 6rnegini verdi-
gimiz ve diger gerceklesen pekcok model, kapsam, olgek,
organizasyon olarak iilkelerin 6zgiin kosullarina gore degi-
siklik gostermektedir.

lkemizdeki Gelismeler

Tiirkiye'de teknoloji gelistirme merkezi kurma diisiincesi
1980'li yillarda baglamig ve DTP'nin bagvurusu ile Devlet
Bakanligi 17.01.1989'da gerekli caligmalara baglamakla go-
revlendirilmistir. UNIDO ile yapilan isbirligi anlagmasindan
da yararlanarak ITU, ODTU, Ege Universitesi, Anadolu Uni-
versitesi ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nde bes
teknopark/teknoloji gelistirme merkezi kurulmasina karar
verilmistir. Yine bu diistince paralelinde, 12.4.1990 tarih ve
3624 sayili yasa ile KOSGEB'in kurulugu tanimlanmistir.

1995 yilinda ODTU Teknokent'in kurulus calismalarina
kosut, Teknopark yasa calismalart da baglamigtir. 1998'de
TUBITAK-MAM ve ODTU Teknoparklart ilk teknoparklar
olarak resmen ilan edilirken; 2001 deTeknoloji Gelistirme
Bolgeleri Yasast ¢ikarilmistir, 19 Mayis 2002’de Teknoloji
Geligtirme Bolgeleri Yonetmeligi olusturulmustur.

Yasal gelismeyle birlikte, birgok iiniversite, sahip olduklar:
Ar-Ge potansiyelini degerlendirmek amaci ile teknopark
kurma calismalarina baglamuslardir.

TOPLAM TEKNOLON GELESTIRME BOLGES! SAMSI

Haziran 2007 itibariyle toplam Teknoloji Gelistirme Bolgesi sayist
(www.sanayi.gov.tr, 2008).

Son 5 yillik siirecte ise;

* Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin sayisi 28’,
* Firma sayist 667'ye,

¢ Istihdam edilen personel sayisi 9.376'ya,

* Uzerinde calisilan proje sayisi 2.541’,
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e Thracat miktar1 250 milyon dolara,

* Yabanci firma sayist 25'e,

* Alinan patent sayist 111’e ulasmustir (www.sanayi.gov.tr,
2008).

Son vyillarda Tiirkiye’de endiistri-iiniversite ishirliginden
cok stz edilir olmasina karsin, etkin modeller yeterince
gelistirilememistir. Universitelerde yapilan tez ve arastir-
ma sonuglarmin yiiksek ticari degeri olan bir iiriin haline
dontstiiriildiiglini soylemek zordur. Aragtirma sonuglarin-
dan sanayici ve yatirimeinn yararlandirilmast yaninda, aras-
tricilarin bulgularina dayanarak, bilgi birikimlerini, kendi
islerini kurarak uygulamaya aktarmayr diisiiniir hale gelme-
lerinin saglanmast gereklidir. Boylece, bir yandan iilkedeki
mevcut potansiyele dinamizm kazandirilirken, bir yandan
da endiistrinin modernizasyonuna etkin katkilar saglanabi-
lecektir.

De erlendirme

Bircok tilkedeki farkl kapsam ve &lcekteki drnekleri gerek
yerinde ve gerek literatlir yolu ile incelemememizden cikan
belirlemelerimize gore diyebiliriz ki; teknopark veya ileri
teknoloji gelistirme merkezi kapsamindaki olusumlart ger-
ceklestirmenin kesin standartlart yoktur. Ancak bazi temel
kriterleri bir anda siralamak olanaklidur:

- Iyi tasarlanmis peyzaj ve cevre,

- Yiiksek standartta ve makul erisebilirlik mesafesinde ve
uygun fiyatta konut alani igermeler,

- Gelisme bolgesinde nitelikli 6zel ve devlet ilk ve orta 6g-
renim olanagy,

- Alanin vergiler, yagam maliyeti vb. konular agisindan avan-
taj saglamasi,

- Alanin esnekligi (genisleyebilme olanagy),

- Gevrede hicbir uygunsuz arazi kullaniminin olmamast, ya-
kin ¢evre estetigi,

- 1 veya 2 ana iiniversiteye yakinlik veya iligkili olma,

- Bolgede yeterli teknik eleman olmast,

- Alanda kulucka (incubator) tesisler olmast,

- Hava ulasim olanagina yakinlik,

- Gelisme alaninin, mevcut veya genigleyen ileri teknoloji
endiistrisi ile karakterize olmas,

- Is organizasyonu, ticretler, iliskiler gibi agilardan porzitif i
ortaminin saglanmast

Ayrica,

- Diisiik yogunlukta banliyo bolgeleri,

- 20-25 yillik gelisim stireci,

- Kesin iiniversite baglantist,

- Gok profesyonelce ekonomik gelisim gruplart tarafindan
yonetilip, pazarlanma ve yogun tanitim,

- Tleri teknoloji ile stki bagin yani sira geleneksel endiistriyel
etkinliklerle baglantilt olma,

- Finansman tegvikleri, finansman altyapist,

- Yonetimin, ticaret odast gibi geleneksel gruplarla iyi ilig-
kide olmast.

Geligim siireci icinse;

Teknopark kurulus kararimin kapsamlt analizleri iceren
titizlikle verilmesi, teknoparklarin izlenme ve degerlendi-
rilmesinin saglanmasi, teknopark biinyesindeki firmalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, altyapisi ve arastirma kapa-
sitesi yiiksek nitelikte bir {iniversite veya arastirma merkezi
baglantisinin saglanmasi nem kazanmaktadir.

Sehir ve bolge gelisim formlart acisindan ABD, Fransa ve
Ingiltere gibi tilkelerde yiiksek seviyeli bolgesel aktivitele-
rin oldugu metropolitan sistem bolgelerinde uzmanlasma
alanlan ve diisiik becerili endiistrilerin veya bolgesel aktivi-
telerin olustugu tretim bolgelerinin gelistirilmesi yoniinde
bir model izlenirken; Japonya, Iskandinav iilkeleri, Kuzey
italya gibi iilkelerde endiistriyel ve bolgesel aktivitelerin
oldugu sistem bolgelerinin gelisimi ve 6zel iiretim bolge-
lerinin yerel {iretim sistemlerine doniisiimii yoniinde bir
model gelistirilmigtir.

Ulusal ve bolgesel dlceklerde yeni teknolojilere bagl en-
diistriyel olusumlarin (bir baska deyisle teknopark sem-
siyesi altindaki olusumlarin) gelisimini istenir kilan pek
cok etmen vardir. Bu tiir yapilarda olusan yliksek katma
deger, sosyal ve cevresel diglanmanin olmaygt, biiyiime ile
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sonuclanabilecek bir kapasitenin varligi vb.leri ekonomik
ve sosyal acidan bu gelismelerin varligint 6zendiren genel
ozelliklerin birkagidir.

Yukaridaki sunustaki belirlemelerimiz secilen modelin ve
keza alanin &zgiin kosullarina gore Tiirkiye icin de gegerli
olabilir. Ancak, belirtmek gereken; iilkemizde -gerek ser-
best bolgeler gerek organize sanayi bolgeleri gibi- pek cok
konuda oldugu gibi, fiziki mekan yaratmak modelin bagarisi
icin oldukca 6nemli olan ancak tek bagina yeterli olmayan
yalnizca bir 6n adimdir. Onemli olan organizasyon, mevzu-
at vb. konulara kapsamh diizenlemeler getirebilmektir. Ul-
kenin/bolgenin tercih ettigi sosyal ve ekonomik politikalar,
konu baglamindaki stratejik duyarlilik, yasal-yonetsel cerce-
venin yetki karmasast yaratmayacak bicimde gelistirilmesi,
vb.leri uygulanacak modellerin bagarisint bicimlendiren te-
mel kriterler olarak &ne ¢tkmaktadir.

Bugiin varilan noktada bellibaglt deneyimler incelendigin-
de, mevcut kentsel fonksiyonlart tiimiiyle kullanan yada
baska bir deyisle mevcut kentsel yapiya entegre bir tekno-
kent olugturabilmenin temel sartt; “Yaratict arastirma ve
yenilikci teknolojik gelisme igin yaratici insan kaynaklarinin
degerlendirilmesi ve/veya bolgeye cekilebilmesi"dir. Kon-
vansiyonal endiistriyel yap1, ekonomik ve sosyal degisiklik-
ler tireten Onemli degisimler icindedir ve diiniin bagaril
ileri teknoloji kurumlart bugiin azalmaktadir. Yeni cagin
cok biiyiik sosyo-ekonomik degisimlerine uyumlu oncii
kurumlar icin en 6nemli faktor, yeni teknoparklar veya tek-
nopolleri gelistirecek ve yaratict aragtirmalart yiiriitebilecek
yaratict beyinleri gelistirebilmektir. Bu kapsamda endiis-
trivel, devlet ve akademik sektorler arasi serbest aligverisi
miimkiin kilan aragtirma-gelistirme merkezlerinin rolii cok
onemlidir.

Ulkemiz 6zgiin kosullarinda bolgesel ve kentsel yapilara
teknoloji gelistirme merkezi modellerinin ne derecede uy-
gun olacagini, bu gelismeleri saglayabilmenin gerektirdigi
altyapilari, teknoloji iiretimine yonelik endiistriyel gelisme
stratejilerini, teknoloji tiretimi veya teknoloji transferini ge-
rektiren Oncelikli sektérleri ve benzerlerini net bir bigimde
ortaya koyan analizler heniiz yeterince yapilmamistir. Ret-
rospektif bir bakusla {ilkemizde organize sanayi bolgeleri
veya serbest bolgeler deneyimlerinden ¢ikarilacak dersler
dikkate alindiginda, teknopark gelismeleri icin gelismenin
bast sayilabilecek bu siirecte uygun modellerin uygun stra-
tejilerle ve uygun kentsel/bolgesel yapilarda gerceklestirile-
bilmesinin 6nemi belirmektedir.
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Aksi takdirde teknoparklar, beklenen yarari saglamak vye-
rine kendilerine taninan mali avantajlardan yararlanan ve
bunu bir kismini iginde yer aldiklari tiniversitelere aktaran
firmalarin yer aldiklart kiralik mekanlara (Organize Sanayi
Bolgesi veya Kiigiik Sanayi Sitesi) doniisebilir.

Bu anlamda nitelikli fizik mekan yaratmanin yani sira, iilke-
mizin tercih edecegi sosyal ve ekonomik politikalar, konu
baglamindaki stratejik duyarlilik, yasal ve yonetsel cergeve-
nin yetki karmagast yaratmayacak ve etkin bicimde gelisti-
rilmesi vb.leri uygulanacak modellerin basarist igin 6nemle
belirmektedirler.
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niversiteler yapilart itibari ile vermekte olduklari
l l egitimin yaninda devamli olarak bir arastirma ve ge-
listirme (Ar-Ge) faaliyeti icindedirler. Cevrede bulu-
nan mal ve hizmet Gireten her tiirlii kurum ve kurulusun,
a) Yapisal verimliligin arttirilmast,
b) Bu kurumlarin iiretmis olduklart mal ve hizmetlerin gu-
niin sartlarma daha iyi uyum saglayabilmeleri icin tiniversi-
telerde Ar-Ge faaliyetleri yapilmaktadir.

Diinya geneline bakildiginda, Ar-Ge caligmalar1 agirlikli ola-
rak Gniversitelerin kontroliinde ve liniversite 6gretim go-
revlilerinin katkilart ile stirdiiriilmektedir.

Diger taraftan Ar-Ge calismalarina yapilan yatirimlarda kal-
kinmighgin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Gelir
seviyesi yliksek, sanayilesmis milletlerin Ar-Ge icin ayirmig
olduklart biitce bu milletlerin gayri safi milli hasilalarinin
(GNP) yiizde dordiine (% 4) kadar ¢ikmaktadir. Ttirkiye'de
bu miktar 2000 yilt basina kadar binde 5 (% 0,5) idi. Her
yil belli artis gbstermesine ragmen Ar-Ge i¢in ayrilan biitge
hala yiizde bir (% 1) civarindadir.

Ulkemizde iiniversite sanayi isbirligi Ar-Ge programlart ge-
nellikle ti¢ kategoride gotiirtiimektedir:

1- Sanayi kuruluglarin dogrudan tiniversiteye bagvurup
belli bir arastirma talep etmesi,

2- KOSGEB bolge birimlerinin, iiniversitelerle yapmis olduk-
lart isbirligi protokollerine gtre Ar-Ge orta ve kiiclik sanayi
isletmelerinin taleplerinin liniversitelerce karsilanmast,

3- Universitelerin diger sanayi kurumlart ile birlikte olustura-

Universitelerde
Ar-Ge Calismalari ve
Doner Sermaye

caklart teknoparklarda yapilan Ar-Ge faaliyetleri seklindedir.

Universiteler yapmis olduklart bu Ar-Ge calismalarinda sa-
nayi ile iletisimlerini soyle gerceklestirirler:

Universite kendi biinyesinde bir doner sermaye birimi olug-
turur. Bu birim,

1) 4.11.1981 tarihli 2547 Yiiksek Ogrenim Kanununun 14 ve
58'inci maddeleri,

b) 5.7.1983 tarihli ve 18098 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
nan 2547 sayil Yiiksek Ogrenim Kanununun 58'inci mad-
desinin doner sermaye isletmelerinin kurulmas ile,

¢) 1.5.2007 tarih ve 26509 sayilt Resmi Gazete'de yayimla-
nan Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonet-
meligi hiikiimlerine tabidir.

Doner sermaye isletmesinin dogal yoneticisi rektordiir. Fakat rek-
t0r bu yetkiyi tiniversiteden bir baska ticiincii sahsa devredebilir.

Universite yonetim kurulu, faaliyette bulunacak doner ser-
maye birimine 5 kisiden olusan bir yiiriitme kurulu atar. Bu
kurul 1 rektor muavini, 1 muhasebe yetkilisi ve {iniversite-
nin uygun gordiigii diger 3 kisiden miitesekkildir.

“Faaliyet alanlart olarak;

Isletme, egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan uy-
gulamayi 6n planda tutmak ve iiniversitenin esas faaliyetle-
rini aksatmamak kaydiyla agagidaki faalivetlerde bulunur;
a) Yiiksekdgretim kurumlari digindaki kamu kurum ve ku-
ruluglart ile gercek ve tiizel kigiler tarafindan talep edilecek
konularda, bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak; arastir-

Ulkemizde iiniversite sanayi isbirligi Ar-Ge programlar: genellikle ii¢c kategoride
gotiiriilmektedir: 1- Sanayi kuruluslarimin dogrudan iiniversiteye bagvurup belli bir
aragtirma talep etmesi, 2- KOSGEB bolge birimlerinin, iiniversitelerle yapmas olduklar:
isbirligi protokollerine gore Ar-Ge orta ve Riiciik sanayi isletmelerinin taleplerinin
iiniversitelerce karsilanmas, 3- Universitelerin diger sanayi kurumlar: ile birlikte
olusturacaklar: teknoparklarda yapilan Ar-Ge faaliyetleri seklindedir.
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Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan personelin cok b y k bir kismi da  niversitelerdeki  retim g revlilerinden tesekk [ etmektedir.

ma, uygulama ve benzeri hizmetleri yapmak, seminer, kon-
ferans, panel ve sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,
b) Laboratuvar ve atdlyede her gesit cihaz, makine, alet-

edevat, tesisat ve benzerlerinin tiretim,
bakim ve onarimint yapmak,

¢) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek
birimlerin faaliyet alanlart ile siurlt olmak
lizere is ve hizmet iretmek, elde edilen
trtinleri dnceden rektoriin izni alinmak
sartiyla, pazarlamak ve satilmasi icin satig
ve teshir yerleri acmak,

¢) Sanayi kuruluslarinca {iretilen cesitli
mallarin standartlarina uygunlugu konu-
sunda raporlar diizenlemek, analiz ve 6l-
climler yapmak, projeler hazirlamak veya
uygulamak,

d) Bilimsel sonuglarin uygulanmasint ve
teknolojiye doniistimiinii saglamak,

e) Danigmanlik, kontrol, muayene ve ben-
zeri hizmetler vermek, analiz ve Olclimler
yapmak,

f) Faaliyet alan ile ilgili her tiirlii yayin ve basin islerini yapmak.”
(Bkz. 23.08.2009 tarih ve 27328 sayili Resmi Gazete)

Universiteler, genel
olarak yapmus olduklar:
calismalarda gerekli
olan bina, laboratuvar,
ibtiyac¢ duyduklar:
deney cibazlar: gibi alt
yapu ihtiyaclarm da
kendi imkanlarimdan
saglanmaktadiriar.
Yalnizca ibtiyac¢ duyulan
ve kendi biinyelerinde
bulunmayan
laboratuvar test
cibazlaru disaridan
temin etmektedirler.

Universitelerin sanayi kuruluslart icin yaptiklari Ar-Ge
faaliyetlerinde olusturduklari ikinci yol ise dogrudan
tiniversitelerin veya bu iniversitelerin kurmug olduk-

lart vakiflarin bu sanayi kurumlar ile
gerceklestirdikleri teknopark semsiyesi
alndaki ortakliklardir. ODTU, Istanbul
Teknik Universitesi, Selcuk Universitesi
ve Ege Universitesi Teknoparklart bu-
giin i¢in oldukca basarili Ar-Ge faaliyet-
lerinde bulunmaktadirlar.

Universiteler, genel olarak yapmis olduk-
lart galismalarda gerekli olan bina, labora-
tuvar, ihtiyac duyduklari deney cihazlari
gibi alt yapr ihtiyaclarini da kendi imkanla-
rindan saglanmaktadirlar. Yalnizca ihtiyag
duyulan ve kendi biinyelerinde bulunma-
yan laboratuvar test cihazlarini digaridan
temin etmektedirler.

Ar-Ge faaliyetlerinde ¢alisan personelin

cok biiytik bir kismt da tiniversitelerdeki 6gretim gtrevlile-
rinden tesekkiil etmektedir.
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Teknopark olusumlarinda arastirmacilara yapilan  demelerdeki bu aksaklik kismen ortadan kalkmagtir.

Biitiin bu Ar-Ge faaliyetleri icin tiniversiteler arastirmayi talep
eden kuruluga biinyesindeki doner sermaye birimi tarafindan
bir ticret tahakkuk ettirmektedir. Kars tarafa fatura kesilerek
yapilan muhasebelesmedeki katma deger vergisi % 8'dir.

Alinan bedelin;

% 5'i hazine payi,

% 5'i bilimsel aragtirma projelerinin payi,

% 35'1 arag gerec-bakim onarim ve diger ihtiyaglar pays,
% 5 rektorliik-doner sermaye katki payi,

%50 6gretim gorevlisi katkr payi,

olarak 6denmektedir.

Boyle bir paylagim nazari olarak iyi goriinse de grafikte,
bilhassa projelerde bizzat ¢alisan personel icin pek cazip
gelmemektedir.

Ar-Ge ¢alismasinda bulunan 6gretim iyelerine verilen %

Biitiin Ar-Ge faaliyetleri icin iiniversiteler
arastirmayi talep eden kurulusa biinyesindeki
ddner sermaye birimi tarafindan bir iicret
tahakkuk ettirmektedir. Karsi tarafa fatura
kesilerek yapilan muhasebelesmedeki katma
deger vergisi % 8'dir.

Alinan bedelin;

% 5’i hazine payl,

% 5’i bilimsel arastirma projelerinin payi,
% 35’i ara¢ gerec-bakim onarim ve diger
ihtiyaclar payi,

% 5 rektorliik-doner sermaye katki payi,
% 50 ogretim gorevlisi katki payi,

olarak ddenmektedir.

50'lik pay, dgretim {iyesinin kendi asli gelirini olugturan ma-
asindan alinan verginin matrahint yiikselttigi icin, almis oldu-
gu bu % 50 gelir sonugcta cok daha asagilara diismektedir.

Devlet kurumlarina verilen Ar-Ge hizmetlerinde ise durum
daha da trajikomiktir. Soyle ki, devlet kurumlarina verilen
1 saatlik hizmet icin takdir edilen ticret 15,60 TL olup bu
meblagdan % 15 gelir vergisi ve binde 5'lik bir damga resmi
alindiktan sonra geriye 13,80 TL kalmaktadir. Bu meblag da,
yine yukaridaki nedenle daha da asagtya diigmektedir

Teknopark olusumlarinda arastirmacilara yapilan 6deme-
lerdeki bu aksaklik kismen ortadan kalkmugtir.

Universitelerde Ar-Ge faaliyetlerinin daha fazla artirilabil-
mesi igin bu faaliyetlerin hem {iniversitedeki arastirmacilar
tarafindan ve hem de sanayi kuruluslari tarafindan daha ca-
zip hale getirilmesi icap etmektedir. Soyle ki;

1- Universitelerdeki sorumlu birimler ve {iniversite dgretim
elemanlari ¢evredeki sanayi kuruluglart ile daha fazla iligki-
de olmali ve onlarin ihtiyaclarin bizzat gidip yerinde tespit
etmelidirler.

2- Universite'deki Ar-Ge calismalari yapan personele yapi-
lacak 6demeler belli bir yiizde ile sabitlenmeyip, yonetim
kurulu karart ile tespit edilmelidir.

3- Aragtirmacilara ddenecek bu licretlere vergi muafiyeti
taninmalidir.

4- Sanayi kurumlarinin Ar-Ge ¢ercevesi dahilinde yapacak-
lart her nevi nakdi ve gayri nakdi 6deme ve bagslar % 100
vergi muafiyetinde olmalidir.

5- Bu kurumlar niversite ile bir mutabakat yapmals, iini-
versitede yaptiracaklart Ar-Ge icin gerekli olan 6gretim {iye-
lerinin {iniversiteye olan her tiirlii maliyetlerini izerlerine
almals, biitin bu maliyetlerini de bilangolarinda masraf ola-
rak gostermelidirler.
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Nazire Peker:

Teknokentimizin Ar-Ge
Fabrikasi Olmasini Istiyoruz

azire Hanim, ncelikle zaman ayirdi iz
‘ \ ‘ icin tesekk r ederiz. Biz bu sayimizda “ ni-
versite- § D nyas: sbirli i"ni enine boyuna
tartigmak istiyoruz. Bunun da en somutlast: 1 yerler
teknoparklar. lkemiz icin “teknopark” h 1 cok
yeni bir kavram. T AriTeknokentde lkemizde ilk
kurulan teknoparklardan biri. Bu 'y zden, zellikle
sizin g r slerinizi almak istedik. ncelikle “tekno-
park” nedir, ne ige yarar; bizi bilgilendirir misiniz?

Diinyada teknoparklar, teknokentler -Amerika’da science
park diye geciyor- tabii bizim {ilkemizden ¢ok daha 6nce-
lerde, 1950’lerde olusmaya basladi. California Eyaleti'nde
ogrencilerin ve genclerin kendi yaptig1 calismalarla basla-
yan bu yolda biz Tiirkiye olarak biraz daha geriden takip
ettik siireci. Burada biz sunu goriiyoruz; Diinya Tekno-
parklar Birligi'ne (IASP) iiye iilkelerin her birinde su anda
bir teknopark halihazirda kurulmakta. Ulkeler icerisinde
rekabet yapilabilecek alanlar belirlenmekte ve bu alan-
larda galigan firmalara da cesitli oncelikler farkl farkls il-
kelerin her birinde verilmekte. Bugtin biitlin diinyadaki
teknopark sayist 4.000'i astyor.

Soylesi: Yavuz Tiirk
Fotograf: Mustafa Ozey

Ikemizdeki genel durum nedir, bu teknoloji reka-
beti icinde biz neredeyiz, kendimizi nerede konum-
landirmaliy1z?

En bagta sunu bilmek gerek: Biz biraz daha ge¢ bagladigr-
miz i¢in daha hizlt hareket etmemiz gerekiyor. Simdi {ilke-
nin uluslararast 6lcekte rekabeti icin gerekli olan kriter en
basta, niifustur. Geng ve kaliteli insan giiciidiir. Yan sira,
know-how ve deneyime ve de lilkenin teknolojik altyapt
imkanlarina bakilir. Ttirkiye'ye baktigimiz zaman bizim ¢ok
gen¢ ve deneyimli bir niifusumuz var. Yeni yetisen niifusla
beraber kalifiye insan giicimiiz var, alt ve {ist yapt yetenek-
lerimiz var. Teknoloji enstitiilerimizin {iniversitelere katki
saglayan deneyim ve bilgisi var. Ama nedense biz, gecmis
donemlerde Tiirkiye’nin Ar-Ge yatirimint veya rekabet ol-
cegini diger iilkelerle yanigabilir bir diizeye cekemedik. Ik
olarak, 1950-60'l: yillarda DPT bu siireci baglatmistt. Bugii-
ne kadar birtakim calismalar yapildi elbette. .. Simdi en 6n-
celigimiz bu siireci hizlandirmak olmali.

G n m ze geldi imizde T rkiye’deki teknopark-
larin yurtdisindaki benzerleriyle bazi farklari var.
Bunlar nedir?

Diinyada teknoparkla, Ar-Ge ile ugrasan firmalara sunulan
yuksek nitelikteki ofisler kastediliyor. Yani yurtdisinda tek-
nokent deyince kapsami bununla sinrhi. Oysa Tiirkiye'de
misyonu daha genis; yani, sadece bir ofis alani sunmaktan
daha Gteye gidiyor. Keza 2001 yilinda ¢tkan 4691 Sayili Tek-
noloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu da ¢ok daha farkli ve
daha genis bir amag tastyor. Bu kanun zaman icinde gelis-
tirildi ve bugiin neye ihtiyacimiz varsa, ona gore uyarland,
revize edildi ve giincel seklini ald. Yani bir anda ¢tkmig ve
olusmus bir sey degil. Ulkemizin uluslararas: platformlarda
daha iyi bir yere gelmesi i¢in inovasyonla ugragan, Ar-Ge'ye
yonelen firmalarin sayisinin arttirmak gerek. Dolayistyla
yeni firmalar ile halihazirdaki firmalarin desteklenmesi ve
de bu yolla gerek bolgemizin gerek {ilkemizin kalkinmast
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amacini tagtyan firmalarin desteklenmesi gerek. Burada
kanunun su anki halinde belirli kisitlamalar ve imkanlar
var. Tiirkiye'de kurulmus biitiin teknoparklar icin kurallar
ve sartlar ayni: Teknoloji gelistirme bolgelerinin asli amact
bir ileri teknoloji enstitiisii veya iiniversite ile isbirligidir.
Dolaystyla, biitiin Tiirkiye'de kurulmus teknoparklarin
ortakliginda bir ileri teknoloji veya tiniversite isbirligi var.
Bu, olmazsa olmaz sartlardan biridir. Teknoloji gelistirme
bolgeleri kurulduktan sonra her teknoloji gelistirme bol-
gesinin bir yonetici sirketi var. Ve bu sirket de bir anonim
sirket olmak zorunda. Burada tabi kanun saglayicilar akillica
bir is yaptilar. Dediler ki; teknoparklarin iginde Ar-Ge yapi-
lacak, Ar-Ge ile ugragan firmalar yer alacak. . . Bu firmalarin,
efektif ve hizlt bir sekilde yonetilmesi gerekiyor. Oysa bir
kamu kurumunun veya daha biiyiik bir organizasyon yapist-
na biirlinmesi biitiin mekanizmayt bir sekilde yavaslatiyor.
O yiizden, tzellikle yonetici sirketler bir anonim sirket sta-
tiistine sahiptir.

Bu kanun is d nyasinda, girisimciye ne gibi faydalar
sa liyor?

Bu kanunda Ar-Ge faaliyetlerinin bir tanimi var. Tanim kap-
saminda projeleri yiiriitmek isteyen girisimci firmalar, yo-
netici firmalara bagvuruda bulunuyorlar.

seklindeki uygulamalardan da KDV muafiyeti veriliyor. Bir
kiyaslama yaparsak; aynit sektorde caligan birbirine rakip fir-
malar bir ihaleye girdiginde, teknoparkta olan firmalarin gi-
derleri diismiis, kurumlar vergisi diismiis, bir de orada KDV
diistiigii icin projelerini veya fikirlerini inanilmaz bir sekilde
sunabilir hale geliyorlar. Bunun disinda yine bizim kanunu-
muza sonradan gelen SSK primi vardir. Bu SSK priminin de
5 sene boyunca % 50’si Maliye Bakanligr tarafindan 6denir.
Bu da tabi o personel giderlerini agagtya ceken hususlardan
bir tanesi oluyor. Biitlin bunlar, firma acisindan baktiginiz-
da cok biiytik bir rekabet avantaji sunuyor. Mevzuatin giri-
simci firmalara getirdigi boyle avantajlar var. Ar-Ge yapan
biitiin firmalarin ihtiya¢ duydugu insan kaynag, alt ve st
yapi, laboratuvar imkanlari, know-how; hepsi iiniversite-
lerde bulundugu icin, tiniversitelerle sanayi arasindaki bu
kanallarin daha efektif islemesini istiyor mevzuat.

s d nyast anlaminda mevzuatin olumlu y nlerin-
den bahsettiniz. Bir de madalyonun b ry z var
elbette, yani olumsuz durumlar. Bunlardan da bah-
sedebilir misiniz?

isin olumsuz yani, daha cok isin diger boyutu, yani {iniversi-
te boyutu tizerinden gidiyor. Bildiginiz gibi, bizim tiniversi-
telerimizde personel kamu personelidir.

Bu yonetici firmalar bagvurulari deger-  Diinyada teknoparkla, Ve istihdam da tiniversitede gerceklestigi
lendiriyor, kabul olursa firma ilan edilen Ar-Ge ile ugrasan icin, tniversite personeli aradaki ticari
bolgelere ofisini tastyor. Ve bu tasinan ﬁrmalara sunulan iliskide direkt firmadan para alamaz. Uni-

kisim burada faaliyet gtstermeye basli-
yor. Simdi bunu yapan firmalara sadece
mevzuatin sundugu seyleri soyliiyorum.
Sadece mevzuatla sinurlt bir sistem degil
burasi ¢linkii. Mevzuat diyor ki; bir Ar-Ge
bolgesinde faaliyet gosteren firma bolge-
ye gectikten sonra ozellikle Ar-Ge per-
sonelleri buradaki caligmalarina iligkin
olarak gelir vergisinden muaf tutuluyor.
Burast 6nemli! Bu gelir vergisi maliyeti
Ar-Ge personeli icin diigmiis oluyor. Ayni
sekilde, firma burada galigmaya baslad,
elindeki projeyi bitirdi veya kismi olarak
bitirip baska bir projeye bagladi. Kismi
olarak veya tamamen bitirdigi Ar-Ge pro-
jelerinden elde ettigi gelirden kurumlar
vergisi muafiyeti var. Dolayisiyla yine satistan sonraki gideri
bir anda asagtya inmis oluyor. Dahasi, kanun kapsaminda
belirli alanlar belirleniyor: Askeri komuta sistemi, internet,
sektorel is uygulamalart, kontrol uygulamalart gibi yazilim

yiiksek nitelikteki ofisler
kastediliyor. Yani
yurtdiginda teknokent
deyince kapsami bununla
stmirh. Oysa Tiirkiye'de
misyonu daha genis;
yani, sadece bir ofis
alam sunmaktan daha
oteye gidiyor. Keza 2001
yilmda cikan 4691 Sayil
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu da cok
daba farkh ve daha genis
bir amac tasyyor.

versiteler doner sermaye sistemi {izerin-
den yiiriir. Ornegin, ben bir akademisyen
olarak gidip Ar-Ge yapan bir firmayla
dogrudan anlagma yapamam. Kendi {ini-
versitemden izin alirim, tiniversitem izin
verdikten sonra, yapacagim isi doner
sermayeme de bildiririm. Firma, yapti-
gim igin bedeli olan Grnegin 100 TL'yi
tiniversitenin doner sermayesine yatirir.
Tabii burada doner sermayenin biiyiik bir
kesintisi olur; % 40-50 civarinda. Ve da-
hast geri kalan 60 TLyi ben biitiin olarak
alamam; 10 lirasini alirim, 3 ay sonra 20
lirasint alinm. Dolaysiyla akademisyenler
motivasyon diisiiriicii bir sonu¢ ortaya
cikiyor. Ozellikle tp fakiilteleri olan tini-
versiteler doner sermayelerine akis fazla oldugu icin zengin
tiniversitelerdir. Glinkii, hastanede alinan {icretler doner ser-
mayeye gider. Oysa ki 0 hizmeti verenler akademisyenlerdir.
Teknoloji gelistirme bolgeleri ise bu stireci olabildigince so-
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runsuz ve efektif bir sekilde isletmeyi amagliyor. Dolayistyla
bu kanun {iniversiteye de baz1 avantajlar sagliyor. Akademis-
yenler danismanlik hizmeti almak, tiniversitedeki hizmetler-
den yararlanmak isterse teknokentteki firmalar bunlart do-
ner sermayeden rahatlikla yapabiliyorlar. Dolayistyla bizim
teknokentimizdeki firmalar ne yaptyor? Bir akademisyenden
danigmanlik alacagi zaman akademisyenle

kendi fikirlerimi ticari bir faaliyete dokebiliyorum ve dahast
idari gérev alabiliyorum. Dolaystyla bir hissedar olarak uzak-
tan izleme durumunda degilim bir sirketi idare etmeye de
dahil olabiliyorum. Ozellikle bu mesela bizim su anda tekno-
kentlerde agmaya calisugimiz bir olay. Giinkii akademisyen-
lerin sanayide aleni bir sekilde bulunmasi Tiirkiye'de tabu

kabul edilen bir sey. Biz bunu yavag yavas

bulusuyor ve anlastyorlar. Akademisyen Tiirkiye'de su anda yikmaya bagladik.

tiniversiteden izin aliyor ve doner serma- 37 tane teknolojik

yeye girmeden bu isi direkt stzlesmelerle gelisme bélgesi var. Bu lkemizdekibu t r teknoloji gelistir-
yapabiliyor. Danismanlik icin, laboratuvar 37 bélgenin bepsi de me b Igeleri ne d zeyde peki? Sizce

hizmetleri icin; her sey icin tiniversiteler-
deki doner sermaye ara siizgeci ortadan
kalkiyor. Yine iniversiteden izin alarak
bunu yapryor. Firma agisindan baktiginiz-
da da ¢ok daha karli. Diyelim ki firmanin
bir akademisyenle yapacagi is, doner ser-
maye araya girdigi zaman katki payiyla bir-
likte 160 TL ise, bu yontem sayesinde fir-

genellikle iiniversiteler
esliginde, iiniversitenin
ismini taswyarak ilan
edilmistir. Ama bu
bolgelerin tamam
Jaaliyette degil: Bu
bir gercek. Ciinkii bir

yeterli sayida ms?

Tiirkiye'de su anda 37 tane teknolojik ge-
lisme bolgesi var. Bu 37 bolgenin hepsi de
genellikle tiniversiteler esliginde, tiniversi-
tenin ismini tagtyarak ilan edilmistir. Ama
bu bolgelerin tamami faaliyette degil: Bu
bir gercek. Ciinkii bir teknokenti kurmak

ma akademisyene 100 TL ddeyerek, 60 TL teknokenti kurmak cok agsamali ve zor bir siire¢. Bunlarin yak-
giderden kurtulmus oluyor. Akademisyen  cok asamali ve zor bir  lagik 20 tanesi kurulmus ve faaliyete basla-
de parasint dogrudan ve kendi belirledigi ~ ssire¢. Bunlarin yaklagik  di, digerleri daha kurulma asamasinda.
periyotlarla alabiliyor. Boylece, akademis- 20 tanesi kumlmug

yen de sanayici de isbirligi yapmaktan hem ve faaliyete basladh, Biraz nce teknoparklarin pek cok
cekinmez hem de mutlu oluyor. Yine ayn digerleri daba kurulma avantajindan s z ettiniz sanayici aci-
sekilde Tiirkiye'de akademisyenler, &gre- asamasinda. sindan. Bunlar yeterince anlatilmiyor

tim lyeleri sirketlere ortak olabilir. Ama

sirketlerde bir genel miidiir olamam. Béyle bir hakkim yok,
clinkii benim asli gorevim akademik bilgi tiretmek. Ama bu
kanun bunu kapsamiyor; gidip teknokentte sirket kurabi-
liyorum. Kendime ait cok giizel fikirlerim var. Sermaye de
buldum, sponsor vs. bir firmayla ortak oldum, tiniversitem-
den izin alarak teknokentte firma kurabiliyorum ve firmada

mu acaba yani sanayici bu avantajla-
rm farkinda m1 ya da biraz nyargiyla mu yaklastyor
olaya? Yani isin icinde niversiteler oldu u icin...

Anadolu’nun baz bolgelerinde, 6rnegin Kayseri'de, ¢elis-
kili gelecek belki ama teknoparklar hakkinda daha fazla
bilgisi var insanlarin. Ancak Istanbul gibi yerlere gelince,
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hem bizim kozmopolit yapimiz nedeniyle, hem de biiylik
sehirlerdeki bilgi bombardimant yiiziinden derdimizi an-
latmak gliclesebiliyor. Algyt da degistirmemiz gerekiyor
bir yandan tabii: Mesela ben, kimi organize sanayi bolge-
lerine gidiyorum. Oralarda gordiigiim sey su: Adam Ar-
Ge yapiyor ama bunun Ar-Ge oldugunu bilmiyor. Adamin
bir ihtiyact olmus, ihtiyacini ¢6zecek bir ¢oziim liretmis.
Ama o ¢Oziimii liretmesi, ¢aligmasi, ortaya cikarmast, ya-
nilmast sonra bozup tekrar yapmasinin bir Ar-Ge oldugu-
nu bilmiyor. Organize sanayi bolgeleri veya ITO, iSO gibi
kuruluslar araciligryla biz miimkiin oldugunca ulasmaya
caligtyoruz insanlara, ama bu Istanbul’un yiizde kaci eder?
Ama daha ne yapilabilir. Tabi bireysel cabalarla bir yerlere
varilmiyor. Yani ben sadece kendi teknokentimi anlat-
mayacagim. Tiirkiye'de, dedigim gibi 37 tane teknokent
var. Kimse en gii¢liisii benim diyemez, dememeli. Burada
benim bireysel olarak tanitmam yerine bagli oldugumuz
Sanayi ve Ticaret Bakanligi veya Sanayi Bakanligr' nin altin-
da Sanayi ve Ticaret Arastirma Enstitiisti ve Ar-Ge Genel
Miidiirliigli veya bizim biitlin teknokentlerin iiye oldugu
bir meclisimiz var. Biitiin teknokentlerin beraber bir masa
etrafinda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmas,
sorunlarimizi asmada ve genis kitlelere ulasmada bize ¢ok
fayda saglayacaktir.

Firmanizin temel misyonu nedir, bu zamana kadar
yapt1 1 calismalar nelerdir; yani genel olarak bize
bir T ARI Teknokent profili cizebilir misiniz?

[TU’niin zaten tiniversite-sanayi isbirlii, iiniversitenin kuru-
lusu kadar eski degil ama en azindan sanayinin {iniversitenin
icine girmesi ITU-KOSGEB isbirliginin kurulmastyla baslar.
Bir de bu 1992 yilinda kurulan KOSGEB'lerden bir tanesi.
Ve de 92 yilinda kuruldugundan beri icerisinde Ar-Ge ile
ugrasan girisimci firmalar yer aliyor. Bunlar tabi KOSGEB'in
dahilinde iiniversiteyle zaten calismak durumunda kalyor-

lar. Dolayistyla bu noktada baglayan {iniversite-sanayi isbir-
ligi teknoloji bolgesinin de kurulmasiyla birlikte daha da
koklesmis bir noktaya geldi. Dedigim gibi, 2001 senesinde
kanun ciktr. 2002’de bizim yonetici sirketimiz Teknokent
Proje Gelistirme ve Planlama A.S. kuruldu. Bu sirada paralel
siirecler isliyor, 2003 senesinde de Bakanlar Kurulu kara-
11 ve Resmi Gazete'de onaylanmamiz ve ilan edilmemizle
ITU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi resmi olarak
kurulmus oldu. Tiirkiye'deki biitiin teknokentlerin bir y6-
netici sirketi var. Bu sirketler birer anonim sirket. Bizim
yonetici sirketimizde {iniversitemiz ve {iniversitemizi tem-
silen kurulan % 94 hissemiz oluyor. Yani bizim asli hiikiim-
darimiz ITU her noktada. Ayrica % 1'lik hissedarlarimiz var:
Cogu da ITU mezunlarina ait sirketler; bu firmalar kurulla-
rimizda da aktif rol aliyorlar. Bizim iki ayri biiytik yerlegim
bolgemiz var: TIki, Biiytikdere Ayazaga'da bulunan cephesi,
ki bu 1.850.000 m2'dir. Ikinci kism ise Teknokent-2 ola-
rak gordtigiiniiz Florya'daki arazimiz, orast da 106.000 m2.
Biz Ayazaga Kampusii'nden projeye basladik. Giinkii {ini-
versitemizden agirlikli insan kaynagy, fakiilteler, enstitiiler,
hepsi burada bulunuyor. Buradan basladik ve Florya'daki
arazimiz FAZ-2 olarak kaldi. Bu arada sdyledigim m2’lerde
sagirtma olmastn, ciinkii Istanbul'un gbeginde 2 milyon
m2 cok ciddi bir alan. Dahas, biz biitiin girisimci firmalari-
mizt iniversiteye yakin tutmak istiyoruz. Yurtdigindaki gibi
ofis verip, hadi siz calisin, demek istemiyoruz. Ogrencilerin
de, akademisyenlerin de, firmalarin da kolay ulagabilecek-
leri bir lokasyon olmast bizim icin ¢ok &nemli. Dolayisiyla
bu Ayazaga Kampusii'nde birkag lokasyonda bulunuyoruz.
Ayrica, ingaatina basladigim bir ARI-3 binast var. Bir de {ini-
versitemizin belirli yapilart iine kuracagimiz merkezler var.
Bunlarla beraber 50 bin metrekare’nin izerine ¢ikmug olaca-
g1z. Biitlin binalarimizda hem kiiciik, hem de biiytik firma-
lar var. Biitlin binalarimizin bazi ortak noktalart var: Bizim
biitlin binalarimiz {iniversitenin icinde olmasina ragmen
7/24 agik; bayramda da yilbasinda da... Binanin alt ve st
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Subat 2010 CERCEVE 63




Is Diinyast-Universite Isbirligi

yapilanmas, elektrik, elektronik, data gibi; buna gore yapi-
landirilmig durumda. Elektriginiz kesilse 24 saat sizi destek-
leyecek durumdayiz. Binalarimizda firmalarin ofis alanlarint
tespit ettikten sonra, onlarda Ar-Ge yapmalarini istiyoruz.
Laboratuvarsa laboratuvar, at6lyeyse atolye kuracaklar. Bu-
nun diginda binalarimezin ortak alanlariny, biraz da firmala-
rin birbirleriyle etkilesmesini destekleyebilmek icin ihtiyag
duyabilecekleri ortak hacimleri koyuyoruz. Yeterli miktarda
toplanti salonumuz var ve {icretsiz bunlarin hepsi. Yani bu-
rada biz bir aile gibiyiz, bu aile icerisinde ortak alanlart ko-
yuyoruz ve firmalar bunlardan yararlantyor. Ayrica giivenlik,
temizlik, her seyi biz sunuyoruz. Biitlin binalarimizda dok-
torlarimiz var. Biraz daha detaya girelim: Fen Bilimleri Ens-
titlisli, tiniversitemizin bir binast ve bu enstitiideki bir kat
ITU tarafindan Akademik Kulucka Merkezi kurmamiz igin
bize tahsis edildi. Biz de burada Akademik Kulucka Merke-
zi kurduk. Burada, diger teknokentlerden farkli olarak biz,
kendi akademisyenimize ve 6grencimize farklt imkéanlar da
tantyoruz. Dolayisiyla biz kendi akademisyenlerimize ve
ogrencilerimize ayr bir alan olusturduk. Bize geldikleri za-
man, % 100 kapasitede olsak bile onlara alan agmaya caligi-
yoruz. Bize gelip teknokentte firma kurmak isterler ve bas-
vuru siirecini gegerlerse hangi binada olurlarsa olsun, 30
metrekareyle sinirli olmak {izere 2 yil boyunca kirada % 50
indirim uyguluyoruz. Bizim olusturdugumuz farkl mekan-
lar var ITU icerisindeki KOSGEB bizim kulucka merkezimiz
olarak faaliyet gosteriyor. Istanbul'un Ar-Ge profili diger
sehirlerden ¢ok farkli. Biz burada firmalarin bir ihtiyact ya
daistegi oldugunda aradig1 tek kurumuz. Bir akademisyene
yardim da olabilir bu, bir 6grenciye de ya da yolda bir cukur
vardir, bu gukur niye burada, diye bile bizi ararlar. Biitiin
binalarimizda restaurant veya cafe tiirli hizmetlerimiz bulu-
nuyor. Biz cevreye duyarlt bir teknokentiz, dolayistyla oto-

park yapayim ama bana maliyeti olmasin gibi, ¢linkii agik
otopark kazarsiniz asfaltt dsersizin biter, maliyeti yok. Ama
kapali otopark bir maliyet. Ustelik pis bir goriintii olustu-
ruyor, genis alanlart kapliyor, agaclar zarar goriiyor. Bizim
burada 5 katli, 640 araclik otoparkimiz var. Biittin binalari-
miz cevreye duyarll. Ama su anda kisitl bir metrekarede,
yani 26.000 m2'de calisiyoruz. 26.000 m2 igerisinde 71 tane
Ar-Ge sirketimiz var. Biz firmalarimizt biyiikliigiinden, kii-
clikliiglinden, sermaye yapisindan; her seyinden bagimsiz
degerlendiriyoruz. Akademisyenimiz bagvurdugunda da,
dev bir holding bagvurdugunda da ayn siiregten geciyor ve
ayni degerlendirmeye tabi tutuluyor. Bu degerlendirme so-
nucunda aldig1 puana gore yerlestiriyoruz. Dolayistyla bize
bir sene Once bagvuran firma da hala bekliyor olabiliyor,
teknik agidan yeterli goriilmedigi icin. Dolayisiyla su anda
bu 71 Ar-Ge sirketi bana bagvurmus ve en yiiksek puant al-
mug olan firmalar. Blinyemizde 2500 tane personel ¢aligtyor.
Su ana kadar 1000’e yakin Ar-Ge projesi tamamlandi. Burast
tabii KOSGEB, TTGV veya TIGMER'lerden, TUBITAK des-
teklerinden bagimsiz olarak projeye destek vermiyor. Biz
teknoloji gelistirme bolgeleri olarak firmayr kabul ettigimiz
icin onun projesi bitebilir, yarim kalabilir, iptal edilebilir; bu
ticari hayat, anlayabiliyoruz. Bizim beklentimiz o firmanin
bize yeni projelerle bagvurmast. Bir projeyle ugragirken de
yeni birkag projeyle bagvurabilirsiniz. Higbir limit yok. Ye-
ter ki burast bir Ar-Ge fabrikast gibi olsun, devamlh proje
tiretilsin.

Bunca imk ndan s z ettiniz. B t n bunlar karsisin-
dais d nyasimun genel tepkisi ne y nde peki?

En bagta, farkindalik konusunda bir sikintimiz var. Neden
duyulmuyor, neden biitiin firmalar teknokentlerde bulu-

T Ari Teknokent calisanlar:
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namuyor, diye birtakim endiseler var. Tiirkiye'deki pek cok
teknokentin biinyesindeki firmalara baktugimizda, agirlkh
olarak biligim teknolojilerini goriiyoruz. Bu da dolaylt bir
ciktr veriyor bize; yani bilisim teknolojisi alaninda caligan
firmalarla daha kolay iletisim kurabiliyoruz sanki. Ornegin,
ben gidip de makine {izerine ¢aligan bir firmaya gidip ken-
dim konusacagim, onlart ikna edecegim,; diger taraftan ben
bir sey yapmadan web siteme bir giincelleme yaptigimda
veya bir sey yaptigimda onun e-mailine bu bilgi ulastig1 ve
0 da bunu hemen okudugu icin biraz daha efektif iletisim
kurabiliyoruz. Genellikle bilisim sekttriinde bilinirligimiz
daha yliksek. Ayni sekilde gelen bagvurularin veya biinye-
mizdeki firmalarin da alani yine agirlikli olarak biligim sek-
toriinden oluyor. Bizim teknokentimizde de %70-75 gibi bir
boliimiimiiz bilisim teknolojisi sektoriinden. Ancak, biz sa-
dece bilisim teknolojisi sektdriinden firma istiyoruz diye bir
sey yok elbette. Yeter ki Ar-Ge yapsin. Yeter ki Ttirkiye'nin
Ar-Ge sektoriine katkida bulunacak bir faaliyet yapsin. Biz
yonetici sirket olarak o kadar aciz ki farklt bir sektore, yani
bekliyorum ki bize mesela nanoteknolojide veya olmayan,
az olan bir alanda faaliyet gdsteren bir firma da gelsin. Ken-
di igimizdeki organizasyonu biraz daha zenginlestirmek aci-
sindan 6nemsiyoruz bunu.

Kendinizi bu noktada basardi g r yor musunuz? le-
riye y nelik bir basar1 hedefiniz var m1? Bir de sunu
soralum: Firmalara sa ladi iz imk nlar nelerdir?

Bugiin bizim 71 sirketimiz var. 71 aslinda kisttlt bir sayt. S6y-
le ki: Yeni kurulan teknokentlere gore iyi, ama bizden 6nce
kurulan baz1 teknokentler 100’lerde, 200’lerde. Firma sayist
olarak baktiginizda muhafazakar bir rakam bu. Bu rakami
arttirmayt amagliyoruz elbette. Ama biz firmalarimiza, 100
metrekarelik ofisler, buyurun caligin, demiyoruz. Firmanin
ne ihtiyact var? Atolye mi kuracak? Siz bana 6x6 bir ucak
sokacagim buraya diyorsunuz, biz ona gore ofis veriyoruz.
Metrekareleri firmalar belirledigi icin, bazt firmalarimizin
metrekaresi bazen 9, bazen 500, bunu firmalar belirliyor,
o yiizden 71'deyiz biz. Bu 71 firmanin ¢iktilari, yani kendi
projelerinden elde ettigi sonuglart ve iirtinleri bir araya ge-
tirdigimizde ise ortalamaya ve firma sayimiza ragmen giizel
bir tablo ¢ikiyor ortaya: Tiirkiye’deki biitiin teknokentler-
den cikan ihracatin % 57'si buradaki firmalardan oluyor.
Veya Tiirkiye'de ¢ikan biitiin patentin % 48’1 yine bura-
dan. .. Toplamda 1000'e yakin firmadan bahsediyoruz. Tabi
geligtirecegimiz noktalar yok mu? Farkindalik konusunda,
bilinglendirme, bilgilendirme konusunda daha alacagimiz
cok yol var, Dedigimiz gibi bir Ar-Ge calismasinin viiriitiile-

bilmesi icin sadece ofis alani yeterli degil. Biz ofis yapiyoruz,
bina yaptyoruz ama firmalarin, 6zellikle kiigiik firmalarin,
yeni kurulmus firmalarin, Ar-Ge projelerini yiiritebilmek
icin ¢ok farkli desteklere ihtiyaci oluyor. Projenin konusu-
na gore teknik alanda ihtiyaclari oluyor, hukuksal acidan,
ozellikle kurulug asamalarinda desteklere ihtiyaclart oluyor.
Pazarlama olabiliyor, proje yonetimi konusunda, tanitim
konusunda, teknolojik transfer konusunda olabiliyor. Biz,
biinyemizdeki firmalara bunlarin hepsini sunuyoruz. Tek-
nik, stirekli egitim danismanligi, pazarlama, bilisim teknolo-
jileri, tanitim reklam... Bu danismanliklarin hepsini ticretsiz
olarak sunuyoruz. Bu danismanliklari sunmanin &tesinde
siirekli olarak egitimler veriyoruz.

B t n vye firmalariniz sizin verdi iniz bu hizmetler-
den memnunlar my, tatmin oluyorlar mu sizce?

Firmalarimizla biz her zaman irtibatta oldugumuz icin ileri-
ye yonelik islemlerimizi de firmalarimezin talepleri dogrul-
tusunda belirliyoruz. Burada acik iletisim o kadar 6nemli
bir sey ki. Binanin icerisine koyacagimiz bir seyden tutun
da, verecegimiz bir egitimin ne olmast gerektigine kadar. ..
Burada firmalarin en biiylik avantaji, her durumda tek ki-
siyi arayabiliyorlar. Ornegin, proje yonetim danismanligina
ihtiyact var, bunu iniversitede kim yapiyor? Veya bir labo-
ratuvara ihtiyact var, nerede bulabilir? Neredeymis diye ara-
malarina gerek yok; her zaman bizi artyorlar. Bu kanal her
zaman agik. Ve bunu sadece firma da yapmuyor, personel
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de bizimle goriigiiyor. Dolayisiyla firmalarimizin yeni ihtiyag
duydugu veya memnun olmadig1 bir sey varsa bu, konsen-
susla degistirilebiliyor. Su anda yle organizasyonel bir yapi
var ki, yeni bir seyi hemen kendi i¢imize katip sunabilir hale
geliyoruz. Dolaystyla biz de firmalarla -herhangi bir konu-
da- isbirligi halindeyiz. Ornegin, biitiin firmalarimizin 6g-
rencilerimize staj imkant sunabilmesini istiyoruz. Firmalar
icin inanilmaz avantajlt bir sey bu. Hem ¢ok yakininda, hem
kaliteli insan, hi¢ aramadan bir anda elinin altinda oluyor.
Universitemizin imkanlari, laboratuvarlari, test alanlari saye-
sinde, kendisi bu maliyetin altina girmek zorunda kalmiyor.
Bir de bizim ITU biitiin bu imkanlart kendi biinyesindeki
firmalara indirimli sunuyor. Siz mesela disaridaki bir firma
olarak {niversitemizin bir laboratuvarindan faydalanacak
olsaniz, tiniversitemize birakacaginiz para 100 lira ise, bi-
zim firmamiza geldiginiz zaman % 40 indirimli... Bunun
yaninda bizim blinyemizdeki sirketlerimiz, 6n kulugka ve
kulucka sirketlerimiz, hem yerli, hem yabanci, hem biiyiik
olcekli, hem kiiciik olcekli firmalarimezin hepsi igin avan-
tajli oluyor. Ve biitiin bu ekosistemi disaridan destekleyen
merkezlerimiz var. Dahast sundugumuz danigmanlik hiz-
metleri var ya da projelerde finansal destege ihtiyact olan-
lara destek mekanizmalarint gdsteriyoruz. Bizim MSA’daki
binamizda Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfimizin kendi
ofisi var. Ve devamlt egitimler verdiriyoruz. Bunun sonu-
cunda bakiyoruz ki, biitlin teknokentlerden ¢ikan TTG'den
olan desteklerin % 80'i bizden ¢tkiyor. Bu ¢ok ciddi bir say1.
Yogun bir bilgi aktarimi yapiyoruz firmalanimiza. Kisaca;
teknokentteki firmalarimiza akademik danigmanlik, alt yapi
imkanlari, {ist yapt laboratuvar aragtirma merkezi olanakla-
11, kaliteli isglicti sunuyor, know-how'lar aktariyoruz. Her
zaman fikir aligverisi imkanimiz oldugu icin sanayinin ihti-
ya¢ duydugu veya yiiriidiigii yonle ilgili iniversitemize de
bilgi aktarabiliyoruz. Bu is birliginin hicbir sinirt yok. Yeter
ki biz akademisyenle, iiniversiteyle bu sanayi kuruluslarin
yan yana getirebilelim.

sadami, ben teknokente girece im ama calisaca 1m
kisiler akademisyenler veya rencilerdir; ben bun-
larla ne kadar ticaret yaparum, diye bir sikint1 du-
yuyor. Benzer sekilde, akademisyen; ben gidece im
sanayiciye ama o da isin hep ticaret y n ne kacar,
diyed s n yor. Bu sikintilar nasil asilabilir sizce?

Dediginiz noktayi ¢ok iyi anliyorum, sdylediginiz durum,
goriilen temel sorunlardan. Biz bunun baslangi¢ noktasinin
{iniversite oldugunu diisliniiyoruz. Aslen, iiniversitedeki
akademisyenin disartya bakisini degistirmekte sorun yok.

Onlari kurumsal bir isletmeyle ortakliga gecmeden kendi
projelerini gelistirmeye ittigimiz zaman, ticari faaliyete itmis
oluyoruz. Kendi fikirleri i¢in resmi adimlar atmaya basltyor-
lar boylece. Bizim 71 sirketimizin 14’ akademik firma. Bu
sektorle iligkileri oldugu icin, kendileri ortak olmasa bile,
calistiklart firmaya; bak bizim teknokentimiz var, gel burada
calismalarimiz1 beraber yiiriitelim, diye firmalari bize geti-
riyorlar. Bu adim adim oluyor sonugta. Dediginiz endise-
nin biz akademisyen cephesini ¢ziiyoruz boylece. Olayin
sanayi kismi da soyle; sikinti daha cok orta biiyiikliikte ve
tiniversiteyle is yapmamus firmalarda oluyor. Kiigiik firmalar
kendini biiylitmek ve gelistirmek icin, nerde ne var gibi her
tarafa bakmaya basliyor. Orta biiytikliikteki firmalarda bir
oturmusluk var, cok da kurcalamak istemiyor, ben kendi
yagimda kavrulayim, diye diisiiniiyorlar daha cok. Tlk tek-
nokentler kuruldugunda digaridaki girisimci firmalar emin
degildiler. Teknokentler ne avantaj saglar, ne ise yarar?
Mevzuat ortada ama bunun uygulamasi, ¢iktilari yok. Sonra
sonra teknokentlerin iglevi herkes icin daha net hale geldi.
Burada ilk topun yuvarlanmaya baglamasi biraz zaman aliyor
elbette; Istanbul gibi kozmopolit bir sehirde, teknokentleri
her noktada ve herkese anlatmak ¢ok biyiik bir sorun.

Kendi firmaniz1 ve teknokentleri tanitmak icin n -
m zdeki g nlerde e itim seminerleri vermeyi d -
s n yor musunuz? Aradaki iletisimi g clendirmek
gerekiyor ¢ nk .

Universite sanayiyle nasil iletisim kuracagmi tam bilmiyor;
sanayi de iniversiteyle. Iste biz tam da orada koprii gorevi-
ni yaptyoruz: Onlara terciman oluyoruz. Zaten halihazirda
yaptigimiz pek ¢ok tanitim faaliyeti bulunuyor. Siz derseniz
ki, ben sizi ¢agirayim bir giin gelin sunum yapin, seve seve
geliriz. Biz nereye ¢agrilirsak gidiyoruz. Konumuz olmasa
bile gidiyoruz, ¢linkii en azindan kulak dolgunlugu oluyor.
Gittigimiz yerlerde kendi firmamizt da tanitmryoruz, genel
olarak teknokentleri tanittyoruz.

66 CERCEVE Subat 2010



® §sumak’ ¥

rSuqun kalbi,,

DALGIC « HIDROFOR . SANTRiFUJ

Elektromanyetik Pompalar  Paket Hidroforlar Preferikal Pompalar
4"-5" Dalgig Pompalar Diisey Milli Hidroforlar Salyangoz Pompalar
Temiz Su Dalgig Pompalar Grup Hidroforlar Jet Pompalar

Drenaj Dalgig Pompalar Yangin Hidroforlan Paslanmaz Pompalar
Foseptik Dalgig Pompalar Cok Kademeli Pompalar
Bicakh Dalgi Pompalar - Sulama Pompalan

& P e L B

Fabrika : Yukan Dudullu Mah. Tavukcuyolu Barbaros Bulvar Kutup Sokak No:18 Umraniye / ISTANBUL
Tel: +90 216 444 11 62 (pbx) Faks: +90 2164992076 sumak@sumakpompa.com www.sumakpompa.com



s Diinyasi-Universite Isbirligi

Ty

.L i
| rﬂ i

Prof. Dr. Osman Cakmak

Yalova Universitesi
Ogretim Uyesi

erkesin, her kesimin merak ettigi bir soruyla basla-
Hmak istiyorum konuya. Yiiksek 0gretim kurumlari,

tiniversitelerimizin sanayi kurumlart ve toplumla
etkilesim iginde olmast icin yapilmast gerekenler nelerdir?
En tabi soru su degil mi? Universitelerimiz topluma ne ve-
riyor? Ya da nigin bir sey vermiyor? Diploma veren kurum-
lardan 6te hangi fonksiyonu icra ediyor
acaba?

Yiiksek ogretim kurumlart her seyden
once durumlary, sartlart dogru degerlen-
direbilme becerisine sahip insanlar ye-
tigtirmek icin vardur. Universitelerimizin,
sanayinin ihtiyaclarina uygun programlar
adialtinda varsayima dayali bir sanayinin
yine varsayima dayali ihtiyaclarina gore
vasat dgrenciler vetistirdigini sdyleyebi-
liriz. Biitlintiyle kaliplarin ezberlenmesi-
ne dayalt bir egitim sistemi olusmusgsa;
kaliplarin hakim oldugu yerde {iniver-
site-sanayi/toplum etkilesimi miimkiin
olabilir mi?

Gelismig dedigimiz lilkelerin kaliteli tini-
versitelerinde tiniversiteler ig diinyast ile
birbirine nasil sikica baglt hale getirilmis-
tir? Universitede arastirma gruplart iyi
yonetilmekte ve bilginin stirekliligi, aki-
s1, faydaliligy, sanayide kullanimi garanti
altina alinmaktadir. Bilim insanlarinin
mesleki yetenek ve yetileri saygi gormektedir. Siyasilerin
aldigt kararlarnin arkasinda bilim adamlart ordusu ve aras-
tirmacilar bulunmaktadir. Biirokrat ve yoneticiler aslinda
sekreter, yani uygulayict konumundadirlar, Kisacast igler

Mevcut YOK sistemi
topluma hizmeti adeta
yasaklyyor. Ornegin; is

diinyasma, firmalara
damismanhk yapmanin
oniinde ciddi kisitlamalar
var. Universite sistemi
balka bizmet sunmay:
ve halkla biitiinlesmeyi,
balka onderlik etmeyi,
birakin tesvik etmeyi;
sanki bir bakima tam
tersini yapryor. Sanki
“Halktan kopun” mesajt
veriliyor. Ulkemizde
bir égretim iiyesi bir
Jirmaya damismanhk
yapip para kazanacak
olursa, mevzuat yiiziinden
sikintilar yasayabiliyor.

Universite-Sanayi
Etkilesiminin Oniindeki
Engeller ve Coziim Onerileri

bilimin ve aklin rehberliginde yiiriitilmektedir. Buna biz
“bilimin iktidarr” da diyebiliriz.

Bu iilkelerde, herkes her isi yapmaya kalkmamaktadir.
Akademik birimlerde ¢ok sayida seminer sunumu vardir.
Diger bilim merkezleri ile siirekli ve canli bir baglanti s6z
konusudur. Is diinyas, iiniversiteye teknolojisini anlatir;
{iniversite de sanayiye buluglarini anlatir. Universite bunu
yaparken herhangi bir ticari beklenti
icinde olmamaktadur. Ticaret ve maddi
fayda her zaman sonradan gelmektedir.
Sonucta herkes birbirini beslemekte,
tilkenin insanlart toplamda kazanglt hale
gelmektedir.

Peki bizde niye bdyle olmamaktadir? Biz-
deki eksiklige baktigimizda, kazanmak
icin baskasmna kaybettirmeyi ilke edinir
bir anlayigin yer ettigini fark etmek zor ol-
mayacaktir. Bu anlayis, giivensizlik orta-
mun1 dogurmaktadir. Giivensizlik ortami,
“benim olsun kiigtik olsun” yaklagtmint
dogurmaktadir.

Bilim insanlart, farkli okyanuslara yelken
acip farkli kiltiirlerde yagayarak bilim
kiiltiirlerini gelistirerek ve genisleterek
zinde ve agik goriisli halde kalabilirler.
Aksi durum ise, tutuculugu, gelisime
karst durusu ve nihayetinde yok olmayt
getirir.

Peki, nasil bir egitim anlayigt olusturmaliyrz ki verilen egi-
tim yaratict diigtinceleri dogursun, iiretim duygusunu gelis-
tirsin, etik ve ahlaki degerler ferdin diinyasina hakim hale
gelsin?
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Gelisimin bilim ve e itim boyutunu tek cepheden de ilt my nleriileg rmeye calismaliyiz.

Bu makalede nigin liretemiyoruz ve icat edemiyoruz so-
rusuna degil; nasil iiretebiliriz sorusuna cevap arayacagiz.
Bunun yaninda bilime dayali iiretimin 6niindeki engel un-
surlari ele alacagiz. Gelisimin bilim ve egitim boyutunu tek
cepheden degil tlim yonleri ile gormeye calisacagiz.

$D NYASI- NVERSTE SBRL NNK SETASIARI

Universitelerde yiizlerce hatta binlerce tez yaziliyor, aras-
tirma yapiliyor; ama bunlar genelde sinai, ekonomik ve
kiiltiirel hayatimiz ve gelecegimizle alakali degil. Diisiiniin
ki, 100 kadar iiniversite ve on binlerce 6gretim elemant ta-
styorsunuz ve onlardan istifade etmeyi bilmiyorsunuz. Bir
tilkenin gelecegi icin bundan daha vahim ne olabilir?

Universitelerdeki potansiyeli halka tastyacak mekanizmalar
kurmazsaniz bu potansiyel oldugu yerde kalir. Tiirkiye'nin
bir problemidir bu. Bazilarinin zannettigi gibi problem {ini-
versitelerimizin bir sey icat edememesi meselesi degil. Uni-
versitelerde giizel caligmalar yapan degerli bilim adamlart
var aslinda. Talebin olusturulmadig1 ortamda, iiniversitele-
rin Nobel ddiillii insanlarla dolu olmast bile bir seyi degis-
tirmeyecektir.

Y K Sistemi Topluma Hizmeti K stekleyici
De il Destekleyici Olmali

Mevcut YOK sistemi topluma hizmeti adeta yasakliyor. Or-
negin; is diinyasina, firmalara danigmanlik yapmanin 6niin-
de ciddi kisitlamalar var. Universite sistemi halka hizmet
sunmayt ve halkla biitiinlesmeyi, halka 6nderlik etmeyi,
birakin tegvik etmeyi; sanki bir bakima tam tersini yapiyor.

Sanki “Halktan kopun” mesajt veriliyor. Ulkemizde bir 6g-
retim {yesi bir firmaya danigmanlik yapip para kazanacak
olursa, mevzuat yiiziinden sikintilar yasayabiliyor. Halbuki
disarida, Ornegin ABD'de bircok {iniversitede haftada bir
giin tatil, pivasaya ¢ikin danismanlik yapin, diyor tiniversi-
te. Ve istediginiz kadar da para kazanin. Benim icin miihim
olan bilgi birikiminizin topluma mal edilmesi. Sene sonun-
da da 6gretim tyelerinden rapor istiyor. Kac tane firmaya
danigmanlik yaptin? Onlarin isimleri nelerdir? Ne kadar ¢ok
firmaya danigmanlik yapilmussa, bu 6gretim iiyesinin degeri-
ni artirtyor: Demek ki piyasa bizim bilgi birikimimize 6nem
vermis ki bizi danigman olarak ise almig; ben de degerli bir
elemanim ki danigman olarak onlara hizmet veriyorum.

Universitenin topluma faydali hale getirilmesini ve is diinya-
si-Uiniversite ishirliginin 6niinii agmak istiyorsak, tiniversite
ogretim tyelerinin ozel firmalarda serbestce danigmanlik
hizmeti vermeleri tegvik edilmeli ve karsiliginda alinan tic-
retlerden hesap sorulmamalidir. Universitelerde yapiimast
gereken diizenlemelerden birisi de danigmanlik hizmetinin
hocalarin asli gorevi haline getirilmesidir. Bir diger konu ise
danigmanin aldigi paraya goz dikilmemesidir.

Universitelere dinamizm getirmenin en énemli bir yolu 6g-
retim Uyelerine, en genis anlamda “Ozerklik” verilmesi ve
onlara giivenilmesidir. Ogretim tiyeleri icin yillik performans
kriter ve puanlama sistemi getirilmelidir. Giinkii o yilki maas
artislart icin bir temel olusturur bu. Ogrenci degerlendir-
meleri de 6gretim {iyesinin o yilki performansinin pargast
haline gelmelidir. Bu degerlendirmeler, hocalarin eksiklik-
lerini gbrme ve kendilerini gelistirme icin bir yol gosterici
olacaktir. Ozellikle, dgrencilerin hocalari ve dersi degerlen-
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dirmeleri disarida oldugu gibi bizde de standart uygulama
haline getirilmelidir. Piyasaya verilen hizmet yaninda 6grenci
degerlendirmeleri maas artiminda ve dogentlik ve profesor-
liige yiikseliste Onemli kriter haline getirilmelidir.

Halkla niversite Arasinda
Yeni K pr ler

Ulkemizde biiyiik holdingler teknolojile-
rini digaridan patent, lisans, know-how ve
miihendislik anlagsmalart ile saglamaktadir-
lar. Zaten bunlarin birogunun ¢okuluslu
sirketlerde ortakliklart vardir. Bundan do-
lay1 Ar-Ge ¢alismalarma pek ihtiyag duyul-
mamakta, firma icindeki Ar-Ge birimlerini
arastirma yapmaktan cok baglt bulunduk-
lart boliimlere hazir ve ithal teknolojik
hizmet vermekte, yani taklit kullanmakta-
dirlar. Kiiiik ve orta dlgekli firmalarin ise
Ar-Ge birimleri dahi bulunmamakeadir.

Bilim adamlari ile
nasil iletisim kurulur?
Praje destek yollar
nelerdir? Aldigim
bilgi karsisinda
onun bedelini
nasu odeyebilirim?
Miitegebbis
insanlarn zibni bu
sorularla doludur
ve aydmnlatilmasi
gerekir. Bu gorev ise
bilim adamlarina
diismektedir.

Sanayiciler problemlerini anlamada ve c¢tzmede zorlan-

maktadir. Onceliklerinin ne oldugunu belirlemede keza
stkinti gekmektedirler. Dogal olarak sorunlarin hangi basa-

maklardan gecilerek ¢oziilecegini tam takdir edemiyorlar.
Coziim mercii ve merkezi olarak {iniversitelere bagvurmak
geregi, konu olunca da bilim adamlarina nasil ve ne yolla
ulagacaklarini, problemlerin bir proje olarak ele alinip aras-

trmalar yoluyla ¢oziilmesi gerektigini de
bilemiyorlar.

Birgok proje destek imkanlari var: DPT'nin,
TUBITAK in; Sanayi Bakanlig1, Tarim Bakan-
ligt ve diger bakanliklarin proje destek ve
kaynaklar1 bulunuyor. Avrupa Birligi proje-
leri gibi bircok proje destek imkanlart var.
Ne var ki, cogu miitesebbis bu imkanlardan
haberdar degil. Haberdar olsa bile hangi
yollarla bu imkanlara ulagacagint bilmemek-
te. Bilim adamlari ile nasil iletigim kurulur?
Proje destek yollart nelerdir? Aldigim bilgi
karsisinda onun bedelini nasil 6deyebilirim?
Miitesebbis insanlarin zihni bu sorularla do-
ludur ve aydinlatilmas: gerekir. Bu gtrev ise
bilim adamlarina diismektedir.

Bilim adamlarinin halkin problemlerini ¢6zmek icin var
oldugu gercegi unutulmustur. Universite byle amagsiz ve

Uygulamaya d n smeyen bilginin nemi yoktur.

70 CERCEVE Subat 2010



Is Diinyast-Universite isbirligi

misyonsuz hale gelince, temel var olug gerekgesi unutulun-
ca hazira konma, kdse donme gibi zihniyetler hakim hale
gelmektedir.

Universite elemanlari, dzel sektoriin, halkin vergisi ile gelir
elde ettigine gore, iiniversite ¢alisanlarinin birinci vazifesi,
icinden ¢iktig topluma hizmet etmektir. Oncelikli gorevi
tniversiteyi, 6zel sektor bizi ne ilgilendirir, bencilliginden
kurtaracak tedbirleri almak olmalidir. Elbette bilen insanlar
sorumludur. Ulke problemlerini ¢izecek yine bilim adamla-
ridur. Sonra bilginin tabiati da bunu gerektirmektedir. Evet,
uygulamaya doniismeyen bilginin Gnemi yoktur. Bizim ne
yapugimiz degil ne ise yaradigt 6nemlidir.

Genel Teknolojiyi Yaygmlastirmak  Universitelerin (veya
YOK’iin merkezi
olarak) yapmas:
gereken onemli

islerden birisi de su
olmahdur: Universite
ve bilim kurumlarmda
hangi konuda hangi
uzman var, bunlarmn
dokiimii ve listesi

Uygulamast olmayan doktora caligmalari
yaptirtyoruz. Doktora calismalarimin nere-
deyse % 90’dan fazlast uygulamaya doniis-
meyen, uygulamadan kopuk ¢alismalardan
ibaret kaliyor. Kiitiiphane raflarinda kalacak
ve kimsenin isine yaramayacak doktora—
mastir caligmalarini devam ettirmenin bir
anlami var mi? Acaba boyle faydasiz tez ca-
lismalari yapacak kadar liikstimiiz, zenginli-

kurumlarinda hangi konuda hangi uzman var, bunlarin doki-
mii ve listesi yapilmals ve ilgili internet sitelerinde yayinlanma-
lidir. Boylece sanayici ve miitesebbis problemlerine ¢tziim su-
nacak uzman kisilere kolayca ulasabilmelidir. Bu basit isi bile
hentiz yapmis degil tiniversiteler. Tiim bunlar, bu konularin
ne kadar sahipsiz kaldiginin bir gostergesi olsa gerek.

Terc me ve Telif Kitaplar

Artik akademik terfilerde halka hizmete yonelik caligmalar
dikkate alinmalidir. Universitelerde iiretilen bilginin genis
halk kitlelerine yayilmast icin yabanci dilde yayin yerine
Tiirkge yaynlar 6zendirilmelidir. Acaba yabanct dergilerde
yayin sayst artinca Tiirkiye gelisecek mi?
Proje seciminde olsun akademik terfilerde
olsun degerlendirme kriterlerine bakinca
gerek TUBITAK olsun ve gerekse de YOK
olsun, yayin ve makale yapilinca (6zellikle
uluslararasi atif dizinine -SCI- giren dergi-
lerde) her sey halloluyor havast veriliyor.
Gelismig {ilkeler gelismislik diizeyini SCI
vayint ile degil yliksek teknoloji iiriinlerinin
satig rakamlart ile dlgiiyorlar.

Geligmis iilkeler ige yarar bir bulug yaptikla-

gimiz bulunuyor mu? Amag diinya bilimine yapilmal ve ilgili rinda onu kesinlikle yayimlamuyorlar. Sonug
katki ise, daha genel teknolojiyi yayginlag-  énternet sitelerinde ctkarmadan, onu uygulamaya dontistirme-
tirmadan; bagt havada ama ayaklari yere yaymlanmahdr. den daha gelismisini bulmadan digariya
degmeyen bir anlayigin kime ne faydast var? Boylece sanayici duyurmuyorlar. Kendisi daha st bir tekno-
Halbuki oncelik genel teknolojiyi yakala- ve miitesebbis lojiye gecince de patent olarak yiikli para

mak ve gelismis diinya ile aradaki mesafeyi
kapatmak olmalidir. Gelismis {ilkelerdeki
teknoloji ve gelismeyi {ilkemize aktarabil-
sek bu, aradaki mesafeyi % 80 oraninda ka-
patmak anlamina gelecektir. Tez calismala-
rinin bir kismi ileri teknoloji sahasina iligkin
caligmalar olabilir ve olmalidir. Ama bu oran, ¢aligmalarin
icinde % 15-20'yi gegmemelidir. Oncelik, insanimizin kiiltii-
rel/stnai/ekonomik sorunlarinin ¢ziimiine verilmelidir.

Her seyden Once disaridan aldiklarimiza bakacagiz. Onlart
Tiirkiye’de yapmanin yollarini arastiracagiz. Japonlar diin-
yadaki gelismeleri aninda kendilerine yansittyorlar, hafif bir
uyarlama ile yenisini iiretiyorlar. Kiigiik iilkeler bile kendi
markalarini olusturmug durumdalar.

Universitelerin (veya YOK'iin merkezi olarak) yapmast gere-
ken dnemli iglerden birisi de su olmalidir: Universite ve bilim

problemlerine coziim
sunacak uzman
kisilere kolayca
ulasabilmelidir.

ile digartya satryorlar. Ciinkii {iretkenligin
gercek bir dlciisii patenttir.

Once sunu sormaliyiz? Ogrenciye ne hizmet
verdik? Sonra sehrimize ve bolgeye ne hiz-
met verdik? Sonra iilkeye ve sonra diinyaya
ne hizmet verdik? Diinya bilimine katki bence en sonra ge-
lir. Gok agik ve bellidir ki yayin yapmak, ilk hedef olamaz.

Sormak lazim ki bu yaywnlar Tiirkiye'de kimin ne kadar isi-
ne yaradi? Aslinda Tiirkiye'de 6gretim lyelerine sorulmast
gereken soru budur. Su yayinlart Tiirkiye'de kim kulland?
Bunun bize bir belgesini getir. O zaman yapilan bilimsel ¢a-
lisma degil yayincilik oyunu haline geliyor. Malum oyunda
kimsenin isine yarayan bir sonuc ortaya ¢ikmaz.

Uriinlerin, fikirlerin stk hizinda gelistigi bir diinyada is bul-
mak ve bu isi muhafaza etmek ¢ok gliclesmektedir. Glini-
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miizde edinilen bilgilerin yarisi, yedi sene gibi bir siirede
gecersiz hale gelmektedir. Bilgi ti¢ sene gibi kisa bir siirede
ikiye katlanmaktadir. Diinyanin tek bir sehir haline geldigi
giiniimiizde acimastz rekabet ortamy, hizlt ve yeni iiretim
alanlarinda kalite ve maliyetin yarisinda basarilt olmak icin,
nesilleri teknoloji transferine degil, bilgi transferine sevk et-
mektedir. En son bilgi ve hiinerlerle techiz olmaya mecbur
etmektedir. Boyle bir egitimi veremeyen iilkelerin diger
tilkelerin teknoloji kolonisi olmaya mahkim olacagt ve bir
varlik gdsteremeyecegi ortadadir.

Cogu diisiiniire gore bilgi caginda yastyoruz. icinde bulun-
dugumuz donem ferdin kurumun veya toplumun basarist,
bilgiyi tiretme ve kullanma etkinligine baglidir. Bunun etki-
lerini giinliik yasamda da her zaman hissetmekteyiz. Orne-
gin kullandigimiz makine, tirlin veya hizmetlere ddedigimiz
bedelin biiylik boliimii, malzeme, enerji veya is giiciine de-
gil, “bilgi"ye gitmektedir. Iletisim teknolojisindeki gelisme-
lere paralel olarak bilgi daha hizli yayilmakta; bireysel, ku-
rumsal ve toplumsal yasamimiz siirekli degistirmektedir.

Bilginin 6nemiyle birlikte anlami da degismektedir. Eski-
den bilgi, daha “teorik” ve belirli ziimrelere ait iken, glini-
miizde “uygulamali” ve “kamuya ait” bir icerik kazanmustur.
Bagka bir deyisle, “teori” ile “pratik” veya “bilen” ile “yapan”
arasindaki fark giderek anlamsizlasmaktadir.

Gelisen bilginin aninda iilkemize yansimas: ve gelismeleri
takip icin diinya ile siki ve dinamik bag kurmanin ne ka-
dar nemli oldugu ortadadir. Sanayicimiz bilim camiast ile

niversitelerde, yabanci dilde yayn yerine T rk¢e yaymlar zendirilmelidir.

bulusturacak en etkin etkilesim yolu Tiirk¢e yayinlardir.
Diinya ile entegre olmanin dinamik etkilesimin en onemli
ve etkin yolu mevcut bilgi kaynaklarinin aninda Tiirkceles-
tirilmesidir. Isteyen istedigi bilgi kaynagina hemen ulasabil-
melidir.

Halbuki tilkemizde Tiirkce yayin yapmak adeta yasak hale
gelmis bulunuyor. Akademik terfiler icin yabanci dilde ya-
yin yapilmast istendiginden, akademisyenin kendi iilkesine
hizmet etmesinin de 6nii kesilmis oluyor.

Bilim adamu yeni bilgi Girettigi kadar sahast ile ilgili diinya-
daki kaynaklart Tiirkceye kazandirmakla da sorumludur.
Hicbir bilgi, ana dili kadar 6ziimsemeyi ve anlamayt sagla-
yamamaktadir.

Universitelerde terciime ve telif eser biirolart olusturulmals.
Telif ve terciime eserlerle Diinyada mevcut ilmi ve teknolo-
jik gelismeler aninda iilkemize transfer edilmelidir. Gelisen
diinya ile entegre olmanin en dnemli unsurlarindan birisi
budur.

niversite Reformu cin Yeni Yaklasim htiyact

Her seyden dnce gercek bir degisimin birinci gartt “derin
bilgi” ile ise baglamaktir. Her bagarili degisimin arkasinda
bir lider vardir. Vizyon ve misyona sahip olan stratejik di-
siinebilen kararli bir lider olmaksizin degisimi basarmak el-
bette miimkiin degildir. Yiiksek Ogretim Reformu ve diger
egitim ve liniversite konularinda yetkililer meseleye “yiizey-

Bilginin onemiyle
birlikte anlam: da
degismektedir. Eskiden
bilgi, daba “teorik”

ve belirli ziimrelere

ait iken, giiniimiizde
“uygulamaly” ve
“kamuya ait” bir

icerik kazanmastir.
Baska bir deyisle,
“teori” ile “pratik” veya
“bilen” ile “yapan”
araswdaki fark giderek
anlamsizlagmaktadar.

72 CERCEVE Subat 2010



Is Diinyast-Universite isbirligi

sel bilgi” ile yaklasmaktadir. Bu ylizden de yapilan yanlhsglar,
siirekli geri adim attirmayi zorunlu kilmaktadir. Temenni
ediyoruz ki yetkililer bundan boyle bilgi, liyakat ve &zellikle
bilim haysiyeti ve onuru olan bilim insanlart ile caligmaya
baslar; istisareye ve bilim platformlarinda konuyu ele alma-
ya Ozel Gnem gosterir.

Biiyiik problemlerin ¢6ziimii, biiyiik takimlarin kurulmasi-
i gerektirir. I§ diinyasi-iniversite isbirliginin gelistirilmesi
icin sanayi, devlet kurumlart ve yiiksek 6gretim kurumlari-
nin ileri gelenleri beraberce bir yol haritast olugturmalidir.
Boylesine devasa, toplumun her kesimini ilgilendiren ¢ok
boyutlu problemlerin atanmig danismanlarla ya da birkag
kisiden olusan komisyonlarla ¢oziilemeyecegini bilmeliyiz.
Konu bilimsel platformlara tasinmali 6nce. Sonra neyi ¢o-
zecegimizi bilmeliyiz. Yalnizca kanun ¢ikarmak ¢6ziimiin
kendisi degil, olsa olsa bir parcasdir.

Oncelikle {iniversitelerin kalkinmada ve rekabette motor
gorevi yapamamasinin asil nedeni arastirlmali, gergek
problemler bir bir belirlenmeli. Universitelerin Tiirkiye
ekonomisinin verimliligine ve rekabet edebilirligine nicin
olumlu katkida bulunamadigt sorusu sorulmali. Konular
bir proje olarak ele alinmali, zamana yayilmalt; yillara gore
kimin ne zaman ne yapacagi, kimin hangi rolii tistlenecegi
belirlenmelidir.

Is diinyast-iiniversite isbirliginin kurulmas, tiniversite re-
formunu gerekli kilmaktadir. Universitelerin asil problemi,
Tiirkiye'nin icinde ve diinyadaki bilim ve arastirma hedef-
lerini kisa, orta ve uzun vadeli olarak secmesi, yetenekli
ve bilim onuruna sahip kisilerin gtrev almasint saglayacak
kalite ve liyakat kriterlerinin uygulanacag: bir sistemin ku-
rulmastdir. Bu hedefler dogrultusunda {iniversitelerimizde
gercek tiretkenlige ve buluslara yol acacak arastirma ortami
ve techizatiny, kiitiiphanelerinin kurulmast icin reformlar
ele alinmaya baglanmalidir.

Oncelikle yapilmast gereken, akli baginda her tilkenin yap-
gt seyi yapmaktir: Yani bir bilim ve arastirma politikasint
olusturmaktir. Nereye gittigini bilmeyen bir kaptan icin hic-
bir riizgarin faydast yoktur. Bagarinin temelinde planlama
vardur. Bilim ve teknoloji, arastirma politikast tiim diger po-
litikalarini temelini teskil eder. Eger bilim politikaniz yoksa
ne egitim politikasi, ne iktisadi politika ne de dig politika
olusturabilirsiniz. Biitlin bunlar birbirine baglidir. Kalkinma
icin, ileri teknoloji igin neler arastirilacak, ne icin aragtirila-
cak? Kim ne yaptyorsa bu iilke icin yapmast lazim.

Ao

E er bilim politikaniz yoksa ne e itim politikasi, ne iktisadi politika
ne de dis politika olusturabilirsiniz.

Universitelerin asil grevlerinin ne oldugunu tekrar hatir-
layalm: En yeni bilgi ve tecriibeleri taraflarla paylagarak
tiniversiteleri uzman diisiintisiin, derin bilginin merkezi
haline getirmek ve boylece tiniversiteleri kalkinmanin ve
gelismenin motoru yapabilmektir. Bu asli gorevlerin ifa
edilmesi, halkin da soz sahibi olacagt halkin temsilcilerinin
denetleyecegi mekanizma ve sistemleri kurmakla miimkiin
olabilir.

Son zamanlarda {iniversiteleri {ilke sathina yayryoruz. Her
ile tiniversite kuruyoruz ama o ilin ileri gelenlerine, halkin
temsilcilerine, is diinyasina liniversitede etki ve yetki ver-
miyoruz. Eger rektorlerin segimi, halkin, sanayinin gercek
temsilcilerinin yer aldigt miitevelli heyetlerinin eli ile olursa
tniversite ile halki birbirine baglamada en 6nemli bir adinu
atmis oluruz.

Simdi, tiniversitelerle ilgili deginilmesi gereken bir konu
da tek tip tiniversite anlayigindan nasil vazgececegimizdir.
Her {iniversitenin kendi 0zgiinliigii icinde gelismesinin
yollarini nasil acacagimiz ele almaliyiz. Yeni {iniversitelerin
bir kisminin ya da bircogunun daha ziyade mesleki egitime
agirlik verecek nitelikte olmasint saglamaliyrz. Belli tiniver-
siteler merkez konumda kalmali ve merkez iiniversitelerin
arastirma agirlikli ve techizatlt olmasina dikkat edilmelidir.
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Merkez tiniversitelerde merkezi aragtirma enstitiileri olug-  tim hizmetini sunmaktan da yavag yavag elini cekmelidir.
turulursa, gevre {iniversitelerden elemanlarin giiniibirlik ~ Universiteleri dogrudan finanse etmek yerine, dgrencilerin

gelip gerekli egitim ve arastirma hizmetini egitim harclarint kismen veya tamamen
almalari miimkiin olur. Yiiksek lisans ve  Biiyiik problemlerin karsilayarak dolaylt olarak finanse yollart
doktora egitimini merkezi tiniversiteler ¢coziimii, biiyiik gelistirmelidir. Boylece yiiksekdgretim
tistlenmelidir. Bazt tiniversitelerimiz ihti- takimlarm kurulmasint hizmeti sunmay, rekabetci bir piyasa orta-
sas Universiteleri haline getirilmelidir. gerektirir. I§ diinyasi-  minda kamu ve 6zel liniversitelere birak-

tiniversite i§birliginjn malidir. Nitekim, 'yijksekdgretimde diinya
Sonug olarak tniversitelerin yerellesmesi- gelistirilmesi icin lideri olan ABD, Ingiltere ve Japonya gibi
ni saglamanin yollarna bakmaliyiz. Univer- sanayi, devlet lilkelerde ©zel tiniversitelerin kamu {ini-

site bulundugu yorenin kiiltiirii, edebiyati,
sanat ve iktisadi ile ic ice olmalidir. Univer-
site halka kargt 6rdtigii duvarlart yikmalr-
dir. Halkla kucaklasmali; 6ncelikle yerel
sorunlarla ugrasmalidir. Tabii uluslararas:

versitelerinden ¢ok fazla olmast ve devlet
tiniversitelerinin de piyasa sistemi dahi-
linde islemesi yiiksekdgretim hizmetinin
) piyasa sistemiyle daha etkin saglanacagint
l?eraberce bir yol gostermektedir. Tiirkiye'de yiiksekogre-
bilime de katkist olmalidir. Ancak, daha en ham{fls' o.lu§turmalzdzr. tim hizmeti sunmadaki mevcut statiikocu
temel bilgilerin bile halka mal olmadigt su Boylesine devasa, sistem degistiginde, piyasa sistemi mevcut
ortamda yabanci dilde yayin yapmay: esas toplumun ber kesimini arz-talep dengesizligini gidererek iiniversi-

haline getirmek dogru bir mantigin irlini ilgilendiren cok boyutlu (¢ sniindeki yigilmayt ¢ozecektir. Boylece,

kurumlar: ve yiiksek
ogretim kurumlarmn
ileri gelenleri

degildir. problemlerin atanmis  wzun donemde, hem kontenjan hem de
damgmanlarla ya kalite sorunu ortadan kalkacakur. Kisaca-
Egitimde misyonsuzlugun en acik sekli- da birkacg kisiden st, tiniversite sorunu; sinavi degil, sistemi
ni lise egitiminde gériiyoruz."Lise egiimi  olusan komisyonlarla  degistirmekle ¢ozilir. Zaten sistem degis-
fillen bitmis, onun yerini “OSS liseleri” coziilemeyecegini tiginde, sinav da degisecek, hatta bugiinkii
denilen dershaneler almig bulunuyor. bilmeliyiz. anlamda sinava ihtiyag bile olmayacaktir.

Universite giris sinav sistemini degistir-

mek lizerine tesebbiislerin ¢oziime katki yerine, merkezi ~ Hocalart Arastirmaya Ba lamanin Pratik Yolu
sinavlarin etkisi daha da gliclenmekte, problemler daha

karmagik hale gelmektedir. Devlet mal iiretiminden elini ~ YOK hald hocalara ders bagina para vererek, onlart bir lise
cektigi gibi, piyasanin daha etkin yapabilecegi yiiksekdgre-  0gretmeni seviyesinde gordiigtini belli ediyor. Halbuki

Bilim politikasinin temelinde, sizin ne yapti mmiz de il, yapti 1z aragtirma ¢alismalarinin ne ise yaradr 1 nemlidir fikri yatar.
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soyle azicik kafamizt kaldirp diinyanin bu isi nasil yaptigt-
na baksak bizim ne denli bir yanlishgn icinde oldugumuzu
gorebiliriz. Doktora-mastir yaptiran her aragtirmact hoca,
aldigt fonlarin bir kismu ile &grencilerini destekler. O fonlari
almak icin bir yarig meydana gelir. Boyle bir sistem kurarsa-
niz hocalarin hepsi de arastirma ile ugrasmak zorunda kala-
caktir. O zaman proje yapamayan arastirma ile ugragmayan
hoca 6grenci bulamayacaktir ve {iniversitede kalamayacak-
tir. Boylece calisanla calismayanin ayni oldugu tiniversite
anlayist da yavas yavas son bulacaktir. Son yillarda TUBITAK
ve cesitli kurumlar (DPT, Santez vd.) projelerde aragtirma-
cilara da burs imkani sagliyorlar. Bu destekler iilkemizde bu
sisteme gecmek icin bir potansiyel ve altyapinin varligint da
kanitlamaktadir.

Tabi ki bu paralarin dosya yaymlarina sadece makale
yapmaya gitmemesi icin devletin arastirma hedeflerini
ortaya koymasi gerekir. Bu durumda hangi bilim dalinin
ne kadar para alacagini belirleyen devlet olacagt
icin, bilim diinyasina kendi stratejik ihtiyaclart
1s18inda yon verebilir. O muslugu degil,
oOtekini acar; bakarsiniz iilkenin dnceli-
gi ve ihtiyact olan bilim
dalt cosar, oteki yerin-
de sayar. Bunlar goriil-
diigii gibi hep bir secim
ve tercihten ibarettir.

Bu secim de ta- bii
ki amator- lerin
yapacagt isler degildir.
Biiyiik bilim adamlarmin,  ilke-
nin sanayi-kal- kinma temsilcileri ile bir
araya gelerek iilke i¢in bilim-arastirma politika-

lart olusturmalart gerekir. Simdi oldugu gibi amatdrlerle
is yapildiginda ilgili taraflari baglamayan ve gerceki ol-
mayan bilim politikalari kgt izerinde kalmaya mahkim
olacaktir. TUBITAK'in Vizyon 2023 bilim dnceliklerine
bakildiginda, bu durumu goriirsiiniiz. Artik, afaki bilim
politikalarint kimse dikkate almamaktadir.

Nereye gidecegini bilmeyen kaptana hicbir riizgar yar-
dim etmez, derler. Arastirmanin 6nce bolge insanina, bu
topragin insanina yarar hale getirilmesi onemlidir. Bilim
evrenseldir elbette, ama hedefleri millidir. Bilim politika-
sinin temelinde, sizin ne yapuginiz degil, yaptiginiz aras-
tirma calismalarinin ne ige yaradigr Snemlidir fikri yatar.
Uygulamaya ddniismeyen bilginin ve arastirmanin ne
onemi olabilir?

SONUC VE NER LER

Sonug olarak, is diinyasi-tiniversite isbirligini gelistirmede
birinci asamada yapmamiz gerekenler ahlaki yapinin, etik
degerlerin, insani meziyetlerin gelistirilmesi ile ilgilidir.
Bencil ve egoist yapiy1 besleyip biiyliten, sorumsuzluk duy-
gusunu torpiileyip bitiren mevcut egitim yapist ile ilkeli ve
diirlist insanlarin yetismesi miimkiin olmayacaktir. Surasini
da hatirda tutalim ki ylice duygulara sahip, hamiyetli ve fe-
dakar insanlar yetistirmek icin manevi ve kiiltiirel degerleri-
miz en biyiik sermayemizi teskil etmektedir.

ikinci olarak cikis noktast egitim kavrammin kendisinden
baslayarak mevcut bilim ve egitim ve {iniversite yapisinin
sorgulanmastdur. Egitimin taraflart hicbir ¢ekinceye ve kor-
kuya kapilmadan konuyu asli baglaminda sorgulamalidir.
Insanin dogast ve yasam stirecleri, medeniyet ve egitim,
bilginin yapist ve 6zellikleri, bilgi edinme
siiregleri, diisinme ve 0g-
renmeyi  0gren-
me, teknoloji,
teknoloji tiret-
me-kullanma
strecleri  ve
bilisim,  egitim
siirecleri ve egitimin
kavramsal diizlemi, bilgi-
sayar destekli egitim ve bilgi
erigim kurumlarinda etik konulart kendi
baglamlart icinde ele alinmals, tartisilmalidir.

Modern diinyaya baktigimizda, egitimin amact olarak bilgi yiik-
lemek style dursun, beceri kazandirmaktan da 6te 6ncelikle bi-
reylerin hayal glicii ve yaraticilik-liretkenliklerinin gelistirilmesi
esas haline getirilmistir. Dahasi, egitim fertte bagimsiz diistin-
meyi saglamali, Gzgiiven ve girisimcilik ruhu kazandirmalidir.
Bilgi yiiklenerek cikilacak en yiiksek nokta robotluktur, yani
degerli bir emir kulu haline gelmektir. Bilgi ile donatilmig ama
insani degerleri gelismemis kisiler, kendi firmalarint kurmak
ve veni bir is sahast agmak veya yeni bir teknoloji gelistirmek
yerine kendilerine is ve ag verecek iyi bir “efendi” ararlar.

Bilindigi gibi diploma is yapmamaktadir. Ozgiivenden yok-
sun, uygulamaya doniismeyen bilgi is yapmamaktadir. Si-
navda bagarili olmak hayatta basarili olmak anlamina gelme-
mektedir. Insanlarin cesitli konularda basarisiz olmalarinin
en Onemli nedenlerinden birisi “6Ggrenilmis ¢aresizlik” adi
verilen, ben yapamam, yetenegim yok tarzi inang ve 6n ka-
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Temel ve wygulamali aragtirmalar: ve piyasayla yakin isbirli i yaparak lke ekonomik gelisiminde ve
refab seviyesinin y kselmesinde merkezi bir rol  stlenir hale getirmeli.

bullerdir. Egitim sistemi beceri ve yetenekleri gelistirmeyin-
ce insanimiz 6grenilmis ¢aresizligin girdabina itilmektedir.
Sinav kazanmak gercek bir basart olmadigindan sinavlarda
bagarih olmak giiven duygusunu gelistir-

alanlarinda kalite ve maliyetin yarisinda basarilt olmak icin,
nesilleri teknoloji transferine degil, bilgi transferine sevk et-
mektedir. En son bilgi ve hiinerlerle techiz olmaya mecbur

etmektedir. Boyle bir egitimi veremeyen

memektedir. Bilakis 6grenilmis caresizlige Dikkat edelim ki iilkeler diger iilkelerin teknoloji kolonisi
itmektedir. Gergek hayati okula getirerek, tilkenin iktisaden olmaya mahk(m olacak ve bir varlik goste-
proje calismalart gibi uygulamalarla 6gren- kalkimmasi, halkin remeyeceklerdir.

ciye b2§21f manin hazzini Y21§21tm2111YlZ. refahl ve ozguvenini

kazanmasi ve Bati'min Dikkat edelim ki tlkenin iktisaden kalkin-

Ter;nel ‘;{e U}’ilflifvﬁall afa§lt{1f.ffllslaf11{V€ PIYi; SUUTsUZ pazar yeri mas, hallfm refahi ve ozguvemn} k?zari(ma-

say.a.ya. 1n igbirligi yapar‘a i 'e ekonomik o btan kurtulmas: V¢ Batt n1n“§u.ursu.z paz‘ar yeri olma .tan

gelisiminde ve refah seviyesinin yiikselme- ., , , kurtulmas:  iiniversitelerin ~ gelismesine,

, A ) tiniversitelerin G L oTE

sinde merkezi bir rol tistlenir hale getirme- . . o bilim iiretir seviyeye gelmesine ve {iniversi-

e gelismesine, bilim - N

li. Universiteler artan oranda uygulamali L ! telerin insanimizla dinamik baglar olustur-

arastirmalara yoneltmelidir. Ogretim iiye- urehir se'my eye mastna bagl goriiniiyor.

lerini danigmanlik yapmaya ve teknolojik "ge.lmes.me v‘f

yenilikleri piyasanin hizmetine sunmaya liniversitelerin Ulkemizde yapabilecek uzun vadede de

tesvik edecek tedbirler alinmali. insammizla dinamik  girekli ve en verimli yatirim, bilime ve tek-
baglar olusturmasima  nolojiye yapilanidir. Bunun biitiin siyasile-

Universitelerin her seyden nce yapmast bagh goriiniiyor. rimiz ve biirokratlarimiz tarafindan acik bir

gereken sey, arastirmalarin topluma ve

sanayiye faydali olmasi icin bilim ekolleri olusturmasidir.
Evet, asil 6onemli olan bilimin iretkenlige yansimasi, pra-
tige dontismesidir. Diinyanin tek bir sehir haline geldigi
glinimiizde acimasiz rekabet ortami, hizli ve yeni iiretim

bigimde idraki 6nem tasimaktadir. Akade-
misyenler halihazirda “dosya yayini” yapmak gibi topluma
faydasiz calismalardan kurtarilarak, iilkeyi sosyal, kiiltiirel
ve fikri alanda giiclendirecek oncelikli konularda arastirma
yapilmasint saglanmalidir.
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ilyas Yilmazyildiz:

Artik Sorun Para Degil, Asil
Mesele Verimli Bilgiye Ulasmak

ize Hacettepe Teknokent’ten bahsedebilir mi-
siniz?

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Bakan-
lar Kurulu karart 10 Ocak 2003 tarih ve 24989 sayili Resmi
Gazele'de ilan edilerek Ankara'da Hacettepe Universitesi
Beytepe Yerleskesi icerisinde {iniversite-is diinyast isbirli-
gini gelistirerek teknolojik bilgi tiretmek, iiriin kalitesini ve
standardint yiikseltmek, verimliligi arturmak, maliyetleri dii-
siirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, Tiirkiye'nin yliksek
teknolojik iiriin ithalatini azaltmak; ileri teknolojili katma de-
geri yiiksek yenilikgi tirlin ihracatin ve {ilkenin rekabet giict-
nii arttirmak amaciyla kurulmustur. 4691 sayili Teknoloji Ge-
listirme Bolgeleri Kanunu geregince Hacettepe Teknokent'i
yonetmek ve isletmek {izere 17 Mart 2003 tarihinde tescili
yapilan Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici A.S. (Hacettepe Teknokent A.S.), 20 Mart 2003 tarih
ve 5760 sayih T rkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edile-
rek faaliyete baglamustir. Hacettepe Teknokent A.S. ortaklart,
Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi, Polath Belediye-
si, Gama A.S. ve Akdas Dokiim San. Ve Tic. A.S. dir.

Teknolojik bilgi tiretmek, iiriinde ve tiretim yontemlerinde
yenilik gelistirmek, trlin kalitesinin ve standardint yiikselt-
mek, verimliligi arttirmak, maliyetleri diistirmek, teknolojik

Soylesi: Birkan Kinali

bilgiyi ticarilestirmek amaciyla Tiirkiye, Balkanlar, Ortado-
gu ve Bagimstz Devletler Toplulugu'nda teknoloji yogun
tiretim ve girisimciligi gelistirmek ve desteklemek, gelismis
tilkelerle de, yeni ve ileri teknolojilerin transfer ve uyumu-
nu saglamak Hacettepe Teknokent'in Oncelikli hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Hacettepe Universitesi Teknoloji Geligtirme Bolgesi'nde
ana hedef, her alandaki Ar-Ge calismalarint birbiri ile ko-
ordineli bir sekilde yiiriitmek, yeni {irlin ve teknolojiler ge-
listirmek suretiyle digsatima yonelerek, yurt ekonomisine
ve gayri safi milli hasilaya katkida bulunmak, ayn1 zamanda,
evrensel bilime, teknolojiye ve insanliga katkida bulunacak
arti degerler yaratmaktir.

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi, biri
Hacettepe Universitesi Beytepe kampusunun giineyinde
927.585 m?, digeri bat-kuzey batisinda 1.077.448 m* biiyiik-
ligiinde olmak {izere toplam 2.005.033 m* yiizey alanli iki
béliimden olugmakta ve tamami Hacettepe Universitesi nin
miilkiyetinde bulunmaktadir.

Ayrica, Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nin ek bélgesi olarak Polatli Belediyesi'nin des-
tegi ile Ankara’nin Polatli ilcesinde 20.03.2008 tarih ve
28002 sayili Resmi Gazete ile 703.391 m2’lik bir alanda,
Polatli Teknokenti'nin kurulusu ilan edilmistir. Hacet-
tepe Teknokent'in toplam alani 2.708.424 m*dir,

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi biinye-
sinde modern ve teknolojik yeniliklerle donatilmig 24 saat
Ar-Ge ve yazilim gelistirme faaliyetlerinin yapilabildigi, 24
saat glivenlik, temizlik hizmetlerinin verildigi, kafeterya ve
yemek hizmetlerinin sunuldugu, ses ve goriintiilii kayit sis-
temi ile internet yayinlarinin yapilabilecegi tam donaniml
konferans ve toplant: salonlart ile 121 adet Ar-Ge ofisinin
bulundugu toplam 17.665 m*lik kapali alanda Ar-Ge ve ya-
zilim faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
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Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde,
4.500 m*lik Ar-Ge Binast, 6.040 m*lik 2. Ar-Ge Binast, 1.800
m?lik 3. Ar-Ge Binast, 1.200 m”lik 4. Ar-Ge Binast, 1.365
m?lik Eczacibagi-Monrol A.S. Ar-Ge Binasi ve 2.760 m”lik
kapal alana sahip Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumu
Ar-Ge Binast olmak tizere toplam 6 adet Ar-Ge binast bu-
lunmaktadir.

Hacettepe Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nde, 4.500 m*’lik
Ar-Ge Binasi, 6.040 m*’lik 2.
Ar-Ge Binasi, 1.800 m*’lik 3.
Ar-Ge Binas, 1.200 m*’lik
4. Ar-Ge Binasi, 1.365 m*’lik
Eczacibasi-Monrol A.§. Ar-
Ge Binast ve 2.760 m’’lik
kapal alana sabip Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu Ar-Ge Binasi olmak
iizere toplam 6 adet Ar-Ge
binasi bulunmaktadur.

Hacettepe Teknokent'te kurulan Bilgi
Teknolojileri ve fletisim Kurumu Piyasa
Gozetimi Laboratuarinda, haberlesme
cihazlarinin standartlara uygunluk test-
leri ve sertifikasyon islemleri gercekles-
tirilmektedir.

Hacettepe Universitesi Makine Mii-
hendisligi biinyesinde bulunan Oto-
motiv Arastirma-Gelistirme ve Tasarim
Laboratuvarr’'nda otomotiv mithendisligi
ogretim faaliyetleri yiirlitiilirken sanayi-
cilerin Ar-Ge faaliyetlerine destek olmak
tizere ortak projelerin gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

Hacettepe Teknoloji Gelistirme Bolgesinde yer alan KOS-
GEB Teknoloji Geligtirme Merkezi de (TEKMER) AR-GE ca-
lismalarint yiiriiten Kiigiik ve Orta Boy Isletmelere (KOBI)
destek verilmektedir.

Hacettepe Teknokent’te a irlikli olarak hangi sek-
t rler bulunuyor ve bu sekt rler ne y nde faaliyet
g steriyorlar?

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
yazilim, bilisim, medikal, biyoteknoloji, tip teknolojileri,
nanoteknoloji-ileri malzeme, elektrik-elektronik, savunma
sanayi, tasarim, otomotiv, makine, kimya, gida, cevre ve
madencilik sektdrlerinde halen 103 firma faaliyet goster-
mektedir.

Firmalarin sektorel dagilimi soyledir:

Bilisim teknolojileri ve enformasyon yazilim: % 59
Elektrik, elektronik ve telekomiinikasyon: % 13
Yasam bilimleri ve teknolojileri: % 20
Nanoteknoloji, ileri malzeme ve madencilik: % 3
Savunma sanayi ve tasartm: % 3

Cevre, gida ve diger: % 2

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
faaliyet gosteren firmalardan % 70’1 2007 yilt ortalarinda
faaliyet gbstermeye baglamustir. Bu firmalarin biiyiik ¢ogun-
lugu kendi 6z sermayesiyle biiyiimeye calisan firmalardir.
Hacettepe Teknokent'te halen 208 proje iizerinde yazilim
gelistirme ve aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri yU-
riitilmektedir. Bugiine kadar 24 Ar-Ge
ve Yazilim Projesi sonlandurilarak {iriin
veya liretim yontemi olarak ekonomiye
kazandirdmustir.

Teknokentimizde faaliyet gtsteren fir-
malarda, Subat 2009 ay itibariyle 650’si
Ar-Ge personeli olmak {izere toplam
8001 agkin personel gorev yapmaktadir.
Hacettepe Universitesi'nden 60 6gretim
liyesi veya gorevlisi de bu firmalara da-
nigmanlik destegi vermektedir.

Tiirkiye’de halen aktif olan 19 tekno-
kent icerisinde Hacettepe Teknokent
onemli bir yer edinmistir. Ozellikle sag-
lik ve yasam bilimleri alaninda faaliyet
gosteren firmalarin tercihleri Hacettepe Teknokent'ten
yana olmaktadir.

leriye d n k hedefleriniz nelerdir?

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
faaliyet gosteren firmalar tarafindan tip teknolojileri, ilag,
medikal, biyomedikal, savunma sanayi, nanoteknoloji, ileri
malzeme, elektrik-elektronik, telekomiinikasyon, bilisim ve
kimya gibi 6nemli sektorlerde yiiriitiilen projelerin tilkemi-
zin ekonomisine ciddi katk: saglayacag: diistiniilmektedir.
Bu projelerin hayata kazandirilmastyla dncelikle yurtdisina
doviz kagisimin engellenebilecegi gibi 5 yil iginde ihracat
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Hacettepe Teknokent

rakamlarinin birkag yiiz milyon dolara, 10 yil iginde de 500
milyon - 1 milyar dolar arasinda olmast beklenmektedir.

- Universite-Sanayi isbirliginin fillen gerceklesmesini sagla-
yacak projeleri tesvik etmek amaciyla yeni projelerin hayata

gecirilmesine destek vermektedir.

2010 yilinda Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelitirme

Bolgesinde 20.000 m2’lik kapali alana sahip Idare Binast ve

Yazilim Gelistirme Kulucka Merkezi insa
edilerek Ar-Ge yapan ve yazilim gelistiren
firma sayisinin 200’e ulastiriimasi planlan-
maktadir.

Hacettepe Teknokent A.S.’nin ileriye do-
niik yatinm hedefleri arasinda ayrica;

- Hacettepe Teknokent'in altyapt insasint
tamamlamak,

- Firmalarin aragtirma ve gelistirme faali-
yetlerini vyiirlitebilecegi yukarida bahse-
dilen yeni ofis ve laboratuvar alanlari inga
etmek,

- Yazilim gelistirmek icin firmalarin tek ba-
sina kurmalari ekonomik olmayan ancak
sirketlerin ortak kullanabilecekleri simdila-
tor ve ¢ok pahali yazilimlart temin ederek
firmalarin ortak kullanimina sunmak,

- Tip, farmakoloji, biyoteknoloji, otomotiv

Diinyada ilk
defa iiniversite-
sanayi igbirligini
gerceklestirmek
amactyla Teknopark/
Teknokent olarak
Amerika Birlesik
Devletlerinde 1951
yilmda Stanford
Universitesi
yakinlarmda kurulan
Silikon Vadisi’'nden ilk
ticari siriinler yaklagik
olarak 10 yil sonra
1960°’h ydllarda ortaya
ctkmagtur.

ve makine miihendisligi gibi alanlarda, tek bagina kurmalart

ekonomik olmayan ancak sirketlerin ortak kullanabilecek-
leri, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitebilecekleri

laboratuvarlar kurmak,

- Yeni ve geng girisimciler icin dn-kulucka ve kulucka mer-

kezleri agmak,

Hacettepe Teknokent, liniversite-sanayi isbirliginin gelig-

mesine onemli katki saglamakla birlikte
Hacettepe Universitesi Hastanesi'nde
saglik alanindaki aragtirma gelistirme ca-
lismalarint  destekleyecek cok  gelismis
altyapr ile Hacettepe Universitesi Ggretim
tivelerinin bilimsel ve teknolojik bilgi bi-
rikimini saglik alaninda faaliyet gosteren
firmalarla ve girisimcilerle bulugturmayi
hedeflemektedir. Son donemlerde ilag,
tip teknolojileri, medikal ve biyoteknolo-
ji alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin
Hacettepe Teknokent'i oncelikli olarak
tercih etmeleriyle birlikte yakin gelecekte
bu alanda ilk akla gelen Teknokent olmayt
hedeflenmektedir.

Avrupa’da daha basarili bir sekilde
uygulanan niversite-sanayi isbirli i
T rkiye’de hangi d zeyde?

Diinyada ilk defa tiniversite-sanayi isbirligini gercekles-
tirmek amaciyla Teknopark/Teknokent olarak Amerika

Birlesik Devletlerinde 1951 yilinda Stanford Universitesi

yakinlarinda kurulan Silikon Vadisi'nden ilk ticari tiriinler

yaklasik olarak 10 yil sonra 1960’li yillarda ortaya ¢ikmig-
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tir. Diinyada Teknopark/Teknokent uygulamalart 1980°li
yillarda hiz kazanmig ve Orta Asya lilkelerinde ise eko-
nomik gelisme yolunda 6nemli bir model olarak dikkate
almmustir. Almanya, Ingiltere, Fransa gibi gelismis iilkeler-
de 1960'lt yillarda baglayan tiniversite-sanayi isbirligi sa-
yesinde bu iilkeler glinimiizde gelismekte olan iilkelere
yeni teknolojik {irlin ve bilgi transferinde Gnemli mesafe-
ler kat etmistir.

2001 yilinda Teknopark/Teknokent uygulamalariyla ta-
nigan lilkemizde 4691 sayili TGB yasast yiirtirlige girmis
ve Uygulama Yonetmeligi 2002 yilinda Resmi Gazete'de
yayinlandiktan sonra 2003 yilinda kurulan ilk 5-6 adet
teknopark/teknokentin sadece 6 yildir faaliyette oldu-
gu, aktif olan 10-12 civarindaki teknopark/teknokentin
sadece 2-3 yildir faaliyette oldugu ve bu
siirelerin en az yarisinin da Yonetici Sir-
ketin kurulmast, Yonetici Sirkete ihtiyag
duydugu nitelikli elemanlarin temini,
Imar ve Parselasyon Planlarinin hazrla-
tilarak onaylatilmasi, kendi imkanlariyla
kaynak bularak Ar-Ge yapacak firmalara
calisabilecegi ofislerin inga edilmesi ve

4691 sayih Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanunw’nun yiiriirliige
girmesiyle birlikte
Tiirkiye’de yazilim ve Ar-
Ge faaliyetlerini yiiriiten

- 4.211 Ar-Ge projesinin bitirilerek ekonomiye kazandurildi-
g1, 3.069 Ar-Ge projesinin halen devam ettigi,

- TGB Yonetici Sirketlerine devlet tarafindan yaklasik olarak
37 milyon TLlik hibe destek verildigi halde TGB Yonetici
Sirketlerinin ¢abalariyla ve yabanci yatimetlar ikna edile-
rek saglanan finansal kaynaklarla 450 milyon ABD dolari
civarinda bir yatirim ekonomiye kazandirildigy,

- Geligtirilen yeni teknolojik tirlinler igin toplam 314 adet
marka tescilinin yapildig1 ve 235 adet patentin alindigy,

- 4691 sayili yasanin yiirtirliige girmesinden bu yana Ar-Ge
ve yazilim firmalarina devlet tarafindan 190.730.820 TL Ar-
Ge desteginin verildigi, 2004-2008 yillart arasinda TTGV
tarafindan bu firmalara 79.468.810 TL civarinda destek sag-
landigy, toplam olarak 270.199.630 TL hibe ve kredi destegi
verildigi, buna kargiik TGB'lerde Ar-Ge yapan firmalarin
gelistirdigi irtin ve teknolojilerin ihraca-
tindan yaklasik olarak toplam 540 milyon
ABD dolart civarinda Tiirkiye'ye doviz ka-
zandirdigi goriilmektedir.

Yukaridaki istatistiki verilerden de an-
lagilacagi iizere teknopark/teknokent
yonetici firmalari, bu kadar kisa siirede

hizmete verilmesi, TGB'nin altyapist- go.k say 1fiaﬁ ma’ devletin verdigi hibe destegin 18 kati
nin olugturulmast icin kullanildigt goz gelistirdigi iiriinlerle finansal kaynagi yerli ve yabanci Gzel
oniine alindiginda halen faal olan tek- diinya pazarlarma sektorden temin ederek teknopark/
nopark/teknokentlerde Ar-Ge firmalarr ~ girmeyi bagarmishir.  eknokentlerin st ve altyapt geligimi

ortalama olarak 1,5-3 yildir faaliyet gos-
termektedir.

Ancak 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu'nun vyiiriirliige girme-
siyle birlikte Tiirkiye’'de yazilim ve Ar-Ge
faaliyetlerini yiiriiten cok sayida firma, gelistirdigi tirlinlerle
diinya pazarlarina girmeyi basarmistir. Ancak, kiiciik ve orta
Olgekli firmalardan kisa vadede biiyiik basart gostermelerini
beklemek miimkiin degildir. Tiirkiye'deki teknokentlerin
biiyiik cogunlugu da yakin zamanda kurulmustur. Bu neden-
le, 3-5 yil gibi kisa bir siire sonra iilkemizde Ar-Ge faaliyetle-
rini yiiriiten ok saytda firmann, gelistirdigi yeni iiriinleriyle
uluslararast arenada s6z sahibi olmast beklenmektedir.

Bu tespitleri dikkate alarak Tiirkiye'deki teknopark/tekno-
kentler, kurulusundan bugiine kadar gsterdigi performans
ve ekonomiye sagladigt katki acisindan irdelendiginde, tek-
nopark/teknokentlerde:

- Toplam 1.154 Ar-Ge firmasinin faaliyet gosterdigi,

- 11.093 Ar-Ge ve destek personelinin istihdam edildigi,

Ancak, kiiciik ve orta
olcekli firmalardan kisa .
vadede biiyiik basart
gostermelerini beklemek
miimkiin degildir.

icin yatirtma doniistlirmeyi basarmig-
Ayrica teknopark/teknokentlerde
faaliyet gosteren girisimci ve Ar-Ge fir-
malari, Tiirkiye'nin daha Once dovizle
ithal etmek zorunda kaldigi teknolojik
liriin ve hizmetleri ihra¢ ederek devlet
tarafindan verilen destegin yaklagik olarak 2,5 kati dovi-
zi Tiirk ekonomisine kazandirmustir. Bu firmalarin yurti-
¢i ekonominin gelisimine yaptigt katk da ayrica dikkate
almmalidir. Bu veriler dikkatlice degerlendirildiginde ve
teknopark/teknokentlerin gelisiminin ve iilke ekonomi-
sine katkilarmnin artiginin dogrusal (lineer) olmayip eks-
ponansiyel olarak arttig goz 6niinde bulunduruldugunda
teknopark/teknokentlerin mevcut durumu bagarilidir.
Yaklasik olarak bundan 10 yil sonra Tiirkiye’de Ar-Ge ve
Yenilikcilik (Inovasyon), Universite-Sanayi isbirligi ve or-
tak proje hazirlama, Sanayicilerin ve KOBI'lerin kargtlas-
gt sorunlart iiniversitelerdeki akademik personelin bilgi
birikiminden istifade ederek “teknoloji transferi” yoluyla
coOztilmesi, iniversitede yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin ve
ciktilarinin ticarilestirilerek tilke ekonomisine daha fazla
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fayda saglayacak sekilde yapilmasi kiiltiiriiniin gelismesin-
de ve yerlesmesinde teknopark/teknokentlerin yapacag

katki daha belirgin olacak ve daha iyi an-
lasilacaktir.

Teknokentlerin bilinirli i ve bu ko-
nuda toplumun ilgisini nasil de er-
lendiriyorsunuz?

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB'ler)
kurulmadan &nce {iniversite — sanayi ig-
birligi yok denecek kadar az olup tiniver-
siteler sadece egitimin ve teorik aragtirma-
larin yapildig yerlerdi. Ogretim iiyelerinin
birinci amaci, Ar-Ge calismalarindan elde
ettikleri bilimsel sonuglart makale (pa-
per) olarak yazip, mesleki kariyerlerinde
ilerlemesine temel olusturacak sekilde
YOK ve/veya gorev yaptiklart tiniversiteler
tarafindan kabul edilen ulusal veya ulusla-
rarast dergilerde yayimlanmasini saglamak
veya sempozyum ve konferanslarda bildiri
olarak sunmakti. Ogretim {iyelerinin ta-
mamina yakin bir kismt yaptgi calisma-
nin iilke ekonomisine katki saglayacak

ekonomik bir degerinin ve/veya fikri miilkiyet hakkinin
olup olmadigiyla, ayrica Tiirkiye’deki kiiclik ve orta boy

Tiirkiye’deki
Teknopark/Teknokent
wygulamalarina cok
kisa bir siire once
baslanmasina ragmen,
onemli yol kat edilmistir.
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’nde devlet
tarafindan girisimcilere
saglanan destek ve
muafiyetler, Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge)
Jaaliyetlerini yiiriitmekte
olan firmalarin dikkatini
bu yone cekmektedir.
Ozellikle bilisim
sektoriindeki firmalar,
Teknoloji Gelistirme
Boélgeleri’'ne yogun ilgi
gostermektedirler.

isletmelerin (KOBI) ve sanayicilerin sorunlarina ¢oziim
bulup bulmadigiyla ilgili degildi. Cok az (ihmal edilecek)

sayida Ogretim iyesi {ilke ekonomisine
katki saglayacak sekilde KOBI ve Sanayi-
cilerle ortak Ar-Ge galigmast yiiriitiiyor-
du. Tiirkiye'de Universitelerde yapilan
calismalar sonucu ¢ok az sayida patent
ve faydali model alintyordu. Tiirk mille-
tinin vergileriyle ve biiytik bir 6zveriyle
cok biiylik miktarlarda kaynak aktarila-
rak kurulan tiniversiteler, ileri teknoloji
laboratuvarlart ve yetistirilen Tiirk 6g-
retim {yelerinin yiiksek bilimsel, tek-
nolojik ve entelektiiel kapasiteleri ve
tecriibelerinin - Tiirkiye'nin ekonomik
ve teknolojik rekabet giiciinii arttirmak
i¢in kullanilmamasi kabul edilebilecek,
stirdiiriilebilir bir durum degildir. Bu
durumun degistirilmesi Ar-Ge icin el-
verigli ve uygun ortamin olusturulmas,
liniversite Ogretim elemanlarinin iilke
ekonomisine yararls, Tlirk sanayicisinin
ve KOBI'lerin ihtiyaglart dogrultusunda
Ar-Ge calismalarina tesvik edilmesi, tini-
versite-sanayiarasindaisbirligi caligmala-

rinin, ortak proje tiretme gayretlerinin artmast ancak 4691
sayilt TGB yasast ciktiktan ve TGB'ler kurulduktan sonra

82 CERCEVE Subat 2010



Is Diinyast-Universite isbirligi

onemli bir gelisme gostermeye baglamistir. Universiteler
ve sanayi ile KOBT'lerde ortak, ticarilestirilebilir yeni iiriin
ve/veya liretim stireclerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
kiiltliriiniin olugmast, yayginlasmast, inovasyonun ve giri-
simciligin gerekliliginin ve 6neminin anlasilmast belli bir
siireye ihtiyag gostermektedir.

Tiirkive'deki teknopark/teknokent uygulamalarina ¢ok
kisa bir siire 6nce baglanmasina ragmen, dnemli yol kat
edilmistir. Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde devlet tarafin-
dan girisimcilere saglanan destek ve muafiyetler, aragtirma-
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini yiiriitmekte olan firmalarin
dikkatini bu yone cekmektedir. Ozellikle bilisim sektoriin-
deki firmalar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'ne yogun ilgi
gostermektedirler.

Tiirkiye’de su anda teknokentlerde Ar-Ge yapan ve yazilim
gelistiren firmalara destek anlaminda yapilmast gereken her
sey yapilmaktadir. Ancak Ar-Ge yapmak igin sorun aslinda
artik parasal kaynak olmamasindan degil, Tiirkiye'nin tek-
nolojik geligmeleri takip etmesi ve bazi alanlarlarda 6nderlik
yapmast i¢in Ar-Ge yapabilme kapasitesi olan aragtirmacila-
rin ve firmalarin ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar
tarafindan verilen hibe fon ve kredi programlarini takipteki
yetersizliginden veya ihmalkarligindan kaynaklanmakeadir.
Akademisyenler, dzellikle geng akademisyenler, artik sade-
ce bilimsel makale yazmak icin Ar-Ge projesi yapmiyorlar,
Ar-Ge projeleri yaparken bu proje tamamlandiginda orta-
ya ¢ikan iirlin ve {iretim yontemleriyle iilke ekonomisine
nastl katki saglarim, teknolojik agidan nasil bir yenilik ge-

tirebilirim, diye diistintiyorlar. Bunlar goz

Ankara’da 2003 oniine alindi@inda Tiirkive 2023 yilinda
Ancak sanayici ve girisimcilere yauli  yilinda faaliyete gecen 1 jigde olmasi gereken yere gelecektir.
ve gorsel medya, internet, konferans Hacettepe Teknoloji Tiirkiye'nin bu amag icin dogru yontem-
ve seminerler yoluyla bilgilendirme Gelistirme Bolgesi, leri bulmaya baslamistir ve Ar-Ge icin sarf
faaliyetleri araliksiz ve artan bir yogun-  kurduklar: “Hacettepe  edilen cabanin ve paranin her donem
lukta stirdiiriilmelidir. Teknokentlerde Teknokent Teknoloji daha da artmaktadir.
faaliyet gosteren firmalarin gelistirdigi  Trqnsfer Merkezi” (HT-
tirlinler kamuoyuna daha fazla tanitila- TTM) ile firmalara Tiirkiye’de yeni bir olusum olarak “Ha-

rak kamuoyunun ilgisi ve destegi daha
da arttirilabilir. MUSIAD Cerceve dergi-
si olarak yapacaginiz yayinla bu anlam-
da cok degerli bir katkida bulunmusg
olacaksiniz. Cok tesekkiir ederim.

ibtiyac: olan bilgi,
yardim ve destekleri

saglamaktadwr. Bu
tip teknoloji transferi

cettepe Teknokent Teknoloji Transfer
Merkezi” kurulmustur. Inovatif bir fikri
olan firmanin HT-TTM'ye geldiginde;
gercek uzmanlarla sozlesme yapmak,
ihtiyac duyulan alanlarda {iniversitenin

arayiizlerinin tiim uzmanlarryla caligabilmek, laboratu-
Teknoparklarin gelismesinde sanayi- Y aygmlagma.?‘z varlart kullanabilmek gibi imkanlart elde
cilere d sen g revler nelerdir? gerekmektedir. etmektedir. Bunun yaninda verilen Ar-Ge

Ankara’da 2003 yilinda faaliyete gecen Hacettepe
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, kurduklari “Hacettepe
Teknokent Teknoloji Transfer Merkezi” (HT-TTM)
ile firmalara ihtiyaci olan bilgi, yardim ve destekleri
saglamaktadir. Bu tip teknoloji transferi arayiizlerinin
yayginlagmast gerekmektedir. Ancak sanayicilerde bu-
ralari 6grenmek bu arayiizlerin uzmanligindan istifade
etmek, bilgi birikimini kullanmak konusunda gayret
gostermelidir. Yiiksek teknolojik arastirma yapan bir
firmalar veya sanayiciler “Tegviklerden yararlaniyor
musunuz?” deyince, haberim yok, demek durumunda
olmamalidir. Thtiyac duydugu destegi alabilecekken
alamama gafletine diismemelidir. Sanayiciler Tekno-
kent Yonetici Sirketleri ve Teknoloji Transfer Merkez-
leri ile daha yakn iligskiler kurmali ve ortak projeler
gelistirmelidirler.

desteklerinden yararlanma konusunda
uzmanlarla caligilarak uygun destegin alinmasinda yardim
alabilmektedir. Haberdar olmama ya da projenin yanlis
temsil edilmesiyle destegin alinamamast goz dniine alindi-
ginda bunun ne kadar 6nemli oldugu goriilecektir.

HT-TTM sanayicilere aradiklari teknolojiyi ve Ar-Ge fa-
aliyetlerinde ihtiyag¢ duyduklart hibe finansmani bulma-
larinda ¢ok 6nemli destekler saglamaktadir. TTGV'nin
teknoloji transfer arayiizleri hakkinda hazirlamakta
oldugu yayina gore Tiirkiye'de 4 ana model vardir. Bu
alanda yapilan calistaylarda Hacettepe Teknokent Tek-
noloji Transfer Merkezi (HT-TTM) modelinin Tiirkiye
sartlarina en uygun model oldugu seklindeki geri bildi-
rimler bize sevk vererek onurlandirmaktadir. HT-TTM
Modelimizin biitiin teknokentlere yayginlastirilmasini
onermekteyiz. Ek kaynak bulma konusunda ciddi des-
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tek verilmektedir. AB projeleri hazirlanirken yabanci
ortaklara ihtiya¢ oldugunda veya firmanin problemleri-
nin Tiirkiye’deki bilim adamlari ile ¢6ziime ulasamadi-
g1 zaman Almanya Stuttgart merkezli Steinbeis Vakfi ile
imzalanan “franchising” anlasmast uyarinca Steinbeis
Teknoloji Transfer Network’ii ile “AB projeleri hazirla-
mak isteyenlere ortak bulabilmekte veya onlar da ayni
sekilde bizim bilim adamlarimizdan bir konuda yardim
alabilmektedir. Boylece iilke doviz de kazanmakta-
dir. Bu anlasma ile Hacettepe Teknokent Teknoloji
Transfer Merkezi, 50 civarinda {ilkede 800’den fazla
subesi olan Steinbeis Teknoloji Transfer Merkezi’nin
Ankara’da tek, Tiirkiye'de ise iki mer-
kezinden biridir.

de, daha verimli ¢aligmasinda, sanayicinin istek ve ihti-
yaclarina daha uygun olarak sekillenmesinde cok etkili
olabileceklerdir.

Geligtirilen teknolojileri tiretecek ve pazarlayacak dagitim
agina sahip bir sanayinin de mevcut bulunmast gerekmek-
tedir. Universite - Sanayi isbirliginin Gnemi her gegen giin
daha fazla fark edilmektedir. Bunun saglanabilmesiyle
beyin gocii tersine donecektir. Su anda biz tam ucagin ha-
valanmaya basladigi andaki gibi ‘take-off noktasindayiz,
tam kalkma noktasinda. Teknolojik gelisim hizimiz 5 - 10
yil iginde ¢ok hizlanacaktir. Silikon Vadisi de 1950'li yillar-

da kuruldu, ancak getirisini 1960’larda

Ulkemizde Ar-Ge gostermistir. Bu isler zaman alir. Sanayi

Ny | | kiiltiiriiniin gelismesine Bakanlig1 mr} lverd1g1 ‘Teknogirigim Ser-

Sanayiciler, mutlaka verilen hibe ve cok . , y maye Destegi’ kapsaminda her yil 100
o onemli katk: saglayan g

uygun kosullu kredileri kullanarak ve . gence 100.000 TL desteginden geng
) 4691 sayilh Teknoloji N S

diinya pazarlarint hedefleyerek rekabet isti sloeleri girisimciler ve sanayiciler istifade etme-

edebilecek inovatif iiriinleri gelistirmek Gelistirme B nge ert lidir. Bu 100 gencten 2 veya 3 tanesi ba-

i¢in aragtirma ve gelistirmeye 6nem ver- Yasasinca saghma" sartlt olsa o paranin 10 katint ¢ikarir ve

meli, Universitelerle daha yakin igbirligi-
ne girmeli, bu konuda teknoloji transfer
merkezlerinin uzmanligindan yaralanma-
lidir. Bu onlara ihtiyag duyduklart uzman,
yetigmis isglicli ve finansal kaynaklara
ulasmada ¢ok zaman kazandiracak ve
maliyetlerinin azalmasina katkida bulu-
nacaktir.

Dolaystyla bu yolla tilke ekonomisine

yapacagi dnemli katkinin yanisira yeni ig istihdam alan-
larinin olugmasina, yurt digt pazar payinin artmasina ve
sanayicilerimizin de dnemli gelir elde etmesine dnemli
katk1 saglayacaktir.

Bu konuya iliskin, M S AD
tavsiyeleriniz nelerdir?

yesi isadamlarimiza

Ulkemizde Ar-Ge kiiltiiriiniin gelismesine dnemli katki
saglayan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ya-
sasinca saglanan destek ve muafiyetlerden yeni bir fikri
olan ve bu fikrini teknolojik tiriine doniistiirerek yeni
katma deger yaratmak isteyen biitlin sanayicilerin Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi’nde mutlak surette yer almala-
ridir, Hatta sanayiciler teknokentlerin altyapi ve iist ya-
pilarinin gelistirilmesinde yatirimer olarak yer almali ve
Teknokent Yonetici Sirketlerinde hisse sahibi olmalidir.
Bunun sonucunda teknokentlerin daha hizl gelismesin-

destek ve muafiyetlerden
yeni bir fikri olan ve bu
Jikrini teknolojik diriine
doniistiirerek yeni katma
deger yaratmak isteyen
biitiin sanayicilerin
Teknoloji Gelistirme
Boélgesi’'nde mutlak surette
yer almalarid.

bu program kendi kendini finanse eder
hale gelir, hatta daha fazla girisimci Ttirk
gencine destek imkan1 olugturulur.

Teknolojiyle ciddi paralar kazanilabilir.
Ar-Ge'ye verilen destek kendisinin 10,
yiiz, hatta bin katini iilke ekonomisine
geri kazandirir. Tiirkiye’de 120 milyon
civarinda cep telefonu oldugu soyleni-
yor. Finlandiya'y1 epey kalkindirmisiz
ve Finlandiya'nin Ar-Ge calismalarina ¢ok ciddi destek
vermisiz. Halbuki ASELSAN’in gelistirdigi cep telefonunu
tiretmesi, saglanacak tegviklerle desteklenebilir ve piyasa-
ya tutunmast saglanabilirdi. Bu yolla Finlandiya ekonomi-
sine % 50 civarinda katki saglayarak insanlarma istihdam
ve refah saglayan cep telefonu sektoriiniin bir kismu il-
kemiz ekonomisinin gelismesine ve issiz insanlarimizin
istihdamina imkan saglardi. Bu nedenle MUSIAD'lt sana-
yiciler yeni bir teknolojik tirlin alani segip, Ar-Ge ile bu
alnda rekabet edebilecek tiriinler gelistirmeye odaklanip,
bu sektorde diinya capinda 6nemli bir pazar elde edin-
ceye kadar cok ozel destek ve tegviklerin verilmesi icin
hiikiimetleri ikna etmelidir.

Ayrica diinyada teknopark/teknokent uygulamalarina bakil-
diginda bazi iilkelerde Ar-Ge yapan firmalarin biitcelerin-
den en az % 3’linli Ar-Ge harcamalarina ayirmalar halinde
bolgede yer almalarina imkan verilmektedir.
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Ulkemizde ise boyle bir kisitlama olmamasinin yanisira
Ar-Ge yapabilecek diizeyde yeni bir fikri olan, bilgi bi-
rikimi ve tecriibeye sahip firmalarin bolgede yer almasi
ozellikle tegvik edilmektedir. Bu destek ve tesviklerin
kapsami, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Ya-
sasinda yapilacak yeni diizenlemelerle

Girisimcilik ¢ok dnemlidir. Girisimci insanin az bulun-
makta ve korunmas: gerekmektedir. Girisimci bagarisiz
olunca hemen diglanmamalidir. Tam tersi, onlara tekrar
tekrar sans verilmesi gereklidir. Bagarisizliga ugrayan bir
girisimcide hemen yilginliga kapilmamal, pes etmemeli,

tekrar tekrar denemekten cekinmemeli-

giderek genisleyecegi beklenmektedir. Hacettepe Teknokent dir. Bu baglamda girisimci yetistirmek
Bu nedenle, yeni bir fikri olan ve bu fik- A.S olarak 2 yildw icin Hacettepe Universitesi son sinif
rini teknolojik {irline donisttirebilecek diizenledigi odiillii proje ogrencilerine girisimcilik egitimi veril-
potansiyele sahip olan sanayicilerin, ih- yarismasinda dereceye mekte, her yil en az 8 veya 10 girisimci

tiyag duymalari halinde iiniversitelerce
saglanan akademisyen, laboratuar gibi
genis imkanlarindan yararlanmak {izere
tniversitelerle irtibata gecerek Teknolo-
ji Gelistirme Bolgeleri'nde yer almalarini
tavsiye ediyoruz. Zira, diinyadaki reka-

giren iiriinler su anda
ABD, Ingiltere, Almanya,

Hindistan, Giiney Kore
gibi diinyanin teknolojik
olarak ileri iilkelerinde

ortaya ¢tkmaktadir. Bunun yaninda her
yil Yasam Bilimleri ve Teknolojileri ile
Fen Bilimleri ve Miihendislik alanlarinda
olmak tizere iki kategoride “Odiillii Proje
Yarismasi” diizenlenmekte ve bu alanda
girisimcilerin 6niinlin agilmasina yardim-

bet kogullarimin giderek agirlastigr bir ¢cok rahat pazar ¢t olunmaya calistimaktadir. Girigimci
donemde, yeni bir fikrin teknolojik tirii- bulabilmekte, rekabet . sanayiciler, bu triinlerini Tiirkiye'de
ne doniistiirlilmesi siireci ok kisa tutul- edebilmektedir. ve diinyada pazarlamasina saglayacag

mali ve zaman kaybedilmeden yurtici ve

yurtdist pazarlara sunulabilmelidir. Aksi takdirde, gelismis
tilkece gelistirilen teknolojik tiriinlerle rekabet etme ganst
son derece azalmaktadir. Ayrica gelistirilen yeni {irlinlerin
Tiirkiye'de ve diinyada mutlaka patenlerini almali, gere-
kirse bu konuda HT-TTM gibi organizasyonlardan destek
almalidir. Bu konuda da devlet 6nemli tegvikler vardir.

referanslarla destek olacak prestijli pro-
je yarigmalarina katilmalidir. Hacettepe Teknokent A.S
olarak 2 yildir diizenledigi 6diillii proje yarigmasinda de-
receye giren iiriinler su anda ABD, Ingiltere, Almanya,
Hindistan, Gliney Kore gibi diinyanin teknolojik olarak
ileri iilkelerinde ¢ok rahat pazar bulabilmekte, rekabet
edebilmektedir.
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 Isbirliginde

Prof. Dr. A. Hamit Serbest

Adana USAM Genel Koordinattrii
USIMP Yiiritme Kurulu Baskani

dana USAM; 2000 yilindan bu yana bélgemizdeki sa-
Azayi kuruluglart ile Cukurova Universitesi arasindaki
tkilesimi saglayarak, Universitedeki bilgi birikimi-

nin sanayiye aktarilmasi ile sanayide olugan problemlere

coziimler sunmakta, sanayide Ar-Ge kiiltiirii olusturarak
Ar-Ge projelerinin olusturulmasint saglamaktadir.

Gerek sanayicinin bagvurmast halinde, gerekse sanayi ziya-
retlerinde ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiinde sanayici-
lere basta Gukurova Universitesi olmak iizere tiim tiniver-
sitelerden akademik destek
saglanur. Firmalarin yiirtittiik-
leri aligmalarin veya yapmak
istedikleri calismalara iligkin
fikirlerin, Ar-Ge yoniiniin be-
lirlenmesinde uzman yardimi
ve calismalara, fikirlere Ar-Ge
unsuru kazandirilmast konu-
sunda yol gostericilik yapil-
maktadir. Firmalarda ¢6zim
bekleyen problemler Ar-Ge
caligmalart olarak projelen-
dirilmekte ve yiiriitecekleri
Ar-Ge projeleri konusunda
TUBITAK, TTGV, Sanayi Ba-
kanligi ve KOSGEB hibe veya
geri Odemeli desteklerden
yararlanmalart icin yardimer olunmaktadir. Ayrica, firmala-
rin projelerinden dogacak fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
korunmaya alinmasinda yol gostericilik yapilir.

Adana USAM, sanayi ile olugturdugu giiven ortami (taraf-
lart koruyan sozlesmeler, projelerde gizlilik, memnuniyet
belirleyici anketler vb.) sonucunda 110 ikili Ar-Ge projesi
yiiriitmiis, 80 Ar-Ge projesine danigmanlik hizmeti vermis,
55 sertifikalt egitim programi diizenlemistir. Halen farkl di-

AB destekleri kapsaminda, Cerceve Programi
FP6-2004-KNOW-REG-2 programindan
SUPER-SME (SUpporting Potential and
Existing Research Intensive SMEs) baslikli
proje, AB Leonardo Da Vinci Hareketlilik
Projesi kapsaminda AB iiyesi iilkelerde
“KOBi’lere uygulanan Mesleki Egitim ve

Hizmetlerin Tiirk KOBi’lerine Uygulanmasi
ve Yayginlastirilmasi” projesi, AB ISKUR
Aktif isgiicii Programi kapsaminda
“Spirulina Uretimi ve Pazarlanmasi Egitim
Programi”, AB ISKUR Aktif isgiicii Programi
kapsaminda “Otomotiv Sektorii i¢in
Teknisyen Gelistirme Programi” yiiriitiildii.

Universite-Sanayi

® Bir Ornek: Adana USAM

siplinlerde yiiriitlilmekte olan 10 adet Ar-Ge projesi vardir.
Sanayi projelerinde {iniversitemiz dgretim elemanlarindan
100 6gretim {yesi, 45 aragtirma gorevlisi gorev almig olup
Ogretim elemanlarinda dzgliven saglanmis ve projelerde
yer alma ve projelere katilim yoniinde motivasyon yara-
tilmugtr.

TEMSA, Adana Oyak Cimento basta olmak iizere 30
firmaya TUBITAK-TEYDEB ve KOSGEB projesi bagvu-
rusu hazirlama konusunda destek verilmis ve proje-
lerde Ogretim {iyelerinin
akademik danisman olarak
hizmet vermesi saglanmig-
tir. Ar-Ge’nin Onemini be-
lirten ¢aligmalar ve proje
bagvuru dosyalari hazir-
lanmasi sonucunda, TUBI-
TAK-TEYDEB projelerinin
sehirlere gore dagiliminda
Adana'nin  TEYDEB des-
teklerinden aldigt pay %
0,7’den 2006 sonunda %
2'ye yiikseldi.

AB destekleri kapsaminda,
Cergeve Programi FP6-2004-
KNOW-REG-2 programindan
SUPER-SME (SUpporting Potential and Existing Research
Intensive SMEs) basliklt proje, AB Leonardo Da Vinci Hare-
ketlilik Projesi kapsaminda AB {iyesi iilkelerde “KOBI'lere
uygulanan Mesleki Egitim ve Hizmetlerin Tiirk KOBI'lerine
Uygulanmast ve Yayginlastirlmast” projesi, AB ISKUR Aktif
Isgticii Programi kapsaminda “Spirulina Uretimi ve Pazar-
lanmast Egitim Programi”, AB ISKUR Aktif Isgiicii Programi
kapsaminda “Otomotiv Sektorii Icin Teknisyen Gelistirme
Programi” yiiriittild.
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Ulkemizde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin ileri
teknolojiler alaninda Ar-Ge yetenegi kazanmay: ve yenilik-
cilik becerisini gelistirmeyi gerektirdigi artik giiniimiizde
tiniversite, sanayi ve kamu kesimlerinde genel olarak kabul
gormiis durumdadir. Ancak, bilindigi gibi, Tiirkiye'nin bu
anlayigt benimsemesi kolay olmamugtir ve halen de bircok
kurum ve kurulus bu anlayist yagamlarma uyarlamanin si-
kintilarint yagamaktadir.

Tiirkiye'de Ar-Ge ve ig dlinyast-tiniversite ishirligi kavramlari-
nin yaklagtk son 30 yildir glindemde oldugunu ve 1970'lerin
basinda meslek odalarinin genel kurul ve kongre platform-
larinda sanayilesme ile ilgili sorunlarla baglantilt olarak giin-
deme getirildigi goriiliir. 1970’lerin sonuna dogru ABD’nin
tilkemize uyguladigi “ambargo” ile de iilke giindemine
girmigtir. Bu donemde, basta sanayi kuruluglart ile kamu
kurumlart olmak {izere {ilkemiz insan1 ekonomide teknolo-

jinin oynadig1 roliin ne denli 6nemli oldugunu gordii.

1980'li yillarin sonlarina dogru Diinya Bankast'ndan alinan
Teknoloji Gelistirme Proje Kredisi ile Hazine ve Dig Ticaret
Miistesarligr koordinatorliiginde Diinya Bankast heyetleri
tilkemiz genelinde incelemeler yaptilar. 1989 yilinda ya-
pilan bu inceleme sonucunda Diinya Bankasi, hazirladigt
Mart 1990 tarihli raporda; Tiirkiye’nin ekonomik gelismislik
diizeyi, disa acilma hedefleri, teknolojik altyapist arasinda-
ki ¢eliskiler, yaganan sorunlar ve giderilmesi icin yapilmast
gerekenler;

* Teknoloji yatirimina uygun mali destek politikalarinin ek-
sikligi nedeniyle seckin teknolojik insan gliclinde yaganan
beyin gogi,

o Ozellikle ézel sektorde, endiistriyel aragtirma ve gelistir-

me calismalarmin diizeyindeki diistikliik,

* Ozellikle Avrupa ve OECD iilkelerine ihracat konusunda
gerekli olan ulusal kalite glivence sistemlerinin eksikligi,

* Teknoloji gelistirme konusunda {iniversitelerin grevin-
deki tanimsizlik,

* Yerel bilgi iretimini tesvik edecek “fikri miilkiyet
haklar"nin korunmasina yonelik yapinin eksikligi,

ana bagliklari altinda anlatidmugtr.

Bu tarihten itibaren, yukarida belirtilen tespitler ve 6neriler
paralelinde olugan bir takim gelismelere;

* 1990 tarihinde KOSGEB'in kurulmast,

* 1991 yilinda TTGV'nin kurulmas,

* 27.12.1994 tarihli Thracata Yonelik Devlet Yardimlari Hak-
kinda Bakanlar Kurulu Karari ile devletin sanayiye sagladig
yardimlarin Ttirkiye'nin “ithal-ikame” politikasint bitirmesi ve
ihracata yonelerek, ihracatt tegvik politikasinin benimsenmesi,
* 26.1.1995 tarihli “Uruguay Turu Nihai Senedi” olarak
bilinen Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Kurulug Anlagmast
ve Ekleri’'nin 31.12.1994ten itibaren gegerli olmak {izere
TBMM tarafindan onaylanmast,

* Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nda 01.06.1995 tarih-
li Arastirma Geligtirme Yardimina Tligkin Kararin alinmast,

® Haziran 1995 tarihinde TPE’nin kurulmast,

* 04.11.1995 tarihinde TUBITAK — TIDEB'in kurulmast
ornek olarak gosterilebilir.

Tiirkiye’nin DTO kurulus anlagmasina imza koymast, alisik
oldugu tiirden “yatirim ve ihracat tegvikleri"ni biitiintyle
yasaklamasini, bunun karstliginda alisik olmadigi ve pek
de yapmadigi Ar-Ge faaliyetiyle ilgili “tegvikler” getirmesini
gerektirmigtir [A. Goker, www.inovasyon.org]. Dolayistyla,
1995 ve 1998 yillarinda yayinlanan Para Kredi ve Koordinas-

1989 yilinda yapilan bu inceleme sonucunda Diinya Bankasi, hazwladigi Mart 1990
taribli raporda; Tiirkiye’nin ekonomik gelismislik diizeyi, disa acilma bedefleri, teknolojik
altyapis: arasidaki celiskiler, yasanan sorunlar ve giderilmesi icin yapilmas: gerekenleri

bu raporda dile getirdi.
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yon Kurulu tebliglerinde “arastirma-gelistirme yardimlart”
tammlanmig ve uygulamact kurulus olarak TUBITAK ve
TTGV belirlenmistir. Boylece, Ar-Ge yapmak isteyen sanayi
kuruluglarina TUBITAK-TIDEB araciligiyla hibe olarak proje
destegi verilmis ve TTGV tarafindan da geri 6demeli des-
tekler saglanmigtir. Ayrica, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
bagli olan KOSGEB de KOBi'lere yonelik olarak benzer fa-
aliyetleri yapmugtir.

TUBITAK-TIDEB (TEYDEB) 1995 yilindan bu yana uygula-
makta oldugu Ar-Ge proje desteklerine 2009 yili itibariyle
bagvuran toplam kurulug sayisi sadece 4400 civarindadir,
Son yillarda destek programlari ¢esitlenmis ve hibe destek
oranlart artirilmig olmasina ragmen 13 yilda ancak bu ka-
dar firmaya ulagilabilmistir. Yine ayni siirede sunulan
toplam proje sayst 9300 civarinda kalmig sagla-
nan toplam destek de 650 Milyon ABD Dolart
olmustur [www.tubitak.gov.tr]. TTGV'nin,
kuruldugu glinden bu yana, ana
faaliyeti sanayi kuruluglart ve yazi-
lim sirketleri tarafindan gercekles-
tirilen teknoloji gelistirme projelerini
finansal olarak desteklemektir. Bilindigi
gibi, 2 Milyon ABD dolarina kadar biitce-

si olan projeler sabit % 50 oraninda ve daha
yiiksek biitcesi olan projeler ise 1 milyon dolar
ile desteklenmektedir. Bugiine kadar, 405 firmanin
480 projesine 170 milyon ABD dolart des-

tek saglanmig ve 340 milyon ABD
dolart tutarinda Ar-Ge hacmi yara-
tilmugtir [www.ttgv.org.tr].

Benzer sekilde; TUBITAK - TEYDEB

(TIDEB) desteklerinde 1995 yilindan bu yana ortalama
destek oraninin proje biiyiikliigliniin % 25'i civarinda
oldugu goz Oniine alinarak degerlendirme yapilacak
olursa, bu programin da iilke sanayiinde yaklasik 2.500
milyon ABD dolari tutarinda bir Ar-Ge harcamasina kar-
st diistiigli soylenebilir. Sonug olarak, 14 yil icinde iilke
genelinde yiirtitiilen tiim sanayi Ar-Ge projelerinin yara-
tabildigi Ar-Ge hacmi yaklasik 3.000 milyon ABD dolarin-
dan ibarettir. IBM, Ericson veya Alcatel gibi uluslararas
firmalarin yillik Ar-Ge harcamalarinin bile iilkemizin bu
kadar yilda yaratabildigi sanayi Ar-Ge hacminden ¢ok
daha yiiksek oldugu bilinmektedir.

S6z konusu kurumlar; Ar-Ge destek programlarinin tek
basina yeterli olmayacagy, gereken Ar-Ge hacmini yaratabil-

TUBITAK

mek icin dncelikle sanayiciye Ar-Ge kiiltiiriniin benimsetil-
mesi gerektigi gbrlistinden hareketle baska programlar da
baslatmiglardi. Bu programlar, iilkemizin teknolojik altyapi-
sint gelistirmek ve giiclendirmek igin Tiirk Sanayinin ulus-
lararasi diizeyde rekabet giiciintin artmasina katkida bulun-
mayr; tiniversitelerde aragtirmalart endiistriyel ve teknolojik
gelismeler yoniinde, sanayicinin gereksinim duydugu ko-
nularda, kurgulamayi, bilgi birikimi saglamay, grencilerin
projelerde caligmalarina frrsat yaratarak {iniversitenin aras-
tirma potansiyelini artirmayt amagliyordu. Bunlar arasinda,
tiniversite-sanayi isbirligini stirekli kilmak amaciyla tilkemiz-
deki sanayi, tiniversite ve arastirma kuruluglarint bir araya
getirmek icin “uygun ortam” olusturmak iizere kurgulanan
mekanizmalar {ilkemizin kosullart agisindan zel bir 6nem
arz etmektedir.

Bu cercevede olusturulan modeller olarak;
TTGV’nin Teknoloji Merkezi (yliriir-
liikten kalkt1) ile KOSGEB'in TEK-
MER (Teknoloji Gelistirme Mer-
kezi) ve DTI (Duvarsiz Teknoloji
Inkiibatorii) destekleri, TUBITAK in
USAM (Universite-Sanayi Ortak Arastir-
ma Merkezleri) Programi (2006 sonunda
yuriirlikten kaldirildi) ve 4691 sayil Tek-
noloji Gelistirme Bolgeleri Yasast ile bununla
baglantili olarak ¢ikarilan 5746 sayili Arastirma ve
Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun sayilabilir.

Burada 6zetlenen desteklerin Uni-
versite-Sanayi isbirligi konusunda-
ki etkileri hakkmda degerlendirme
yapmaya imkan verecek yeterli bir bilgiye sahip degiliz.
DPT Devlet Yardimlarini Degerlendirme Ozel Thtisas Ko-
misyonu tarafindan degisik kurumlar tarafindan saglanan
desteklerin degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmig olmakla
birlikte degerlendirmeden ziyade faaliyet raporu goriinii-
miindedir [DPT]. Kurumlarin kendileri veya desteklerden
yararlanan kesimleri temsil eden semsiye kuruluslarin ken-
di agilarindan iyilestirme onerilerine yer verilmistir. Deger-
lendirme anlaminda bilinen tek ¢alisma Erol Taymaz’a aittir
ve 1998 yilinda hazirladigi raporda TUBITAK-TIDEB Ar-Ge
proje desteklerini incelemigtir [www.tubitak.gov.tr]. Anket
calismasint esas alan raporda destekler hemen her yonii ile
incelenmis olmakla birlikte projelerde iiniversitelerden ali-
nan hizmetler konusuna yer verilmemistir. Sadece destek-
lenen Ar-Ge projelerinde caliganlarin % 18'inin lisans Gsti
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ve % 32'sinin de lisans derecesine sahip oldugu bilgisi ve-
rilmistir. TTGV desteklerine iligkin olarak ise projelerdeki
hizmet aliminin % 52’sinin Giniversitelerden saglandig bil-
gisine erisilmis ancak bu hizmetin proje bedeli icindeki pa-
yinn ne oldugu belirtilmemistir. TTGV'nin web sayfasinda
proje personelinden % 16’sinin Doktora, % 27’sinin Yiiksek
Lisans, % 42’sinin de Lisans derecesine sahip oldugu ifade
edilmistir.

Diger taraftan, tiniversitelerin ve sanayi kuruluslarinin en ¢ok
ilgi goisterdigi Teknopark modelinin en bagartlt &rneklerinde
bile Teknopark sirketlerinde yiiriitiilen projelerde iiniversite
ogretim elemanlarindan alinan destek konusunda saglikli bil-
gilere erismek miimkiin olmamustir.

Sektorii'nde faaliyet gosteren 247.000 firmanmn % 95'ten
fazlasinin diisiik teknolojili firmalar oldugu goriilmektedir.
Kiiresellesme siireclerinin firmalarimizi karst karsiya bi-
rakti1 acimastz rekabet ortaminda bu sanayi kuruluglarini
kaderleri ile bas basa birakma liikstimiiz yoktur. Bunlarin
once “teknolojik ilerlemeyi hedefleyen” daha sonra “tekno-
lojik rekabetci” ve sonra da “arastirma yiiriitenler” sinifina
yiikseltilmesi icin yardima ihtiyaglari vardir. Hepsinin bu
esikleri atlamast tabii ki miimkiin olmayacaktir, ancak arala-
rindan olabildigince ¢ok firmay: egik atlatmayt denememiz
gereklidir ve bunu yapabilecek tek kurum da degisik dzel-
liklerdeki "arayiiz” yapilaridir.

Firma simniflandirmasina benzer bir grup-

Firma smiflandirmasina  lamay: 6gretim elemanlart icin de yapmak
Dolaysiyla, tilkemizde teknoloji gelisti- — henzer bir gruplamayz miimkiindiir; Ornegin “ders verenler”,
me calismalarini tesvik edecek, Universi- — Ggretim elemanlary icin ~ “arastirma yapmak isteyenler”, “aragtirma
telerimizdeki insan glici potansiyelinin 7, yapmak miimkiindiir; yapanlar”, “aragtirma sonuglarint yenilige

ve alt yapinin bu dogrultuda kullandlmasi-
nt saglayacak bir ¢ok kurum 1990l yillar-
da kurulmug durumdadir. Ancak; kurul-
mus olan bir¢ok kurum ve mekanizma ile
saglanan bunca destege ragmen, sanayide
teknoloji gelistirme konusunda yeterince
calisma yapilmadigi, iniversite &gretim
elemanlarinin {ilkemiz sanayinin sorunla-
rina yonelik caligmalara ilgi gostermedigi
ve iiniversite-sanayi isbirliginde siireklilik
saglanamadig1 agiktir,

Ancak, destek programlarina iligkin yu-
karida yapilan degerlendirmeye USAM
Programint dahil etmemek gerekir, ¢linki
program saglikl bir degerlendirmeye im-
kan saglayacak olglide uygulanamamustir.
Daha 6nce de ifade edildigi gibi, Program vyiiriirliige girdigi
andan itibaren tiizel kimlik konusu siirekli glindemde tu-
tulmus ve yeni bir merkezin kurulmas: her zaman giicliik-
lerle karsilasmustir.

Ayrica, Uiniversite-sanayi isbirligi kurum ve mekanizmalart,
tiniversite normlarimnt ve kiltiirini oldugu gibi kabul eder
ve caligmalarint ona gore yiirlitlir. Halbuki, bu merkezler
tniversitelerin ¢alisma aliskanliklarint da degistirme gayre-
tinde olmast nedeniyle diger isbirligi sistemlerinden 6nemli
bir farklilik gosterir.

TUIK in 2002 Yili Sanayi Isyeri Saym verilerine gére Imalat

ornegin “ders
verenler”, “arastirma
yapmak isteyenler”,
“arastirma yapanlar”,
“aragtirma sonuclarm
yenilige doniistiirmek
isteyenler” ve “arastirma
sonuclarim yenilige
doniistiirenler” olarak
gruplanabilirler.
Ogretim elemanlarimm
da sanayi ile isbirligi
icin cesaretlendirilmesi
ve tesvik edilmesi
gerekmektedir.

donistiirmek isteyenler” ve “arastirma
sonuglarint yenilige donistiirenler” ola-
rak gruplanabilirler. Ogretim elemanlari-
nin da sanayi ile ishirligi icin cesaretlendi-
rilmesi ve tegvik edilmesi gerekmektedir.
Yine iilkemiz cikarlari agisindan bakildi-
ginda Ar-Ge insan kaynaklarinin yaklagik
% 65'ini biinyesinde barindiran tiniversi-
telerin alismalarint salt bilimsel diirtiiler-
le yiirlitmeleri kabul edilemez.

Diger bir konu ise liniversite ve sanayiyi
kurumsal bir igbirligi ortaminda bir ara-
ya getirmek gerekmektedir. 2547 sayili
yasaya gore bu isbirligi ortamut {niver-
sitelerin doner sermaye isletmeleridir.
Bunun tek istisnast Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri'dir. TGB biinyesinde yer alabilecek kuruluglar Ar-
Ge kiiltiiriinii 6ziimsemis kendi Ar-Ge birimlerini kurmus
firmalar olabilir ki bunlarin sayisinin ¢ok fazla olmadigi bi-
linmektedir. Dolayistyla, diisiik teknolojili firmalarin yukari-
da belirtilen esiklerden gecerek TGB'lere tasinmast gerekir.
Bunu yapabilecek yapilar arayiiz kurumlaridir ve ne yazik ki
TUBITAK'tn USAM Programini kapatmasinin ardindan yeni-
lerinin kurulmasini saglayacak mekanizmalar yoktur.

Firmalarin TGB'ye tasinmast tabii ki isin sonu degildir, yani
teknoloji-yenilik siireclerinde TGB tiirii yapilanmalart son
durak olarak gormek dogru degildir. Ama, ne yazik ki Tiirkiye
su anda bunun 6tesini konusabilecek durumda degildir.
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Tiirkiye’de

Mustafa ihsan Kiziltas
iltknur ilkyaz Giil

Is Diinyasi-Universite Isbirligi
ve Teknoparklarin Rolii

ODTU Teknokent, Genel Miidiir Vekil

inlimiizde giderek agirlasan kiiresel rekabet or-
Gtammda tutunmayi kolaylastiran ve siirdiiriilebilir

gelismeyi saglayarak toplumsal refahin gelistiril-
mesinde etkin rol oynayan en 6nemli araclar arasinda bilgi
on plana ¢tkmaktadir. Kiiresel rekabet edebilirlik ekono-
mik sistemlerin yeni bilgiyi tiretebilme ve kullanabilme ye-
tenekleri ile dogrudan iliskilidir. Kiiresellesmenin sundugu
cok sayidaki pazar olanaklart ve bunun kaginilmaz sonucu
olarak artan rekabet, igletmelerin katma degerinde bilginin
ve bilgive dayali sermayenin degerini arttirmaktadir. Bu
baglamda bilginin deger yaratacak sekil-

ODTU Teknokent, Kurumsal Gelisim ve Projeler Direktorii

baglidir. Uluslararast rekabet edebilirligin 6nemli paramet-
relerinden olan “Ar-Ge'ye yatirm” ilkelerin ulusal politika-
larinda On siralarda yer alan konular arasindadir. Ar-Ge'ye
yeterli kaynak ayrilmast ve bu kaynaklarin dogru stratejiler
cercevesinde dogru kanallar {izerinden dagitilmas, ilke-
lerde Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirliniin yayginlastirilmasinda
etkin rol oynayacag: gibi iilkelerin ekonomik kalkinmasina
katk: saglayarak, toplumsal refahin artmasina ve bunlara
bagli olarak uluslararast arenada iilkenin konumunun belir-
lenmesinde etkili olacaktir.

de tiretimi ve kullanimt diinya dlceginde
daha fazla talep edilir duruma gelmistir.
Pazar cesitliligi ve zorlu rekabet kosullart
kargisinda ekonomik gelismeyi ve bu sa-
yede her anlamda iilkesel kalkinmay1 des-
teklemek agisindan bilginin her alanda
kullaniminin saglanmas gerekmektedir.!

Bilim ve teknolojinin ulasmis oldugu
diizey, bir yandan insanliga konfor ve
refah saglarken, bir yandan da ekonomik
rekabeti tlkeler agisindan ¢ok degisik
boyutlara tagimstir. Ulkeler kiiresel re-
kabetin zorlu kogullart karsisinda ayakta
kalabilmek; hatta 6n siralarda yer alabil-
mek icin tiim imkanlarini seferber eder
duruma gelmislerdir. Gelistirilen yiiksek

Bilim ve teknolojinin
ulagmas oldugu diizey, bir
yandan insanhga konfor

ve refah saglarken, bir
yandan da ekonomik
rekabeti iilkeler
acisindan cok degisik
boyutlara tasimstur.
Ulkeler kiiresel rekabetin
zorlu kosullar: karsisinda
ayakta kalabilmek;
hatta on swralarda yer
alabilmek icin tiim
imkdnlarim seferber eder
duruma gelmislerdir.

Tiim diinyada ve iilkemizde bilgi ve tek-
nolojinin en yogun iretildigi merkezler
olarak liniversiteler ve arastirma enstitii-
leri karsimiza c¢ikmaktadir. Cogunlukla
{iniversitelerde yiiriitilen aragtirma ge-
listirme faaliyetlerinin teorik ¢ercevede
sikisip kaldigi, bu calismalara uygulama
alani bulunmast bakiminda zorlanildigs
gozlemlenmektedir. Diger taraftan sa-
nayinin ise genellikle bilgi {iretiminde
gerek insan kaynagi gerekse zamanlama
agisindan eksik kaldigr tespit edilmistir.
Her iki kesim igin yetersizlik olarak sira-
lanabilecek pek ¢ok durum bulunmakla-
dir. Ksith kaynaklarin etkin kullanimi ve
bu kuruluslarin eksikliklerinin karsiliklt
fayda saglayacak sekilde kurgulandig

teknolojiler ile nitelikli tiriinler gelistirilmekte, bir taraftan
kazanilan pazar ve miigteri kitlesi korunmaya calisilirken di-
ger taraftan yeni pazarlar, yeni misteriler olugturulmast igin
calismalar yapilmaktadir.

Bu baglamda, tilkelerin kiiresel rekabet ortaminda birbir-
lerine karsi gorece {istiinliik kurmalari, bilginin Giretimi ve
dogru kullanilmasina dolayisiyla Ar-Ge've verilen 6neme

bir ishirligi stirecinin baglatiimasina ihtiyag duyulmaktadir.
Bu ishirligi Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklarin etkin kullaniminda
onemli oldugu gibi buna bagh olarak iilkelerin rekabet gii-
clinii de arttiracaktr.

19. yiizyil baslarindan itibaren yavag yavas kendini gosteren
ve dzellikle 1970’lerden itibaren tiim diinyada yayginlasma-
ya baglayan {iniversite—sanayi isbirliginin temelinde, ortak
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girisimle, sanayiye yonelik aragtirma—gelistirme faaliyetle-
rini gerceklestirme, sinai yenilenmeyi gliclendirme ve {il-
kenin rekabet gliclinii arttirma olgusu yatar. Bu ekonomik
etkinin nesnel tabanini da, bilim ve teknolojideki geligme-
ler ve stnai {iretim siirecinin bilim ve teknoloji boyutundaki
hizli artigt olusturmaktadir. Di-
ger bir deyisle, bilim ve tekno-
lojinin bir tiretim faktorii haline
doniismesi, tiniversite ile sanayi
arasinda yakin bir ighitligini or-
tak uygulama ve arastirma diiz-
lemine tagimayr gerektirmistir.

Uluslararast Bilim Parklar: Birli i

Teorik anlamda bilginin {iretil-

digi yerler olan iiniversitelerin, gelistirdigi bilimsel bilgi ve
yetistirdigi insan kaynagin {iretim siireclerine entegre et-
mesi sayesinde, ekonomik gelismeye yapacag: katkilar yad-
stnamaz. Toplumun ve ekonomik sektdrlerin ihtiyact olan
yeni ve temel bilgilerin ortaya konmasi icin {iniversitelerin
yapacaklart aragtirmalar ve vetistirecegi insan kaynaklar
oldukca Gnemlidir. Universitelerin bilgiyi {iretme, izleme
ve degerlendirme yoluyla sanayiye katkida bulunmast, is-
letmelerde Ar-Ge siireclerini yonlendirecek nitelikli insan
glicli yetistirmesi, sanayinin iiretim siirecinde karsilagtigi
sorunlara ¢6ziim Onerileri gelistirmesi {iniversitenin igbir-
ligi siirecindeki rolleri arasindadir.

Bu isbirliginde sanayi ise {iniversitede iiretilen teorik bil-
giler icin uygulama alant olugturmakta, bilginin ekonomik
degerlere doniistimiinii saglamakta, tiniversite dgrencileri,
mezunlar ve akademisyenler igin ig
olanaklarr yaratmakta ve cesitli ko-
nularda {iniversiteye finansal des-
tek saglamakta etkili olmaktadir.
Isbirligi stirecinde {iniversitedeki
bilgi birikimin ekonomik degere do-
niismesi i¢in sanayinin kullanimina
acilmast ve sanayinin bu tiir teorik
bilgileri icin pratik kullanim alanla-
11 sunmast karsilikli faydanin temel
gostergesidir.

s diinyast-iiniversite igbirligi kavra-
mi, tniversitelerin mevcut imkan-
lart ile sanayinin mevcut imkanlart
birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve
ekonomik yonden giiclenmeleri igin
yaptiklart sistemli caligmalar biitii-

Member of

lendirme ve iilkenin rekabet
. gliclinii  arttirma  olgusunun
kabul edilmesi yatmaktadir.

niidiir.> Bu kapsamda gelistirilecek is diinyast-iiniversite ig-
birligi ile tiniversitede {iretilen bilginin sanayiye aktarimi ve
sanayiden de {iretime ve topluma yansimasi saglanacaktir.
20. ylizytlin ikinci yarisindan itibaren tiim diinyada giderek
yayilan is diinyast-liniversite igbirliginin temelinde, ortak gi-
risimle, sanayiye yonelik Ar-Ge
faaliyetlerini ~ gerceklestirme,
endistriyel yenilenmeyi gic-

Dolayisiyla, bilim ve teknolo-
jinin bir tretim faktorii haline
doniigmesi, tiniversite ile sana-
yi arasinda yakin bir isbirliginin ortak uygulama ve arastirma
diizlemine taginmasini gerektirmistir.®

20. yiizylda yayginlasan is diinyasi-iiniversite isbirligi tekno-
parklarin kurulmasinda ilk adimi olusturmustur. Is diinya-
st-Uiniversite ishirliginin kurumsallastigt yapilar olan tekno-
parklar, tiniversitelerin veya arastirma kuruluglarinin tahsis
etmis oldugu mekanlarda, yeni teknolojiler iiretme caba-
sinda olan ve bu tiir teknolojileri 6zimseme yetenegi olan
girisimcilerin yer aldigi yapilardir. Teknoparklar, yenilikgilik
(inovasyon), Ar-Ge ve rekabetcilik kiiltlirlinii destekleye-
rek, insan kaynaklart ve bolgesel potansiyeller kullanilarak
toplumun zenginligini artirmak hedefi dogrultusunda, Ar-
Ge kuruluglar, firmalar ve pazar arasinda bilgi ve teknoloji
akigini yonetir ve tesvik eder.*
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Uluslararas: Bilim Parklart Birligi (IASP) ise teknoparklart,
bir veya birden fazla tiniversite veya diger yiiksek ogretim
kurumu ve arastirma merkezleri ile resmi veya faaliyet ba-
zinda iligkili, biinyesinde bilgiye ve ileri teknolojilere dayalt
sanayi firmalarinin kurulup gelismesini tegvik etmek izere
tasarlanmis, iginde yer alan kiract firmalara, teknoloji trans-
feri ve ig idaresi konularinda destek saglayacak bir yonetim
fonksiyonuna sahip, tesvik ve miilkiyete dayali bir tesebbiis
olarak tanimlamaktadir. >

Universite ve sanayi icin kargilikli fayda saglama temeline
dayal igbirligini gerceklestirmede onemli araglardan olan

Teknoparklar bilgi tabanly, ileri teknoloji iireten yenilikgi
firmalarin olusumu ve biiylimesini desteklerken tiniversi-
telerin arastirma altyapisina ayrilan kaynaklarin daha ve-
rimli kullanilmasinda etkili olmaktadirlar. Bunun yant sira,
tilkenin teknolojik ve dolayisiyla ekonomik diizeyinin yiik-
selmesi, yenilikcilik (inovasyon) ve girisimcilik kiiltiiriiniin
yaygtnlastiriimasi ve bu sayede iilkenin uluslararas: rekabet
giiciiniin arttirarak refah diizeyinin yiikseltiimesinde de et-
kin rol oynamaktadirlar.”

Ulkemizde teknopark kurma siireci 1980'li yillarda Devlet
Planlama Teskilati (DPT), Ortadogu Teknik Universitesi

Bu isbirliginde sanayi ise iiniversitede iiretilen teorik bilgiler icin uygulama alam
olusturmakta, bilginin ekonomik degerlere doniisiimiinii saglamakta, iiniversite
ogrencileri, mezunlar ve akademisyenler icin is olanaklar: yaratmakta ve cesitli

konularda iiniversiteye finansal destek saglamakta etkili olmaktadur. Isbirligi siirecinde
tiniversitedeki bilgi birikimin ekonomik degere doniismesi icin sanayinin kullanimina
acimasi ve sanayinin bu tiir teorik bilgileri icin pratik kullanim alanlar: sunmasi
karsibkh faydanin temel gostergesidir.

teknoparklar tiniversiteler icin daha cok arastirma imka-
ni yaratma ve dolaylt olarak daha iyi bir egitim ortaminin
olusmast agisindan 6nemlidir. Bu ¢ercevede teknoparklarin
sagladigr faydalar yalnizca firmalari degil tiniversiteleri de
kapsamaktadir. Teknoparklar {iniversiteler icin, firmalara
danigmanlik ve firmalarin Ar-Ge birimleriyle ortak uygu-
lamali arastirma projeler gelistirme kapsaminda sanayi ile
daha etkin igbirlikleri kurabilme, tiniversitedeki arastirma
sonuglarinin ekonomik degere doniismesini hizlandirma,
yenilik¢i firmalarin olusmasint saglayacak “girisimciler”in
yetismesi baglaminda {iniversite mezunlarina ve 6grencile-
rine istihdam olanaklari saglamaktadr.®
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(ODTU) ve Savunma Sanayii Miistesarligr'nin girisimleri ile
baglatilmigtir. ODTU, 1990 yilinda Diinya Bankast'nin fizi-
bilite raporunun ardindan Tiirkiye'de teknoparklar icin ilk
adim say1labilecek Teknoloji Gelistirme Merkezleri'ni (TEK-
MER) kurmustur. ITU TEKMER (1992) ve ODTU TEKMER
(1992), KOSGEB'in koordinasyonunda {iniversitelerle yapi-
lan igbirligi kapsaminda kurulan merkezlerdir.®

Is diinyasi-iiniversite igbirliginin gelistirilmesi icin atilan
ilk adim olarak da sayilabilecek TEKMER'ler, teknoloji
odakli kulucka yapilarinin {ilkemizdeki uygulama seklidir.
TEKMER'ler i§ diinyasi-iiniversite ve kamu igbirliginin ba-
sarili orneklerinden biri olmakla birlikte, Ttirkiye'de tekno-
loji tabanli girisimcigin ve start-up’larin desteklenmesi ile
Ar-Ge ve inovasyon kiiltiiriiniin yaygmlagtiriimasina katki
saglamig ve elde edilen bagarilar ayni zamanda teknoparkla-
rin kurulmast ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun
cikarilmast icin bir itici gii¢ olmustur. Su anda Tiirkiye'de
20 TEKMER, 271 ofis alaninda % 70 doluluk orani ile faa-
liyet gtstermektedir. 1990 yilindan beri TEKMER'lerde ta-
mamlanan proje sayist 1.858 olup, bu projeler kapsaminda
start-up’lara 41 milyon TL kredi kullandirilmis ve 9 milyon
TL hibe verilmistir. Bugiin gelinen noktada yeni kurulan
teknoloji sirketlerinin finansal olarak desteklenmesinde
risk sermayesi fonlar;, melek yatrimeilar gibi aract kuru-
luglarinin varligina gereksinim duyulsa da kulugka merkezi
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ODTU Teknokent, ulagt: 1 243 firma sayisi, 3000°den fazla personele yaratty 1 istibdam olanaklar: ile 8 yillik d nemde T rkiye'deki di er
teknoparklara da rnek tegkil edecek basarilara imza atmagtir.

niteligindeki TEKMER ler kamu eliyle olusturulan bu tiir bir
yapin bagarilt ancak gelistirilmesi gereken ornekleri ara-
sinda yer almaktadir.

Son 10 yilda yeni bir is diinyast-iniversite is birligi yapist
olarak 6n kulucka merkezleri ortaya ¢tkmustir. On kulug-
ka merkezleri, teknoparklarin ilk adimi olarak tanimlanan
kulucka merkezlerinden bir énceki asamadir. On kulucka
merkezleri 6zellikle tiniversite 6grencileri ve mezunlari ara-
sinda girisimciyi tesvik ederek sahip olduklart ig fikirlerini
kendi sirketlerini kurma yoniinde gelistirdikleri yapilardir.
On kulucka merkezlerinden sirketlerini kurarak mezun olan
girisimciler, kulucka merkezlerine; kulucka merkezlerinde
destek siirelerinin sona ermesinden sonra teknoparklarda
faaliyetlerini stirdiirirler.

Yeni kurulan teknoloji tabanl isletmelerin desteklendigi
yerler olan TEKMER ler tiim diinyada oldugu gibi {ilkemiz-
de de teknopark kurma siirecinin ilk basamagt olarak di-
siintilebilir. Bu kapsamda ODTU Teknokent'in geligimi de
benzer bir siireci takip etmistir.

a

T BTAKMAM, T rkiye'nin ilk teknoparklarmdan biridir.

ODTU TEKMER'den alinan basaril sonuglar ve 1996 yilin-
da Diinya Bankast'nin teknoparklar i¢in hazirlamis oldugu
fizibilite raporu sonucunda Tiirkiye'nin ilk teknoparki olan
ODTU Teknokent'in ODTU kampusunda kurulmast karar-
lastirilmugtir. 2001 yilinda kabul edilen 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (TGB) Kanunu ile ODTU Teknokent
ve TUBITAK MAM Tiirkiye'nin ilk teknoparklart olarak ilan
edilmistir. TGB kanunun kabul edilmesinin ardindan {ini-
versitelerin girisimleri ile teknopark kurma galismalart hiz-
lanmig, su anda Tiirkiye'de 37 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ilan edilmistir. Bunlardan 19 tanesi faal olarak ¢alismalarin
siirdiiriirken, 18 tanesi kurumsallasma siirecindedir.

Tiirkiye'nin ilk ve en biiyik teknoparki olan ODTU
Teknokent’in amaci, tilkemizin uluslararas: arenada rekabet
giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve Gireten firmalara,
aragtirmacilara ve akademisyenlere cagdas altyapi-listyap
olanaklar sunmaktir. ODTU Teknokent, gerceklestirdigi i
diinyast-liniversite igbirligini artirmaya yonelik etkinlikleriy-
le taraflar arasinda sinerji dogmasina katki saglamaktadir.

ODTU'niin arastirma kapasitesi ve bilgi birikiminin, gi-
risimcilerin yeniliki nitelikleri ile birlesmesine 6nciiliik
eden ODTU Teknokent, Tiirkiye'nin teknolojik altyapisinin
gelisimine destek vermektedir. Teknopark yonetimindeki
deneyimi, teknoparklarla ilgili yasal diizenlemelere katkilar
ve Tiirkiye’de diger bolgelerde teknopark kurma ve gelis-
tirmeye yonelik yiiriittiigii projelerle, ODTU Teknokent
Tiirkiye’de basarili bir model haline gelmistir.

Diinyada ise ozellikle tiniversite icinde kurulmus tekno-
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Su anda Tiirkiye’de 20 TEKMER, 271 ofis alamnda % 70 doluluk oram ile faaliyet gostermektedir.
1990 yiimdan beri TEKMER lerde tamamlanan proje sayis: 1.858 olup, bu projeler kapsammda
start-up’lara 41 milyon TL kredi kullandilmis ve 9 milyon TL hibe verilmistir.

parklar arasinda biiyiikliik agisindan 6nemli bir yere sahip
olan ODTU Teknokent ODTU’niin akademik bilgi birikimi-
ni kullanarak, uygun sektorlerde yenilikci teknoloji ve ser-
visleri rekabetci kosullar altinda iireten girisimci ve firmala-
rt biinyesinde barindiran diinyanin lider teknoparklarindan
biri olma vizyonu dogrultusunda her alanda gelisimini siir-
diirmektedir.

ODTU Teknokent, ulagtig1 243 firma sayisi, 3000°'den fazla
personele yarattigi istihdam olanaklart ve Ar-Ge faaliyetleri-
nin yiiritiildiigi 86.000 m2 kapali alan ile 8 yillik dénemde
Tiirkiye'deki diger teknoparklara da 6rnek teskil edecek
bagarilara imza atmustir.

ODTU Teknokent, is diinyasi-iiniversite isbirligini etkin
ve siirekli kilmak amaciyla olusturdugu yapilar cercevesin-
de, tniversitedeki arastirma altyapisi ve bilgi birikiminin
sanayiye aktarilmasinda etkin rol oynarken ayni zamanda
Tiirkiye'nin Ar-Ge potansiyeli ve teknoloji gelistirme yete-
negini desteklemektedir. Girisimciligi ve inovasyonu tegvik
etme misyonu cercevesinde Tiirkiye'nin yeni teknoloji

tiretme siirecinde kilit bir aktor haline gelmistir. Teknoloji
iiretimine verdigi desteklerin yant sira ODTU Teknokent,
teknoloji transferi siirecinde de sagladigt uluslararast igbirli-
gi olanaklart ve firmalara sundugu elverisli ortam ile bu sii-
rece ulusal Olgekte Onemli katkilar saglamaktadir. Aktorler
arasinda girigimciligi ve inovasyonu tegvik ederek teknoloji
tiretimi ve bu konuda deneyim sahibi olmak amaciyla ku-
rulmug olan ODTU Teknokent, siirdiiriilebilir bir bélgesel
kalkinmanin 6nemli elementlerinden birisidir.

Diinya’da 1990 yilindan sonra hizla artan teknopark sayi-
stnin glintimiizde 4000°i astigt bilinmektedir. Bugtin basa-
rilarint uluslararast ortamda da kanitlamig ve uzun yillardir
faaliyetlerini stirdiiren pek cok teknopark, gerek degisen
kiiresel kosulara ayak uydurabilmek gerekse aslinda 20.
ylizyilda ortaya ¢tkmig yeni sayilabilecek teknopark kavra-
munin gelistirilmesine katki saglamak icin yeniden yapilan-
ma siirecine girmistir. Uluslararasi Bilim Parklart Birligi de
klasik teknopark konseptinin degisen diinya kosullarinda
yetersiz kalabilecegini belirterek bunun teknopark yone-
timleri tarafindan yeniden ele alinarak gelistirilmesi gerekti-
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ginin altint ¢izmektedir, Teknoparklarin uluslararast boyut-
ta bagari elde etmeleri, mevcut teknopark konseptlerinin
kendi yapisal gereksinimleri ve bilgi ekonomilerinin artan
onemi baglaminda yeniden degerlendirip kendilerine 6zgii

ODTU Teknokentte biinyesinde teknoloji tabanli yeni is-
letmelerin desteklenmesine yonelik faaliyetlerini siirdiiren
ODTU TEKMER'e ek olarak kurulan ve calismalari devam
eden tematik kulucka merkezleri bulunmaktadir. 2007 yi-

yeni modeller gelistirilmesine
baglidir.

Bu cercevede, ODTU Tek-
nokent hem diinyadaki ba-
sartl teknoparklar icinde yer
almak hem de ev sahipligi
yaptigi firmalarin uluslararast
bagsarilar elde etmesine katki
saglamak icin basarili bir mo-
del olusturmus, bu modelin
gelistirilmesi ve yayginlasti-

0oDTU Teknokent modeli, Teknokent’in
amaclar

dogrultusunda 4 temel strateji iizerine
sekillendirilmistir:

1. is diinyasi-Universite isbirliginin Artinlmasi
2. Uluslararasi iliskilerin Giiclendirilmesi

3. Teknoloji Tabanli Girisimciligin Tesvik
Edilmesi ve Desteklenmesi

4. Kanun Kapsaminda Saglanan Tesvik
Uygulamalarinin Takip Edilmesi ve Denetimi

linda faaliyete baslayan Mikro
Elektronik Mekanik Sistemler
alaninda isletmelerin yer aldi-
g1 ODTU MEMS ve 2011 yilin-
da Tiirk Telekom isbirliginde
kurulacak telekomiinikasyon
isletmelerine ev sahipligi ya-
pacak Tiirk Telekom Kulucka
Merkezi, saglanan hizmetler
ve finansal destekler bagla-
minda  start-up’larin - piyasa

kosullarinda  tutunmasina

rilmast ile ilgili calismalarini
halen siirdiirmektedir.

ODTU Teknokent modeli, Teknokent'in amaglart dogrultu-
sunda 4 temel strateji tizerine sekillendirilmistir:

1. Is diinyast-Universite Isbirliginin Artirilmast

2. Uluslararast liskilerin Giiclendirilmesi

3. Teknoloji Tabanl Girigimciligin Tesvik Edilmesi ve Des-
teklenmesi

4. Kanun Kapsaminda Saglanan Tesvik Uygulamalarinin Ta-
kip Edilmesi ve Denetimi

ODTU Teknokent is diinyasi-iiniversite igbirliginin
arttirilmasina, Teknoloji Isbirligi Programlari cerce-
vesinde kurdugu Teknoloji Transfer Ofisi ve basta
BSN-Anatolia projesi olmak {izere yiirlittiigli uluslara-
rast projeler kapsaminda katki saglamaktadir. Ayrica
Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren sirketlerin
tiniversite ile yiiriittiigli ortak projeler ve bilgi payla-
simt isbirliginin boyutlarint ortaya koymaktadir. 2002
yilindan bu yana ODTU Teknokent sirketleri ile akade-
misyenler arasinda imzalanan isbirligi sézlesmesi sayist
975, bu isbirligi cercevesinde gorev alan akademisyen
say1s1 369, akademisyenlerle isbirligi yapan sirket sayis
ise 101°dir. Yine 2002 yilindan beri ODTU Teknokent
ve ODTU TEKMER biinyesinde akademisyenler tarafin-
dan 31 sirket kurulmug olup, bugiin 24 tanesi faaliyet-
lerine devam etmektedir. ODTU Teknokent sirketleri
ODTUniin 36 farkli bolimii ile isbirligi yapmis, bun-
lardan en cok igbirligi yapilanlar Makine Miihendisligi,
Elektrik Elektronik Miihendisligi ve Bilgisayar Miihen-
disligi olmustur.'”

yardimet olacaktir. ki yil bo-
yunca kulucka merkezlerinde
desteklenen teknoloji tabanlt
start-uplar, mezun olduktan sonra teknopark sirketi olarak
faaliyetlerine devam etmektedirler. Bugiine kadar 43 firma,
TEKMER'den mezun olduktan sonra ODTU Teknokent fir-
mast olarak faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir.

ODTU Teknokent'in {iniversite dgrencileri arasinda giri-
simciligi tesvik etmek amaciyla kurdugu ve 2008 yilinda faa-
liyete gecen ODTU Teknokent Animasyon Teknolojileri ve
Oyun Gelistirme Merkezi (METEUTECH-ATOM) 6n kuluc-
ka merkezi niteligindedir. Ulkemizde animasyon teknoloji-
leri ve bilgisayar oyunlar sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve

Samayl
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tek merkez olan METUTECH-ATOM, Tiirkiye ve Diinya'da
animasyon ve oyun teknolojileri konusunda uzmanlasmig
ve lilke ekonomisine yiiksek katma deger iireterek katkida
bulunan bir ¢ekim merkezi olmayr hedeflemektedir. Bir yil
icinde, 15 farklt proje grubundan 100’den fazla gelistirici ve
geng girisimciye biinyesinde hizmet ve-
ren METUTECH-ATOM, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin 100.000’er TL'lik Tekno Gi-
risim destegi sayesinde, 3 grubun sirket-
lesmesine de dogrudan katki saglamustir.

Bir bagska on kulugka programi olan ve
ODTU ile ODTU Teknokent isbirliginde
5 yildir diizenlenen “Yeni Fikirler Yeni
Isler” yarigmast iiniversite grencileri
arasinda girigimciligi ve inovasyonu tes-
vik etmeyi amaglamaktadir. Bu yarigma,
yenilikci ve teknoloji tabanlr ig fikri olan
ogrencilerin fikirlerini hayata gecirmeleri
icin uygun ortami saglamakta ve onlara
bagarili is adamlart olmalart yolunda des-
tek vermektedir.

Kazanan yarigmacilar, verilen girisim sermayesi desteginin
yant sira, ODTU Teknokent'te iicretsiz ofis alanina sahip
olmakta ve ihtiya¢ duyduklari her konuda egitim ve danis-
manlik hizmetlerinden iicretsiz olarak faydalanmaktadirlar.

ODTU Teknokent, is
diinyasi-iiniversite
isbirligini etkin
ve siirekli kilmak
amacyla olusturdugu
yapilar cercevesinde,
tiniversitedeki arastirma
altyapist ve bilgi
birikiminin sanayiye
aktarilmasinda etkin rol
oynarken aym zamanda
Tiirkiye’nin Ar-Ge
potansiyeli ve teknoloji
gelistirme yetenegini
desteklemektedir.

Bu yarigma ile hedeflenen, teknoloji tabanli fikirlerin hayata
gecmesi icin bir girisimcinin gereksinim duyacag imkanla-
rin saglanmasi ve yiiksek katma degerli teknoloji sirketleri-
nin ortaya cikmasidir. Bu nedenle, yarismanin bagarisini da,
ortaya ¢ikan bagaril sirket sayst ve sirketlerin geldigi nokta
belirlemektedir. 2005 yilindan beri her
sene diizenlenen yarismada, bugiine ka-
dar 8 sirket kurulmus, kurulan sirketlerde
33 kisilik istihdam olanag: saglanmustir.

Teknoloji Isbirligi Programlart kapsamin-
da kurulan ODTU Teknokent Teknoloji
Transfer ~ Ofisinin  (METUTECH-TTO)
amact, ODTU'de gelistirilen bilgi birikimi-
nin dncelikli olarak patent faydali model
gibi yontemlerle tescillenerek koruma
altina alinmas, daha sonra tiniversitedeki
bilgi birikiminin ekonomik degere do-
niigmesini saglamaktir. METUTECH-TTO,
akademisyenlerin bilimsel calismalarint
patent alma siireglerini koordine etmekte
ve sonrasinda yeni spin-off isletmelerin
kurulmasini desteklemektedir. 2009 yili
Kasim ay1 itibari METUTECH-TTO araciligyla 9 vyerli, 18
uluslararasi patent bagvurusu ve 2 faydali model bagvurusu
gerceklestirilmis, bunlardan 2 yerli patent, 1 faydali model
bagvurusu olumlu sonuglanmustir.
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ODTU Teknokent tarafindan yiiriitiilen BSN-Anatolia proje-
si de Teknoloji Isbirligi Programlart kapsamindadir. ODTU
Teknokent konsorsiyum ortagt oldugu BSN Anatolia pro-
jesi, KOBI'lerin rekabet giiciinii arttirmak, yenilikgi tiretim
ve satig performanslarint gelistirmek, Avrupa finans des-
teklerinden daha fazla yararlanmalarint saglamak amaciyla
kurulmus Enterprise Europe Network-Avrupa Is ve Yenilik-
cilik Ag'nin bir pargasidir. Bu proje ile firmalarin uluslara-
rastlasma stirecinde etkin rol iistlenen ODTU Teknokent,
projenin ilk iki yilinda teknokent firmalari ile yurtdigindaki
firmalar arasinda 6 ortaklik s6zlesmesinin imzalanmasina
oOnciiliik etmistir.

ODTU Teknokent'in girisimiligi tesvik etmek ve uluslara-
rast ig birligi i¢in kurdugu yapilarin tiimiinii desteklemek
icin ODTU igbirliginde atmis oldugu biiyiik adimlardan biri
de “Teknokent Teknoloji Yatrimetlart Dernegi'dir. ODTU
mezunlart ve ODTU Teknokent'in basarili yoneticilerinin
‘yatirimer' sifatiyla tiye oldugu dernek, 2007'den beri tekno-
loji tabanlt girisimcilerle yatrimcetlar aras: bir kdprii gorevi
gormektedir.

Ulkemizde teknoparklar bilgi tabanls, ileri teknoloji tireten
yenilik¢i firmalarin olusumu ve biiylimesini desteklerken
tiniversitelerin aragtirma altyapisina ayrilan kaynaklarin
daha verimli kullanilmasinda etkili olmaktadirlar. Bunun
yani sira, Ulkenin teknolojik ve dolayisiyla ekonomik di-
zeyinin yiikselmesi, inovasyon ve girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlastiriimast ve bunun sonucu olarak {ilkenin ulusla-
rarast rekabet giicliniin arttirarak refah diizeyinin yiikseltil-
mesinde de etkin rol oynamaktadirlar. Teknoparklarin bu
misyonlar cercevesinde, dzellikle tiniversite dgrencilerinin
is fikirlerini hayata gecirerek, akademisyenlerin ise akade-
mik caligmalarin ticarilestirerek kendi yenilikgi firmalarint
kurmalart konusunda destekleyen programlar gelistirmele-
ri kurumsal yapilarinin giiclenmesine katki saglayacaktir.
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Mehmet Ali Metinyurt

~—w Is/Calisma Misaviri
Bakanlik E.Bas Is Miifettisi

Bilginin retildi i yer niversite, r ned n st v ld
yer ise sanayi oldu una g re; stratejik ortak olmamak
icin neden yoktur, hatta zorunluluk vardsr.
Siiruri

L GRS

niversite ve Sanayi Ne Demektir?
[ BN ]
niversite, yaygin tanimuyla bilimsel 6zerklige sahip
l l olarak; dzgir bir ortamda ve yiiksek diizeyde, egi-
tim-Ggretim ve bilimsel aragtirma ile yayin yapan fa-
kiilte, enstitti, yiiksekokul gibi benzeri birimlerden olugan;
endistri/sanayi ise hammaddeden mamul madde meydana

getirmek icin yapilan kar saglayici faaliyetlerde bulunan ku-
ruluglart ifade etmektedir.

o Universitelerin temel gorevi bir yandan egitim ve 6g-
retim hizmetleri vermek, diger yandan da gerekli olan
arastirmalart yapmaktir. Yapilan arastirmalarin ana amact
ise bilgi iiretilmesi ve mevcut bilgilere yenilerinin katil-
mastdir. Universite evrensel igleyisi ve
problemlerin kaynagini anlamak igin za-
man endisesi tasimadan, uzun siireli arag-
tirmalar yapar ve bilgisini topluma acar.
Elde ettigi bilginin kullanim riskini de
tagimaz. Sanayi ise tilkedeki mevcut bi-

Universite-sanayi

isbirligi kavram;

“liniversitelerdeki
mevcut bilgi birikimi

Uretilen Bilginin Uriine
Déniistiiriilmesi ve isbirligi

sorumlulugunu da alir. Birgok iilkede {iniversite-sanayi
isbirligi; sanayinin bilgi, teknoloji ve eleman ihtiyacina
cevap verirken, sanayi de {iniversitelere pratik uygulama
alant saglamaktadir.

* Bilgi birikimini iiretime doniistiirmenin en 6nemli arag-
larindan biri tiniversite-sanayi isbirligidir. Kit kaynaklarin
rasyonel kullanilmas i¢in bu kuruluglarin isbirligine ihtiyag
vardur. Bilginin iiretildigi yer tiniversite, irline doniistiirtil-
digii yer ise sanayi olduguna gdre; stratejik ortak olmamak
icin neden yoktur hatta zorunluluk vardir.

niversite-Sanayi sbirli i Kavramu
Neyi fade Etmektedir?

Universite-sanayi isbirligi kavrams; “liniversitelerdeki mev-
cut bilgi birikimi ve yetismis insan giicli ile sanayideki
mevcut tecriibesi ve finansal glicti arasindaki isbirligi neti-
cesinde ortaya ¢tkan bilimsel, teknolojik ve ekonomik faali-
yetlerin tamamint” ifade etmektedir.

* Universiteler bilgi iiretim merkezleri
olduguna ve iiretilen bilgilerin toplum-
sal refaha dontismesi icin bu bilgilerin
sanayide kullanilmast gerektigine gore
sanayi-iiniversite igbirligi kaginilmaz ola-
rak glindeme gelmekte, bu baglamda her

ve yetismis insan guicii
limsel ve teknolojik potansiyeli harekete ,e Jerm § , 8 iki kurulug(lar)a da 6nemli gorevler diis-
: . ile sanayideki mevcut :
gecirerek Onceden yapilmig arastirma so- T . mektedir.
tecriibesi ve finansal

nuglarmni Uretime doniistiiren kesimdir.
Bu bakimdan sanayinin {iretim yapmak
icin bilgiye -0zellikle gliniimiiz diinyasin-
da siiratle yeni bilgilere- ihtiyact oldugu
acgiktir. Sanayi rekabet istlinligli sagla-
mak icin arastirmalarda hakimiyeti ve bil-
giyi kendisine ait olacak sekilde risklerin

giicii arasindaki
isbirligi neticesinde
ortaya ¢ikan bilimsel,
teknolojik ve ekonomik
Jaaliyetlerin tamamunr”
ifade etmektedir.

* Ulkelerin kalkinmiglik diizeyini o iilke-
deki sanayinin gelismislik diizeyi belirle-
mektedir. Bir {ilkedeki sanayi diga bagimli
olmadan kendi teknolojisini kendisi tirete-
biliyorsa, kiiresellesen diinya pazarinda re-
kabet sanst da o derece yiiksek olacaktir.
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KURULUSLAR / DURUM SANAYI UNIVERSITE

Oncelikler Mal-Miilk Makam-Mevki

Zaman "“Bir glinde isterim” “On glinde olur”

Mali Problemler “Cok para istiyorlar” “Bilgiye kiymet vermiyorlar”

ideoloji Uretim ve Kar Sosyal Sorumluluk
» “Tecriibe ve pratik 6nemli" “Bilgi daha 6nemli"
Diger “Nasil yapilacagini séylemiyorlar” “Ne yaptiklarini bilmiyorlar”
“Uretim ve isletmeyi bilmiyorlar” “Uzmanhda deger vermiyorlar”
Ara Sonug¢ Sonug pozitifse degerlidir Negatif sonu¢ da degerlidir
Basari Diyalog-Gliven-Katilim = C6zim Bilgi+Yorum = Efektif C6zlim-Kesintisiz Hizmet

Tablo 1. S rd r lebilir Ortaklik

Sanayinin kendi teknolojisini iiretebilmesi igin teknolojiyi
tiretebilecek bilgiye kolayca ulagabilmesi gerekir. Bu da an-
cak giiclii ve ileri diizeyde bir iiniversite-sanayi isbirligi ile
miimkiindjir.

* Gelismis iilkeler incelendiginde, {iniversite-sanayi igbirli-
gine gereken 6nemin verildigi ve bu ishirliginin ¢ok iyi isle-
tildigi goriilecektir. Ulkemizde ise tiniversite-sanayi isbirligi
heniiz yeterince tesis edilememistir.

II. REKABET TAR H

sd nyast n m zdeki 10 yil igersinde gecmis 50 sene-
den daha bizli ve radikal bir de isime u rayacaktr.
Bill Gates

* 1960’lar ‘iiretim iistiinlGgy’ ile rekabet!

* 1970’ler ‘maliyet Gistlinligii’ ile rekabet!

* 1980'ler ‘kalite Gstiinliigii’ ile rekabet!

* 1990’lar ‘hiz tstiinliigli’ ile rekabet!

* 2000’ler ‘bilgi iistlinliigi’ ile rekabet!

* 2010’lar ‘bilgi/is-glicli/tasartm ve innovasyon (bilginin

GELECEGIN DUNYASI ve KURULUSLAR

ekonomik bir faydaya donistiiriilmesi) tstlinligl’ ile
rekabet!

is hayati ve iiretim, Endiistriyel Devrim’le birlikte ma-
kineye endeksli bir hale gelmisti. Ancak ¢ok ge¢meden
insanin {iretim ve verimlilikteki Onemi yeniden fark
edildi ve isgiicii, giderek hem c¢alisma hayatinda hem
de toplumsal ve siyasal yasamda oldukga etkili olmaya
basladt.

Glintimiizde ise iilke ekonomilerini artan bir ivme ile bir-
birine bagimli hale getiren kiiresellesme olgusu yeryiiziinii
tek bir pazar haline getirmig bulunmaktadir.

Rekabet artik yerel degil uluslararasi boyuttadir. Bu durum,
emek piyasasint da sermaye gibi kiiresel rekabet ve olanak-
lara agmustir.

Iste bu yiizden ve ayrica uzmanlik alanimiz olmast hase-
biyle burada tniversite-sanayi igbirligi meselesini daha
cok ve kisaca insan kaynagr yetistirilmesi ve istihdam bo-
yutu ile ele alacagiz!

* Ulke ekonomileri birbirine daha bagimli hale gelecek hatta biitiinlesecek ve yeryiizii neredeyse tek

bir pazar haline doniisecektir.

o Kiiresel ekonomide ayakta kalmanin vazgecilmez unsuru bilgi sermayesi olacaktir.

¢ Firma degerleri ile calisanlarin degerleri arasinda ‘denge’ kurulacaktir.

¢ Teknoloji degisim hizi artacak bu da daha teknoloji yogun bir egitimi zorunlu kilacaktir.

¢ Kuruluslarin basarisini, ¢alisanlarin nasil segildigi, egitildigi ve yonetildigi belirleyecektir.

Sonug olarak; "Elit isgiicii+Siirekli Egitim+Dogru ve Hizli Karar+Toplam Kalite+Seri Uretim+Maliyet
Denetimi" 6nem kazanacaktir.
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Hizlanan Degisim
Yumaklasan Karmasiklik
Her Pozisyon icin Artan Rekabet
Belirsizlik
Ahlak / irfan / ictenlik
Yeni Olanaklar ve Firsatlar
Potansiyelden Maksimum Yararlanma
Ekip Galigmasi

Sermaye Ayni
Teknoloji Ayni
Her sey Ayni

Tek Fark

insan ve insan Sermayesinin Dogru Kullanimi
inovasyon

Tablo 2. Hizlanan De isim

III. SBRL NDE NSAN FAKT R ve ST HDAM

Kullamilmayan maddi kaynaklar mubakkak kaybolmug
sayilmaz, fakat kullamiimayan insan kaynaklar: daima
yok olmug demektir.

J. Wiesner

Evet, yeni diinyada insan, biiylimenin ve gelismenin odak
noktasina yerlesti. Degisen diinya baglaminda dogal ola-
rak isci-isveren iliskileri de faklilasmakta, degisen teknoloji
daha iyi egitilmis isgiiciine ihtiya¢ duymakta, niteliksiz per-
sonel ise devre dist kalmaktadir. Nitekim iglerin niteligi, is-
giicii yapisi ve caligma ortami ile sartlarinin degisimine baglt
olarak firmalar artik elit, coklu beceriye
sahip, ¢oziim odakli ve degisime uyum
saglayabilen nitelikli isgiicli bulmaya veya
yetistirmeye yonelmis bulunmaktadir.

Degisen diinya sartlarinda dogal olarak
isci-isveren iligkileri de faklilasmakta, de-

Degisen diinya
sartlarinda dogal olarak
isci-isveren iliskileri
de fakhlasmakta,
degisen teknoloji daha
iyi egitilmis iggiiciine

Bu baglamda sizlere biri iyi digeri ise kotii olan iki animi
aktarmak istiyorum:

Once kdtiistinden baglayalim: 2004 yilinda Is Kanunu’nun
radikal bir sekilde degismesi, Ozellikle de ‘ig giivence-
sinin’ mevzuata girmesi lzerine damismanlk yaptigim
firmalarin sahip ve yoneticileriyle yaptigimiz toplantilar
sonucunda “arttk klasik personelcilik anlayigt ile islerin
yiirii(tiile)meyecegi, dolayisiyla da IK yonetimine gecilme-
si.” konusunda onlari ikna etmis fakat bu konuda yeterli
sayt ve vastfta eleman bulunmadigini, hatta liniversiteleri-
mizde bu ihtiyact karsilayacak nitelikte boliimlerin olmadi-
gint fark etmistim. Nitekim o donemde -mevzuattaki kokli
degisikliklere adaptasyon siirecinde- miigkiilat ¢ekmis ve
issizligin hiikiim stirdiigii bir ortamda ele-
man yoklugundan IK servislerini olustura-
mamistik.

Simdi de iyi olan animizi anlatalim: Gegti-
gimiz yil Yalova Universitesi ile Yalova'daki
onemli kurum ve kurulug temsilcileriyle

gisen teknoloji daha iyi egitilmis isgiicline ibtiyac duymakta, Sayin Rektor Prof. Dr. Niyazi Eruslu’nun
ihtiyag duymaka, niteliksiz personel ise  pjteliksiz personel ise ~ baskanhiginda dizenlenen ve benim de
devre digt kalmakradir. Nitekim iglerin ni- ~ 7oppe dis1 kalmaktadyr. davetli oldugum toplanti/etkinlikte {ini-
teligi, isglicli yapist ve calisma ortami ile Nitekim islerin niteligi versite-sanayi isbirligi konusu oldukca

N o ' g o g —
sartlarnin degisimine bagli olarak firma- isgiicii yapist ve calisma sicak/samimi bir ortamda ve ilging bir se

lar artik elit, coklu beceriye sahip, ¢ziim
odakli ve degisime uyum saglayabilen ni-
telikli isgiicli bulmaya veya yetistirmeye
yonelmis bulunmaktadir.

Peki, tiniversitelerimiz yukarida belirtilen
tabloya uygun/istihdama hazir eleman ye-
tistirebilyor mu? Ne yazik ki, bugiin icin
bu soruya olumlu cevap vermek miimkiin
degil!

ortamu ile sartlarinin
degisimine bagh olarak
Jirmalar artik elit, coklu
beceriye sahip, coziim
odakl ve degisime uyum
saglayabilen nitelikli
isgiicii bulmaya veya
yetistirmeye yonelmis
bulunmaktadar.

kilde ele alindi. Benim gibi sahada/piyasa-
da calisan uzmanlarin yaptiklart sunumlar
lizerine kuruluslara ihtiyaca gore yapila-
cak egitimler ile verilecek desteklerin, siir-
diirebilir isbirliginin ve stratejik ortakligin
nasil olmast gerektigi tartigildi ve tiniver-
siteden beklentileri dogrudan isyeri sahip
ve yekililerine soruldu. Takip edebldigim
kadariyla halen isbirligi verimli bir sekilde
devam ediyor.
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IV.BLG RETM VE DEMOKRAS N N YASAM
KAL TES NE ETK §

mﬁi‘f]

ﬁ[gl Ureten -+ Bilgi Odakli —= Demokras
keler Ekonomiler

Bilgi  retimi ve Demokrasinin Yagam Kalitesine Etkisi

Sistematik diisiinceyi dislayarak bilgi {iretmeyen egitim
yontemini benimseyen toplumlar sadece itaatkar vatandag
yetistirir ve demokrasiyi yaga(t)malart da miimkiin olmaz.

V. SONUC
Kagimilmaz olarak yenilik getirdi iicind § nmek zor seydir.
C nk abskanliklarag re davranmak ok daha kolaydir.

Stiruri

Universitelerin yeterli desteginden yoksun sanayimiz, kii-
resel rekabetin yant sira son yillardaki etkili miicadeleye

karsin hala biirokratik engellerle bogusmaktadir. Biitiin
bun(lar)a ve kiiresel krize ragmen 100 milyar dolart agan
ihracatimizdaki sanayi tirinlerinin payinin artmasindaki ba-
sarisinda sanayicilerimizin ¢abast her tiirlii takdirin iizerin-
dedir. Bu basarida ozellikle iiniversitelerimizin dnemli bir
roliinlin olmadigini soylersek herhalde ¢ok haksizlik etmis
olmayz!

Tipki askerin siyasete karigmayt birakarak asli gérevi olan
yurt savunmasina yogunlasmasinin gerektigi gibi tiniversi-
telerimizin de artik arastirmaya/bilgi iiretmeye yonelmesi,
sonra da bunlart toplumla paylasarak refaha katkida bulun-
mast ve {ilkemizi daha gelismis bir toplum haline getirmesi
gerekmektedir.

Eger Tiirkiye, yeni diinya diizeninin yeni ve dnemli aktor-
lerinden birisi olmak istiyorsa, demokrasiyi hep 6n planda
tutarak bilgi iiretilmesi ve tiniversite-sanayi isbirligi ile bun-
larn Girline dontstlirtilerek kullanilmast suretiyle toplumun
gelismesine katkida bulunulmast sarttir. Bunlar yapilmadig
siirece ne egitimin ne de ekonominin yeterli diizeye gele-
bilecegi sdylenemez.

De igen teknoloji daha iyi e itilmig isg ¢ ne ibtiyac duymakta, niteliksiz personel ise devre digi kalmaktadir.
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Dr. Yasemin Tiimer Erdem

Marmara Universitesi
FenEdebiyat Fakiiltesi Tarih Bolimii

niversitelerde elde edilen temel ve teorik bilgile-

l l rin uygulamaya doniistiiriilmesinin giizel bir araci
olarak {iniversite-sanayi ishirligi cesitli iilkelerde
kullanilmaktadir. Ozellikle gelismis tilkelerde giiclii bir ko-
ordinasyonla saglanan {iniversite-sanayi isbirligi, iilkemizde
istenen seviyede olmadigi gibi sanayinin {iniversiteyle, {ini-
versitenin sanayi ile biitiinlesmesi arzu edilen olctilerin cok
altinda gerceklesmistir. Gergek manada {iniversite-sanayi
ishirligi, tiniversitelerdeki mevcut bilgi birikimi ve yetismis
insan giicii ile sanayinin mevcut tecriibe-
si ve finanssal glicliniin bir sistem dahilin

Ulke sanayiine teknik

Osmanli Devleti’nde
Mesleki Teknik Egitim:
Sanayi Mektepleri

etkisini yitirmeye basladi. Loncalarin kalkmas: teknik ele-
man yetistirilmesinde Gnemli bir sikint1 yaratti. Ote yandan
gerek mevcut gerekse yeni kurulan tesislerde gereksinim
duyulan teknik eleman ihtiyac da, devleti yeni arayislara
yoneltti. Bu amagla 1848 yilinda bir Mekteb-i Sanayi agil-
masina karar verildi. Sanayi tesislerinin yogun oldugu
Istanbul Zeytinburnu'nda agilmast planlanan bu okulun
ogrencilerinin buradaki fabrikalarda staj yapmast hatta
mezun olduktan sonra bu tesislerde is imkant bulmasi
hedeflenmigti. Ancak binast dahi yapilan
okul, imparatorlugun icinde bulundugu

de birlestirilmesi sonucu ortaya cikan eleman yetigtirmek mali zorluklarin yanisira yeterli dgrenci
bilimsel, teknolojik ve ekonomik faali- amacwyla atilan ilk ciddi bulunmayigt ve okulu kurmakla gorevli
vetlerin biittintidiir. Bilindigi gibi; sanayi- ~ adimlar Mithat Pasa’nin  kimselerin tecriibe ve bilgiden yoksun

nin taleplerini projeleriyle desteklemesi
beklenen {iniversitelerin bir diger islevi
de is diinyasina nitelikli eleman yetistir-
mektir. Osmanl Devleti'nde ise bu islevi

yerine getiriyordu. Sanayi kuruluglarinin
teknik elemana olan ihtiyacini kargilamak
amactyla acilmig olan sanayi mektepleri,
yetistirdigi kalifiye elemanlar sayesinde,
Giretimin artmasina ve nitelikli {irtin temi-
nine 6nemli katkida bulunmustur.

Sanayi Mekteplerinin 1k N vesi Islahhaneler:

Osmanli Devleti'nde teknik eleman ihtiyaci baslangicta
lonca teskilat icerisinde karsilantyordu. Kiiclik yaslarda
ana ve babalar tarafindan bir ustanin yanina verilen ¢o-
cuklar, belli bir siire burada ¢alisarak meslek 6greniyor,
once kalfaliga sonra da ustaliga kadar yiikseliyordu. Ancak
18. yiizytlin sonlarindan itibaren Avrupa’da teknigin tabii
ilimlerle birlikte gelismesi ve sanayi alaninda kullaniimaya
baslanmastyla, loncalar Batr'ya nazaran yetersiz kalmaya ve

Nis ve Tuna valililikleri
strasinda atilds. 1861°de
Nis ve 1864’te Tuna
valiliklerine atanmag olan
mesleki egitim veren sanayi mektepleri — ygisn s Pasa, baymdwrlk,
mabhalli yonetim, giivenlik,
sosyal ve iktisadi
hayat, egitim ve Riiltiir
alanlarmda onemli
girisimlerde bulundu.

olusu nedeniyle egitime baslayamadi.

Ulke sanayiine teknik eleman yetistirmek
amactyla atlan ilk ciddi adimlar Mithat
Pasa’nin Nig ve Tuna valililikleri sirasinda
atildi. 1861°de Nis ve 1864 'te Tuna valilik-
lerine atanmig olan Mithat Paga, bayindir-
lik, mahalli yonetim, giivenlik, sosyal ve
iktisadi hayat, egitim ve kiiltiir alanlarin-
da 6nemli girisimlerde bulundu. Kurdu-
gu menafi sandiklarindan ifci ve koyliiye
kredi temin ederek tretimi destekledi.
Tuna ordusunun kumays ihtiyacini saglamak amactyla doku-
macilig! tesvik etti. Ulagim ve haberlesmeyi saglamak icin
yollar yaptirdr. Ticari vapur isletmeciligini hizmete sokarak
Tuna iizerinden ulagimt sagladi. Mithat Pasa biitiin bu igler
icin teknik eleman yetistirmek amaciyla ilk olarak 1863’te
Nis'te ve 1864’te de Ruscuk ve Sofya’da olmak tizere “Islah-
hane” adi altinda teknik okullar agt1. Bu okullara islahhane
denilmesinin sebebi, 6ncelikli olarak on iki, on {i¢ yasin
altindaki kimsesiz, korunmaya muhtag ve fakir aile cocuk-
larinin kabul edilmesiydi. Buradaki egitimin amaci, onlar
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meslek sahibi yapmak ve topluma kazandirmakti. Kimsesiz
ve fakir 6grenciler 1slahhanelere parasiz kabul edilirken,
maddi durumu iyi ailelerin cocuklari da 500 kurug ticret
karsiliginda islahhanelere devam edebildi. Ayrica gesitli sug-
lardan dolay1 bir veya daha fazla yila mahk(m olmus olup,
13 yasindan kiiclik cocuklar arasinda hapishanelerde kal-
mast uygun goriilmeyenler de 1slahhanelere kabul edildi.

Egitim yilt bes yil olan bu okullada sanat egitimi esas ol-
makla birlikte 6grencilere belirli bir seviyede okuma yazma,
defter tutma ve resim 6gretilmekteydi. Ogleden 6nce ilkig-
retim seviyesinde teorik dersler verilirken, 6gleden sonra
pratik olarak 6grenmelerini saglamak amaciyla ayrildiklart
dallara gore i yerlerine dagilarak yaptirilmaktaydi. Nig'teki
islahhanede egitimi verilen baslica sanat dallari, terzilik,
kunduracilik, demircilik, miirettiplik (ciltcilik), debbaglik
ve dokumacilikti. Ruscuk’taki islahhanede araba fabrikasi-
na ustalar yetistirmek iizere arabacilik; Sofya’da ise ¢uha
fabrikasina eleman yetistirmek {izere dokumacilik ve maki-
nistlik bolimleri kuruldu.

Islahhaneler, her ne kadar sanayi tesislerinin kalifiye isci
ihtiyacint karsilamayi hedeflese de aslinda kimsesiz ve fakir
cocuklari kabul ederek sosyal amaca hizmet etmigti. Ancak
bu kurum, genclere birtakim pratik bilgiler veren atolyeler
olmaktan ileriye gidememisti. Bununla birlikte sanayi mek-
teplerinin niivesini teskil etmesi bakimindan 6nemlidir.

Mekteb-i Sanayi’nin Kurulusu:

Mithat Paga tarafindan agilan 1slahhanelerin - bagarisi
Istanbul’da acilacak sanayi mektebine drnek teskil etmis-
tir. Ancak Istanbul’da bir Mekteb-i Sanayi aciimasinda en
biiyiik etken 1860’ yillardan itibaren izlenen sanayilesme
politikasidir. Nitekim Tanzimatgilar, Bat: tarzinda a¢mayt
diistindiikleri fabrikalar icin, Avrupa’da uygulanan iiretim
teknik ve metotlarina vakif gengler yetistirme ihtiyacint his-
setmisti. 1863 yilinda Istanbul’da “Sergi-i Umumi-i Osmani”
adiyla acilan sanayi sergisi ise, Tlirk sanayiinin Avrupa sa-
nayii kargisinda rekabet gliclinin kalmadigt konusunda
ayna tuttu. Yabanci esnaf ve tiiccarlar kargisinda rekabet
edemeyen verli esnaf ve tiiccar teskilatlarinin icine diistigi
duruma ¢Oziim bulmak amaciyla Islah-1 Sanayi Komisyonu
kuruldu. Bu komisyon bir Islah-1 Sanayi Mektebi'nin agilma-
sint Snerdi. Ancak mali sikintilar sebebiyle bu okulun agilist
ertelendi. Tuna Valisi Mithat Paga, 1868 yilinda Istanbul'a
Sura-y1 Devlet Reisligine ataninca, sanayi islahhaneleri ile
daha genis sekilde ilgilendi. Tiirk Sanayisinin ¢Okmesini

onlemek ve onu himaye etmek icin Islah-1 Sanayi komisyo-
nunun ¢alismalarina katkida bulundu. Bu komisyonun ¢a-
lismalar1 sonunda 1868'de Mekteb-i Sanayi Istanbul’da Sul-
tanahmet mevkiinde, eski Kilichane binasinda acildi. Okul
binasi, dershaneler ve atdlyelerin yaninda bir de fabrika
bulunmaktayd:. Sanayi mektebi icin 11 Aralik 1868 tarihin-
de okulun kurulug gayesi, programi ve yonetim esaslarini
belirleyen 64 maddelik bir nizamname hazirlandi.

Bes sinufli ve yatili olarak acilan sanayi mektebi, din ve
mezhep farki gozetilmeksizin 13 yasindan kiigiik fakir ve
kimsesizlerden olugan 50 6grenciyle egitime basladi. Oku-
lun dahili ve harici olmak {izere iki subesi bulunmaktaydi.
Dahili subeyi esas 6grenciler, harici subeyi ise, glindiizleri
belli saatlerde devam eden esnaf ¢iraklart icin acilan 6zel
siniflar olusturmaktaydi. Sanayi mektebinde teorik dersler
sabahlart gosterilmekteydi. Sanat isleri ise, kigin bes, yazin
alti saatten az olmamak izere attlyelerde bilfiil caligmak su-
retiyle ogretilmekteydi. Programda demircilik, dokmecilik,
makinecilik, mimarlik, marangozluk, terzilik, kunduracilik
ve miicellitlik gibi sanat dallarina yer verilmisti. Nazari ders-
ler bu sanatla ilgili gerekli bilgileri ihtiva etmekteydi. Birinci
sinifi gegenlere ciraklik, ikinci, liclincii ve dérdiincii siniflart
tamamlayanlara derece derece birinci sinifa yiikselmek iize-
re kalfalik ve son suft bitirerek diploma hakkini kazananla-
ra da ustalik hakki taninmugti. Okulun nizamnamesine gore,
ogrencilerine siniflarina gore glindelik (harclik) verilmekte
ve bu paralardan Ggrencilerin cesitli glinliik masraflarina
karsilik belli bir miktar kesinti yapilmaktaydi. Bu kesintiler-
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den yiyvecek ve giyecek giderleri diisiildiikten sonra artan
paranin yarist, mezun olduklarinda toptan kendilerine ve-
rilmek iizere emniyet sandiginda saklanmaktaydi. Boylece
ogrencilere kendi tasarruflariyla, kendi i yerini kurabilecek
bir sermaye saglanmaktaydi. Sanayi mektebi bir taraftan
yabanci 6gretmen ve uzmanlardan kadrosunu takviye eder-
ken diger taraftan da okulu bagart ile bitiren talebeleri Bati
teknolojisini yakindan tamumalart agisindan Avrupa’ya da
gondermekteydi.

Bulunduklart bolgenin birtakim sorunlarina pratik ¢oziim-
ler sunarak ihtiyaca cevap vermesi tizerine oldukea ragbet
goren 1slahhaneler; Selanik, Sam ve Bagdat gibi biiyiik vila-
yet merkezlerinde de agimustir. Bunlar zamanla bir kismi
ilkokul siniflarini da icine alan mahalli sanat okullart haline
getirilmisti. Buralarda cesitli atolyeler ku-
rularak, cesitli dallarda sanat 6gretiminin
gelismesi icin ¢aba sarfedilmisti. Abdiilha-
mit déneminde de biitiin bu okullar sul-
tana izafeten “Hamidiye Mekteb-i Sanayi-i
Alisi” adini almistr.

II. Mesrutiyetin ilanindan sonra bdlge sa-
nat okullari, Ticaret ve Ziraat Nezareti’ne
baglandi. Bu okullardan artik Nezaretin
Sanayi Miidiiriyet-i Umumiyesi sorum-
luydu. Sanayi Midiiriyeti Umumiyesi,
siirekli yabanct Ggretmenlere bagimlt
kalmamak ve bu okullarda &gretmenlik
yapacak kimseler yetistirmek icin, cesitli
tarihlerde sanayi mektebinden mezun
olan Ogrencileri Avrupa'ya gondererek
ihtisas yapmalarna imkan tanimgtur.
1909°da 2 6grenci Fransa'daki sanat okul-
larmna, 5 Ogrenci Almanya’daki muhtelif
fabrikalara; 1910°da 3 Ggrenci Fransa'ya,
0 Ogrenci de Almanya'daki fabrikalara;
1914’te 49 6grenci Macaristan’daki sanat
okullarina gdnderilmigti. Osmanli Hiikiimeti’nin yant sira,
terzilik, kunduracilik, marangozluk, demircilik, diilgercilik
ve boyacilik egitimi icin Osmanli ticaret ve sanayi odalart da
Almanya'ya 6grenci gondermisti.

1921 yilinda Sanayi Umum Miidiirliigii tarafindan Sanayi
Mektebleri Nizamnamesi tekrar degistirilerek 1927 yilina
kadar uygulanacak yeni bir nizamname vyiiriirliige kondu.
Bu nizamnameyle Dersaadet Sanayi Mektebi, demir ve ah-
sap sanayi subesi ile elektrikcilik ve ebniye (bina) ingaatt

1921 ylmda Sanayi
Umitm Miidiirliigii
tarafindan Sanayi

Mektebleri Nizamnamesi
tekrar degistirilerek
1927 yilima kadar
uygulanacak yeni bir
nizamname yiiriirliige
kondu. Bu nizamnameyle
Dersaadet Sanayi
Mektebi, demir ve
ahsap sanayi subesi ile
elektrikcilik ve ebniye
(bina) insaat: sanayinde
teorik ve uygulamah
bilgi ile donanmas usta
adaylarm yetistirmeye
yonelik bir okul baline
getirildi.

sanayinde teorik ve uygulamal: bilgi ile donanmig usta aday-
larint yetistirmeye yonelik bir okul haline getirildi.

Zamanla sayilari artarak yurda yayilan sanayi mektepleri
Mesrutiyet doneminde “Vilayet Sanayi Mektepleri” ad1 al-
tinda genel bir yonetmelige tabi tutulmuslardi. Bu okul-
lar kisa siire igin Maarif Nezareti biinyesinde kalmigsa da
Cumhuriyet'e kadar Ticaret ve Sanayi Nezareti tarafindan
idare edilmisti.

Kiz Sanayi Mektepleri:

Mithat Paga, kizlarin iiretime katkida bulunmalarini saglamak
amaciyla, 1865 yilinda Rusquk’ta, kizlar icin de sanayi egiti-
mi veren Kiz Islahhanesi agmist. Bu islahhanenin kizlar igin
teknik ve mesleki egitim veren okullarm
menseini olusturdugu genel bir kabuldiir.
Ancak, amact ordunun elbise ihtiyacint kar-
slamak iizere Ruscuk’ta kurulan fabrikaya
eleman yetigtirmek olan bu 1slahhane, mall
kaynaklarin yetersizligi yiizlinden 6gretime
baglayamadan kapanmustir. Kizlar icin ger-
cek manada mesleki ve teknik egitim veren
Kiz Sanayi Mektebi ise, 1869 yilinda Istan-
bul Yedikule'de bulunan eski baruthane
binasinda, askere sarg, i¢c camasiri dikmek
lizere dikimhane niteliginde agilmigti. Bu
okulun kurulug amaglarindan bir digeri de,
Tophane-i Amire'nin idaresinde bulunan
Yedikule'deki fabrikalarda kizlara calisma
imkani sunmakti. Baglangicta 50 kiz cocugu
bu okula kaydedildi. Okulun idaresi baki-
mindan bulundugu verin elverisli olmamast
lizerine Yedikule'deki Kiz Sanayi Mektebi,
1883 yilinda Sultan Ahmed civarindaki Tu-
nuslu Mahmud B. Ayaz Paga konagma nakle-
dildi. Okul 1slah edilerek yeniden agildi. Ba-
langicta nehari (glindiizlii) olarak agilan bu
okul, oldukca ragbet gérmiistii. Ogrenci sayismmn 80'i gecmesi
lizerine ayni i, yarist glindiizlii yarist yatidi olmak iizere 100
dgrencinin 6grenim gorebilecedi yatili okul halini aldi (Leyli ve
Nehari Kiz Sanayi Mektebi). Zamanla bu okulun 6grenci sayist
iyice arttr. Ancak 1884 yilinda yayinlanan Kiz Sanayi Mektebi Ni-
zamnamesi okulun giindiizlii 6grenci saysini 125 ile sinurlamis-
t. Bu nedenle, okula kayit yaptirmak iizere bagvuran pek ok
kiz cocugu, kontenjanin dolmast iizerine reddedilmisti. Bu du-
rum yeni bir okul ihtiyacint dogurdu. Leyli ve Nehari Kiz Sanayi
Mektebi'nin agilisindan altt ay sonra (1884) Siileymaniye’deki
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Dersaadet Kiz Sanayi Mektebi  rencileri.
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Kayserili Ahmed Pasa Konaginda sadece giindiiz egitim vere-
cek olan Dersaadet Nehari Kiz Sanayi Mektebi acild.

Ticaret Nazirt Subhi Pasa kizlar icin kiz sanayi mektepleri
acma konusunda oldukca caba sarf etmisti. Yukarida bah-
sedilen iki okulu actiktan sonra Uskiidar'da da kiz sanayi
mektebi agmay1 diistinmiis, bu konuda gerekli hazirliklart
yapmustt. Ancak kiz sanayi mekteplerinin idaresinin 29 Ara-
lik 1886 tarihinde Maarif Nezareti'ne baglanmastyla okulun
actlist ertelenmigti. Kizlara 6zgli mesleki egitim veren bu
okullara ulasma konusunda ortaya ¢ikan sikintilar ve yeni
talepler Maarif Nazir1 Miinif Pasa'nin bu konuda girisimde
bulunmasini saglamisti. Boylece 1890 yilinda Uskiidar'da
bir kiz sanayi mektebi agildi. II. Mesrutiyet'in ilanina kadar
yukarida bahsettigimiz ti¢ okul varligini siirdiirdd.

Baslangicta fabrika ve dikimhanelerde calismak iizere kiz-
lar yetistirmek icin agilan kiz sanayi mekteplerinin gayesi
zamanla degismistir. Cogunlukla orta halli kibar ailelerin
cocuklarinin ragbet ettigi bu okullarin hedefi artik, aile
hayatinda mutlulugu saglayacag: diistiniilen kabiliyetleri
edinecek veya iirettikleriyle gecimini saglayacak kizlar ye-
tistirmekti. Nitekim bu amaclarla acilan Leyli ve Nehari Kiz
Sanayi Mektebi, ilk yillarda iyi bir okul olarak egitim vermis
ve ciddi derecede gelismisse de daha sonraki yillar sonme-
ye yiiz tutmus, sadece ders veren bir okul halini alarak bek-
lenilen sanayi gelisimini yakalayamamugtr.

1911-12 egitim &gretim yiinda Carsamba’'da bulunan Leyll
Kiz Sanayi Mektebi, tagradaki riigdiyelere 0gretmen yetistir-
mek {izere bir yil 6nce kendi biinyesinde agilmig olan Leyli
Dariilmuallimat’la birlestirilerek, Capa’'daki Dervig Pasa Kona-
gina tagindi. Boylece Leyli Kiz Sanayi Mektebi kapatilmig oldu.
Mevcut olan Dersaadet Nehard ile Uskiidar Kiz Sanayi Mek-
teplerinden de istenildigi gibi yararlanlamadigi diistiniildi-
giinden, bu iki okul 1913 yilinda birlestirildi. Avrupa’daki or-
neklerine uygun olarak yeniden acildi. Boylece yeniden agtlan
Dersaadet Kiz Sanayi Mektebi ilk ve orta kisimlardan olugan
ve idadi seviyesinde egitim veren, 9 sinufli giindiizlii bir okul
haline getirildi. Yeni acilan kiz sanayi mektebi ile birlestirilip,
kapatilan Uskiidar Kiz Sanayi Mektebi, bir yil sonra (1914)
duyulan ihtiyac {izerine giindiizlii olarak yeniden acildi. Us-
kiidar Kaptan Pasa'daki bir konakta agilan okulun ismi bir iki
ay sonra, islahhane adi altinda ilk sanayi mekteplerini acan
Mithat Pasa'ya izafetle Mithat Paga Kiz Sanayi Mektebi olarak
degistirildi. Okulun teskilati, Avrupa’daki muadillerine uygun
olarak agilan Dersaadet Kiz Sanayi Mektebi model alinarak ye-
niden yapilandirildi. 1917 yilinda mevcut binanin yetersizligi

nedeniyle ilk kistm miistakil bir okul haline getirilerek bagka
bir yere tasindi. Boylece Mithat Pasa Kiz Sanayi Mektebi sa-
dece orta dereceli egitim veren bir okul haline geldi. Milli
Miicadele yillarinda Midhat Pasa Kiz Sanayi Mektebi Uskiidar
Inas Sultanisi'ne doniistiiriilerek, Maarif Nezareti'ne bagland.
Okul her ne kadar sultaniye doniistiiriilse de diger sultaniler-
den farkli olarak mesleki egitim ve iiretimine devam etmisti.
Bu okul 1927 yilina kadar bu sekilde varligint siirdiirdii.

ilk ve orta kismindan olugan Dersaadet Kiz Sanayi Mektebi
ise 1917 yilinda iki kisma ayrilarak, ilkogretim kismi ayr bir
binaya tagindr. Dersaadet Kiz Sanayi Mektebi'nin orta kismi
ise Aksaray Sineklibakkal’da bulunan Selcuk Hatun Inas Sul-
tanisi ile birlestirilerek Selcuk Hatun Kiz Sanayi Mektebi adini
aldi. Boylece Cumhuriyet'e kadar, kiz sanayi mektebi adi al-
tinda sadece Selcuk Hatun Kiz Sanayi Mektebi egitim verdi.
Ancak yukarida da bahsedildigi gibi Mithat Pasa Kiz Sanayi
Mektebi her ne kadar Uskiidar Inas Sultanisi'ne doniistiiriilse
de bu okul mesleki egitim ve tiretimine devam etti.

Sonug olarak; 1860l yillardan itibaren sanayi kuruluslarina
teknik eleman vetistirmeye yonelik agilan sanayi mekteple-
ri, zamanla yayginlastirilmistir. Ulke sathina yayilan sanayi
mektepleri sanayilesme konusunda 6nemli gorevler ifa et-
mis, bugtinkii teknik liselerin temelini olusturmustur.
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Kaan Kulga
Ogr. Gor. Eyiip Akgetin
Gokbil Lojistik A.S. Genel Mildiirii

&
o

inimiizde Avrupa Birligi'nin ihtiya¢ duydugu
Generji kaynaklari Tiirkiye'nin ya giineyinde ya ku-

zeyinde ya da dogusunda yer almaktadir. Yapilan
enerji antlasmalarinin ¢ogunda Tiirkiye ana merkezi olug-
turmaktadir. Tiirkiye'nin her gegen giin lojistik iis olma
yolunda ilerlemesinin sebebi bu konuma sahip olmasidir.
Ulkemizden 3,5 saatlik ucusla, 52 iilkeye ulagilabiliyor.
Yani 52 {ilkenin pazarmna iilkemizde iiretilen bir {iriin, ya-
nim giinliik yol ile satisa sunulabiliyor. Bir baska acidan ele
alirsak; Tiirkiye’nin herhangi bir yerinden 4 saatlik ucusla
yaklagik 1,5 milyar insana ulagilabiliyor ve onlar da 4 saat-
lik ugusu goze alabilirse Tiirkiye'ye ulasabiliyorlar. 6 saatlik
ucusu goze alirsaniz 3 milyar insana ulasiyorsunuz. 3 milyar
insanin icerisindeki yeterli alim giicii de buraya ulagabiliyor.
Son yillarda Tiirkiye'nin yakin alaninda, toplam milli gelir-
leri trilyonlarca dolarla dlgiilen 400 milyondan fazla niifus
yastyor. Ortadogu, Kafkasya ve kuzey bolgeler ile ticari ilis-
kilerimiz ¢ok gelisti. Bolgenin payt % 1,8'den % 18’e ¢ikt1.1

Tiirkiye'nin etrafina
1000 km.lik bir daire
cizerseniz 20 iilke,

Tiirkiye'nin etrafina
3000 km.lik bir daire
cizerseniz 70 iilke
igine girer

Sekil 1: T rkiye’nin Konumu
Kaynak: http://gazete.netgazete.com/ShowPaper.aspx?news=yenisafak
Drs isleri bakaninin demecinden. Erigim Tarihi: 24.11.2009

Siirdiiriilebilir Bir Ekonomi i¢in; Saglik,
Emniyet, Cevre ve Giivenlik Sisteminin
Is Diinyasi-Universite isbirligi ile
Gelistirilmesi Miimkiin mii?

Zonguldak Karaelmas Univ. Dnz. Isl. Yon. Yiiksekokulu

Ulkemizin dogusundaki, giineyindeki ve kuzeyindeki iirtin-
lerin batiya ulastirilmast igin {ilkemizin kargilagtirmalt is-
tlinltigii olarak ortaya ¢ikan konumunu kullanmak biiyiik
bir 6nem arz etmektedir. Bu yiizden lojistik sirketlerin en
biiyiikleri {ilkemize yatirim yapmaya baslamislardir.

Kiiresel diinyada rekabet, rakip sirketler arasinda degil, rakip
sirketlerin icinde bulundugu tedarik zincirleri arasinda yasa-
nacaktir, Bu yarig ayni zamanda ve esasinda bu sirketlerin
tedarik zincirini yoneten en Gsttekinden en alttaki personeli
arasinda da yasanacaktir. Glinkii zincirin en diistik maliyet-
te, en yiiksek kalitede ve en yiiksek tepki hizinda olmast
onemlidir. En hizli, en gliclli, en iyi ¢6zlim {ireten, en uygun
fiyatta en kaliteli hizmeti verebilen, bir anlamda da bunu
basarabilecek personele sahip belli sayida sirketler zinciri
ayakta kalacak ve pastadaki paylarini biiytiteceklerdir.

Ulkemizdeki lojistik sektorii, diinyadaki gelismeleri yakin-
dan takip ettiginden, ihtiya¢ halinde ¢ok yeni hizmetlerde
bile kisa siirede rekabetgi iistiinliigiinii 6n plana ¢ikaracak
potansiyele sahiptir. Ulkemizin diin Ipek yolundaki ve di-
ger ticaret yollarindaki 6nemi, gliniimiizde yeniden ortaya
ctkmugtur.

Kiiresel diinya Tiirkiye've bu dnemli tarihi siiregte cok
onemli roller bicmeye baglamistir. Kiiresel diinyadaki teda-
rik zincirleri ele alindiginda; masanizda tiiketilmeye hazir
bulunan bir fincan kahve icin bile 18 tilkeden 29 sirketin bir
araya gelerek ortaklasa calismasi gerekmektedir. Kiiresel
tedarik zincirlerinin acaba kagct iilkemizden ge¢mekte? Bu
tedarik zinciri icinde kag sirketimiz kiiresel anlamda hizmet
vermekte? Ulke olarak aldigimiz riskler ve bu riskler icin al-
digimiz 6nlemlerimiz nelerdir? Bunlarin yaninda kaliteli bir
hizmet nasil olmalidir? Kiiresel diinyanin bekledigi kaliteli
tedarik zinciri nasildir? Ulkemizin altyapist buna yeterli mi?
Ulkemizde lojistigi yapilan 6zel maddelerin siireg icerisinde

108 CERCEVE Subat 2010



Is Diinyast-Universite isbirligi

barindirdigs riskler nelerdir ve bu riskler icin alinan tedbir-
ler yeterli midir? Universitelerimiz yukarida siraladigimiz
hususlar icin bir ¢alisma yapiyorlar mi? Yapilan bu ¢alisma-
larda 6lcii nedir?

Diinya kamuoyunun ¢evre sorunlarina odaklandigi bu giin-
lerde kaliteli hizmet anlayiginin baginda cevreye ve insana
saygl onemli glindem maddelerinin baginda gelmektedir.
Dolaystyla yukarida siraladigimiz bir dizi soru hem bizi
hem de ¢evremizde ver alan diger toplumlari yakindan il-
gilendirmektedir.

Cevre ve {irline kargt olugan biytik risklerin yaninda gerekli
uygulamalart yapmadan, bunlarin maliyetlerine katlanma-
dan, glinii kurtaran islerin pesindeki lojistik firmalar, hakstz
rekabet olusturuyorlar. Aslinda tiim bun-
larn  temelinde “kurumsallagamamak”
yatiyor. Biz lilke olarak sanayimizde faa-
liyet gosteren isletmelerimizi de kurum-
sallagtiramadik, bu kurumsuzlasma kisa
vadede giinii kurtaran fakat uzun vadede
topluma ¢ok maliyetli sonuclar ¢ikaran
bir durum haline gelmistir. Bunu agma-
nin yolu da kaliteli egitim, kaliteli hizmet
ve kaliteli yonetimden gecmektedir. Bu-
giin kurumsallasmak ve kalite, lojistik
sektorii acisindan diinden daha Gnemli
hale gelmistir. Romorkun tentesine lo-
jistik yazmakla lojistik hizmet saglayict
olunmuyor. Bir dizi yatiim ve egitilmis
ig glicli olmadan, 6nce bolgesel ve son-
rasinda kiiresel ¢apta basart yakalamak,
diinya size ne rol bigerse bigsin miimkiin
degildir. Ozellikle iilkemiz adina dogan firsatlart yakalamak
istiyorsak sanayimizi ve iiniversitemizi bir araya getirmek,
bilgilerimizi paylasmak ve yeni bilgiler derleyerek 6grenci-
mizi, calisanimizt kaliteli yagama, kaliteli ig ortamina ve ger-
cek kaliteye alistirmak, adapte etmek zorundayiz.

cogunda gevre ve insan sagligina yonelik, kalite ve giivenlik
denetleme sistemi olusturulmustur. Bu konuyu bir 6rnekle
izah edecek olursak; Ttirkiye'de bir glinde trafikte 10 kisi ha-
yatint kaybediyor ve bu say1 ok ciddi bir orant isaret ediyor.
Insanlarimzin dncelikle yol giivenligi kiiltiiriiyle yetismesi
gerekiyor. Ingiltere’de karayollarmda her 100 milyon kilo-
metrede bir insanin hayatint kaybettigini ancak Tiirkiye'de
ise her 5 milyon kilometrede bir insanin hayatini kaybettigi

diistiniiliirse, kalite ve giivenlik denetimi sisteminin Onemi
iilkemiz agisindan daha anlasilir olacakuir. Belika'da uygu-
lamaya sokulan SQAS (Safety & Quality Assessment System
[Emniyet ve Kalite Degerlendirme Sistemi])3 ile tedarik zin-
ciri boyunca yapilan hizmetler icersinde; “saglik, emniyet,
cevre ve glivenlik” (SEC-G) sistemi denetim altina alinarak;
%o 6 oraninda olan 6liimlii kaza orant %o 2'ye diistiriilmiis-
tiir. Yani 4 kisinin hayatt kurtulmus, ¢evre kirlenmemis ve
kaybolan maddi deger sirkette kalmugtir. Ulkemizden bir
ornek verecek olursak; Petrol Sanayi Dernegi (PETDER)
tiyesi sirketlerin ADR’ye4 paralel olarak “saglik, emniyet,
cevre ve giivenlik” (SEC-G) uygulamalart sonucunda® 2006
ve 2007 yilinda toplam 110 milyon kilometre tehlikeli mad-
de taginmasinda can kayipli trafik kazasi sayist sifirdir. Bu,
suna isaret etmektedir: Isteyince bizim de basaracagimiz
cok sey var. Peki nasil?

Ulkemizden 3,5 saatlik
ucusla, 52 iilkeye
ulagilabiliyor. Yani
52 iilkenin pazarmma
iilkemizde iiretilen bir
siriin, yarim giinliik yol ile
satisa sunulabiliyor. Bir
baska acidan ele alirsak;
Tiirkiye’'nin herbangi
bir yerinden 4 saatlik
ucusla yaklasik 1,5 milyar
insana ulagilabiliyor ve
onlar da 4 saatlik ucusu
goze alabilirse Tiirkiye'ye
ulagabiliyorlar.

Is diinyasi-tiniversite isbirligi denilince
akla ilk gelen sey egitimdir elbette ¢linkii
egitim ile birlikte basarilan bu sistemin,
ozellikle kiiresel tedarik zincirleri iceri-
sinde cazibesi siiratle artan tilkemiz ve
insanlarimiz icin ne kadar hayati 6neme
sahip oldugu apacik ortadadir.

Bir baska 6nemli husus ise, ¢ok yakin bir
zamanda taraf oldugumuz ADR yasasinin
neden 2005 yilindan bu yana ertelenmek
zorunda kaldigidir.” Universitelerimiz bu
yasanin farkinda mudir? Altyapi ve yeterli
egitimli insan kaynagmin olmamasindan
dolayr ertelenen ve 2011 yilinda devreye
girecek olan bu yasa icin tiniversitele-
rimiz ne tiir bir calisma yapmuslardir? Universitelerimizin
amact sanayiye yetismis nitelikli insan kaynagi arz etmek
ise issizligin kol gezdigi kiiresel krizli bir diinyada boylesi
firsatlart geri cevirme liiksiine sahip miyiz?

Ote yandan son bes yillik siireg icinde iiniversitelerimizde
ADR yasasinin 6ngordiigii uzmanlari yetistirebilseydik bu-
giin kendimize su sorulari sorabilirdik: Gebze, Dilovast, Iz-
mit neden en azindan kiiciik bir Rotterdam olmadi ve\veya
olmasin? Ozel mallarin lojistigi icin cok dnemli bir konuma
sahip olan bu bolgeler neden lojistik koyler ile organize bir
hale gelmedi ve gelmesi icin gerekenler nelerdir? Bunlarin
cevabt yine egitime yani liniversitelerimize dayanmaktadir.

Sanayilesmis {ilkelere baktigimizda 6zel madde tagimacili-
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ginin 11 Diinya Savast sonrast yani 50 yil kadar &nce ortaya
cktigint gdrmekteyiz. 1990'h yillarda ise 6zel maddelerin
tasinmasinda kullanilan teknik donanimlarin kaliteleri artts,
gerek teknik acidan gerekse sosyal paydaslarin lehine des-
tekleyici yan is kollart olugtu. Daha da &nemlisi igin insan
saglig1 ve cevreyi de gozetecek sekilde yapilmas: gerektigi-
nin bilinci gelisti.

Ulkemizde ise esas sorun donanim eksikliginden degil,
bilincin ve bakis agisinin tilkemizdeki lojistik hizmet sagla-
yicilar ve talep edenler arasinda bir ortak akil iretmemis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu ortak akil tiretmenin en
iyi yolu da is diinyast-tiniversite isbirliginden gecmektedir.
Giinkii bu alanda yapilacak kanunlar hemen her seyi ¢oz-
meye yetmemektedir. Bir bagka acidan bakarsak, yapilan
diizenlemeler kiiresel lojistik igin yetersiz kalmakla birlikte
ciddi alt yapr eksikliklerimizi de kendi icinde barindirmak-

“Bir mum di erini tutugturmakla alevinden bicbir sey kaybetmez.” Mevlana

tadir. En basta almamiz gereken onlemleri bile deneme ya-
nilma yontemiyle ele aliyor olmamiz, denetleme mekaniz-
masinin oturmug olmamasi ve var olan egitim eksiklikleri
gibi hususlarin bize getirdigi maddi kiilfet yaninda can kaybt
gibi telafi edilemez bir yanin da olmast konunun hassasiye-
tini gbzler dniine sermektedir. Kirilan bir yumurtayi yerine
koymak ile kirlenen cevreyi eski haline dondiirmek ayni
seyi ifade etmektedir. Siirdiirilebilir ekonominin temelin-
de egitimli, bilgiyle donanimli is glicli vardir. Yumurtanin
kirilmamast, yani gevrenin kirlenmemesi 6nceden alinacak
onlemlerle miimkiindiir. Onlemleri almak ise egitimli ve
bilingli isgiiciiniin gorevidir.

Eksikliklerin giderilmesi ve mevcudun iyilestirilmesi yine
egitimden gecmektedir. Bu durum, is diinyast-liniversite
isbirligine dair son zamanlarda YOK'iin yaptig1 calismalarin
ne kadar anlamli ve &nemli oldugunu bize gtstermektedir.
Ozellikle “Bologna Stireci” ile yiiksekdgretim kurumlarimi-
zin akademik faaliyetlerinde ve stratejik planlamalarinda
yiiksek Ogretim kurumlart disindaki paydaslarin da goriis-
lerine bagvurulmast, onlarin desteklerinin ve katkilarinin
alinmasina imkan saglayacak danigma kurullari kurulmasini
ongoren bir yonetmelik taslagi hazirlanmis® olmast, Tiirki-
ye acisindan ¢ok iimit vericidir.

Son derece 6nemli olan bu konu igin gecikmis olsak dahi
treni kagirdik sayilmayrz. Burada amacimiz karanliga kiifiir
etmek degil, karanliga bir mum yakmaktir. Mevlana'nin de-
digi gibi; “Bir mum digerini tutusturmakla alevinden hichir
sey kaybetmez.” Bunun yani sira, karanlikta yakilan mum
sayst arttigindan karanlik azalacak, 15tk cogalacaktir. Mum-
larin biri tiniversite, digeri sanayidir ve birbirlerini sira ile
tutusturmak zorundadirlar. Bdylece toplum geligir ve siir-
diirtilebilir bir ekonomi ortaya ikar.

Makalemizi bir hikaye ve bir veciz sz ile sonlandirmak is-
tiyoruz:

Vaktin birinde, bir isadami ve bu isadaminin {i¢ oglu var-
mug. Bu isadami ¢ok caliskan oldugundan zamanla islet-
mesini biiyiitmiis. Bu emegini, ogullart icinde en zeki ola-
nina devretmek istiyormus. Gel zaman git zaman isadami
hastalanmig ve hastaneye yatirilmig. Doktorlar isadaminin
saglik durumundan endiselenmeye baslamiglar. Neticede
ogullarina haber verilmis ve isadaminin evlatlart babalarinin
yanina gelmis ve bir istegi olup olmadigini sormuslar. Baba,
her birine 100 lira vererek, “Gidin ve aksama kadar bu oday
dolduracak bir seyler alin getirin. Kim bu odayi dolduracak
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nesneyi getirirse benim varisim olarak bu sirketin basina
gececek,” der. Isadaminin ogullar vakit kaybetmeden
yola koyulurlar, aksama ilk gelen biiyiik oguldur ve baba
heyecanla sorar; “Ne yaptin, ne aldin?” der. Biiyiik ogul
sOyle yanutlar: “Baba, buradan ayrilir ayrilmaz bir ciftlige
gittim ve iki balya saman aldim,” der. Ardindan samanlart
odanin igine serer, fakat oda dolmaz. Birkag dakika sonra
da ortanca ogul gelir ve yorgancidan aldigt iki yastigt par-
calayarak odayr tiiylerle doldurmaya calistr, fakat oda yine
bos kalir. Giin bitimine dogru kiiciik ogul gelir ve babasi-
na; “Baba, buradan ayrildigimda bir diikkdna gidip parayi
bozdurdum. Paranin 50 lirast ile cam1 kirik olan okulun
camunt yaptirdim. 25 lirast ile agaclandirma yapan kuru-
lusa yardimda bulundum. 24 lirasin1 bedensel engellilere
bagisladim, kalan 1 lira ile de bu mumu ve kibriti aldim,”
der. Ardindan cebindeki mum ile kibriti ¢ikararak mumu
yakar ve babasina donerek, “Bak babacigim, bu itk odayt
bastanbasa doldurdu,” der. Boylece isletmenin basina ge-
cer. Glinkii bu geng ogul hem toplumuna hem de babast-
nin odasina stk sa(_;m1§t1r.9

Paylasilan bilginin 6nemini anlatan vecizeye bakacak olursak:
“Bende bir yumurta var, sende bir yumurta var. Eger, sen
bana bir yumurta verirsen, ben de sana bir yumurta verir-
sem; sende ve bende yine bir yumurta olur. Sende bir bilgi
var, bende de bir bilgi var. Sayet, ben sana bir bilgi verirsem,
sen bana bir bilgi verirsen, sende iki bilgi, bende de iki bilgi
olur.”10

Konflicyiis'tin astrlar 6nce séylemis oldugu bu 6nemli sézler
ig diinyasi-iniversite igbirliginin 6nemini nasil da dzetliyor.
Oniimiize konan firsatlar icin is diinyasi-tiniversite isbirligi
her gecen glin 6nemini artirmaktadir. Bu makalede lojis-
tik sektorii iginde yer aldigimiz igin kendi gorebildigimiz

ornekleri nacizane ortaya koymaya gayret ettik. Konunun
siirdiiriilebilir ekonomi igindeki hayati 6nemine dikkati
cekmeye calistik. Bunu yaparken aslinda is diinyast-tiniver-
site ighirliginin bir 6rnegini de ortaya cikarmaya caligtik.

Kaynaklar:

1- http://www.elegans.com.tr/arsiv/52/haber037.html Eri-
sim Tarihi: 25.11.2009

2- http://www.petroturk.com/?pid=7921 Erigim Tarihi:
25.11.2009

3- http://www.sqas.org/home.htm Erigim Tarihi:25.11.2009
4- The European Agreement concerning the International
Carriage of Dangerous Goods by Road (ADR)

5- http://www.petder.org.tr/admin/my _documents/my _fi-
les/PETDERADRZirveSunum20080318.ppt  Erisim  Tarihi:
25.11.2009

0- http://www.unece.org/trans/danger/publi/adr/adr_e. html
Erisim Tarihi: 25.11.2009

7- Karar Sayist: 2009/15454; 30.11.2005 tarihli ve 5434 sayilt
Kanunla katiimamiz uygun bulunan ekli “Tehlikeli Malla-
rin Karayolu ile Uluslararast Tagimaciligina Tligkin Avrupa
Anlagmasi”na katilmamiz; Digisleri Bakanligmin 22.5.2009
tarihli ve HUMS/1156 sayili yazist {izerine, 31.5.1963 ta-
rihli ve 244 sayili Kanunun 3. maddesine gore, Bakanlar
Kurulu'nca 8.9.2009 tarihinde kararlastirilmigtir.

8- http://www.yok.gov.tr/content/view/770/lang,tr TR E-
risim Tarihi: 25.11.2009

9- Serpil Oner, Mehmet Oner, s D nyast ve Hayatin ¢in-
den Gercek Hik yeler, Crea Yaymnlari, Uclincii Baskt, 2007-
Istanbul.

10- Serpil Oner, Mehmet Oner, s D nyas: ve Hayatn
cinden Gercek Hik yeler, Crea Yaymnlar, Uclincii Bask,
2007-Istanbul.
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Degildir'”

Fatih Uysan
Genc MUSIAD Baskan

diinyasi-iiniversite isbirligine biiyiik bir tnem verildigi-

ni; bunun ortamint yaratabilmek icin hiikiimet/devlet
eliyle dnlemler alindig1 ve isbirligini tesvike yonelik finans-
man destek programlarmin yiiriirliige kondugunu; istelik,
bu konuyu ele alan sayisiz makale, ciltlerce kitap yazildigin
ve pek cok bilimsel toplant: yapildigini biliyoruz. Gortilen o
ki, bu iki ayri diinya, geleneksel normlart
digtna ¢tkmaya ve bir ishirligi noktasinda
bulusmaya adeta zorlantyorlar. Peki, bu
bulugma nigin bu denli 6nemlidir?

Ileri sanayi lilkelerinde ve yeni sanayilesen iilkelerde, i

Kiiresellesmenin —arttirdii  rekabet
kosullart ve hizla gelisen bilim ve
teknoloji, iirlinlerin pazar dolagim
omriini glin gectikce kisaltmaktadir.
Bu durum, gelismeleri ¢ok yakindan
izlemeyi, kurumsal yetenekleri en 6z-
giin alanda toplamay! ve kaynaklari en
verimli kullanmay: gerektirmektedir.
Artik cagimizda, her {iretken organi-
zasyon pazarin, tiiketicilerin, tireticile-
rin ve dolagimdaki iirinlerin degisim
egilimlerini yakindan takip etmek zo-
rundadir. Kendi yetenek ve zaaflariyla
hedeflerini dogru koymak zorundadir.
Bu hedefe ulagmak icin, bilim ve tek-
nolojideki gelismeleri ¢ok yakindan
izlemeli ve katma degerini 6zgiin bu-
lus ve tasarimlarla olusturmali, bunun
yasal tescil ve korumasini saglamali, hatta bash bagina
tasarim ve patent tescilini bir miibadele bigimi olarak
kullanmalidir.

Tiim bunlar bilim gevreleri ile iretim ¢evrelerinin ighirligi-
nin her gecen giin daha da zorunlu kilmaktadir. Hatta ge-

Tiirkiye’nin kendi
teknolojisini kendisinin
gelistirmesi, teknoloji ithal
eden degil ibrag eden
iilke olmas:, gelistirdigi
teknolojisiyle uluslararast
rekabet, potansiyel
zenginliklerini ham olarak
satmak yerine igleyebilmek,
sonug olarak katma degeri
yiiksek iiriin gelistirmek,
calisan taze beyinlerin
uirettigi fikirleri ekonomik
giice doniistiirmek ve
teknolojik bagimsizlik
icin son derece onemlidir.
Kendi teknolojisini kendisi
iiretemeyen iilkelerin
bagimsizhigindan soz
edilemez.

“Staj Yapmak
Fotokopi Cekmek

lecekte bilim yegane tiretim glicii olacaktir. Buna “sanayi
otesi toplum” ya da “bilgi toplumu” denilecektir.

s d nyast- niversite sbirli i Nedir?
Neden nemlidir?

Universitelere, sirketlere, dgrencilere ve genel olarak uygu-
landigr tilkenin tamamina aktif ve siirdii-
riilebilir fayda saglayan bir ortakliktir.

Tiirkive'nin kendi teknolojisini kendi-
sinin gelistirmesi, teknoloji ithal eden
degil ihrac eden iilke olmasi, gelistirdigi
teknolojisiyle uluslararas: rekabet, po-
tansiyel zenginliklerini ham olarak sat-
mak yerine isleyebilmek, sonuc olarak
katma degeri yiiksek {irlin gelistirmek,
calisan taze beyinlerin drettigi fikir-
leri ekonomik giice doniistiirmek ve
teknolojik bagimsizlik icin son derece
onemlidir. Kendi teknolojisini kendisi
tiretemeyen iilkelerin bagimsizligindan
s0z edilemez.

Universiteler maalesef {iretim ve tek-
noloji odakli olmak yerine genel olarak
yayin odakhdir. Yurt disinda yapilmig
olan bir calismanin cevirisini yapmak
dahi tez olarak kabul edilebilmektedir.
Bu sekilde yillarint harcayan arastirma-
cilar iilke sanayisinin ihtiyaglarina duyarsizlasmaktadir. Bir
mithendislik boliimiinde yillar nce okutulan bir bélim
dersinin notlartyla sinava ¢alisan ve aynt hocadan yirmi yil
sonra ders alan bir &grenci sinavda ayni sorularla karsilas-
maktadir. Universitenin sanayiye duyarsiz kalmasmin en
onemli faktorlerinden birisi de sanayiye gidip yerince ince-
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leme yapamamastdir. Durum tespiti yapmadan, sorun tani-
lamasi yapmadan, kimseden ¢tziim {iretmesi ve gelistirme
yapmast beklenemez.

Sanayici agisindan; kimin ne becerisi var bilinememesi ve
giiven eksikligi, mevcut donanimlar ve vyeterlilikle ilgili
endiseler, mali kaygilar, gizlilik kaygilari, calisma hizinin

ishirligini tegvik ederek katki saglamaktir. Teknokent,
tiniversite ile 6zel sektoriin ortak arastirma projeleri so-
nucunda yeni bilgi iirettikleri bu yeni bilginin inovasyon
slireciyle yeni mal ve hizmetlere doniistiigii, bu mal ve
hizmetlerin yiiksek katma degerle kiiresel pazarlara sa-
tldigr bir eko sistemdir. Bu cercevede akademik bilgi
altyapist ile sanayinin yetenekli ve yaratict ig glictiniin bir

diisiikliigii, sistemin anlagtlamamasi,
aktif rol tistlenmeme, sorumluluktan
kagma en dnemli zorluklardir.

Is diinyasi-iiniversite igbirligi, {iriin
temelli olmalidir. Uriin icin gereken
bilgiye ulasan ve teknolojiyi ve iirii-
nii tasarlayip iireten insandir. Insanin
Ogretimi ve egitimi liniversite ile sana-
yinin en 6nde gelen isbirligi alanidur.
Uriin sadece bugiiniin iriinii degildir.
Gelecegin de iirliniidiir. I diinyast-
tiniversite ishirligi yarmn icin de yapilir.

Diinyada is diinyast-liniversite isbirligi
6 temel yontemle gerceklesiyor. Bun-
lar;

* Universite ve sanayi temsilcilerinin
proje olusumundan sonuca kadar be-
raber ¢alistiklart ve projede esit s6z
hakk: elde ettikleri ‘ortak arastirma
projelerf’,

gerceklestirmede en énemli
busus, égretimde iiniversite
ve sanayi arasindaki dengeyi
kurmaktwr. Sanayinin isgiicii
talebini karsilayamayan
iiniversitelerin, siirekli yeni
mezunlar vermesi, sadece
kalifiye issizligi arttirmaya
sebep olmaktadwr. Bu
sebeple basaril bir “Ortak
Egitim” programu icin sanayi
basta olmak iizere biitiin is
bhayatimin en az iiniversiteler
kadar konuya ilgili ve istekli
yaklasmasi gerekir. Tiirkiye
icin 6zgiin bir calisma olacak
Ortak Egitim Modeli’nde
basari, egitimin, hem
tiniversite hem de sanayi ve

araya geldigi teknokentlerde faaliyet

j§ diinyasi-iiniversite isbirligini gosteren firmalarin 2002'den bugtine

Ar-Ge'den elde ettikleri gelirler 600
milyon dolart agmus, ihracat raka-
mt ise 103 milyon dolara ulagmustir.
Teknokentler'in uzun vadeli strate-
jisi tilkenin ARGE politikalari ve 0n-
celiklerine gore sekillenmekte, bu
stratejinin orta ve kisa vadeli uygula-
malart sirketlerimizin potansiyelleri
ve Onceliklerine paralel belirflenmek-
tedir. Bu anlamda Teknokent, Kamu-
Ozel Sektor ortakligmin bagaril bir
uygulamasidir. Uluslararast bagarili
teknokentler olunmasi cercevesinde
iki ana yon tarif edilmistir; tiniversite-
is diinyast ighirliginin arttirilmasi ve
teknoloji odakl girisimciligin destek-
lenmesi. Bunlardan ilki ve en 6nem-
lisi is diinyasi-tiniversite isbirliginin
desteklenmesidir. Universite isbirligi
cercevesinde Teknokent firmalart

* Projeyi tamamen sanayinin yarattigt
ve iiniversitelerin uygulayici olarak ka-
tildiklart ‘tsmarlama projeler’,

* Sanayinin ileride patentlesebilecek
fikirleri olan aragtirmacilara kaynak yardimi yapmast anla-
mina gelen ‘Ar-Ge burslart’,

* Sanayi ve iiniversitenin ortak yatirimu ile kurulan ‘{iniver-
site ici Ar-Ge laboratuvarlart’,

* Universitenin tirettigi ve kendisinin kullanmasina imkan
bulunmayan teknolojilerin lisanslarini satmasi olarak tanim-
lanan ‘sanayiye teknoloji lisanslama’ ve

* Sanayi ile tiniversitenin ortaklasa Ar-Ge miihendisi yetis-
tirmesi icin insan kaynagr alaninda yapilan isbirlikleri.

Teknokentler

Teknokentlerin kurulug amac, giiniimiizde kiiresel reka-
bet edebilirligin ve kalkinmanin en 6nemli unsuru olan
“veni bilgi” iiretebilme siirecine ig diinyast-liniversite

igyerleri tarafindan ve birlikte
verilmesine dayanmaktaduy.

2002°den bu yana, 6gretim tiyeleri ile
birlikte 420'nin izerinde ortak Ar-Ge
Projesi ylirlitmistiir. Ancak bu sayi
yeterli olarak degerlendirilmemeli-
dir. Is diinyast-tiniversite isbirliginin arttirilmasina yonelik
yeni programlar ve projeler gelistirilmelidir.

Ortak E itim Modeli

siirdiiriicken, her akademik yilda 4 ay olmak {izere, devam
ettigi lisans programi ile ilgili bir sanayi veya ticaret kuru-
lusunda gergek is ortaminda tecriibe kazanmasi ve 6gren-
diklerini uygulama imkan1 bulmasidir. Boylece ogrenciler,
derslerde gordiikleri teorik ve uygulamalt bilgileri gercek
is dlinyasinda da uygulayarak kendilerini gelistireceklerdir.
Ayrica is diinyasindaki problemleri {iniversiteye aktarip, i
diinyast-liniversite imkanlariyla miisterek caligmalarla ¢o-
ziilebilecek konulari aragtirma konusu olarak veya model
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tretimler gerceklestirerek, teori-pratik becerilerini pekis-
tireceklerdir. Bu iglemler sirasinda ogrenciler sanayi ve
hizmet kuruluslarinda yeni teknolojileri ve uygulamalari da
Ogrenmis olurlar.

Ortak E itim Konusunda Sanayilesmis
lIkelerdeki Uygulamalar

Is diinyasi-iiniversite isbirligini gerceklestirmede en 6nemli
husus, ogretimde {iniversite ve sanayi arasindaki dengeyi

Diinyada Ortak Egitim

* Drexel Universitesi: Her yil 9.500 6grenci 12
farkli iilkedeki 1.500 sirkette calisir. Model

3 defa 6 aylik calisma seklinde uygulanir ve
egitim siiresi 5 yildir.

* Northeastern Universitesi: Her yil 5.800
ogrenci 35 farkli iilkede 2.300 sirkette

calisir. Model 3 defa 6 aylik calisma seklinde
uygulanir ve egitim siiresi 5 yildir.

Kanada

* Victoria Universitesi: Her yil 3.000 égrenci
40 farkli iilkede calisirlar. Model 4 defa 4
aylik calisma seklinde uygulanir ve egitim
siiresi 5 yildir.

* Waterloo Universitesi: Her yil 12.000
ogrenci sirketlerde calisir ve diinyadaki en
biiyiik co-op modelidir. Model 4 defa 4 aylik
calisma seklinde uygulanir ve egitim siiresi 5
yildir.

Almanya

* Teknik iiniversiteler: Ogrenci iiniversiteye
kabul edilmeden ilgili alanda isci olarak 12
ay caliir. ikinci sinifta 6 ay daha sanayide
calisir.

¢ Fachhochschule (Uygulamali Bilimler
Universitesi): Sanayide calisma agirligi1 daha
fazladir.

ingiltere

Politeknik iiniversiteler: Sandvig Egitim
(2:1:1) olarak adlandirilir; “2 yil egitim + 1
yil sanayide ¢alisma + 1yil egitim” seklinde
uygulanir.

kurmaktir. Sanayinin isgiicii talebini karsilayamayan {ini-
versitelerin, stirekli yeni mezunlar vermesi, sadece kalifiye
issizligi arttirmaya sebep olmaktadir. Bu sebeple bagarili
bir “Ortak Egitim” programu igin sanayi bagta olmak {izere
biitiin is hayatnin en az tiniversiteler kadar konuya ilgili
ve istekli yaklagmasi gerekir. Tiirkiye icin 6zglin bir galis-
ma olacak Ortak Egitim Modeli'nde bagari, egitimin, hem
liniversite hem de sanayi ve isyerleri tarafindan ve birlikte
verilmesine dayanmaktadir. Ortak Egitim Modeli'nin en
bagarili 6rneklerini “Co-op Education” adiyla ABD, Kanada,
Ingiltere ve Almanya gibi ileri ve sanayilesmis iilke iiniver-
sitelerinde gormekteyiz. Bu tilkeler, ortak egitim program-
larini kendi sanayi ve kiiltiirel 6zellikleri cercevesinde ger-
ceklestirmektedirler.

ilk ortak egitim, “Cooperative Education” veya kisaca “Co-
op” adi altinda Cincinnati Universitesi (Ohio, ABD) Miihen-
dislik Fakiiltesi Dekant, Prof. Dr. Herman Schneider tarafin-
dan 1906 yilinda uygulanmistir. Northeastern Universitesi
(Boston, ABD) Miihendislik Fakiiltesi, 1909 yilinda Ortak
Egitim uygulamast baglatan ikinci kurum olmustur.Drexel
Universitesi (Philadelphia, ABD) 1919 yilinda Ortak Egitim
baslatmustir. 1962 yilina kadar ABD'de Ortak Egitim uygu-
layan kurum sayst 150’ye ulasmustir. World Association for
Cooperative Education (WACE) 1983 yilinda kurulmustur.
Bugin diinyada 44 iilkede 1000 {izerinde iiniversitede or-
tak egitim uygulamast vardir.

Ortak E itim Modelinin  renciye, syerlerine,
niversitelere ve lkemize Faydalari

Ortak Egitim Modeli, iniversite ve sanayinin kapsamli igbir-
ligine dayandigindan hem sanayi kuruluglari hem de 6gren-
ciler i¢in oldukga faydali bir modeldir.

Ogrenci, okurken kendi lisans dalt ile ilgili bir alanda calis-
ma firsatt bulabilecek ve kendisini is diinyasina hazirlama
sansini yakalayacaktir. Mezun oldugunda ¢alisacags is konu-
sunda deneyimli bir eleman olarak, daha 6nce ortak egitim
programi kapsaminda calismig oldugu yerde veya benzer
bir kurumda ig bulma firsatina sahip olacaktr.

Isyerleri uzun donemli isgiicii ihtiyaclarint 5nceden tandik-
lary, isin Ozelliklerini iyi bilen elemanlarla giderme imkanini
bulacaklardir. Kisa donemde ise, ortak egitim programi si-
resince kaliteli isglicii kullanma gansina sahip olacaklardir.
Universite, sanayi ve is hayatinin beklentilerini karstlayacak
bilgi ve becerilerin verilebilecegi 6gretim programlarini uy-
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gulama ve siirekli geligtirme imkAnin1 bulacaktr. Is hayatin-
da karsilagilan sorunlar AR-GE projesi seklinde ele alinarak
cOziim onerileri gelistirilecek ve bu calismalarla tiniversite
yeniliklerden ve yiiksek teknolojili sanayi uygulamalarindan
haberdar olacaktir. Universite, Ortak Egitim modeliyle tek-
noloji tiretiminin tegvikine destek verecektir.

Yiiksek 6gretimden mezun genclerin tecriibeli ve uzman
eleman olarak is hayatina gecislerini kolaylastiracak ve egi-
tim harcamalarinin ekonomi-
ye kar olarak geri doniisiinii
hizlandiracaktir.  Ayrica s
hayatinda verimliligi ytiksel-

Destekgi Kuruluslar:

* “Teknoloji Transfer Ofisi”

e “METUTECH ATOM” (ODTU Teknokent Animasyon
Teknolojileri ve Oyun Geligtirme Merkezi)

* TUBITAK s diinyasi-Universite Isbirligi Olanaklart
Sanayi Ar-Ge ve Yenilik Projeleri, Ar-Ge ve Yenilige Dayali
Kamu Tedariki, Teknoloji Platformlart, Uluslararast Isbirligi
Projeleri

* TUBITAK — TEYDEB Destek Programlari

1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi (1995),
1503 - Ar-Ge Proje Pazar
Destekleme Programi, 1507
- KOBI Ar-Ge Baslangic Des-
tek Programi, 1508 - Teknogi-

tecektir.

Giiniimiizde teknolojiler ar-
tan bir hizla gelismekte ve
karmagiklagmakta, —pazarlar
ise uluslararasi bir nitelik ka-
zanmaktadir. Biitiin bu degi-
siklikler isletmelerin amac,
yapt ve davranig tarzlarini
uzun donemde yetersiz hale
getirmekte ve cevreye uyum
saglamalarint  zorlagtirmak-
tadir. Isletmelerin hayatta
kalabilmeleri ve bagarilarini
devam ettirebilmeleri yenilik
yapmaya, disa doniik strate-

Konu hakkinda yapilan toplantilar,
sempozyumlar, panellerde destekgi olarak
cokea 6zel ve kamu kuruluslarini, dernek ve
vakiflari gormek miimkiin. Sanayi Bakanligi,
KOSGEB, iGEME, iSO, iTO, TOSYOV gibi
kuruluslari sayabiliriz. Bunlarin basindaysa
TUBITAK geliyor. TUBITAK USAM programi

kapsaminda faaliyete baslamis olan ve
bugiin farkli kimliklerle varlik gosteren
Adana USAM, BIYOMEDTEK, ODAGEM, SAM,
TTV tarafindan 25 Haziran 2007°de USiMP
(Universite-Sanayi isbirligi Merkezleri
Platformu) kurulmustur. USIMP iiyesi olan
kuruluslardan bazilari sunlardir: Adana
USAM, BiYOMEDTEK, OAIB, EBILTEM, EBSO,
MDK, ODAGEM, OSTiM, PICMET, REF, SAM,
TEKiM, TTGV, TTV, ENDIL.

risim Destekleme Programi,
1509 - Uluslararast Sanayi
Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi, EUREKA (1985)

* Destek Programlart Kapsa-
minda Proje ve Firma Sayilart
Son 5 yilda (2004-2008), Bas-
vuru sayist 4,5 katina, Toplam
firma saywst 4,7 katina, yeni
firma sayisi 5,2 katina gikti.

* DTM- TUBITAK Ozel Sek-
tor Ar-Ge ve Yenilik Destek-
leri,

2008 yilinda 239 milyon TL
hibe destek verilmistir.

* USAM (Universite Sanayi

jiler olusturabilen ve yenilik-
lere agik bir yonetim yapisina
sahip olmaya baglt kalmakta-
dir. Isletmelerin itici beyni olan yonetim kadrolarmi olug-
turan kisilerin cagimizin gerektirdigi en son teknolojileri
kullanabilecek, gelecegi goriip degisimleri algilayabilecek
ve etkin ekonomik kararlar alabilecek sekilde egitilmeleri
gerekmektedir.

s D nyasi- niversite sbirli i le lgili
rnekler:

* ODTU Teknokent, yaklasik 87.000 m2 kapali alanda, 220
ARGE firmasinin ve 3000'in iizerinde ARGE personelinin
calistigt bir teknoloji Usstidiir.

* Teknoloji tabanlh girisimciligin desteklenmesi kapsamin-
da, “Yeni fikirler Yeni Isler Yarismas:”

* “On Kulugka Merkezi” ve “METUTECH-BAN/Teknoloji
Yatirimcilart Dernegi”

Ortak Arastirma Merkezleri)
kapsaminda, Is diinyasi-iini-
versite Ortak Aragtirma Mer-
kezi kurmaya yonelik, toplam 16 bagvuru yapilmis, yedi
bagvuru merkezi kurulmast ile sonuglanmigtir.

“Staj Yapmak Fotokopi Cekmek De ildir!”

BOSCH Ev Aletleri, ITU’de bir Ar-Ge merkezi kurdu. Merke-
ze bagvuran 6grenciler arasindan segilen 22 kisi BOSCH'un
CerkezkOy'deki fabrikalarinda 2 ay siirecek staja bagladi.
Ogrenciler, fabrikada tipki birer mithendis gibi calistyor-
lar. Bu Ar-Ge merkezinin ilk oldugunu, asil amaglarinin
Almanya’daki BOSCH Ar-Ge merkezini Tiirkiye've tast-
mak oldugunu soyleyen BOSCH Firin Fabrikas: Direktori
Muharrem Yamag, Tiirkiye'de iiniversiteler ve sanayi ara-
sindaki kopukluga dikkat cekiyor. Tiirkiye'de staj Onemi
bilinmeyen konulardan biri. Ogrenciler 3 haftalik stajlarda
bir sey 6grenemiyor, sirf staj belgesini alabilmek igin sirket-
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lere gidip geliyorlar. O nedenle staj siiresini 2 aya uzatma-
yt Oneren Yamag, “3 haftada stajyerlere mektup tasitiyor,
onu getir bunu getir, fotokopi, faks cektiriyorlar ve sonucta
ogrenciler bir sey 6grenmeden gidiyorlar. Biz bu staji 2 ay
yaptiralim, dgrencilere kiiciik kiigiik projeler verelim, on-
lart is diinyasina aligtiralim dedik. Burada staj yapan 22 kisi
parca ¢iziminden, enerji sarfiyatina kadar farkli konularda
projeler geligtiriyorlar. Bu sayede sanayiyi daha fazla kok-
layip isin icine girmis oluyorlar. Basarilt olan 6grencilere
diyoruz ki 'Gel ayni projede devam et, eger biiyiik bir proje
ise diploma tezi olarak yaz’ ya da yeni bir proje veriyoruz bu
genclere. Bu 8 ay ile 1 sene gibi bir zamant aliyor.”

s D nyasi- niversite sbirli ine D nyadan Bir
rnek: TOSHIBA

Toshiba'nin Teknolojiden Sorumlu Bagkani Dr. Katsuhiko
Yamashita, “Is diinyasi-iniversite isbirligi olmazsa hicbir
Japon firmast 50 yil sonrasint goremez. Eger diinyanin
geri kalani ile baglantilt bir tilkede faaliyet gdsteren bir
sirketseniz liniversiteler ile isbirligine gitmeye mecbur-
sunuz. Bunun dort ana nedeni var. Oncelikli iki neden
teknolojinin her alanda, tarihte daha 6nce hi¢ olmadig
kadar hizli gelismesi ve rekabetin artmast. Eger aynt alan-
larda faaliyet gosteren rakiplerinizden hizli olmazsaniz

patentlesebilecek pek cok temel teknolojiyi onlara kap-
tirabilirsiniz. Bu da rekabetciliginizin birkag yil iginde yok
olmasi anlamina gelir. Béyle bir sonla kargilasmamak icin
tiim sirketler tiniversitelerin teknoloji {iretme potansiye-
linden faydalanmak durumundalar. Is diinyasi-tiniversite
isbirligi icin diger 6nemli bir sebep ise para. Higbir sirket
artik temel bilimlerde arastirma yapamuyor. Fizik ve kimya
gibi bilimlerdeki hizli gelisme 6zel alanlar olusturdu ve
bu konularda arastirma yapabilecek insan kaynagi bulmak
ve laboratuvarlara yatirim yapmak bir sirket igin biiylik
maliyetler getiriyor. Son olarak artik ogrenciler iiniver-
sitelerden sadece teorik bilgiler edinerek mezun olmak
istemiyorlar. Is diinyasina yakinlasmak, arastirmalarinin
sonuglarint daha ¢abuk almak ve toplumda yarattiklarini
degisiklikleri gorebilmek istiyorlar.” seklinde ifade ediyor
is diinyast-liniversite isbirligini.

s D nyasi- niversite sbirli i Konusunda
Gen¢cM S AD’n  nerileri

Tiirkiye heniiz sahip oldugu giiclin ¢ok azin1 kullanabilmek-
tedir. Diinyada basariyla uygulanan sistemler ok iyi sekilde
incelenip bize uygun olan yonleri alinr ve tiim kuruluglarla
beraber karsilikli fayda esasina dayanan bir sistem kurulur-
sa cok iyi sonuglar alinabilir.

Gliniimiiz sanayicisinin en ¢ok {izerinde durdugu ise, {ini-
versite-is diinyast isbirliginin veterli diizeyde gercekles-
memesinden kaynaklanan nitelikli eleman eksikligidir. Bu
konu tizerine atilacak adimlarla diinyada 80 yil 6nce uygula-
maya gecilmig olan ve Tiirkiye’de ise 2005 yilinda Tobb-Etii,
2008 yilinda Bahgesehir Universitesi biinyesinde gercek-
lestirilmis olan “Cooperative Education” gibi bir programi
uygulamaya koyabiliriz. Is diinyast-iiniversite isbirliginin
en basit haliyle Gen¢ MUSIAD'in 6grenci iiyelerinin sana-
yici liyelerimizin sirketlerinde, kendi alanlarinda istihdam
edilmesine yonelik bir program olusturulabilir, MUSIAD'in
sanayici tiyeleri ve Gen¢ MUSIAD'in &grenci iiyeleri bu
program icin oldukga uygun sartlar tasimaktadirlar.

Secilen pilot bir {iniversite ile beraber caligarak {iniversite-
nin segilen birkag farkli bélimiinde belirtilen programlar
uygulanabilir. Belirlenen boliimlerdeki beraber calisilan
akademisyenlerin alan derslerini, belirlenen periyotlarla (2
hafta, 1 ay vs.) sanayide belirlenmis fabrikalarda anlatmasi
saglanabilir, bu sayede hem akademisyen kendini yeniler,
hem Ogrenci teoriyle pratigi uygulamali olarak Ggrenir,
hem de sanayideki calisan kullandigi makinenin teorik bo-
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yutunu dgrenmis olur. Boylece is diinyast-liniversite isbirli-
ginin {i¢ sac ayag: da bu sistemle beslenmis olur. Belirlenen
standartlar dogrultusunda, secilen boliimlerdeki 6grencile-
rin sanayide istihdamt saglanabilir. Boylece 6grenci mezun
olmadan caligarak uzmanlagacagi alani daha dnceden sece-
bilir, sanayici de daima istedigi tecriibeli ve nitelikli eleman
kendi ilkeleri dogrultusunda vetistirdigi bu 6grencilerden
saglayabilir.

Geng MUSIAD'in uygulamakta oldugu ve cok tnem verdi-
gi staj programi da yine belirlenen tiniversitede biraz daha
genisletilerek uygulamaya konabilir. Ornegin; BOSCH'un
Cerkezkoy'deki fabrikasinda uyguladigr gibi staj siiresini 20
giinle sinirl birakmayip 40 veya 60 giine cikartabiliriz, bu
sayede 0grenci fabrikaya tam alismaya

nolojisi beklentileri drtiismedi ve degisim hizina KOBI ler
vetisemedi. Kiiresellesme ile birlikte bu KOBI vizyonu ¢ok-
tii. Simdi o KOBI sahipleri ya baska yerlerde yonetici ya da
gayrimenkul kiralarryla yasamunu stirdiirGiyor.

Toplumda girisimcilik ruhunun gelistirilmesi icin top-
lum motive edilmeli. Biz insanlara miicadele etme, gi-
rigimcilik konusunda Ornek olmak igin 6zel bir gayret
gostermeliyiz. MUSIAD bu girisimcilik ruhunun verile-
cegi cok onemli bir ortamdir. $imdi imkanlarimiz var ve
artik mazeretimiz olmamali. Burada tiim Tiirkiye'ye mo-
del olacak caligmalar yapmaliyiz. Su anda kaynak soru-
nu yok. TUBITAK 300 trilyon {iniversite hocalarina 250
trilyon isletme projelerine destek veriyor. Bunun yani

sira KOSGEB, AB gibi kurum ve ku-

bagladigi donemde ayrilmak zordun-
da kalmay1p bir seyler 6grenip bunlart
o fabrikada uygulayabilir, o siire zar-
finda projelere dahil olabilir.

Is diinyasi-iniversite isbirligi proje ve
yatrim  havuzunun - koordinasyonu
Geng MUSIAD tarafindan yapilabilir.
Geng MUSIAD, hem iiniversite hem is
diinyast, hem de 6grenci potansiyeli-
ne sahip. Bu anlamda, is diinyasi-lini-
versite igbirligi konusunda caligmalari
yiiriitmek {izere bir koordinasyon
kurulu olusturulabilir. Ozellikle de
isbirligi modellerini gelistirmek adina.
Genclere yonelik staj programlarin

Gengc MUSIAD daki égrenci
iiyelerimiz MUSIAD iiyesi
sirketlerde ogrencilik
hayatlar: boyunca
yetistirilmeli. Ogrenciyken
sanayinin tozunu iclerine
cekmeleri saglanmabh.
Girisimcilik konusunda
isadamlar: iiniversitelerde
ders vermeli. MUSIAD,
liniversite ve sanayi icin
bir platform olmal. Is
diinyasti-iiniversite isbirligi
konusunda bir taraftan pilot
calismalar yapilmal. Diger

ruluglarin pek cok destegi var.

Gen¢ MUSIAD'daki 6grenci {iyeleri-
miz MUSIAD ftiyesi sirketlerde 6gren-
cilik hayatlart boyunca yetistirilmeli.
Ogrenciyken sanayinin tozunu icleri-
ne cekmeleri saglanmali. Girigimcilik
konusunda isadamlart {iniversiteler-
de ders vermeli. MUSIAD, iiniversite
ve sanayi icin bir platform olmalr. I
diinyast-Universite isbirligi konusunda
bir taraftan pilot ¢alismalar yapilmalr.
Diger taraftan da egitim faaliyetleri
siirdiirtilmelidir.

Sonucta; bolgesel is diinyasi-iini-

yani sira firma sahiplerinin de egitil- taraftan da egitim faaliyetleri
siirdiiriilmelidir.

mesi diigiiniilmeli. MUSIAD {iyelerinin
tiniversitelerden beklentileri konu-
sunda bir aragtirma yapilmali. Universitelere hangi alanda,
hangi konuda destek olabileceklerini bildirmeli. Universite-
deki calismalarin denetlenebilir ve kontrol edilebilir olmast
onemli. Bu ¢alismalarin sanayiye ne kadar katkisi olacagina
bakilmali. Dahasi, {iniversite hocalari desteklenmeli ve mo-
tive edilmeli.

Ortak egitim programi meslek liselerini kapsayacak sekilde
genisliyor. Meslek okullart 6zel sektériin ¢ok gerisinde. Bir
yandan hocalart bir taraftan da is yerleri sahiplerinin gelis-
tirilmesi gerekiyor. Genglerin dniine idealler konulmali ve
iddialt kendinden emin bir genclik anlayist olusmalr.

1990’lardaki KOBI tanimi ve beklentileri ile 2000'lerin tek-

versite birlikleri entegrasyonu, {ni-
versitelerde  Ar-Ge  laboratuvarlari,
tUniversitelerde Ar-Ge proje gruplari,
sanayide uygulamali ders destegi, 6grencilerin part-time sa-
nayide istihdami, daha da artirilabilecek faalivetlerle ulusal
inovasyon sisteminin gergeklestirilmesi, hayat boyu egitim
programlart, meslek liselerindeki dgrencilerin isletmelerde
calismasinin saglanmasi ve 3+3 modeli ile dgrencilerinde,
Ogretim iyelerininde isletmelerde ¢alismast gbzlem yapma-
st i diinyast-liniversite isbirligi adina atilacak baslica adim-
lardur.

Bilim ve teknolojide yetkinlesmek; ama ayni zamanda, bi-
lim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya (pazar-
lanabilir yeni bir {iriin, sistem ya da liretim yontemine, ya
da yeni bir toplumsal hizmete) doniistlirme becerisini de
kazanmak, Tiirkiye'nin tek secenegidir.

Subat 2010 CERCEVE 117



Kale Holding

KURESELLESMEYLE BERABER ULKELER ICiN YENIi FIRSATLAR
DOGARKEN, BIiR YANDAN DA DUNYA, ENER)i SIKINTISI VE KURESEL
ISINMA GIBI TEHDITLERLE KARSI KARSIYA GELDI. FIRSATLARDAN
YARARLANMAK VE TEHDITLERE KARSI HAZIRLIKLI OLMAK iCiN
ARASTIRMA VE YENILIK POLITIKALARININ SUREKLI GOZDEN
GECIRILMESI VE BiLGi TOPLUMU OLMA YOLUNDAKI iDDIAMIZIN
GERCEKLESTIRILMESI BUOYUK ONEM TASIYOR.

. vimvilda girketerin, haita ke dkonomileri-
nin kiiresel dimyach rekabet etmek igin bilim
]

ve teknolojide vetkinleserek yendlikel bir tire-
tim sistemi benimsemiesi gerektiging bilivoruz.

Rekabet giciindd arirma yolunds Ar-Ge, venilikclik, in-

sana yatmm ve bilgive davaly ekonomik-toplumsal yvapiya
gegis, ginumimde Gncelik olarak benimseniyor.

Kiresellegsmeyle beraber tlkeler igin yeni firsatlar dogiar-
ken, bir vandan da dimya, enerji shinbs ve kiiresd gin-
ma gibi iehdidere karg kargiya getdi. Firsattardan varar-
banmak we tehditdere karss haadikl elmak icin aragtirma
ve yenilik politikalanmmn stirekli goeden gegirlmesi ve bil-
g ioplumu olma yolusdaki iddiamean gerceklegtinlmesi
briividk Snem taswor. Tirkive'nin, kirese rekabet avantaj-
larm giglendirmesd, tretkendiging yikselimesi, mdlli ge-
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lirini arbrmas ve istihdam obanaklanm gelistinmesi; yani
sirdiiriilebdir bir ekonomik ve sosval kalkinmaya sahip
olmas perekivor.

Yuksek dretim sistemleri de, Wustararas standardarda
egitim vermok, eveensd Glgiilerde bilgi lretmek ve re-
kabet ortammna uyum saglavacik insan kaynafin yetigtir-
mek amacnda yeniden yapalanma sirecinden pecivor. Bu
konu, Avrupa iilkderinin de Snemli gindem maddederin-
den birind olugturuvor. Bologna Stired ve Lizbon Stratesi
ile badikee, bilgi ioplumumda yenilikgilik ve rekabetgilim
pelisiminde imiversitedere kilit bir rol bicilivor.

Bilehegindz g, 201 3vlvigin Ar-Ge harcamakirman GSYIH ye
oraninn % 2've wlasmasm hedeflivoruz 2007 yilinda
Tirkive'de bu oran % 0,71 dizeyimde, 20022007 arasin-
cha, bu oranm ams hea bakmondan ivi bir pedformans ser-
pilense de wluskiraras karsdasormalardaki konumumuz
el esef vetedi diizeyde dedil, OECD kel erindeki Ar-Ge
Balivetlerinde gerek performans, gerekse linansman ba-
kuranclan agirik ted sektdrdeken, lkenizde wun vil-
lar kamu ve Gndversiteler Do planda oldu, By tablods Geel
sekicin konumunun yavag yavag degismeve haglacifm
piriiyone. Ood sektieiin Ar-Ge harcamalan icindeki pan

20022007 arasanch % 29°dan % 41'e yiikseldi

Finans kaynagina pore Ar-Ge harcamalannda ise, ded sok-
i ilk defa kamu sekifeini ax da olss gecn. Toplam ima-
lat sebindhrl) ihracanmez icinde yiksek ve ora-ist weknolof
prubuna giren mallanm payman gened bir vidkselme trencds
sergileverck 2007 'de %38 8'e ulasmas, bu pelismeve pa-
rald degedendirilmelidir. Bu olumidu pedigmdere karsm
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milli gelirde Ar-Ge harcamasi payinin % 2’ye yiikselmesi
i¢in daha ¢ok yolumuz var.

Tiim diinyada cesitli iilkelerde gerceklestirilen teknoloji
kulucka merkezleri,ticari kulucka merkezleri,teknopark/
bilim parklari, teknokentler gibi uygulamalarin son yillar-
da iilkemizde de giderek artmasindan biiyiik bir memnu-
niyet duyuyoruz.

Kale Grubu; kurulusundan itibaren is diinyasi-iiniversite
isbirligini konusunda ilk 6rnekler veren gruplardan biri-
dir. Kale Grubu'nun temelini olusturan Canakkale Sera-
mik Fabrikalarint 1957 yilinda Canakkale’nin Can ilgesin-
de Ibrahim Bey kurmaya karar vermeden énce seramik
hammaddelerinin bélgede bulunup bulunmadigint Anka-
ra Gazi Egitim Enstitiistinde Prof. Ismail
Hakki Aruz ile irtibat kurarak arastirma-
ya baglar. {lk maden miihendislerini de
Universitede Ogretim  gorevlilerinden
secer. Bundan sonra da iniversitelerle
olan yakin iliski stirdiirtliir.

1973 yilinda Arastirma gelistirme ve tek-
noloji bolimi kurulur ve 17 miihendis-
le calismalar yiiriitiilir. O donemde bu
boliimiin miidiirii olan kisi Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde malzeme bilimi

1973 yilinda Arastirma
gelistirme ve teknoloji
boliimii kurulur ve 17
miibendisle calismalar

yiiriitiiliir. O donemde bu
boliimiin miidiirii olan
kisi Orta Dogu Teknik
Universitesi’'nde malzeme
bilimi dersi verdigi icin

Orta Dogu Universitesi

ile calismalar baglatilr.

SAM, TUBITAK':n Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Programi (USAMP) cercevesinde TUBITAK,
Anadolu Universitesi ve seramik sektorii kuruluslarinin
ortak katkilariyla kurulmus, iilkemizde bilim diinyas: ve
reel sektOrii bir araya getiren ilk merkezdir. 2007 yilin-
da SAM, Seramik sektoriindeki sirketlerin ve Anadolu
Universitesi'nin yari yartya hisselerini paylasmasi ile Es-
kisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinde hizmet veren bir
sirket haline getirilmistir.

SAM, USAMP kapsaminda, Universite-Sanayi Ortak Arastir-
ma Merkezi kurmaya yonelik, toplam 16 bagvuru icinden
bugiine kadar kurulan dort merkezden kalan {i¢ tanesinin
en basartlist olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Kale Grubu olarak son yillarda Universi-
te Sanayi Isbirligini kurumsal bir cerce-
veye oturtmak iizere;

* Yeni teknolojileri hizla edinip 6ziimse-
yebilmek; hangi ekonomik faaliyet alan-
larinda isimize yarayacaklarsa o alanlara
yayinimlarint saglamak ve azami fayday
elde edecek bicimde kullanabilmek,

o Urettigimiz mal ve hizmetleri, kullan-
digimuz iretim ve dagitim yontemlerini,

dersi verdigi icin Orta Dogu Universi- Hatta Orta Dogu’nun edindigimiz, Oziimseyip Ogrendigimiz
tesi ile calismalar baslatilir. Hatta Orta metaliirji ve seramik yeni teknolojiler temelinde gelistirebil-
Dogu’'nun metaliirji ve seramik depart- departman: ta ilk o mek; daha yenilerini tasarlayabilmek,

mant ta ilk o zaman kurulur.

Ulkemizdeki tiim Giizel Sanatlar Fakiilteleri ile stki bir
iliski kurularak, ozellikle seramik boliimii hocalarinin
fabrikalarda hem sanatsal hem de akademik calismalarini
yaptiklart alanlar olusturulmus, birlikte pek ¢ok sergi ve
sempozyumlar yapilmustir. Yine Giizel Sanatlar Fakiilte-
lerine yonelik seramik tasarim yarismalari diizenlenmis
ve dnemli ayni zamanda iiniversitede hoca olan pek ¢ok
sanatgtya seramik tasarimlart yaptirlmustir.

Kale Grubu olarak liderlik ettigimiz 1997 yilinda Anadolu
Universitesi biinyesinde kurulan Seramik Aragtirma Merkezi,
Tiirkiye'de tiniversite sanayi ishirliginin en iyi rnegi olmusgtur.

zaman kRurulur.

* Gelistirdigimiz ya da yeni tasarimla-
digimuz tiretim yontemlerini uygulayabilmek igin gerekli
tiretim araclarini tasarlayip iiretebilmek,

* Edindigimiz teknolojileri gelistirebilmek, bir tist diizey-
de yeniden iiretebilmek ve teknolojinin ana kaynagini
olusturan bilimsel aragtirmalari -temel arastirmalart yapa-
bilmek,

* Ar-Ge, tasarim, {iretim ve pazarlama faaliyetlerini ve
satig sonrast teknik hizmetleri yiirliten birimlerin kendi
iclerindeki ve aralarindaki iliskileri diizenleyen organi-
zasyon yontemlerini dolayisiyla da organizasyon/yonetim
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teknoloflering pdistirebilmek leere vol haritasing bedide-
mck. Bu dogiruliods pek cok tniversite de ortak projeer
pergoklestirildi.

Tum umiversitderin mimarlk ya da
mithendisdik Rkilwdennds, malzeme
derslerine plda bir ke drinlede dgili se
mineder ditzenlivoruz. Avnca, semine

Bilgi Universitesi ile
ishirligine giderek
Istanbul'da yeni bir

Sabancs Universivesi ile baz Grinlerimizin kullanm
alanlanm genigdetmeye yinelik projder pergekles-
tirdik.

Bilgi Universitesi e isbirligine pide-
rek Istanbul'da veni bir kifltiired plat-
form olan we tim dunyada biividk bir
ses petiren santralistanbul’a sponsor

dimenlenen liniversitederde kali malze- kiiltiirel platform olduk. Yine Bilgi Universitesi Tasanim
me odalan hazidwor e, ofan re tiim ditnyada  Kiliirt Yonetimi ile birlikee santra-

biiyiik bir ses getiren listanbul icinde Kale Tasanm Merkezi
Yildee Todonik Undversite Mimarhk Fakil- santralistanbul’a olugturdul.

tesi ile “Yidiz Bulusmalan®™ adh alunda
gegitli kentlerde konferans ve pezici ser-
i gergeklestirdik.

Universitesi Tasarim
Kiiltiiri Yonetin fle

sponsor olduk. Yine Bilgi

Kale Grubu olarak is dinvas-uni-
versite igbirligini en iyi gekilde ger-
ceklegtirmeye devam edivoruz, Ulke

lstanbul Teknik Universitesi dle “Ulusal  Birlikfe samtralidanbul  olarak stirdiicilebilic biiviimeyi ya-
Tasarum Kongresi™ni gergeklestirdik. ,‘,Eﬂm‘.: Rale Tasarim kalamak igin dunva pivasalanna kat-
Merbesi ofusturduk. mia degeri yiuksek Grin satabilen bie

ODTU Mimarhk Fakiiltesi icinde mimar-

bk abanimneks gok Snemli ve Snct bir ol usum olan Aragonnag,
Tasarum, Planlama ve Uypolama Merkesnin (MATPUM)
gerceklesirilmesine katksch bulunarak siirekli projeler
vapilmaya baslands

chonomi olmakoan baska alternatifi-
miz vok. Bu dogrulivda, aragirma ve venilik poli-
tikalarinn strekli gieden gecirilmesi ve bilgi wop-
lumu elma yolundaki admlanmeen heekandirdmass
biyilk Hnem wagiyor

K’ Do Somienleld Tt ool
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Telekominikasyon

Y ALFA

FIBER OPTIK ALT YAPI PROJELERI
EVE KADAR FiBER OPTiK PROJELERI
. @ TURKSAT, Kablo TV Fiber Alt Yapi Projeleri

I @ ALCATEL, Ankara-Eskisehir Hizli Tren Projesi

e @ ENDAM Miihendislik, Ortak Proje Coziimleri

I @ DRAKA Comteq, Fiber Alt Yapi Projeleri
I @ ISKAYA, Dikmen Vadisi Eve Kadar Fiber Pilot Projesi

KABLO TV ALT YAPI PROJELERI,

BINA DAGITIM SISTEMLERI...
TURKSAT, Kablo TV Fiber Alt Yapi Projeleri
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Bahadir Tibbi Aletler A.S.

FIRMAMIZ CERRAHI EL ALETLERI, STERILiZASYON KONTEYNIRLARI
VE AKSESUARLARI URETiMi KONUSUNDA UZMANLASMISTIR.
URETiMiMiZ KAPSAMINDA BULUNAN 12 BiN UZERINDEKi FARKLI
URUN, DUNYADA URETIMi STANDARTLASMIS URUNLERDIR.
SEKTORUMUZ DISA BAGIMLILIGI YUKSEK OLAN BiR SEKTOR
OLDUGU iCiN DOGAL OLARAK RAKiPLERIMiZ AVRUPA VE
AMERIKA’DA FAALIYET GOSTEREN ESKi VE KOKLU FIRMALARDIR.

irmamiz cerrahi el aletleri, sterilizasyon kontey-
nirlart ve aksesuarlart tiretimi konusunda uzman-

lagmustir. Uretimimiz kapsaminda bulunan 12 bin
tizerindeki farklt Griin, diinyada iretimi standartlasmig
tirtinlerdir. Sektoriimiiz diga bagimliligr yiiksek olan bir
sektor oldugu icin dogal olarak rakiplerimiz Avrupa ve
Amerika'da faaliyet gosteren eski ve kokli firmalardir.
Giliglii maddi ve teknolojik imkanlara sahip bu firmalar
genis Ar-Ge yatirim ve faaliyet imkénlari ile sektoriin stan-
dartlarint belirleyen unsurlar haline gelmislerdir. Yiiksek
tiretim kabiliyetine sahip bu firmalarin yenilikgilik ve
teknolojik konulardaki giicii, akademisyenlerle yaptiklari
ishirligine dayanmaktadir. Aradaki farki kapatmamiz veya
azaltmamiz icin bizim de hizlt bir sekilde ayni adimlarr at-
mamizi gerekmektedir.

Yurtdigindaki bu rakip firmalarin yaptiklari calismalar;

Yazi: Veli Can Yolseven

pratigi esas alan {iriin gelistirme, 6zel malzeme kaplama
teknikleri, alternatif hizli iiretim metotlarinin gelistiril-
mesi, imalatta kullanilmak iizere alternatif malzemelerin
gelistirilmesi gibi fizik, kimya, makine (mekanik), mal-
zeme, hekimlik gibi bircok bilim disiplinini ilgilendiren
ve bir araya getiren konulart icermektedir. Ulkemizdeki
tireticilerin imalatlari ile dolayli veya direkt ilgili bu di-
siplinler hakkinda bilgi birikimi ve kabiliyetleri, tecri-
beleri ve yaptiklart ile sinirlidir, Bu sinirlamanin zayif-
latilmast, iireticilerin akademisyenlerle bir araya gelip
ortak projeler iiretmesi ve karsilikli bilgi paylagimi ile
saglanacaktir.

Yukarida bahsettigimiz konularin 1s1ginda, ihtiyag duy-
dugumuz ve hayata gecirmeyi istedigimiz proje ve fikir-
ler bulunmaktadir. Bunlardan biri PVD (physical vapor
deposition) kaplama teknigi ile iirtinlerin kaplanmasidir.
Bu kaplama ile iirlinlerin dig etkenlere karsi fiziksel daya-
nimlari ve fonksiyonel kabiliyetleri artirilmaktadir. Kapla-
ma iglemi vakum ortaminda gerceklestirilmektedir. Proje
fizik, makine, elektrik ve elektronik gibi disiplinlerin bir
arada calismasi ile ortaya konulabilecek laboratuvar tipi
bir PVD kaplama makinesini konu almaktadir. Kaplama
isini li¢lincii sahuslara disarida fason olarak yaptirmak gibi
bir secenek mevcuttur. Fakat siparise doniik caligan, seri
tiretim gerceklestirmeyen ve {iriin cesitliligi fazla olan bi-
zim gibi firmalar icin, bir kaplama cevrimini karsilayacak
miktarda iiriiniin, kaplama icin her zaman saglanamamast
bu hizmeti digaridan almay1 bizler icin masrafli hale getir-
mektedir. Yapilan masraflar dogrudan {iriin fiyatina yansi-
digt icin, rekabet edilebilir fiyatlari yakalamakta sikintilar
yasanmaktadir. Boyle bir makinenin imalatta baska amac-
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larla kullanilabilmesi secenegi de mevcuttur. Uretim-
de kullanilan kesme, delme, formlama kaliplart yine bu
kaplama yontemi ile kaplanarak, kaliplarin islevselligi ve
omiirleri artirilabilmektedir. Bu da verimliligi artiran ve
masraflart azaltan bir durumdur.

Diger bir proje miihendislik plastikleri ile ilgilidir. Kulla-
nim amaglarina ve yerine baglt olarak
sunduklart yiiksek fiziksel dayanim

Sanayicinin kafasindaki
ozellikleri ile metaller imalat sektd-  projeleri siniversite yardima

Sonuglar olumlu olursa {iretilen malzemeleri alicist ha-
line gelebiliriz.

Uretimde kullanilan makine ve proseslerin otomasyo-
nu, tretimi hizlandiracak, kaliteyi sabitleyecek ve insa-
na baglt hatalart ortadan kaldiracaktir. Ureticinin birim
zamanda iretecegi kaliteli iirlin miktarinin artirilmas,
tiretim kalitesine bagli olarak, tiretimi
takip eden kalite kontrol gibi diger
proseslerdeki, is yiikiini azaltacak ve

riinde ¢ok yaygin bir sekilde kullanil- ile gergeklegtirmesi verimliligi artiracaktir. Verimlilik re-
maktadir. Fakat glinlimiizde plastik konusunda, sanayicinin kabet edilebilir tiriin fiyatlarinin olus-
sanayisinde gerceklestirilen, yine dig akademisyeni sanayiye turulmasini saglayacaktir. Bu projede

kaynakli teknolojik ilerlemeler nere-
deyse metallerin fiziksel 6zelliklerine
yakin miihendislik plastiklerinin iire-
timini miimkiin kidmigtir. Bu durum
ileride plastik malzemelerin birtakim
alanlarda metallerin yerini almasint
ongormektedir. Plastikler, metallere
nazaran daha hizli sekil verilebilen
malzemelerdir. Ornek olarak eritilen
plastik malzemenin bir kalip icerisine
enjekte edilmesi ile gerceklesen parca
tretimi. Bu imalat yonteminde hizlt
bir sekilde imalatin gerceklestirilebil-
mesi ve kaliptan alinan parcanin bagka
bir islem gerektirmeden kullanilabil-
mesi gibi avantajlar 6ne ¢ikmaktadir.
Birim zamanda iiretilen {irlin miktari-
nin ciddi boyutlarda artmasi, iiretim
firesi, iscilik gibi masraflarin azalmast
rekabet edilebilir nihai iiriin fiyatlari-
nt sunabilmemiz konusunda bizlere yardimct olacaktir.
Bu agiklamalarimiz dogrultusunda proje, kimya, makine,
elektrik, elektronik gibi disiplinleri ortak ¢aligmalarryla
gelistirilebilecek miihendislik plastikleridir. Firmamizin
isi plastik tiretimi olmadig: icin, akademisyenlerimizin
mithendislik plastiklerin gelistirilmesi konusunda yer
alacag bir projede, bizler gerceklestirilen malzemelerin
kullanilarak imalatin gercek-
lestirilebilirligi ve malzeme-
nin fiziksel 6zelliklerinin de-
gerlendirilmesi konularinda
calismalarda yer alabiliriz.

getirmesi gerekmektedir.
Akademisyenin egitmen
olarak devlet memurlugu
gorevini yerine getirme
durumu kendisini
liniversiteye baglamaktadayr.
Isbirlikteligi ve beraber
projeler olusturma ve
bayata gecirme konusunda
biirokratik islemlerin
yogunlugu diger bir
sorundur. Sanayici ile
birlikte yiiriitiilecek
projede zaman ve emek
barcanmas: gerekmektedir.
Akademisyenlerin de ortaya
koyduklar: bu emek ve
zaman icin iicret talep
etmeleri gayet dogaldayr.

§ BRHRDIR

yine makine, elektrik, elektronik ve
diger disiplinlerin birlikte galismalart
ile gerceklestirilebilecektir.

Yine baska bir proje olarak diisiindi-
glimiiz, dogrudan Giretim brangimiz ile
ilgili olan, paslanmaz celiklerin vakum
ortaminda yag icerisinde 1sil iglemini
gerceklestirebilecegimiz bir 151l islem
firtninin yapilmasidir.

Uretimimizdeki, iiriin, imal usulleri,
malzeme ve proses cesitliligi daha bir-
cok farkli proje konularini miimkiin
kilmaktadir.

Kanaatimizce, liniversite-sanayi is bir-
likteliginin gerceklesmemesinin en te-
mel nedenlerinden biri bu iki yapinin
bir araya getirilememesidir. Sanayici,
sanayiyi ve iglerini birakip akademisyenlerin yanina git-
memektedir. Akademisyenlerde iiniversiteden ve ders-
liklerinden ayrilip sanayiye gelememektedir. Bu durumu
saglayacak kogullarin yaratilmasi gerekmektedir. Farklt
akademik disiplinlerdeki boliimler, arastirmak ve akade-
mik caligmalar yapmak adina birtakim projeler tiretmekle
yiikiimliidiirler.

Sanayicinin kafasindaki pro-
jeleri Universite yardimi ile
gerceklestirmesi konusunda,
sanayicinin akademisyeni sa-
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nayiye getirmesi gerekmektedir. Akademisyenin egitmen
olarak devlet memurlugu gorevini yerine getirme duru-
mu kendisini iiniversiteye baglamaktadir. Isbirlikteligi ve
beraber projeler olusturma ve hayata gegirme konusun-
da biirokratik islemlerin yogunlugu diger bir sorundur.
Sanayici ile birlikte yiiriitiilecek projede zaman ve emek
harcanmasi gerekmektedir. Akademisyenlerin de ortaya
koyduklart bu emek ve zaman icin iicret talep etmeleri
gayet dogaldur. Bilimsel projelere baglanmadan 6nce bir-
takim etiitler yapilsa da projenin hayata gecirilmesi veya
basar ile sonuclanmasi tahminlerin iizerinde zaman ve
mali kaynak gerektirebilir. Kendi 6z kaynaklart ile bu pro-
jeleri gerceklestirmek zorunda kalan sanayici sonucunun
kesinliginden emin olmadig1 bir projeyi, ihtiyact olsa dahi
zaman ve yatirim agisindan riskli bulur.

Ulkemizde 1991
yilmdan itibaren

Bu aciklamalar dogrultusunda ilgili ku-
rum veya kuruluglarin iiniversite-sanayi
ishirligini saglayacak kosullarin nasil ve

kurulmaya baslanan ve

lenemez. Teknoparklarin sayisindan ziyade verimlilikleri
ve ortaya konulan projeler dikkate alinmalidir. 100 ka-
dar verimsiz teknoparkiniz olacagina 5-10 tane gercek
manada calisan, amaca hizmet eden teknoparkin olma-
st, kaynaklarin az sayida yapilara boliinerek, bu yapila-
rin daha gliclii kilinmasi daha mantikli gorinmektedir.
Siirekli yeni teknoparklar agarak sayilarinin artirilmasi
yerine, eskilerinin verimli hale getirilmesi, iclerinin dol-
durulmasi, daha sonra ihtiyaca gore yenilerin agilmasi
daha faydali olacaktir.

Teknoparklarin cazip bulunmamalarinin nedenlerini kira-
larin yiiksek, devlet desteginin iseyetersiz olmast olarak
soyleyebiliriz. Teknoparklarda sadece yazilim gelistiren
firmalara 5 yil vergi muafiyeti uygu-
lantyor. Diger yandan yine ayni amaca
hizmet eden TEKMER lerde (Teknoloji
Gelistirme Merkezleri) hem parasal des-
tekten hemde vergi muafiyetiden yarar-

illerimizin iiniversiteleri

hangi sartlarda olusturulacagi iizerine laniliyor.
bir ¢alisma yapmast ve bu kosullart acik biinyesinde agilan
bir sekilde belirlemesi gerekmektedir. teknopark sayist 37 Ureticiler, teknolojik gelismelere pa-

Yani iiniversite-sanayi isbirligi projelerini
mali ve mevzuat yoniinden diizenleyen
ve takip eden organizasyonel bir yapinin
kurulmasi gerekmektedir.

80z oniine almirsa,

Universitelerde sanayiye doniik egi-
tim Ogretim planlarinin bulunmas: ge-
rekmektedir. Universitelerdeki bilim
adamlarmin ve dgrencilerin akademik
donem igerisinde sanayide gecici ¢alig-
masint saglayacak yasal diizenlemeler
yapilabilir. Boylelikle iiniversitelerde
elde edilen teorik bilginin sanayiye
aktarilmast saglanirken sanayideki tek-
nolojik ve pratik bilgilerin iiniversiteye
aktarilmast saglanir. Bunun tersi de
ayni anda uygulanabilir. Sanayici akademik egitimlere
cagrilabilir. Kargilikli bilgi ve tecriibeler paylasilabilir,
teori ve pratik bir araya getirilerek projeler hayata ge-
cirilebilir.

Bugiin icin degerlendirme yapmak gerekirse birkac tek-
nopark diginda digerlerinin ¢ok da verimli oldugu soy-

kadar. 2002 yilinda
kurulu teknopark
sayistn 2 oldugu

hepsi daba cok yeni
diyebilecegimiz yapilar.
Verimlilikleri ve
basariar: konusunda

cogu icin yorum
yapmann erken

oldugunu soylemek

miimkiin.

ralel olarak agirlasan rekabet sartlari-
nin bilincinde ve etkisindedirler. Ulu-
sal ve kiiresel rekabette geri kalmamak
icin inovasyon ve aragtirma gelistirme
faaliyetlerine nem verilmesi gereki-
yor. Uretici firmalarin Ar-Ge depart-
manlarinin bulunmasi ve iiniversiteler
ile yapilacak is birlikteligi ile projeler
yiirtitlilmesi onem tastyor. Bu baglam-
da, ortak proje gelistirme, ise uygun
kalifiye eleman yetistirilmesi, egitim
miifredatlarinin sanayiye doniik ko-
nular icermesi, tez ve aragtirma ko-
nularinin ig diinyasinin beklentilerine
gore secilmesi, arastirma konular1 igin
veri toplamast konusunda is diinyast-
nin iiniversitelere destek vermesi, karsilikli bilgi ve
tecriibe paylagimi gibi konularin hem iiniversitelerin
hem de ig diinyasinin menfaatine olacagt diisiiniil-
mektedir.Arastirma ve yenilige dayali projelerde, bu
iki yapinin bir araya gelmesi, sonuca dogru hizli iler-
leme kaydedilmesi ve projelerin bagariya ulasmasinda
onemlidir.
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Hedef Alliance Holding A.S.

HEDEF ALLIANCE, TURKIYE, RUSYA, MISIR VE CEZAYIR
PAZARLARINDA ECZANELERE ILAC VE KOZMETIK URUNLERI
SAGLAYAN LiDER DAGITIM KANALIDIR. 2008 CIROMUZ TURKIYE’DE
YAKLASIK 4,2, DIGER UC ULKEDE iSE 2,3 OLMAK UZERE TOPLAMDA
6,5 MILYAR TL OLARAK GERCEKLESTI. TURKIYE FAALIYETINDE 4.250
OLMAK UZERE, DORT ULKE TOPLAMINDA 10.500 CALISANIMIZ iLE,
YAKLASIK 65.000 ECZANEYE HiZMET GOTURUYORUZ.

edef Alliance, Tiirkiye, Rusya, Misir ve Cezayir
Hpazarlarmda eczanelere ilag ve kozmetik Urlinle-
ri saglayan lider dagitim kanalidir. 2008 ciromuz
Tiirkiye'de yaklasik 4,2, diger li¢ iilkede ise 2,3 olmak {izere
toplamda 6,5 milyar TL olarak gerceklesti. Tiirkiye faaliye-

tinde 4.250 olmak tizere, dort lilke toplaminda 10.500 ¢ali-
sanumuz ile, yaklasik 65.000 eczaneye hizmet gotiiriiyoruz.

Kurumumuzun misyonu, insan saghigina ve giizelligine de-
ger katmak, vizyonumuz ise Tiirkiye ve cevresindeki bolge
cografyasinda lider dagitim ilag kanali olarak biiytimektir.

s D nyasi— niversite sbirli i

Hedef Alliance olarak, is diinyasi-iniversite isbirliklerinin
tilkemizin gelismesinde ¢ok Onemli bir rol oynayacagina
inantyoruz. Bu ighirlikleri;

* Is diinyasinin siirekli olarak yeni bilgilerle ve diinyadaki
farklt uygulamalarla beslenmesi ve gelismesine,

* Universitelerde yetisen genclerimizin is diinyasini yakin-
dan tammasina ve sadece teorik degil, pratik acidan da ha-
yata hazirlanmasina biiyiik katki saglayacaktir.,

Hedef Alliance Bug ne Kadar Ne Yaptr?

Bu anlayis dogrultusunda, 2000 yilindan bu yana Sabanct
Universitesi ile isbirligi yiiriitiiyoruz.

S6z konusu ighirligimiz, 2000 yilinda iiniversitenin Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi'nden yaptigimiz bir organizasyon projesi
ile bagladt. Bir yil siiren bu proje kapsaminda is siireclerimizi
ve organizasyon yapumuzt inceledik, iyilestirme alanlarini tes-
pit ettik ve uygulamaya basladik. Bu siirecin sonunda, proje
grubundan bazi 6grenciler sirketimize katildi ve bugiin yo-

Yazi: Biilent Denkdemir

neticilik yapiyorlar. Bu ortak calismalar sirasinda hem biz bu
arkadaglari yakindan tanima firsatt buluyoruz, hem de onlar
kurumumuzu tantyarak bizimle caligma isteginde bulunu-
yorlar. Bu da, ortak calismalarin 6nemli bir getirisi oluyor.

Bunun diginda yine Sabanci Universitesi ile devam eden bir
projemiz var. Bildiginiz gibi Tiirkive disinda Rusya, Mistr,
Cezayir gibi pazarlarda da yatirimlar yaptik ve bu pazarlar-
da ila¢ dagitim faaliyeti yiiriitiiyoruz. Bolgesel genisleme
faaliyetimiz siirecek. Tiirkiye disindaki istiraklerimiz igin
yonetici ihtiyacimiz artarak devam edecek. Iste bu ihtiyag
noktasinda tiniversite ile ortak bir proje baglattik.

Yatirim yaptigimiz veya yapmayt planladigimiz iilkelerin va-
tandast olan uygun Ozelliklerdeki geng arkadaglarin, Saban-
a1 Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki 2
yillik MBA egitimine burs veriyoruz. Amacimiz bu arkadas-
larin 2 yil boyunca hem egitim almasi, hem de bu siiregte
Hedef'te caligarak isimizi 6grenmesidir. 2 yillik egitim bitti-
ginde ise, ilgili iilkedeki istirakimizde yoneticilik yapmaya
basliyor. Boylece gelecegimize yatirim yapiyoruz.

Bu sbirli inden Bundan Sonraki D nemde Neler
Bekliyoruz?

Vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda, tiniversiteler
ile ishirliklerine 6nem vermeye devam edecegiz. Bu proje-
lerin bize su alanlarda deger katacagini biliyoruz;

* Disaridan uzmanlarin kurumumuzu gozlemlemesi ve bu
sekilde yonetici korltigiinit ortadan kaldirmak,

* Insan kaynagimizin gelisimine katki saglamak,

* Bu projeler vasitast ile uygun mezunlari tespit edip sirke-
timize kazandirmak,

* Yurtdist projelerimize yonetici yetistirmek,

* Ulkemizin egitim sistemine katki saglamak.
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Tosyali Holding

FUAT, FATIH VE AYHAN TOSYALI KARDESLERIN 1990°LI YILLARDA
BAYRAGI BABALARINDAN DEVRALMALARIYLA BiRLIKTE HIZLI
BiR BUYUME SURECINE GiRiLMiS VE GRUBUN SAHiP OLDUGU
SIRKETLER, SEKTORLERINDE TURKIYE’NiN LIDER FIRMALARI

KONUMUNA GELME BASARISINI ELDE ETMISTIR. HOLDING’IN SAHIP

OLDUGU SiRKETLER 1,5 MiLYON M2 ARAZi UZERINDE 300.000 M2

KAPALI ALANDA KURULUDUR.

eni nesil, bilgiye ulagabilmek icin hem teknolojik

1 hem de mesleki tiim kaynaklarr kullanabilme kapa-
sitesine sahip. Bilgi kaynaklartyla bu denli icli digh

olan bu nesil, dzellikle is hayatinda bilgiden ziyade daha
deneyimli olanlarin tecriibelerini algilama pesinde. Clinkii

bu deneyimler; arkasinda yillarin hatalarini ve dogrularint
barindiran, tescillenmig bir bilgi birikimi gerektiriyor.

Iste, is hayatinda yillarin tecriibesini har-
manladigt bir eserle yola ¢ikan Tosyali
Holding, bu zorlu siirecin halkalarim
olustururken, gerek genclere, gerekse
diinya konjonktiirlindeki tiim bireyle
hep ornek oldu.

Deneyimli igadami, Tosyali Holding
Yonetim Kurulu Bagkan: Fuat Tos-
yali bu megakkatli yolun mimarligint
tistlenirken, golgesinde kosturdugu
yegdne kavram ‘inovasyon’du. Yani
yenilikgilik...

Tosyali Holding'in omurgasini olug-
tururken, genglere hep sunu soyledi:
“Hedefim, cogumuzun bildigi seyleri
bir ¢erceve igerisine sigdirip, insanlari
yaraticiliga, Tiirkiye icin ¢aligmaya sevk
edebilmek veya ilkelerde unutulmamas: gereken bazi ana
prensipleri, uzun yillarin bir tecriibesi olarak hatirlamaya
calismaktir.”

Tosyali Holding igin her seyin bir baslangict vardir. Kosar-
ken, etrafa bakmamak prensiptir. Zaman kaybidir ¢linki
geriye bakmak. Diinyaya mal olacak her proje de essiz-
dir. Ancak, Tosyalt Holding Yonetim Kurulu Baskant Fuat

Tosyalr'yt anlamak ve tanimak yolunda yapmamiz gereken
bazi seyler var.

Tosyali Holding, toplam varliklar acisindan Tiirkiye’nin

en biiyiik sanayi kuruluglart arasinda yer aliyor. Baba Serif

Tosyal'nin 1952'de kurdugu 9 metrekarelik soba borusu

atdlyesinden adim adim Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi ku-

ruluglarr arasina yiikselen Tosyali Holding'in ilk goz agrist
Tosyal Ticaret’e uzanmaktadir.

Fuat Tosyah, Nisan 2008’de,
ABD’deki Jobn Hopkins
Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nde “Tiirkiye
Ekonomisi, Politikast ve
Celik Sektorii” konulu bir
konferans verdi. Fakiiltenin
kurumsal danmisma
kuruluna da girdi. Tosyah,
Jobns Hopkins’te, “Krizde
10’a alip, 9’a, 8’e satarak
da para kazanilir. Fiyatin
yeniden yiikselmesini
beklemek yerine 9’a satip,
8’e almak da kazandirir”
sozleriyle ilgi cekti.

Fuat, Fatih ve Ayhan Tosyali kardesle-
rin 1990’lt yillarda bayragi babalarindan
devralmalartyla birlikte hizli bir biiyiime
siirecine girilmis ve grubun sahip oldu-
gu sirketler sektorlerinde Tiirkiye'nin li-
der firmalari konumuna gelme bagarist-
n1 elde etmistir. Holdingin sahip oldugu
sirketler 1,5 milyon m2 arazi iizerinde
300.000 m2 kapali alanda kuruludur.

Tosyali Holding'in Osmaniye OSB’de 2,
Istanbul’da 1 ve Izmir'de 1, iskenderun
OSB'de 8 adet olmak lizere toplam 4
ilde 12 adet tesisi bulunmaktadir. Tos-
yalt Holding catist altinda her biri kendi
sektoriinde lider firmalar olan Toscelik
Profil ve Sac Endiistrisi A.S., Tosyali De-
mir Celik A.S. ve Toscelik Grantil San. A.S. olmak {izere 3
tiretim sirketi ve grubun yurtici ve yurtdist ticari faaliyetle-
rini yiirliten Tosyalt Metal ve Tosyali Dig Ticaret A.S. olmak
lizere iki ticaret sirketi bulunmaktadir,

Yakin tarihte kurulan firmalar olmalarina ragmen Istanbul
Sanayi Odasi'nin (ISO) “Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Sanayi
Kurulugu 2007 Yl Uretimi” raporunda, Tosgelik Profil ve
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Sac End. A.S. kurulusunun 11. yilinda 68. sirada, Tosyali
Demir Gelik A.S ise kurulusunun 16. yilinda 163. sirada yer
alma onurunu tasimuslardir.

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Bagkant Fuat Tosyali,
yapmis oldugu yatirimlar ve gerceklestirdigi istihdamlarla;
egitim, saglik ve toplumsal alandaki hizmetlerinden dolayt
“TBMM Ustiin Hizmet Odiilii” almaya layik goriilmiistiir. 05
Nisan 2007 tarihinde TBMM’de diizenlenen trenle odiilii
takdim edilmistir. Fuat Tosyali ayrica, 2008 yilinda Diinya
gazetesi tarafindan “Yilin Isadami” secilmistir.

Toscelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S., grubun en biiytik sir-
ketidir. Nihai {iriin tarafindaki toplam kapasitesi 2,5 milyon
ton/yildir. Tosgelik'te basta hassas borular ve sanayi borula-
r1olmak iizere, cesitli ebat ve zelliklerde 400 civarinda mal
tretmektedir. Sirketin Tiirk boru-profil pazarinda % 20-25
civarinda bir payt bulunmaktadir. Sirket 2009 yilinda ala-
ninda Tiirkiye'nin en yiiksek kapasiteli ve en modern tesisi
olan Osmaniye Spiral Boru Uretim Tesislerini acmugtir.

Toscelik’in Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'nde, grubun
kullanmakta oldugu ithal rulo sa¢ ve profil Giretimine uy-
gun 0Ozel kesitli kiitiik demirin yurticinden ikamesi amaci
ile yaklagik 1 milyar dolar biitceyle yaptig1 2 milyon ton/yil
kapasiteli yapisal celik tiretimi yatirimi ise demir/gelik sek-
toriinde bir saheserdir. Birinci etabi 2009 Temmuz ayinda

devreye alinmig olup, yatirimin ikinci etabi olan Slab Do-
kiim ve Sicak Sac Haddehanesi ise 2009 Ekim ayinda faali-
yete baglamstir, Sicak Sac Haddehanesi yatirimi, Erdemir
grubundan sonra Tiirkiye'de 6zel sektoriin yaptig ilk tesis
olma 6zelligini tagimaktadir.

Toscelik Yapisal ve Yasst Celik Entegre Tesisleri'nde ilk bo-
bin 2009 Kasim ayinda iiretildi. Tiirkiye'nin sanayi lokomo-
tiflerinden biri olan ve yillarca Tiirk demir celik sektdriinde
kaliteli tiretimler yaparak, adint diinyaya duyuran Tosyal
Holding, gectigimiz Kurban Bayram arifesinde yasst ¢elik
tiretimini de basartyla tamamlayarak calisanlarina ve teda-
rikcilerine en giizel bayram hediyesini sundu.

Yatirimla birlikte Tosyali Holding sirketleri sektoriinde bir
ilki basard: ve tam entegre bir yaptya ulasarak, Tiirkiye'nin
cari agigina pozitif yonde 1 milyar dolar katkida bulunacak
bir mirast diinyaya ilan etti. Istihdam sayis1 2500’1 bulan
firma bu gelisme sonrasinda, tek ekonomik birim ve tek
cat1 prensibi ile Tosyali Holding’in ayrt isletmelerindeki
ortak fonksiyonlarin bir merkezden yonetimi sektordeki
pozisyonunu daha da giiclendirecektir.

iste bu noktada onemli bir hatirlatma yapryor Tosyalt Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyalt:

“Biz {irlin gami agisindan bu isin stipermarketiyiz. Krizlerde

Toscelik Spiral Boru  retim Tesisleri
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birgok {irlinii bir arada bulmak ve azar azar almak isteyen
miisterinin tek adresi biziz. Bu ylizden krizlerde bizim ter-
cih edilme oranimiz ¢ok daha fazla oluyor.”

Anadolu  sermayesinin amiral gemilerinden Tosyalt
Holding'de her igin bir misyon ve vizyon agiklamasi vardir.
0O isin ne amacla kuruldugunu ve ne hedefledigini anlamak
icin, o igi tam anlami ile yansitan ve miisteri icin de ‘en kali-
teyi” tasarlamak agisindan ¢ok Gnemlidir.

Dahast, Tosyalt Ailesi'nin diinyaya bakigint igaret eden bu
vurguyu Osmaniye ziyaretinde kamuoyu ile paylasan Bas-
bakan Sayin Recep Tayyip Erdogan’d::

“Boylesine ayricalikli bir tesisin {ilkemizde inga edilmesin-
den otiirli duydugum mutluluk ve gurur biiyliktiir. Bu tesis
Osmaniye Organize Sanayi Bolgesi'ni taglandiran bir eser
olarak tarihe gegmistir.

Bu giizide eserin ortaya ¢tkmasinda gerek beyin giicii ge-
rekse alinteri bulunan emekgileri yiirekten kutluyorum.
Toscelik Osmaniye Tesislerinin bag mimar olan Tosyal kar-
desleri de yiirekten tebrik ediyorum. Kendileriyle ne kadar
gurur duysak azdir.

Tosyalt kardeglerin bu kiiresel krizde yiiz milyonlarca dola-
11 boylesine goz kamagtiran bir tesise yatirmalari, her tiirlii
takdirin tizerindedir. Yiizlerce kardesimizi i, as sahibi yap-
mak suretiyle kriz ortaminda yapilan bu yatirim, iilkemizin
gelecegine inga edilen Gnemli bir yapt tagidir. Ingallah Kasim
ayinda bu muhtegem tesisin acihisint gerceklestirecegiz. Act-
li icin yine burada birlikte olacagiz. Yarattiklari katma deger-
den 6tiirli de Tosyalt kardesleri yine tebrik ediyorum.”

Tosyali Holding, tilkemizdeki ¢elik sektoriiniin en yiiksek
biitgeli yatirimlarinin gerceklestigi firma olmustur. Tosya-
It Holding, tiim faaliyetlerini yasal ve ahlaki gerekliliklerle
uyum icinde, paydaglarinin ihtiya¢ ve beklentilerine du-
yarl, seffaf ve so-
rumlu bir yonetim

anlayisiyla  yiiriitti- _'__, I?—-’.E‘!.I.'.!.E
yor. Miisterilere ve )05
T

pazara odaklanmak,
siirecleri veri analiz-
leri  dogrultusunda
stirekli iyilestirmek,

yatitmlart  pazarda
rekabet  Ustlinliigii
saglayacak  sekilde W

Toscelik Spiral Boru  retim Tesisleri Basbakan Sn. Recep Tayyip Erdo an'in katilimuyla agildh.

gerceklestirmek, tasarruf, verimlilik ve maliyeti tiim faali-
yetlerde dikkate alarak karliig: artirmak, kalite politikasinin
temel ilkelerini olugturuyor.

Stirdiirtilebilir gelismeyi miimkiin kilmak i¢in Holding biin-
yesindeki firmalarda uluslararast yonetim sistemi standart-
lart da uygulantyor. Tiim sirketler; ISO EN 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO EN 14001 Cevre YOnetim Sistemi,
OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi bel-
gelerine sahip.

Fuat Tosyali, Nisan 2008'de, ABD'deki John Hopkins Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesi'nde “Tiirkiye Ekonomisi, Politi-
kasi ve Celik Sektorii” konulu bir konferans verdi. Fakiil-
tenin kurumsal danisma kuruluna da girdi. Tosyal, Johns
Hopkins'te, “Krizde 10'a alip, 9'a, 8'e satarak da para ka-
zanilir. Fiyatin yeniden yiikselmesini beklemek yerine 9'a
satip, 8'e almak da kazandirtr” sdzleriyle ilgi cekti.

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyaly,
ABD'deki John Hopkins Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde,
Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nde ve daha bircok aka-
demik kurumda genclere hep su tavsiyelerde bulunmustur:

“Bir kurumda en 6nemli unsur insandir. Kurumun verimli
bir sekilde caligabilmesi, insan unsurunun en etkin sekil-
de yonetilmesine ve kisisel verimliliklerinin artiriimasina
baglidir. Kigisel verimliligin artirlmasinda ise motivasyon
onem kazanmaktadir. Motive edici unsurlarin yaninda ¢ok
daha 6nemli olan; ¢aligilan kuruma duyulan giiven ve ku-
rum i¢indeki birlik, beraberlik, yardimlagma ruhu, kargilikli
sevgi ve saygidir. Bu ruhun yerlesmesi ancak yillar iceri-
sinde yonetimin inancly, tutarlt ve sabirlt davranmast, bu
tavri her diizeyde belirgin bir sekilde ortaya koymast ile
miimkiindiir.

Sevgili Gengler. .. Liitfen kendinizi, yaginizt ve yaptiklarinizi

kiiglimsemeyin.Emin

olun, okumak ve ilim

. sahibi olmak ugruna

verilen emekler asla

zayi olmaz. Gelecege

- giivenle  yiiriiyebil-

mek icin gecmisi cok

iyi bilmek ve ge¢mis-

te yasanan hatalar-

dan ders ¢ikarmak
gerekir.”
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Vira Denizcilik

ViRA DENIZCILiK, 1996 YILINDA KAPTAN SELCUK KARAKAS
TARAFINDAN KURULMUS; ONCE CAN YELEGI VE CAN SiMiDi
URETiMi iLE iS HAYATINA BASLAMIS, SONRA DIGER URETIMLER,
DENIZCILIKLE iLGILi ITHALAT VE HiZMET KONULARINA DA GIREREK
DENIZCiLiK YAN SANAYIiNDE iSTIGAL ALANINI GENiSLETMIS
VE URUN PROFiILI iCINDE YURTDISI TEMSILCILIKLER ALMISTIR.
URETTiGi URUNLER TSE VE CE BELGELi OLUP FiIRMA 1SO 9001:2008
KALITE BELGESI’NE SAHIPTIR.

s
v =

Vra Denizcilik, 1996 yilinda Kaptan Selcuk Karakag

tarafindan kurulmus; once can yelegi ve can simidi

tiretimi ile ig hayatina baslamus, sonra diger tretim-
ler, denizcilikle ilgili ithalat ve hizmet konularina da gire-
rek denizcilik yan sanayiinde istigal alanint genisletmis ve
{irlin profili icinde yurtdist temsilcilikler almustir, Urettigi
tiriinler TSE ve CE Belgeli olup firma ISO 9001:2008 Kalite
Belgesi'ne sahiptir.

Vira Denizcilik tarafindan iiretilen denizcilik ekipmanlarinn;
Yildiz Teknik Universitesi ile isbirligi yapilarak test edilmesi,
raporlanmast tasarim gelistirme ve degerlendirmesi konula-
rinda ortak calismalar yapilmaktadir.

Vira Denizcilik, profesyonel olarak TSE ve CE (Wheelmark)
Belgeli can yelegi, can simidi, dalma giysisi (immersion
suit), can yelegi 15181, can simidi 15181, muhtelif isaret flama-
lart ve bayrak tiretimi yapmaktadir.

Vira Denizcilik’in iirettigi iiriinlerin ilgili TSE ve CE (Whe-
elmark-Marine Directive) Standartlar’'na uygun olarak (TS
EN ISO 12402 ve IMO MSC Circ 980) test standlarinin ha-
zirlanmast, ilgili alet ve yardimeilarinin secilmesi, uygunluk

incelenmesi ve degerlendirmesi, testlerin yapilmasi ve tasa-
rim gelistirme ile raporlama hususlarini kapsar.

Vira Denizcilik, iirettigi iirlinlerin standartlara (TSE, CE)
uygunluk testlerini Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Boliimii'nde yaptirmaktadir. Bu sirada ayrica testlerin de-
vamt siiresince uygunluk ile ilgili ara degerlendirme, tasa-
nm girdi-ciktt degerlendirmesi ve kalite degerlendirme-
leri de yapilarak firmaya yardimci olunmaktadir. Testlere
baglanmadan nce, Bolim tarafindan kargilikli olarak ilgili
standartlar incelenmekte, ona uygun deney avadanliklari,
yontemleri de igeren taslak plan hazirlanmakta, ekip di-
stntilmekte ve test tasarimi olusturularak firmaya termin
ve maliyet ¢ikarilmaktadir. Kargilikli goriismelerden sonra
sozlesme imzalanarak testlere baglanmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi Kimya Boliimii ile yaklagtk 7 yildir
tirinlerin TSE ve CE standartlarina uygunluk test ve rapor-
lanmas: konusunda caligiimaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Ulvi Avciata dnciiliigiinde, Boliim Bagkani
Prof. Dr. Abdiirrezzak Bozdogan baskanhiginda, Ogretim
Gorevlileri; Dr. Basti Demirylirek, Ertan Selimoglu, Ahmet
Liitfi Ugur, Karabey Eroglu’'ndan olugan heyet marifetiyle
deney, inceleme ve raporlama yapilmaktadir.

Yildiz Teknik Universitesi'nin, iiriin standarda uygunluk
testleri ve kimyasal analizler hususunda profesyonel eki-
bi ile konusunda deneyimli olup test ekipmanlari, arac-
gereg, laboratuarlar ve alt yapistyla da yeterli oldugu ve
her gecen giin de ihtiyaclara binaen kendini gelistirdigi
gozlenmektedir. Bolim yonetiminin diger resmi kuru-
luglarda goriilmesi muhtemel olumsuzluklarin aksine ig
diinyast ile iyi iliskiler icinde bulundugu, sadece akade-
mik ¢alisma ve egitim hizmetleriyle degil, ig diinyast ile
ilgili arastirma, degerlendirme, deney ve coziimlerle de is
diinyasina olumlu katkilarda bulundugu ve bundan boyle
de bulunacag1 anlagilmaktadir.
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Sorusturma

Subeler Is Diinyasi-Universite Isbirligi

Is Dunyasi-Universite
Isbirligine Dair Sorular

'I Bolgenizde yurittiginiz is dinyasi-Universite isbirligine yonelik
somut projeleriniz var mi2 Bugine kadar bu konuya iliskin, yele-
riniz arasinda gergeklestirdiginiz ¢alismalar var mi2

Sizce, is dinyasi-Universite isbirliginde Turkiye dinya 6lgegine
bakildiginda nerededir?

Is dinyasi-Universite isbirliginin daha verimli hale gelmesi igin
tavsiyeleriniz nelerdir?

Is dinyasi-Universite isbirliginde teknoparklar hakkinda ne disi-
niyorsunuz? Sizce yeterli sayida mi ve yeterince verimli mi?2

Dernek Uyelerinizin is dinyasi-Universite isbirligine dair gérusleri
nelerdir?

MUSIAD Diyarbakir:

‘I Bslgemizde Universite ve sanayi isbir- eksiksiz,

ligini ifade eden, bir istisare kurulu, c) Ar-Ge ile ilgili gelismis Glkelerin
mizakere kurulu ve calistay olmak izere seviyesine her 6niyle gelebilmek,

somut ilkeler ve hedefler Gizerinden, kolektif d) Sehirler ve g6|ge|er arasi yogun bir
akla dénistirmeye calisiyoruz. bilgi képrisi kurmak,

2Tﬁrkiye, Universite sanayi isbirligi 4Teknopark|cr yeterli sayida degildir.
noktasinda yaptigimiz bitin caﬂsma- Teknoparklar noktosmgo da derin bir
larda diinya élcilerine gére maalesef cok zihniyet crén(isijmﬁne ihtiyag vardir.
gerilerde gir Ulkedir.

5Uye|erimiz Universite-is dinyasi isbir-
ligini bitin imkan ve kapcsite|erig|e,

3i§bir|iginin daha verimli hale gelmesi

icin; olumlu gériyorlar, destekliyorlar ve bu
a) Tom fikirlere agik bir degerler skala-  siirecin ¢ok iyi ve dikkatli bir bilgi gizer-

sina sahip olmak, géhi UzerinJ;n devam etmesini, yirekten
b) Kanuni bitin dizenlemeleri tam ve istiyorlar.
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MUSIAD Kdz. Eregli:

'I Bslgemizde yer alan niversitelerle is
birligine dair éncelikle egitim programla-
r dizenlenmesine yonelik bir projemiz var.
Proje kapsaminda dernegimiz Gyelerinden
Universite dgrencilerine seminer verebilecek
Uyelerimiz tespit edilerek “is tecribelerini,
deneyimlerini, is dinyasinda karsilastiklar:
sorunlar ve Urettikleri ¢ézimlerini” égrenci-
lerle paylasmalarina olanak saglamay: plan-
|omoEtoy|z. Amacimiz; is dinyasinda belli
bir yere gelmis isadamlarimizin buginlere
elene kadar yasamis olduklari tecribe ve
geneyim|erini gelecegin isadami, birokrat,
yonetici adaylariyla paylasmasi ve onlarin
gelecekte kor§||c§obi?ecek|eri sorunlara ¢-
zim Uretebilmelerine yardimei olunmasidir.
Bu konuda ¢alismalarimiz devam ediyor.
Universite sanayi isbirliginde lkemiz
cok ileri seviyede degik?ir. Bunda gerek
Universitenin birokratik ve icine kapanik
yapisi, gerekse is dinyasinin Universitelere
sadece dgrencilerin gelip okudugu yer ola-

rak bakmalarinin etkisi vardir kanaatindeyiz.

Ulkemizde ki Gniversite sanayi is birliginin
hangi konumda olduguna dair en gergekgi,
en biyik gosterge Dinya’da en basarili Gni-
versiteler siralamasinda ilkemizde yer alan
Universitelerin arka siralarda bulunmasidir.

Bu konuda éncelikle Gniversitelerimizin
sanayiye Zéne“k calismalarina agirhk
vermesi gerekmektedir. Universite binyesin-

de olusturulabilecek bir “Sanayi-ls Dinyas:

Arastirma Birimi” bu konuda gereken alt

yap! calismasini yapabilecegi gibi is dinya-

sinin kurumsal altyapisini olusturarak daha

Erofes onel calismasina da zemin hazirlaya-
ilecektir.

Teknoparklarin amacinin bilim ve

teknoloji alanlarinda yetismis insan
giicinden yeni girisimciler yaratarak,
Universite ve Ar-Ge kuru|u5{qundo birik-
mis bilginin nitelikli girisimcilerin kurdu-
gu teknoloji uyum|u?irmo|ar aracihgryla
ekonomik dénisimini saglamak oldugunu
dustnerek mevcut sanayimizin durumunu
da géz énine alirsak teknoparklarin ne-
den sanayi ve is dinyasina tam manasi ile
hizmet ec},emediginin cevaplarini alabiliriz.
isadamlarimizin mevcut sirket alt yapilarini
degerlendirdigimizde kurumsal o?t, apisini
tamamlamis, yetki devrini yapmis, gaEadon
kalma ticaret mantigr yerine ulusal-ulusla-
raras ticaret yapabilme kiltirine sahip bir
yapiy! binyesinde barindiran isadami ve

Sorusturma
Subeler

sanayicimizin orani ¢ok fazla degildir. Bir
6rneﬁlverecek olursak, Kdz.Eregli Glkemizin
en biyik yassi gelik iretim tesisi olan Eregli
Demir ve Celik Fabrikalar’na (ERDEMIR) ev
sahipligi yapmaktadir. 1965 yilinda kuru-
lan ERDEMIR’in kuruldugu giinden bu yana
ilcede ekonomik anlamda gelisme olmasi-
na ragmen sanayi kiltirinin olustugunu
maalesef sdyleyemiyoruz. llgede yassi celik
Uretimine yéne(ik dinyada yer eg,inmis bir
tesis olmasina ragmen yan sanayiye bakh-
gimizda ERDEMIR Griin portfdyiine dayali
sadece birkag boru profil fabrikasiyla, celik
servis merkezleri (sac kesim ve dilme islemle-
ri) hizmette bulunmaktadir. Kdz.Eregli ilgesi
teknopark kurulmasina yénelik her tirli
imkan var gibi gérinse de (ERDEMIR'den ye-
tisen insan giicinin bilgi birikimi, bélgede ki
is dinyasi temsilcilerinin finans ve girisimcilik
yéninde kuvvetli olmalar) sanayiye ynelik
egitim verecek bir Universitenin gu|unmcm05|
biyik bir handikaptir. Bu yiizden girisimciler
sadece, ERDEMIR’den alinan malzemelerin
direk misteri bulunup sahlmasi yéninde
apilan bir is olan Sac ticcarlig konusunda
Kendﬂerini gelistirmislerdir. Gegmis yillarda
sayilari 500’6 gecen bu firmalarda genel an-
lomda kurumsoﬁ olmadiklarindan biyiyeme-
dikleri gibi ekonomide ve ticarette yasanan
en kﬁci?k olumsuzluktan had safhada zarar
goérmektedirler. Yasanan zarar sadece giri-
simciyi degil bu is yerlerinde calisan insan-
larimizla, %u Firmc{crk: is yapan esnafiyla
bélge insanini da olumsuz et i|eme|decﬁ,r.
llcede teknopark olusturulmasina y&nelik
gereken alt yapi bulunmus o|soycﬁl, inaniyo-
rum ki gerelzlulrusd gerekse uluslar arasi bir
cok basarili gohsmqu imza atlabilecekti.
S6ziin 6z teknoparklarin verimini gérebil-
mek igin, Uretilenlere bakmak lazim. Bugiin
Amerika’da Silikon Vadisj tabir edilen yerde
herkesin bildigi Stanford Universitesi haricin-
de bes vniversite, 3 binden fazla firma ve 10
bini askin arashrmaci gérev yapiyor.

5Uye|erimizin bu is birliginin saglanmas:
konusunda istekli olduklar kod%r bek-
lenti icerisinde olduklarini da séyleyebiliriz.
Uyelerimiz, Universite yoneticilerinin asli
orevleri olan “Nitelikli Insan” yetistirilmesi
cﬁonusundm daha fazla fedakarlik yapmalari
?erektigini, ener"i|erini bu konuda yogun-

astrmalarinin lkemize daha fazla fayda
saglayacagini disinirken kendilerinin

erek bilgi paylasimi gerekse diger konu-
Ejrdc: her zaman onlara destek olacaklarini
belirtmekteler.
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MUSIAD Eskisehir:

‘I Gergekten arzu etmemize ragmen su

ana kadar somut bir projemiz olmad.
Konu ile ilgili Eskisehir subesi olarak 2010
y||| icinde %ir calisma yUritmeyi p|c|n|od|k.
Farkindalik olusturmanin da bu sireci tetikle-
yecegini disiniyoruz.

2Universite sanayi isbirligi tim dinyada
aygin bicimde uygulanan, hem Gniver-
siteler ve hem de sanayi icin biyik faydalari
olan bir modeldir. Bu ortak arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, sadece ekonomik bi-
yumeyi ve telif gelirlerini hedeflemekle sinirls
olmayip, égretim Gyelerinin kendi arashrma
faaliyetlerini yiritmelerine imkén saglaya-
rak, yuksek lisans ve doktora 6grencﬂerinin
yetismesine de yardimci olmaktadir. Béylece
sanayi, yeni rinlerini kendi arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini de ilerleterek, daha
cabuk ve givenilir bicimde toplumun hizme-
tine sunabilir.

Girisimci Universite modeli icinde,
girisimci 6grenci ve dgretim elemanlari
desteklenmeli. Bu kesimlerin uygun bir model

ile projelerinin ticarilestirmeleri saglanmal.
Teknopark, teknokent gibi i§|ik|erd% yetisen
yeni girisimciler Gniversite ile is dinyasinin
isbirliginde képri olabilecekleri umulmakta-
dir. Bunun icin de girisimci Universite mo-
delinde yeni tniversitelerin kurulmasi daha
uygulanabilir gérilmektedir. Ayrica mevzuat
degisikligi hayati dnem tasimaktadir. Sag-
lanabilecek kolayliklarin ve tesviklerin ciddi
faydasi olacagr asikérdir. Universitelerdeki
bilim insanininda sanayiyi taniyabilmesi icin
ortak ¢calismalar da yapilmalidir.

Dinya ekonomisinde 1980’li il”qrdo

meydana gelen gelismeler ve kiresel-

lesme o|gusu, Universite-sanayi iliskilerine
verilen nemi arthirmishir. Tirkiye'de ilk defa
Universite-sanayi isbirligi, Istanbul Teknik
Universitesi ile Istanbul Sanayi ve Ticaret
Odasi'nin 1985 yilinda bir teknopark uy-

ulamasi baslahlmistir. Teknoparﬁor, temel
Ei|im|er alaninda genis arashrma kapasitesi
olan teknik Gniversitelerin alt yapisindan ve
isbirliginden yararlanan arastirma agir-
ikl kuruluslardir. Teknopark uygulamasi,
Universitenin teorik ve temel bilgilerinden
yararlanarak uluslararasi rekabet imkanlari-
ni arhrmak icin Grin kalitesinin iyi|e§tiri|mesi,
yeni Uriin ve Uretim sireclerinin gelistirilmesi
calismasidir. Eskisehir ilinde basta Eskisehir
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Sanayi Odasi, Eskisehir Organize Sanayi
Bslge Midirligi, Anadolu Universitesi ve
Osmangazi Universitesi'nin de iginde yer
c1|c||g| bir teknopark bulunmaktadir. Kurulan
Eskisehir Teknol%ii Gelistirme Bélgesi, hem
sanayicimizin isteklerine, hem de Universite
ochﬁ;misyen ve arashrmacilarinin isteklerine
cevap verebilecek nitelikte ve biyikliktedir.
Bu sebeple Eskisehir'de bir ikinci teknoparka
ihtiyag olmadigi, OSB yénetimi ve Sanayi
Odas! yetkililerince oclﬁonmlshr. 4691
Sayili yasa cercevesinde kurulmus bulunan
Eskiseﬁ,ir Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nin
fiziki konumu dikl(ate alindiginda hem

OSB icerisinde, hem de Anadolu Universi-
tesi Yunus Emre Kampusu ve Osmangazi
Universitesi Meselik kampusu igerisinde
olacak sekilde yer almistir. Bu sebeple Eski-
sehir Teknoloji Gelistirme Blgesi'nde hem
sanayici hem de Gniversite akademisyen ve
arastirmacilar tarafindan etkin bir selﬂde
sUrdurilmektedir. Bununla birlikte Turkiye'de
yeteri kadar teknopark yoktur ve olanlar-
dan da yeterince yararlanlmamaktadir. Biz
Eskisehir MUSIAD olarak Anadolu Uni-
versitesi, Osmangazi Universitesi ve yakin
zamanda OSB’de kurulmus olan ABIGEM
ile siklikla fikir alisverisinde bulunuyoruz.

Bu iliskinin kurumsal hale gelmesini her iki
tarafin da sartlar elverdiginde géniilden
arzu ediyoruz. Teknoporldcrchi en biyik
stkintiprojelerin ticarilesmeleri ile ilgili olan
kismidir. Buradaki ¢6zim yolu ise projelerin
ticarilesmeleri icin harcanan zaman ve emek
yerine bu projelerin biyik kuruluslara ino-
vasyon kapsaminda satilmasi olabilir. Ya da
dogrudan girisimci Universite modeli ile yeni
Universitelerin kurulmasi ve bitin cikhlarinin
ticarilesmeye yonelik olarak kullanilmasi sag-
lanmalidir.

Goérisler olumlu olmakla beraber her iki

tarafin heniz gercek anlamda bir araya
gelememis olmasi sireci hkamaktadir. Bunun
¢6z0mu igin basamakli bir isbirligine gidile-
bilir. Ornek olarak, &gretim yeleri éncelikle
Uyelerimize belirli alanlarda Jcnlsmonhk
yaparak bizleri daha iyi tanirlar ve bizlerin
sorunlarina getirilebilecek yenilikgi ¢zimleri
gergekgi olarak énerebileler ve zaman icinde
ogretim Uyelerinin fikirleri (mutabik kalinan
kosullarda) tyelerimizin sirketlerinde hayat

ulur. Bunun icin her égretim elemaninin bir

firmaya danismanlik yapmasiyla bu sireg
baslayabilir.
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MUSIAD Erzurum:

‘I a) Subemiz énciliginde baslatlmis
olan ESP ( Erzurum Sivil Toplum Kuru-
luslari Platformu) ile ilimizde bulunan Ata-
tork Universitesi’nin ortak ¢alismalariyla;
“Kuzey Dogu Anadolu Bélgesinin ekonomi
alaninda mevcut durumu, kimelenmesi
gereken birincil &ncelikli sektérlerin tespiti,
diger bolgelere gére avantaili olabilecek
yatinmlara cevrilebilir firsatlar” gibi benze-
ri konularda proje hazirlanmaktadir.

b) Subemiz ile Atatiirk Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi arasinda
“Genc Istihdamin Desteklenmesi Hibesi
Projesi” gergevesinde bir ortak anlasma
imzalanmistir. Bu anlasma ile mesleki ve
teknik &gretim veren kurumlarin ihtiyaglari-
ni karsilama amaci gidilmektedir.

Universite-sanayi isbirliginin en énemli
ayagi, okutulacak ders mifredatlarinda

MUSIAD Sakarya:

‘I Sakarya Universitesi tarafindan Bsl-
gemizde organize edilen USIS kon-
feranslarini desteklemekteyiz. Sakarya
Universitesi ile yakin isbirligi yaparak
cesitli alanlarda egitim ¢alismalar gercek-
lestirmekteyiz.

Bu konuda Tirkiye'nin orta siralarda ol-

dugunu disinmekteyiz. Ancak giderek
artan iliskiler bu isbirliginin daha ¢ok gelis-
tirilerek dinya élceginde s6z sahibi olacak
bir seviyeye yikselecegine inanmaktayiz.

Daha ¢ok firmanin calismalara katilmast,
ortak proje uygulamalarinin artirlma-
s1, Universite ve sanayi arasindaki iletisim
kanallarinin gelistirilmesi, Universite 6gretim
elemani ve &grencilerinin sanayi kurulus-
larinda yapilan staj ve proje calismalarina
daha ¢ok katilmalarinin tesvik edilmesi.

Sorusturma
Subeler

sanayicilerinde gériusleri alinarak hazirlan-
mali ve uygulamali egitime &nem verilmeli-
dir. Universitede mezun olan égrenci ikinci
bir Universiteyi de sanayicinin yaninda
(¢ahistigr isyerinde) okumamalidir.

Universite-sanayi isbirligini ayakta

tutacak en énemli unsurlardan biri de
sUphesiz teknoparklardir. Ancak faaliyete
gecmis olan Teknoparklar agisindan bakil-
diginda, heniiz istenilen seviyeye ulasmadi-
g1 gérilmektedir.

Son zamanlarda Atatirk

Universitesi'nin Sanayi ve sehir sorun-
lariyla yakindan ilgilenmeye calishgini
goérmekteyiz. Bu durum bizleri memnun
etmektedir.

Universiteler sektérel uygulama ve aras-
tirmalar icin érnek isletmeler kurmalidir.

Universite laboratuar vb. gibi imkénlarindan
sanayi kuruluslarinin istifade etmesi.

Teknoparklar Gniversite-sanayi isbirli-

ginin en somut 6rnekleri arasindadir.
Teknoparklar yoluyla sanayi ve iniversite
isbirligi imkanlarini gelistirmekte ve kar-
silikli birbirlerini motive etmektedirler.
Universitenin insan, bilgi ve donanim im-
kanlariyla sanayinin is tecribesi ile projeler
Uretilebilir.

Uyelerimiz genelde tniversite-sanayi

isbirligine ne olumlu bakmakta ve ne
de ilgi géstermektedirler. Ancak uygu-
lama sahalarinin dar olmasi nedeniyle
katilimlar disik oranlarda kalmaktadir.
Karsilikli uygunlukta arastirma konular
secilerek isbirligi imkanlarinin artacagina
inanmaktadirlar.
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MUSIAD Sivas:

Sivas Subesi yeni kuruldugu icin Gniversi-

te ile is dunyasi isbirligine yonelik somut
projelerimiz olmamishr. ilerleyen dénemlerde
gerceklestirilen projeler olacagina inaniyo-
ruz.

2Universite-scmdyi isbirliginde Turkiye'nin
dinya dlcegine bakildiginda ¢ok geri-
lerde oéugunu cok rahat gérebiliriz. Bunu
dzellikle ilimizde bulunan

3i§veren|erin genelde yeni fikirlere bir
direnci var. Ogretim Uyeleri ise ok teorik
hareket ediyor, muhataplart anlamada zor-

MUSIAD Malatya:

Universite sanayici isbirligi anlaminda
bugiine kadar, iniversite ydnetiminden
koyna%cmon ideolojik yaklasimlar sebebiyle,

bu isbirligi yeterince gelisme gosterememis,
rektdrin degismesi ile birliktegl)u isbirligi
ivme kazanmistir. Bir dnceki dénem Gniversi-
te rektorliginin aldig karar geregi akade-
mik personel’in herhangi bir sirkete danis-
monrlk yapmasi yasaklanmis durumdayd.
Bu tir yaklasimlar sanayici ve Gniversitenin
birbirinden biraz daha uzaklasmasina sebep
olmustur. MUSIAD uyelerimiz icerisinde il
disindaki (Firat Universitesi, ITU, KTU) Gniver-
sitelerden danismanlik hizmetleri, laboratuar
destekleri anlaminda birkag ¢calisma yapilmis
ve yapilmaya devam etmektedir.

2T0rkiye’yi dinya tlkeleri ile kiyasladigi-
mizda Ulkemizin heniz yolun {)aslndo
oldugunu gérmekteyiz, agirlikli olarak
Turkiye'nin bat bolgesinde, Ar-Ge, Universi-
te-Sanayici isbirliginin arhsina sahit olmak-
tayiz, bu tir ¢alismalarin diinya seviyesinde
olmasi ve bu konudaki birlikteligin giglen-
mekte oldugunu ve Universite-sanayici isbirli-
ginin her gecen giin biyik oranda arthgina
sahit olmaktayiz.

30greﬁm elemanlarinin bilgi ve becerile-
rini sanayiye uygulayabilmeleri icin Aka-
demik kadronun yerleske disina gikmasi ve
sanayiciyle ici ice bulunup Gretim asamasinin

luk cekiyorlar. Universite piyasanin ruh halini
cok iyi anlamali, anlamak icin caba sarf
etmeﬁ; hizmet verecegi, yardimei olacag
kesimin kendi insani oldugunu unutmamal:.

4Teknopark|qr sanayinin gelismesinde cok
dnemli rol oynayan merkezler. Tirkiye'de
bu merkezlerde ne yazik ki ihtiyacindan
fazla ve verimli ca||§t|r||c1m|yorﬁ<,:1r.

Genelde Uyelerimiz mevcut islerinde veya

yeni yapacaklari yahrimlarda yasadiklari
sorunlarin cézijmﬁncﬁ; Universiteyi danisila-
cak merciler olarak gérmemektedirler.

ve Uretim sisteminin yakindan takip edilip

ézlenmesi gerekmektedir. Bunun yapila-
Ei|mesi icin Rektorluk dizeyinde Alademik
personel ydnlendirilmeli ve uygun ortamlar
olusturulmalidir.

ATeknopqu Malatya’da yeni kurulmasi se-
bebiyle, kentin ekonomik yapisina etkisi,
sanayici agisindan kazanimlari konusunda
degerlendirme yapilamamaktadir, Universite
tarafindan Teknokentler konusunda bugiine
kadar, isadamlari ve sanayicilerin kohﬁmlylo
Universite biinyesinde bir kez tanitim top-
lanhisi dizenlenmis, ikinci tanitim toplantsi
MUSiAD subemiz tarafindan TeknoEent|er|e
ilgili akademik kadronun subemize davet
egﬂmesiyle olmustur.

5i§ dinyasini bu anlamda yeterince bilgi
sahibi olmadigini gérmekteyiz, bunun?o
ilgili tanitim toplantilarin bilgilendirmelerin
yapilmasi gerekmektedir. Universite—is din-
asi i§bir|iEinin saglanmasi icin akademik
Kodronun abugunu kirarak, is dinyasi ile
iliskilerini gézden gegirmesi, isadamlarina
karsi ser i?enen kat tutumun birakilmasi, bir
baska orﬁomdu is dUnycsmm bir Universi-
te dgrencisi olmadiginin farkina varmasi
erekmektedir. Bu tavir is dinyasi temsilci-
Eerinin tepkisine sebep olmakta, yapilacak
isbirligi zemininin olusmamasina neden
olmaktadir.
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Avrupa’da Bir Tiirk Sesi: SAH IM O

Tiirkiye'de glines enerjisiyle ¢aligan araba projemiz SAGUAR
ile aldigimiz bagarilarin ardindan diger bir alternatif enerj
kaynagr hidrojene yonelerek gelisimimizi siirdiirdiik. SA-
karya Hidro Mobil (SAHIMO) adini verdigimiz projemizin
caligmalarina bundan yaklasik 3 sene 6nce 2006 yilinda bagla-
dik. Tasarim ve {iretim siirecinin tamamlanmasinin ardindan
TUBITAK Formula H Yarislarina SAHIMO'nun ilk modeli X2
ile katildik. SAITEM'in diinyaya acilmasina vesile olan ilk pro-
je SAHIMO ile 24 yildan beri Avrupa’da diizenlenen Shell Eco
Marathon'a katilmaya karar verdik. Shell Eco Marathon’da
Avrupa’'nin cesitli iilkelerinden gelen iiniversiteler, gelitir-
dikleri teknolojiler sayesinde en az yaktla en ¢ok yol gitmeyi
hedefliyorlar.

SEM’e ilk katilisimizt 2008 yilinda gerceklestirdik. 24 yildan
beri diizenlenen bu yarisa son 5 yildir Tiirk tiniversiteleri
katiliyordu. Biz ilk katligimizda 1 It benzine karsilik gelen
hidrojenle tam 453 km yol giderek Avrupa 3.'ligiine imza
attik. Bu derece 24 yillik yarig tarihinde Tiirkiye adina tek
podyum derecesi oldu. SAHIMO projesiyle elde ettigimiz bu
basart kimilerine gore acemi sanstyds, kimilerine gore biiyiik
bagart. . .

SAHIMO projesi lizerinde gordiiglimiiz aksakliklari degistire-
rek/gelistirerek 2009 Shell Eco Marathon’a katldik. Bu seneki
yarismada tlim Avrupa takimlarmin gozii SAHIMO'ya gevrilmis-

ti. Bir bagar1 daha bekleniyordu. Bu yarista da derecemizi 115
km gelistirerek 1 It benzin karsiligi hidrojenle 568 km katettik.
Bu sayede SAHIMO yeniden Tiirkiye'nin en verimli, Avrupa’'nin
ise en verimli 3. hidromobili olmustu. Derecemizi ikinci yaris-
mamizda da tekrarlayarak bu basarinin tesadiif olmadigins;
uzun ¢alismalar, emekler ve Tiirk sanayi-iiniversite ishirliginin
{irinti oldugunu tiim Avrupa'ya en Gnemlisi de Tiirkiye'ye
gostermis olduk. SAHIMO ile elde ettigimiz basarilarla birlikte
Tiirkiye'nin adini alternatif enerjiler konusunda tiim diinyaya
duyurduk. Bu sayede birgok yatirimet, yatirimlarini Tiirkiye'ye
aktararak Tiirkiye'deki potansiyelin farkina vardi.

Projelerimizde yaptigimiz arastirma-gelistirme caligma-
lariyla da, 6grencilik yillarimizda Tiirkiye'nin gelecegine
en giizel hediyeleri birakiyoruz. % 98 verimli elektrik mo-
tor montajt, karbon fiber jant tretimi, anlik haberlesme
sistemi caligmalarimiz {iriine doniistliriilmiis vaziyette.
Halihazirda su an iizerinde caligtigimiz ar-ge calismalart
ise; elektrik motor Uretimi, hidrojen enerjisini elektrik
enerjisine geviren PEM iiretimi ve elektrik akimini diizen-
leyen motor siiriicii calismalarimiz devam etmekte. Ar-Ge
calismalarimizda da sanayimiz ile birlikte calismalarimizt
yiirliterek hocalarimizdan aldigimiz akademik bilgileri,
sanayimizin tecriibesiyle birlestiriyoruz. Sanayi-liniversi-
te isbirliginin daha da artmastyla Tiirkiye'de bircok giizel
projeye imza atilacagini imit ediyoruz.
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SAITEM ve Tiirkiye’nin Pr01e5|

SAGUAR

--------
--------

L.

Sadece giines enerjisiyle hareket eden bir araba diisiiniin. Petrol yok, kirlilik
yok. Bundan 6 yil 6nce hayal gibi g6ziikebilirdi bu Tiirkiye icin...

2003 yilinda, Sakarya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Cevre ve Enerji dersinde ilk kivilcimlar olustu ve TUBITAK in
cagrist lizerine giines enerjisiyle ¢aligan araba alismalar
baglads. Tlk cizimleri ve tasarimlart 2003 yilinda baslayan
SAkarya GUnes ARabas'nin (SAGUAR) ilk versiyonu 2005
yilinda tamamlanabildi. Tiirkiye igin ilk olmasi, tecriibesiz-
lik ve maddi imkansizliklar bu projenin hayata gegmesinde

gecikmelere neden oldu.

2005 yilinda X4 modeli ile hayata gecirilen SAGUAR, bugiin
diinyanin en iyi iiniversitelerinin yaristigr platformlara ka-
dar yiikseldi. Peki bu siirec nasil gecti; simdi onlardan bah-

sedelim.

X4 modeliyle baslayan seriiven, X5, X6 ve X7 modelleriyle
devam etti. Her sene yeni bir arag, yeni bir heyecan olarak
karsimiza cikti SAGUAR ve SAGUAR'in buglinkii biitcesi
800.000 TL'ye kadar dayandi. Bu sayede SAGUAR projesi
Tiirkiye'nin en biiyiik 6grenci projesi oldu. Tabii ki bu bi-

yiik biitceyi sadece 0grenciler yaratmadi. Gerek {ilkemizin

onde gelen firmalart gerekse diinyada kurumsallagmaya

onem veren firmalar projelerimize destek oldu.

Bu projeye bu kadar biiyiik maddi girdi saglanmasinda Sakar-
ya Universitesi Ileri Teknolojiler Uygulama Toplulugu’nda
(SAITEM) olusturulan kurumsal kimlik biiyiik rol oynad.
SAITEM sadece miihendislik 6grencilerinin projelerini ya-
rattig1 bir topluluk olmaktan ¢ikarak bircok fakiiltedeki 6g-
rencileri catist altinda toplayan bir 6grenci toplulugu haline
geldi. Bugiin SAITEM catist altinda Yonetim, Sponsorluk ve
Kurumsal iligkiler, Basin-Tantim Grubu, Kalite Grubu ve
Teknik Ekip adi altinda 5 ayrt grup SAITEM projeleri igin
caligtyor.

Universite ve sanayi isbirligini saglayan ekibimiz Sponsoruk
ve Kurumsal Iligkiler grubuyla cesitli sponsorluk anlagma-
lari ve destek anlagmalarina imza atiyor. Bugiin SAITEM
sadece Tiirkiye icinde degil diinyanin énde gelen firmala-
niyla birlikte ortak proje yiiriitme hazirliginda. Maddi des-

tekle birlikte teknik destek saglayan firma ve kuruluglarin
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arasinda Motorola, Istanbul Ticaret Odasi, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, Otomotiv Endstrisi Tanitim Komite-
si (OETK), Ford Otosan, Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayisi
(TAI), Yonca Onuk Tershaneleri, Mekano ve Avustralya'dan
CSIRO bulunuyor. Bu kadar firmay bir araya toplayarak SA-
GUAR projesini iirettigimiz icin de SAGUAR’a TURKIYE'nin
PROJESI adin1 verdik.

Bir kivileimin bu kadar biiylimesinin altinda ise Universi-
te-Sanayi isbirligine verilen Gnem yatmaktadir. Universite-
lerdeki akademik bilgiler, sanayimizdeki tecriibe ve bilgi
birikimiyle birlestiginde hem Tiirkiye adina hem de diinya

adina bircok giizel proje ortaya cikiyor.

Bunun en giizel 6rnegi olarak SAGUAR't gosterebiliriz.
Gectigimiz Ekim ayinda Avustralya’da diizenlenen Australia
World Solar Challenge’a katilan SAGUAR, bu yarista diinya-
nin Onde gelen Gniversiteleri MIT, Standford, Cambridge,

Michigan, TU Delft, Tokai gibi liniversitelerin giines ara-

i
-

balartyla yarigtt. Bir kitanin boydan boya glines enerjisiyle
gecildigi WSC'de yarig tam 3021 km boyunca ve trafige acik
alanda yapiliyor. Bir Tiirk tiniversitesinin ilk kez boylesine
biiylik bir organizasyona katildigt WSC'de SAGUAR kendi
kategorisinde diinya 9.’su, genel klasmanda ise diinya 15.si
oldu. Bu derece biraz geri kalmug gibi goziikse de katilimc
profillerine bakildiginda derecenin kiiglimsenecek bir de-

rece olmadig ¢ok net bir sekilde ortada.
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Avrupa Igin Yeni Bagkent!

Diinyanin en giizel sehirlerinden biri olan istanbul, biiyiik bir organizasyona
evsahipligi yapacak 2010 yili boyunca. 16 Ocak 2010’da resmi olarak bas-
layan Kiiltiir Baskenti etkinlikleri, gorsel sanatlardan miizige, edebiyattan
kent kiiltiiriine, turizmden dis iliskilere kadar pek ¢cok alani kapsayan binler-
ce etkinlik ve projeyle yil boyunca giindemi isgal edecege benziyor.

“Avrupa Kiiltlir Bagkenti” kavramu ilk kez, 1980'lerde or-
taya cikmugtir. DSnemin Yunanistan Kiiltlir Bakan1 Melina
Mercouri'nin 6nerisinin Avrupa Birligi Bakanlar Konseyi ta-
rafindan benimsenmesiyle Avrupa kiiltiiriine deger katan,
Avrupa'ya katk: saglayan kentlere verilmeye baslanan bu
unvana ilk kez 1985’te Atina sahip olmustur.

Bu unvan, 1985-2000 yillart arasinda AB'ye iiye ilkelerin
kentlerinden birine verilmigtir. 2000 yilina gelindiginde ise,
yeni bin yil nedeniyle, Avrupa Kiiltiir Bagkenti unvant hem
aynt yilda birden fazla kente, hem de AB adayi olan iilkele-
rin kentlerine verilmeye baglanmistir.

Istanbul'un, Avrupa Kiiltiir Bagkenti yolculugu da, yeni bin
yil nedeniyle, AB aday1 olan tilkelerin kentlerine Avrupa Kiil-
tiir Baskenti unvani verilme karartyla birlikte baslamustir.

1999 yilinda, Avrupa Birligi, Avrupa Kiiltiir Bagkenti projesi-
ni AB'nin tam {iyesi olmayan iilkeleri de kapsayacak sekilde

genisletme karari almasinin ardindan, konuyla ilgilenen bir
grup sivil toplum goniilliisti 7 Temmuz 2000 tarihinde bir
toplant diizenleyerek, Istanbul'un Avrupa Kiiltiir Baskenti
adayt olmast icin gerekli adimlart atacak Girisim Grubu'nu
kurmustur.

Bugiine kadar Avrupa Kiiltlir Bagkenti programma katilan
kentlerin arasinda her zaman ya yerel, ya da ulusal bir yo-
netim bulunmustur. Istanbul ise, ileride Avrupa Kiiltiir Bag-
kenti secilmesinde de 6nemli bir kriter saglayacak olan bu
sivil toplum hareketiyle, bir ilki gerceklestirmis bulunuyor.

Girisim Grubu, Istanbul’'un Avrupa Kiiltiir Baskenti olmast
icin yerel ve merkezi yonetimin destegini aldiktan sonra,
tiniversiteler ve diger sivil toplum oOrgiitleriyle de temaslar
kurmustur.

Avrupa Birligi ve bagl organlart ile iletisime gecilmis; gec-
mis yillarda Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmus kentlere ziya-
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retler diizenlenmigtir. 2005 yilinin Mart ayinda, Bagbakan
Sayin Recep Tayyip Erdogan, yayinladig genelgeyle Girigim
Grubu’na destek vermis ve tiim kamu kurumlarini ve sivil
toplum kuruluglarint siireci desteklemeye davet etmistir.
Boylece Girisim Grubu, kamu destegini de alarak, ancak
sivil kattlim ruhunu kaybetmeden yoluna devam etmistir.

13 Aralik 2005 giinii, Danisma Kurulu Bagkan, Istanbul Va-
lisi, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan, Yiiriitme Kurulu
Baskant ve sivil toplum temsilcilerinden olusan bir heyet,
bagvuru dosyasini Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltiir Ge-
nel Miidiirii'ne teslim etmistir.

14 Mart 20006 gtinii, Avrupa’da kiiltiir ve sanat alaninda uz-
man yedi kisiden olusan secici kurulun 6niinde bagsarili bir
sunum gerceklestirilmistir. Kurul, 11 Nisan 2006'da, heye-
canla beklenen karari agiklamistir. Istanbul, Macaristan'in
Pec ve Almanya’nin Essen kentleriyle birlikte 2010 Avrupa
Kiiltiir Bagkenti olmaya hazir bulunmustur.

Uluslararast secici kurulun baskan, tinlii Ingiliz kiiltiir ada-
mt Sir Jeremy Isaacs, basin toplantisinda, jiirinin kararini
soyle aciklamistir: “Istanbul’un onerisinin hazirlaniginda
goriilen, hem asagidan yukari olan siire¢ hem de sivil top-
lumun etkin iglevi, kritik nitelikler olarak goriilmistiir.”

13 Kasim 20006 glinii Avrupa Parlamentosu’nun goriisti ve Av-
rupa Birligi Kiiltiir Bakanlart Konseyi'nin onayyla Istanbul'un,
2010 Avrupa Kiilttir Bagkenti oldugu ilan edilmistir.

stanbul Neden Avrupa K It r Baskenti Secildi?

Istanbul, cografi konumu ve binlerce yillik kiiltiirel mira-
styla, diinya metropolleri arasinda ayricaliklt bir konuma
sahiptir. Geng ve dinamik niifusu, yaratic1 bir enerji olus-
turarak, Tiirkiye'nin bir aynast olan Istanbul'u diinyanin en
dinamik kentlerinden biri haline getirmektedir. istanbul’da
ozellikle son yirmi yilda gelisen kiiltiir bilinci, kiiltiir yasa-
mina da yansimaktadir.

Istanbul, her gecen giin, yalniz Istanbullular icin degil, tiim
diinya icin bir ¢ekim alani, bir kiiltiir ve sanat merkezi ni-
teligi kazanmaktadir. 21. ylizyil, kentlerin ylizyih olacaktir.
Kentler; kimliklerini canlandirarak, kiiltiirlerini ileriye tagi-
yarak ve birikimlerini paylagarak, kiiresel kiiltiirii olustur-
maktadir.

Kentliler, birbirlerini kiiltlir paylasimi araciligiyla daha iyi

anlamakta ve daha iyi tanimaktadur. Kiiltiiriin giinliik yaga-
ma katilmasi ve toplumun her kesimine yayilmasi, giderek
daha da biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Kentsel gelisim, kentlilik bilincinin 6zlenen diizeye ulasma-
st ve killtiirel degisimle saglanmaktadir. Bunun icin, hem
yonetimlerin, hem de sivil toplum kuruluglarinin aktif ol-
malart; profesyonel bilgi ve deneyim kaynaklarindan yarar-
lanmalar gerekmektedir. Boylece, Avrupa Kiiltiir Bagkenti
secilen kentlerin, diinya kiiltiirline yaptiklari katkiyla diinya
kiiltirli de zenginlesmektedir.

Istanbul'un 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olmastyla Avru-
pa, Istanbul’'da kendi kiiltiiriiniin koklerini kesfedecek ve
birbirini anlama yolunda 6nemli bir adim daha atacaktr.
Istanbul'un bagartl bir Avrupa Kiiltiir Baskenti olmast, Is-
tanbullularin bu projeyi benimsemeleri ve en genis katilim-
la desteklemeleriyle gerceklesecektir.

Gecmisteki Avrupa Kiiltiir Baskentleri
1985: Atina (Yunanistan)

1986: Floransa (ltalya)

1987: Amsterdam (Hollanda)

1988: Bati Berlin (Bati Aimanya)

1989: Paris (Fransa)

1990: Glasgow (Iskocya)

1991: Dublin (Irlanda)

1992: Madrid (Ispanya)

1993: Antwerpen (Belcika)

1994: Lizbon (Portekiz)

1995: Lilksemburg (Liksemburg)

1996: Kopenhag (Danimarka)

1997: Selanik (Yunanistan)

1998: Stokholm (Isvec)

1999: Weimar (Almanya)

2000: Reykjavik (Izlanda), Bergen (Norvec), Helsinki
(Finlandiya), Briiksel (Belcika), Prag (Cek Cumhuriyeti),
Krakov (Polonya), Santiago de Compostela (Galicya,
Ispanya), Avignon (Fransa), Bologna (ltalya)

2001: Rotterdam (Hollanda), Porto (Portekiz)
2002: Brugge (Belcika), Salamanca (Ispanya)
2003: Graz (Avusturya)

2004: Genova (ltalya), Lille (Fransa)

2005: Cork (Irlanda)

2006: Patras (Yunanistan)

2007: Liksemburg (Liiksemburg) - Sibiu (Romanya)
2008: Liverpool (Ingiltere) - Stavanger (Norvec)
2009: Linz (Avusturya) - Vilnds (Litvanya)

2010: Istanbul (Tiirkiye) - Essen (Almanya) - Pécs
(Macaristan)

Gelecekteki Avrupa Kiiltiir Baskentleri
2011: Turku (Finlandiya) - Tallinn (Estonya)
2012: Guimaraes (Portekiz) - Maribor (Slovenya)
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Adalet Yayinevi
4734 sayili Kamu

fhale Kanunu ile
idari ve mali 6zerklige haiz, bagimsiz
bir kamu tiizel kisisi olarak kurulan
Kamu Thale Kurumu’nun en énemli
islevi; ihalenin baglangicindan soz-
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Coca-Cola, McDonald’s, Kodak ve

Uriinler gitgide
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PAUL KRUGMAN | Bunalem
2008 NOBELEXONDM 0 s | COROMISInn
| GeriD n s
ey
BUNALI T
fail 2008 finans krizi
l m] P‘!I Em "! ve coziimlemesi
GERI ﬂm‘msu 1 konusunda, 2008
KURESEL KR.Z | Nobetonomi
Odiilii sahibi, tiretken
yazar Paul Krugman’dan daha iyi bir

rehber olabilir mi? Krugman, 1999'da
yazdig1 giiclii Ongoriiler igeren Buna-
lim Ekonomisinin Geri Doniisti adlt
klasiginde tiim Asya ve Latin Amerika
tilkelerine yayilan ekonomik krizleri
incelemis ve bunlarin hepimiz icin bir

lesme imzalanincaya kadarki siirec
icerisinde yapilan islem ve eylemle-
rin 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa
ve ilgili mevzuata aykirt oldugu
iddiasini kisa bir siire icerisinde
inceleyerek sonuclandirmak ve boy-
lece uyusmazliklarin yargt merciine
tasinmaksizin ¢oziimlenmesini sag-
lamak olmustur. 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu ile getirilen en dnemli
yenilik; sikayet ve itirazen sikayet
mekanizmalar ile ihale siirecine
iliskin olarak ileri siiriilen hukuka
aykirilik iddialarinin 6ncelikle ihaleyi
yapan idareye sikdyet bagvurusunda

Mercedes gibi sirketlerin basarisinda
onemli bir faktordiir. Ama artik daha
endiistriyel sirketler de marka yarat-
ma stratejisini kullantyor. Tiiketiciye
degil de firmadan firmaya (B2B) satig
yapan bazi endiistriyel sirketler yola
ciktt bile: Caterpillar, DuPont, Sie-
mens, GE. .. Ancak sirketler marka
yaratmanin bir dizi {irlin ya da hizme-
te isim vermenin dtesinde oldugunu
anlamalilar. Marka, bir sirketin
lirliniiniin ya da hizmetinin belirli bir
seviyede performans sergileyecegine

uyart olduguna igaret etmisti: Bu krizler
tipkt hastaliklar gibi antibiyotiklere karst
direng kazanmusti, Biiyiik Bunalima
neden olan kronik ekonomik rahatsizlik-
lar geri déniiyordu. Izleyen yillarda, Wall
Street canlanip, finansal spekiilatorler
muazzam karlar elde ettikce 1990'lardaki
uluslararast kriz hafizlardan silindi. Fakat
simdi bunalim ekonomisi Amerika'ya
geri dondii. 2000lerin ortasinda olusan
biiylik konut balonu patladiginda, ABD
finans sisteminin daha 6nceki krizlere
yakalanan gelismekte olan tilkeler

kadar savunmasz oldugu ortaya ¢ikti ve
1930'larda yasananlarin yeniden sahneye
ctkmast biitlintiyle miimkiin goriinmeye
basladt.

Krugman, Bunalim Ekonomisinin Geri

bulunmasi, bu bagvurudan cevap
alinamamasi yahut alinan cevabin
tatmin edici olmamast halinde Kamu
Thale Kurumu’na itirazen sikdyet
bagvurusunda bulunulmast 6ngo-
riilerek ihalelere iliskin uyusmazlik-
larin yargiya bagvurulmadan 6nce
daha kisa siirede ¢oziimlenmesidir.
Sikayet ve itirazen sikdyet bagvuru
yollarinin tiiketilmesi sonucunda
istenilen sonucun alinamamasi
halinde, yargt mercilerine bagvurma
imkaninin ortadan kalkmamast, hu-
kuk devleti anlayisinin bir yansimast
olarak karsimiza ¢ctkmaktadir.

stz verme seklidir. Markanin ardinda
verilen soz sirket ve ortaklari igin
tiim faaliyetlerinde bir motivasyon
kaynagudir.

Bu kitap, endiistriyel iirtinler icin
marka yaratma sanatini ve bilimini
inceleyen ilk kitaplardan biri olma
ozelligini tastyor. Endiistriyel tirtinler
i¢in marka yaratma konusunda

pek ¢ok konsept, teori ve bagarili
endiistriyel marka yonetimi 6rnekleri
sunuyor.

Daniistiniin biiyiik dlciide glincelle-
nen genisletilmis yeni baskisinda, yasal
diizenlemelerin giderek kontrolden
cikan finans sistemine ayak uydurmak-
taki yetersizliginin ABD'yi ve diinyayt
1930'lardan bu yana goriilen en biiyiik
finans krizine nasil soktugunu gosteriyor.
Kirizi kontrol altna almak ve derin bir
durgunluga dogru siiriiklenen diinya
ekonomisinin yoniinii degistirmek

icin atiimas gereken adimlari da ortaya
koyuyor. Bunalim Ekonomisinin Geri
Daniisti'ntin Krugman markasinin kolay
anlagilir, renkli ve fevkalade bilgilendirici
tarziyla yazilan parlak ve ustalikli yeni
baskast, krizlere verilecek yanitlar konu-
sundaki tartismalarin glincel bir kijse tast
haline gelecek.
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