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SUNUS

Alternatif
Finans Modelleri

on yillarda, diinyanin iktisadi gli¢ merkezlerinin
Bati’dan Dogu’ya dogru kaydiginin tartigildiga bir
siirecten geciyoruz. Insanoglu, giic merkezlerinin
degisimine paralel olarak; i¢ dinamiklerinin ve
{izerine oturtuldugu temellerin, insani biitiin degerleri yikima
ugrattigi mevcut hakim ekonomik anlayisa bir alternatif
bulma cabasi igerisindedir. Toplumlarin refah seviyelerinin
yiikseltilmesinde yalnizca bir ara¢ olmasi gerekirken, onlar
yonetecek bir amag haline gelen ‘kiiresel finansal sistem’,

0guz Ozcan
B%‘O\So\dcim mutlak suretle bir alternatifi bulunmasi gereken mevcut

sistemlerin baginda gelmektedir.

Bizler de Cerceve Dergisi olarak, “Alternatif Finans
Modelleri” konusunu irdeledigimiz yeni sayimizla
huzurlarinizda olmanin heyecanini yasiyoruz.

Insanin bilgi ve yetenegin sinirsiz hareketliligi ile inanilmaz
bir siiratle gelisen teknoloji basta olmak iizere, ekonominin
biitiin parametrelerinin ve hatta insana dair her seyin
degisime ugradigi giiniimiiz diinyasinda MUSIAD;
degisimden etkilenen degil, degisime yon veren tarafta yer
almak istiyor.

Biitiin bunlan ve daha fazlasini aktarmaya calistigimz

bu sayimizda, kiymetli akademisyenler ve konunun diger
muhataplarinin gériiglerini aktaran bir dosya konumuz
bulunmaktadir. Bunun yaminda, sektér analizi kapsaminda
belirlenen “Helal Ekonomi” konusunda da énemli noktalara
temas etmeye caligtik.

Bu sayimizin hazirlanmasinda emegi gegen herkese, 6zelikle
de dosya konumuzun sekillenmesine degerli gériigleriyle
katki saglayan akademisyenlerimize siikranlarimi sunuyorum.
Keyifle hazirladigimiz ve yeni ufuklara imkan tanimasim
umdugumuz yeni sayimizda ilginizi ¢ekecek konular bulmaniz
ve bir sonraki sayimizda bulusabilmek dilegiyle...

Saygilarimla
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Devr-i Tati| Basladi!

Devr-i Tati, fatil anjayisinizi kskfen
degistirecek yepyeni bir fatil sistemidir.

Bu sisfemde siz, yilin en sevdiginiz
déneminden bir haftay1, 6 yiligma alr,
Karadeniz’in en guze| kiysst
Akgakoca’da yer alan

SKY TOWER HOTEL de,
simirsiz fatilin tadiu ¢ikarirsinz.

Lansmana ze| avantailar|a
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i Adnan Bostan Mobilya Yonetim Kurulu Bagkani
Adnan Bostan: Mobilyacilik Bir Kilttirdiir

& Aytemiz Sirketler Grubu Baskani ismail
Aytemiz: Miisteri Odakli Hizmet Anlayis1

¥ Kaanlar Pazarlama Satis ve Gelistirme Grup Miidiirii
Abdurrahman Kaan: Kaanlar Tiirkiye’de 1k Ucte

- A

& Istanbul Ticaret Odas1 Baskan -
Yardimcisi Gkhan Murat Kalsin: » MUSIAD Bursa Sube Baskani Hasan Cepni:
Basarinin Anahtari Risk ve Azim Bursa, Son Bes Yilin Birincisi
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BASKANDAN

Isler Degisecek
Diinya Degisecek

Merhaba,

erceve Dergisi 23. yilina ‘Merhaba’ dedi. 23 yildir MUSIAD 1n
tiyelerine dogduran ulagsmasini saglayan bir képrii mahiyetindeki
dergimiz, is diinyasinin énemli bir yayini haline geldi. 2015 yih
itibarwyla iki aylik periyotlarla yayin hayatina devam edeceginin
miijdesini vermek isterim. Bu sayida, “Alternatif Finans Modelleri” konusu
kapaga tagindi. Giiniimiiziin modern is diinyasinda basarinin kriteri, bagariya
hangi deger yargilanyla ulagtiginizda degil, pragmatik hedefinizde, cironuzda
veya karinizda aranmakta. Bizim diinyarmizda maddi birikim ve bagar1 énemli
bir hedeftir ama basarinin asil géstergesi -insanlar diger canhlardan ayiran
temel &geler olan- iki giizel kavramla &lgiiliir: Ahlak ve Erdem. “Kazan da ne
pahasina olursa olsun...” yaklasimi, vahsi kapitalizmin bir dayatmasi olarak
maalesef hayatimizda daha fazla yer alsa da biz, hayatimizi erdemli is adami
deger yargilan iizerine insa ediyoruz.
1929 Diinya Ekonomik Buhraninin ardindan temelleri atilan bugtinkii eko-
sistem, 2008 kiiresel kriziyle birlikte daha yiiksek sesle elestirilmeye baglandi.
Tiirkiye, ekonomik agidan kabuk degistirirken diinya da yeni bir arayisin ve
degisimin i¢ine girdi. Bu arayis, ahlak ve erdem gibi insani degerleri hige saya-
rak merkezine neredeyse sadece faiz enstriimamni koyan ekonomik ve finansal
sistemden, insan odakl sisteme gecis arayisidir.
Bugiin kaliteli ve dogru finansmana hizli erigsimin nasil olmasi gerektigi degil de
faizlerin kag baz puan artmasina nigin ihtiya¢ oldugu tartisthyor. Tipki insanla-
rin neden éldiiriildiigiintin degil, sldiiriiliis bicimlerinin tartigildigi giiniimiiziin
medeniyet anlayisinda oldugu gibi. Bu arayista bizim ilkemiz, ticaretin helal
ve faizin haram oldugudur. Ger¢ek ekonominin degerleri ar-ge, yenilik¢ilik,
yatirim, istihdam ve tiretimdir. Bunlari ve sosyal hayatin ana degerlerini
bir kenara iterek her seyi neredeyse sadece tek bir degere indirgeyen ve
degerlerimizi acimasizca sekillendiren, adeta yeni tehdit kaynagi finans te-
rorii yeniden degerlendirilmelidir. Bu baglamda 26 Kasim 2014 tarihinde
18.’sini diizenledigimiz IBF kongremizde “Isler Degisecek, Diinya Degi-
secek” sloganini tamamlayici bir tema olarak, ‘‘Paradigma Kaymasi: Yeni
Finansal Yonelimler”” baghgini belirledik. Diizenlenen oturumlardan énemli
ciktilar elde ettik. Cergeve Dergisi’'nin bu sayisinda da konunun detaylari
farkl bakig agilariyla akademisyenlerimiz tarafindan incelendi.

Umuyorum begeniyle okuyacaksiniz.
Huzur, saglik ve basar dileklerimle...

1t O

MUSIAD Genel Baskani
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MUSIAD

159 irtibat noktasi 63 Ulke 17 sube 4 aktif temsilci

O MUSIAD TEMSILCILIKLERI
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e Belarus e Kanada
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o GUney Afrika e Urdin

MUSIAD PAYDAS ORGANIZASYONLARI
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o Belarus e rak
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o (in e Letonya

¢ Endoezya e Litvanya
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« Malezya o Urdin
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« Pakistan
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MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 85 Irtibat Noktas”

SUBELER §°TEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER
eAdana  eDenizli  eKdz Eregli Rize o Afyonkarahisar e Edirne e MUS
o Adiyaman e Diyarbakir e Karabuk e Sakarya e Agn e Giresun  Nevsehir
o Aksaray e DUzce e Kayseri e Samsun e Amasya e GUmUshane e Nigde
e Ankara e Elozify e Kirkkale e Sivas e Ardahan o Hakkari e Ordu
e Antalya e Erzincan e Kocaeli e Sanlurfa e Artvin e [gdir e Osmaniye
o Aydin e Erzurum e Konya e Tekirdag * Balikesir e |Sparta o Siirt
e Bandirma e Eskisehir e Kitahya e Trabzon * Bayburt e Kahramanmaras e Sinop
eBatman e Gaziantep e Malatya e Usak e Bartin e Karaman o Sirnak
* Bolu * Gebze e Manisa e Van e Bingol e Kars o Tokat
e Bursa e Hatay eMardin e Zonguldak e Bilecik e Kastamonu e Tunceli
* Canakkale e inegol e Mersin o Bitlis o Kirklareli * Yalova
eCorum  eizmir * Mugla e Burdur e Kirsehir * Yozgat

e Cankir o Kilis

Kaynak: MUSIAD Uluslararas! iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu




HiZMET SEKTER
KURULUNON
ADIVAMAN
ZIYARET

USIAD Hizmet Sektor

Kurulumuz, sorum-

lu oldugu Adiyaman
Subemizi ziyaret etti. MUSIAD
Adiyaman Sube Baskanimiz
Serif Yildirnm’in ev sahipligin-
de gerceklestirilen ziyarete;
MUSIAD Hizmet Sektér Ku-
rulu Bagkanimiz Muhammet
Ali Ozeken, bagkan yardim-
cimiz Sertip Aksahin, sektor
kurullar1 komisyonu bagkan
yardimcimiz  Mehmet {lnal,
MUSIAD Enerji Sektsr Kurulu
Bagkanimiz Gokhan Yetkin ve
hizmet sektor kurulu tiyeleri-
miz Kasim Kog, Kadir Umit Bu-
lut, Ismail Erdem ve Adiyaman
sube iiyelerimiz katilim gos-
terdi. Tanigsma ve kahvaltiyla
baslayan ziyaret toplantiyla
devam etti. Toplant1 esnasinda
MUSIAD1n genel faaliyetleriyle
sektorel calismalari hakkinda
bilgi verilirken, subemizin bu
konulardaki caligmalar1 hak-
kinda bilgi alindi. Uyeler arasi
ticari faaliyetler ve ortakliklar
konusuldu. Ayrica Adiyaman
sube tiyelerimizin ortakliginda
kurulan ADIMER Mermer Fab-
rikasi hakkinda bilgi alinip,
Adiyaman’in ekonomik gelisi-
mi konusunda da fikir aligveri-
sinde bulunuldu.

MUSIAD Hizmet Sektor Kurulumuzun Adiyaman Subemize Ziyareti

18 | CERCEVE | OCAK - SUBAT 2015

MUSIAD HABERLER

“BUYOMENIN SISTEMATIG: BILISIMLE DONUSEN TURKIYE"

USIAD Bilgi Teknolojileri

Sektér Kurulumuz, “Biiyi-

menin Sistematigi” bashg:
ile baslatmis oldugu calismalarina,
diizenledigi “Bilisimle Dontisen Tiir-
kiye” konulu panelle yeni bir boyut
katt1. Sektériin énde gelen temsilci-
lerinin katildig1 panelde, bilisimin
dontistiiriicii etkisinin olusturdugu
pozitif ivmenin yansimalarnn deger-
lendirildi. Panelin acilis konusmasi-
n1 yapan MUSIAD Bagkan Vekilimiz
Nazim Ozdemir, “Bilgi teknolojileri
alaninda basladigimiz  noktadan
bu yana cok yol kat ettik; fakat bilgi
ekonomisine déniisimdeki riizgan
kacirmamaliyiz. MUSIAD Bilgi Tek-
nolojileri Sektér Kurulunun etkin-
likleri bu noktada ¢ok degerli katki-
lar sunuyor” dedi. Bilgi teknolojileri
sektor kurulu bagkanimiz Bekir Sami
Nalbantoglu, “Bilgi ekonomisine

geciste doniistimii basaramayan iil-
keler, rekabet giiclerini kaybedecek,
pazar olmaktan baska secenekleri
kalmayacaktir” ifadelerini kullandi.
Program, moderatorligiinii sektor
kurulu baskan yardimamiz fhsan
Taser’in yaptigi panel ile devam etti.
Panelde Tiirkiye’nin 6nde gelen 6zel
ve kamu kurumlarinin BT yoneticile-
ri, kurumlarinda yasadiklari degisim
ve dontstimde bilgi teknolojilerinin
roliindi katilimcilarla paylast.

“BUyomenin Sistematidi: Bilisime Donugen Turkiye” paneli

H CANAKKALE'DE TURIZM ZIRVES|

00. yilinda Canakkale desta-

ninin bolge turizmine katkilarn

baslikli zirvede sekt6r temsilci-
leri bir araya geldi. MUSIAD Hizmet
Sektér Kurulu Bagkanimiz Muham-
met Ali Ozeken’in yoénettigi zirvede,
sektor temsilcileri, turizmecilerin
sorularini cevapladi. Ozeken, “MUSI-
AD olarak, barig ve giivenin, refah ve
mutlulugun saglandigi, kendi icinde
biitiin, bélgesinde ekonomik ve siya-
si alanda etkili bir Tiirkiye idealiyle
calismalarimiza devam etmekteyiz.
Bu gayeyle her yil diizenledigimiz
hizmet sektodril zirvemizi, 6zellikle
bu yil ¢cok 6zel bir anlam ihtiva eden
Ganakkale’de, Canakkale subemizin
ev sahipliginde yapiyoruz” dedi.

MUSIAD Canakkale Sube Baskani-
miz Ali Osman Yildiz ise, 100. yil
faaliyetlerinin bir firsat olabilecegini
belirterek, “Bugiin burada alinacak

kararlar, sadece Canakkale’nin degil,
tilkemizin gelecegine de 151k tutacak-
tir” diye konustu. Kiiltiir ve Turizm
Bakanhigr Kiiltiir Varliklarnn Miizeler
Genel Miidiirligli Kurullar1 Dairesi
Bagkani Mehmet Giirkan, “Kiiltiir ve
Turizm Bakanlign olarak, sizlerden
gelecek yansimalarla beraber notla-
rimiz1 alacagiz ve bu dogrultuda de-
gerlendirmelerde bulunacagiz” dedi.
Konusmalarin ardindan sunumlara
gecildi. Zirve, soru cevap seklinde
devam etti.




zemsas

turizm ticaret ve
lnsaat sanayi a.s.
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“FONDAN ONCE
VE SONRA TURK
MARKALARI"

MUSIAD Perakende Sektdr Kurulu Baskanimiz Ali Gokhan Er,
Koton Yonetim Kurulu Baskani Yilmaz Yilmaz, MUSIAD Genel
Baskanimiz Nail Olpak, Mavi Jeans CEQsu Cuneyt Yavuz,
MUSIAD Genel Baskan Yardimeisi Nazim Ozdemir

USIAD Perakende Sek-

téor Kurulumuz tarafin-

dan genel merkezimiz-
de “Fondan Once ve Sonra Tiirk
Markalar” baglikli bir panel di-
zenledik.
Panele MUSIAD Genel Baskam
miz Nail Olpak, MUSIAD Genel
Baskan Yardimcamiz Nazim Oz-
demir, MUSIAD Sektér Kurullan
ve Is Gelistirme Komisyonu Bas-
kamimiz Ali Pinar Topdas, MUSI-
AD YK Uyelerimiz, MUSIAD Pera-
kende Sektér Kurulu Baskanimiz
Ali Gokhan Er, sekt6r kurulu bas-
kanlarimiz ve iiyelerimiz katild.
Acilis konusmasint Ali Gokhan
Er'in yaptig1 programa Koton Y&-
netim Kurulu Bagkani Yilmaz Yil-
maz ve Mavi Jeans CEO’su Ciineyt
Yavuz, konusmaci olarak katildu.
Koton Yonetim Kurulu Baskaru
Yilmaz Yilmaz, yeni ¢ikartilmasi
diistiniilen perakende yasasini
elestirerek bunu bakkal ekonomi-
sine dénmek olarak yorumladi.
Mavi Jeans CEQ’su Ciineyt Yavuz
ise AVM’ler konusuna deginerek
“Turkiye, eger ontmiizdeki do-
nemde on tane diinya markasi
cikartacaksa, AVM’lerdeki bu ya-
pilanmaya miitesekkirim” dedi.
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MUSIAD, ISADAMLARINI BULUSTURMAYA DEVAM EDIYOR

anigsmanlik ve Egitim Sektor

Kurulumuz ve Berlin Sube-

mizin ortakligiyla, “Danis-
manlik Hizmetlerinin = Sirketlerin
Bilyiimesindeki Rolii ve Iktisadi
Kalkinmaya Etkisi* konulu panel dii-
zenledik. Panele, Tirkiye'nin farkl
bolgelerinden gelen isadamlarinin
olusturdugu bir delegasyon ve Berlin
sube tiyelerimiz katildi.
Panelin acilis konusmasimi MUSIAD
Berlin Bagkan Yardimcimiz Hasan
Babur yaparken, oturum baskanlhgi-
n1 genel merkez danismanlik ve egi-
tim sektor kurulu baskanimiz Salim
Cam istlendi. Programda panelist
olarak ise TD-IHK Genel Midiiri
Suat Bakir ve MUSIAD Berlin Hizmet
Sektor Kurulu Kurucu Baskanimiz
Omer Bagkan yer ald1.
Program sonrasinda, ev sahibi olarak
MUSIAD Berlin Bagkanimiz, Tiirki-

ye’den gelen heyet baskanimiz Sa-
lim Cam’a Berlin hatiras: bir tabak
hediye ederken, Salim Cam’da bir
plaket ile ev sahipliklerinden dolay1
kendilerine tesekkiir etti. Panele ko-
nusmaci olarak katilan TD-IHK Genel
Miidiirii Suat Bakir ve MUSIAD Berlin
Hizmet Sektér Kurulu Kurucu Bagka-
nimiz Omer Bagkan’a, kendi adlarina
Istanbul’da MUSIAD ormanina diki-
len 10’ar adet fidan icin CEKUD ser-
tifikalan takdim edildi.

f‘Dumsmunhk Hizmetlerinin Sirketlerin Buyomesindeki Rol0 ve
Iktisadi Kalkinmaya Etkisi” konulu panel dozenlendik

KUTAHYA SUBE ZiYARETI

USIAD Perakende Sektér

Kurulumuz, Kiitahya Su-

bemizi ziyaret etti. Ziya-
retten sonra Kiitahya Subemizin ev
sahipliginde perakende yonetim
kurulu toplantis1 gerceklestirildi.
Kiitahya Subemizde gerceklestirilen
toplantiya Perakende Sektor Kurulu
Baskanimiz Ali Gokhan Er, Kiitahya
Sube Baskanimiz Yilmaz Kirdar ve
yardimcilari, Perakende Yonetim
Kurulu tiyelerimizden ise Adil Temi-
zerler, Celal Kandu, Ahmet Giirler,
Selahaddin Taskinirmak, Ahmed

Gencal, Sahin Mersin, Baris Ozden

- ¥ " _p',_.- . B .-_.._'.'. L
Perakende Sektor Kurulumuzun Kitahya Subemize ziyareti

ve Yusuf Tasdemir katildi. Toplan-
tida Kiitahya Subesi iiyelerimiz ile
tanisildi. Kiitahya Valisi Serif Yilmaz
ve Kiitahya Belediye Baskan: Kamil
Saracoglu ile goriisiildii. Kendileri-
ne MUSIAD ve devam eden faaliyet-
ler hakkinda bilgi verildi. Kiitahya
gezi programimizda Kiitahya'nin,
Bolgesel Is Gelistirme Forumu'na
uygunlugunun degerlendirilmesine
yonelik konaklama yapilacak yerler
goriildii, Dumlupinar Universite-
si'nde amfi ve fuar alani incelene-
rek Bolgesel s Gelistirme’ye uygun
olup olmadig: degerlendirildi.
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Cumhurbaskani Recep Tayuip Erdogan’in aciisini yaptigl “isler Degisecek, Diinya Degisecek”
temali 13. Uluslararast MUSIAD Fuari, hedeflerin tizerine cikt1. 7 binin dzerinde yabanci isadaminin
katildig1 200 bini askin ziyaretcinin geldigi etkinlikte, bircok ikili goriisme yapildi. Cumhurbaskani
Erdogan, “Kurulan is birliklerinin, hayirfara vesile olmasini temenni ediyorum” dedi.

» — FJ)

*
-
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IBF Baskani Erol Yarar, T.C Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve MUSIAD Genel Baskani Nail Olpak 15. Uluslararasi MUSIAD Fuari'nda bir araya geldi

NR EXPO’da 26-30 Kasim 2014 ta-
rihleri arasinda gerceklestirilen 15.
Uluslararast MUSIAD Fuari’'nda tekno-

bin yerel ziyaretci, 5 bin 140 yabanci isadami ve
lojiden egitime, gidadan tekstile, el sa-

92 katilimai tilke bulunurken, bu rakamlar 5 giin
siiren 15’inci fuarda 72’si High Tech Port’a (ileri
teknoloji Fuar1) katilan, 250’si 30 farkl iilke-

natlarindan kisisel bakima ve makine
endiistrisinden bilgi teknolojilerine
kadar ziyaretcilere farki alanlarda bir-
cok iirtin sunuldu.

Fuari; Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in yani sira Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, Ankara Biiyliksehir Beledi-
ye Bagkani Melih Gokcek, Bursa Bii-
yliksehir Belediyesi Baskani Recep
Altepe ve cok sayida biirokrat, sanayi-
ci ve isadami ziyaret etti.

CNR EXPO’da 100 bin metrekare
alana kurulan ve 103 iilkeden 7 bin
yabancl isadaminin katildigi fuar-
da, ikili is goriismelerinin yani sira
CEO Forumlar, iilke sunumlari, imza

giinleri ve cesitli etkinlikler de gerceklestirildi.
2012’de yapilan 14’tincii fuarda 435 stant, 150
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72'Si HIGH TECH PORT’A
KATILAN, 250°Si 30 FARKLI
ULKEDEN, 404’0 YURT
iCINDEN OLMAK UZERE
TOPLAMDA 726 FIRMA
STANT AGTI. 200 BINiN
UZERINDE ZIYARETC
KATILIM SAGLADI.

’

den, 404’11 yurt icinden olmak {izere
toplamda 726 firma stant acti. 200
binin {izerinde ziyaret¢i katilim sag-
lad1. Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi’'nin 15’inci Uluslararas: Fua-
r’'nda, teknolojiden egitime, gidadan
tekstile, el sanatlarindan kisisel ba-
kima ve makine endiistrisinden bilgi
teknolojilerine kadar ziyaretcilere
farkli alanlarda bircok iiriin sunuldu.
Afrika ve Ortadogu tilkelerinden ge-
len isadamlarinin yoéresel el iirtinleri-
ni tanittig1 stantlar biiyiik ilgi gérddi.
Filistin ve Nijerya’dan gelen fuar kati-
limcilannin sergiledigi el yapimi deri
canta ve ayakkabilar, tasarim takilar,
yoresel kiyafetler ve siis esyalar kati-

limcilarin begenisini kazandi. Ahsap hat, seramik,
cini, sedef siisleme, modern hat ve kemik stisleme
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tablolarin yer aldig fuarda, UNESCO Diinya Kiil-
tiirel Miras Listesi'ne girmeye hak kazanan ebru
sanat ¢alismalarina da yer verildi.

High Tech Port ivime kazand:

Ik kez teknolojik yeniliklerin sergilendigi ve
MUSIAD iiyesi olmayan sirketlerin de bu alanda
yer alabildigi High Tech Port ise fuarin en ¢ok ilgi
¢eken boliimlerinden olurken, Mescid-i Aksa ma-
keti ve sadirvan gibi gorsel s6len sunan firiinler
ziyaretcilerin fotograf cekme yarisina girmeleriy-
le renkli goriintiilere sahne oldu.Fuarda, ilk kez
begeniye sunulan iriinler de yer alirken, bircok
iiriin de yeni versiyonuyla katilimcilarin karsisina
cikti. Yiizde yiiz yerli tiretim ahsap kapilar fuarda
ilk kez sergilenen iriinler arasinda bulunurken,
katilimci bir firmanin beton karistirma ve aktar-
ma makinasi da yeni versiyonuyla ziyaretcilerin
kargisina cikti. {1k Tiirk yapimi Milli Piyade Tii-
fegi MPT-76 da fuarda tanitilirken, insansiz hava
araci, radar sistemleri, yerli tramvay ve yerli yaris
arabasi gibi tirtinler begeni topladi.Giimiis ve altin
suyuyla kaplanmis termoslar, giizellik iiriinleri ve
tekstil tirtinlerinin sergilendigi stantlar bayan zi-
yaretcilerin tercihinde ilk siray1 alirken, oyuncak
ve oyun alanlar da ¢ocuklarin en ugrak yeri oldu.
Fuarda ayrica, mesleki egitim goren engelli 6gren-
ciler tarafindan yapilan ahsap yakma, yagh boya
resimler, keceden yapilmis magnetler ve braille
baski gibi calismalar da yer ald1.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan:

Tirkiye Cumhuriyeti Basbakani Ahmet Davutoglu:

MUSIAD Bagkani Nail Olpak:

15. Uluslararasi MUSIAD Fuari'nin acilisi T.C Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
gerceklestirildi
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Uluslararasi is Forumu (IBF) Bagkani Erol Yarar:

Monopollerle
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Uluslararast is Forumu (IBF) Baskani Erol Yarar, fuarla paralel gerceklestirilen
toplantilarda onemli mesajlarin verildigini souledi. Yarar, “Kiresel kalkinma icin

oligopollerle miicadele edilmeli” dedi.

Uluslararast s Forumu (1BF) Baskani Erol Yarar

® slam alemi i¢in cok zor bir 10 yildan
gecildigini ifade eden Yarar, isadamla-
r1agisindan biiytiik kriz beklentilerinin
oldugu, diinyanin krizden ¢ikamadig:
bir ortamda “Paradigma Degisiyor: Yeni Finansal
Egilimler” baglig1 altinda toplanmanin ¢ok 6nemli
oldugunu ifade etti.
Gelismenin ana 6gelerinden birinin de saglikl fi-
nans kaynaginin siirekli bir sekilde is camiasina
pompalanmasi oldugunu vurgulayan Erol Yarar,
sunlan kaydetti:
“Allah’in litfuyla ¢ok biiyiik kaynaklara ulagma-
miza ragmen Islam aleminde gelir dagiliminin
bozuklugunu, bir taraftan biiyiik israflarin bir
taraftan da acligin kol gezdigini gérmezlikten ge-
lemeyiz. Esitsizligi, fakirligi ortadan kaldirmak ve
insanlan muhtachiktan kurtarmak islam dininin
temel felsefesidir. Islam iilkelerine baktigimizda
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MUSIAD Fuari ile es zamanli olarak Uluslararasi is Forumu gerceklestirildi

diinyanin en liiks yasantilariyla en yoksul yasan-
tilarinin bu bélgelerde oldugunu goriiyoruz. Belir-
li iilkelere yardim ederek, para vererek bu fotog-
raftan gonil rahathigl icinde ¢ikmamamiz lazim.
Ciinkdi Miisliimanlar olarak diinyaya bir miikel-
lefiyet icerisinde geldigimize inaniyoruz. Finans,
siyaset, ekonomi, yatirim gibi konularda tiim aksi-
yonlarimizi bu cercevede ele almamaiz gerekiyor”
Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)
gibi kurumlarin devletlere yonelik politikalarda,
Bati egemen bir manzara icerisinde olduguna
deginen Yarar, bu kurumlarin Bati stratejisi dog-
rultusunda karar aldiklarina dikkati cekti. Yarar,
“Monopoller ve oligopollerle miicadele edilmedi-
gi, serbest rekabetin ve ¢alisanin karsiliginda hak
ettigini alabildigi adil bir diizen kurulmadig: siire-
ce dlinyadaki gelir dagilimi adaletsizligini ortadan
kaldirmak miimkiin degildir” diye konustu.
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“Paradigma Kaymasi: Yeni Fi-
nansal Yonelimler” temas: ile
toplanan IBF Kongresi'nde ko-
nusan Islamic Banker Dergisi
Editérii Mushtak Parker, Islami
finans pazarinin diinya genelin-
de 2 trilyon dolarlik bir pazara
ulastigini belirterek, Suudi Ara-
bistan’in ytizde 18, Malezya’'nin
ise yiizde 17°lik pazar pay1 bulun-
dugunu ifade etti. Tiirkiye'nin bu
pazardaki yeri ile ilgili bir rakam
bulunmadigini sdyleyen Parker,
Tirkiye’'deki katilim bankalarina
bakildiginda Tiirkiye'nin pazar
payimnin yiizde 5 ile yiizde 7 ara-
sinda oldugunun tahmin edildi-
gini aktardi. Parker, “Tiirkiye'nin
Islami finans diinya pazarninda
2020 yilina kadar pazarin yiizde
15’ine sahip olabilecek bir po-
tansiyeli bulundugunu tahmin
ediyoruz” dedi. Mushtak Parker
konusmasinda Ingiltere’nin ya-
kin bir stire icinde sukuk ihraci
yapmaya hazirlandigini, Diinya
Bankasrnin ise 500 milyon do-
lar tutarinda sukuk ihraci yapa-
cagin belirterek “Bu calismalar
Islami finansin yiikselmesine ve
ilginin artmasina sebep oluyor.
Diinyada gelismis tilkelerin pek
cogunun finans yapisinin yak-
lagik yiizde 20’si Islami finans
olusturuyor. Gelismekte olan
iilkelerin orta ve uzun vadede
[slami finans enstriimanlarim
kullanmay: tercih ettiklerini go6-
rebiliriz” dedi.

Islamic Banker
e Dergisi Editord
Mushtak Parker
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18. ULUSLARARASI IS FORUMU

Kongrede, son 50 yildan bu yana
gelisen Islami finans endiistrisinin,
ontimiizdeki yillarda da giindemde
kalmaya devam edecegi vurgulandi.

Kongrede Islami finans endiistri-
sinin gectigimiz yil yiizde 18,6 gibi
yiksek bir biiyime hizi kaydettigi
belirtildi. Aym1 zamanda Islami fi-
nans aktif biiyiikligliinin kiiresel
capta Ingiltere, Giiney Afrika, Hong
Kong ve Singapur gibi Miisliiman ol-
mayan {ilkeler de dahil olmak {izere
yaklasik 2 trilyon dolara ulastif ifa-
de edildi.

Kongrede, IIT iiyesi iilkelerdeki
kamu politika yapicilarinin, mev-
cut yasal ve diizenleyici cerceveleri
gelistirerek Islami finans sektériini
tesvik etmeleri gerektigi tavsiye edil-
di.

Kongrede ayrica multi-milyar do-
larlik helal sektorii basta olmak tize-
re, Islami finans sektérii ile reel eko-
nomi arasinda daha biiyiik bir bagin
olmasi gerektigi dnerildi.

Kongrede, ilaveten, daha biyiik
boyutlara ulasmamasina ragmen,
Islami finans sektériiniin simdiden,
ekonomik biiytime ve finansal istik-
rara yonelik sagladig katkilar baki-
mindan kiiresel finansal sistemin bir
parcasi oldugu kaydedildi.

Kongrede, Islami finans sektériin-
de daha adil ve stirdiiriilebilir diriin-
lerin gelistirilmesi icin kurumsal
cercevede 6nemli degisiklikler olma-
s1 gerektigi onerildi. Ozellikle, ban-
kacilik diizeyinde mevduat toplama
ve yatinm yonetimi faaliyetlerinin
ayrilmasi gerekliligi vurgulandi.

Kongrede, riskin paylasildig: kati-
limci bir finans sistemine dogru geci-
sin kademeli olmas1 ve bu sistemin
mevcut sermaye piyasasi mimarisi
minvalinde bir yap1 olmasi gereklili-
gi onerildi.

Kongrede, daha etkin ve biitiinciil
egitim ve 6gretim programlar vasita-
siyla yeni nesil Islami finans uzman-
lan gelistirmeye odaklanilmas: gerek-
tigi tavsiye edildi.

Kongrede, bankacilik ve finans
alanindaki diizenlemelerin, finans
profesyonelleri ile beraber, toplumun
tiim kesimlerine hitap eden ve sosyal
sorumlulugu daha cok tesvik eden dii-
zenlemeler seklinde olmas: gerektigi
onerildi.

Kongrede ayrica likidite eksikligi-
ni agmak icin islam’da mevcut olan
zekat, vakif ve sadaka kurumlarin
kullanarak hayirseverlik sektériintin
gelistirilmesi tavsiye edildi.

Kongrede, Islam iilkelerinde kay-
naklarin daha etkin tahsisi icin daha
cok is diinyas: odakli politikalar ve
daha kolay finansmana erisimin sag-
lanmasi gerekliligi 6nerildi. Bu konu-
da ozellikle sermaye piyasasi enstrii-
manlan ile birlikte sukukun énemli
bir rol alabilecegi ve finansman mali-
yetini azaltmaya yardimci olabilecegi
vurgulandi.

Kongrede, toplum iizerinde banka-
clik faaliyetlerinin yarattign parasal
etkinin daha genis bir cercevede ta-
ninmasi gerektigi tavsiye edildi. Ozel-
likle yeni Islami finans mimarisinin
gelistirilmesi isteniyorsa, parasal ve
mali ortami diizenleyecek politikala-
rin bir an 6nce isleme konulmasi ge-
rekliligi ifade edildi.

Kongrede, kiiresel finans sistemin-
de yer alan IMF ve Diinya Bankasi gibi
kurumlarda yiizde 60’in {izerinde
hissesi olan batinin ve uluslararasi
bankacilik sistemlerindeki oligopolle-
rin, {ilkelerin genel menfaatlerine hiz-
met etmekten ziyade kendi cikarlar
dogrultusunda faaliyet gosterdikleri,
béylece de adil bir iktisadi gelisme ve
kalkinmanin 6niinde engel teskil et-
tikleri vurgulandi.
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Fuarda ilk
kez yikselen
teknoloji dreten
sirketleri tek
catr altinda
toplayan High
Tech Port yurt
disina aciyor.
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USIAD'1n ilk kez teknoloji iireten sir-
ketleri tek cati altina topladig orga-
nizasyonu High Tech Port by MUSIAD
yurt disina agiliyor. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in ziyaret ettigi ve citay1
yiikselttigi High Tech Port by MUSIAD’a katilan
sirketler, yurt dis1 organizasyonu icin simdiden
yer ayirtmaya basladi. MUSIAD Baskam Nail Olpak,
hedeflerinin biiyiidiigiinii belirterek, “15. MUSIAD
Uluslararast Fuar kapsaminda yapilan High Tech
Port etkinligine katilan 74 sirketin tamami, 6nii-
miizdeki yil yurt disinda yapilmasi planlanan fuara
da katilmay istedi. Hentiz iilke belli degil; ama bu
konsepti yurt disina tagtyacagiz” diye konustu.

Amac sirketleri tanitmak

High Tech Port MUSIAD’a katilan sirketlerin yerli
ve yabanci sirketlerle 6nemli is birlikleri oldugu-
nu soyleyen Nail Olpak, “Orta gelir tuzagindan
kurtulmak icin yiiksek teknolojiye 6nem verme-
miz gerekiyor. Bizim buradaki amacimiz da Tiir-
kiye’'nin ileri teknoloji iireten sirketlerini diinyaya
tanitmak” dedi.

Olpak, “Son yillarda gelisen bilgi teknolojileri,
MUSIAD Uluslararasi Fuar’'nin da énemli alanla-
rindan biri olmustur. Bu yil, teknolojiye ve 6zellik-
le bilgi teknolojilerine verdigimiz énemi daha da
artirarak, ‘High Tech Port’ konseptiyle, fuarimizda
baslh basina bir hol ayirdik.

Son iki MUSIAD fuarimizda, ‘Yeni Teknolojiler Ser-
gisi’ adiyla gerceklestirdigimiz, teknoloji iireten
proje sahipleri ile firmalar bir araya getiren bo-
limiimiiz, bu sene, Tiirkiye’nin teknoloji tiretim
devlerini, proje sahiplerini, yurt icinden ve yurt
disindan gelen yatirimcilar ile bulusturmak tizere,
bir ‘High Tech Port Fuarr'na’ doniistiiriildii” dedi.

Teknoloji iiretiminde diinya markasi
olmay1 hedefliyoruz

Fuara 123 iilkeden yaklasik 2 bin 250 misa-
fir isadami katildi. Bugiine kadar Tiirkiye’de
hicbir fuar holiinde bu kadar platform bir
arada sergilenmemisti. Tiirkiye’de yiizde
100 yerli iiretilen tren, tramvay, tank,
elektrikli arag gibi cok sayida platform High
Tech Port by MUSIAD’da sergilenmis oldu.
Ayrica stratejik iirtinlerimiz olarak 6ngordii-
giimiiz Tiirkiye'nin ilk jet motoru prototipi,
atak helikopteri maketi, insansiz hava arag-
lar1 ve milli piyade tiifegi gibi tirtinler de go-
riicitye cikti. High Tech Port by MUSIAD ile
Tiirkiye'nin teknoloji iiretiminin diinyada
bir marka haline gelmesi hedeflenmektedir.
Bu projeyle bir marka halinde Tiirkiye'de
tiretilen yerli {irtinlerin pazarlariyla bulus-
masl, marka algisinin kuvvetlendirilmesi
ve halkta 6zgiiven olusturulmas: amaclan-
maktadir. High Tech Port by MUSIAD, Tiir-
kiye’nin 2023 yil1 hedefleri icin gelistirilmis
en 6nemli vizyon projesidir.

Son yillarda gelisen bilgi teknolojileri, MUSIAD Uluslararasi Fuar'nin da Gnemli alanlanndan
biri olmustur. Bu yil, teknolojiye ve ozellikle bilgi teknolojilerine verdigimiz 6nemi daha da
artirarak, ‘High Tech Port’ konseptile, fuarmizda bash basina bir hol ayirdik.
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Simdi daha biiyiik hayallerimiz ve daha uzun bir yolumuz var.

i

V
Yildiz Entegre A5, bir YILDIZLAR Kundugudur,
YILDIZ ENTEGRE A.5.
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Savunma Sanayii Mistesari Prof. Dr. ismail Demir

HEDEFIMIZ, 25 MILYAR DOLAR

ILK TURK URETiMi PIYADE TUFEGI MPT-76

illi Savunma Bakanligina bagh Savunma Sana-
M yii Miistesar1 Prof. Dr. Ismail Demir,15. MUSIAD

Uluslararasi Fuarr'nda “Tiirkiye Savunma Sana-
yinin 2023 Konumlandirmas:” baslikli oturumda konus-
tu. Demir, 2023 yili icin Tiirkiye'nin savunma sektériinde
cok iddiali hedefleri bulundugunu belirterek, “Savunma
sanayinde ihracatimizi, 1 bucuk milyar dolardan 25 mil-
yar dolara cikarmayi, diinyadaki ilk 100 6nemli firma
arasina en az bes Tiirk firmasini sokmayi ve bu alanda da
en az ii¢ tane diinya markasi olusturmay: hedefliyoruz”
dedi. Tirkiye'nin 2023 hedeflerine ulasmasinda savun-
ma sanayii uygulamalarinin lokomotif rol oynadigini dile
getiren Demir, bu konuda Savunma Sanayii Miistesarlig
olarak makinist konumunda olduklarini sdyledi. Sektorel
kiimelenmeyi hedeflediklerini belirten Ismail Demir, An-
kara'nin Kazan ilcesinde Ankara Havacilik ve Uzay Ihti-
sas Organize Sanayi Bolgesi olusturmaya calistiklarini ve
bu projede de son asamaya geldiklerini duyurdu.

IPEKBOCEGI DE FUARDA YERINI ALDI
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yade tiifegi MKEK standinda tanitildi ve yogun ilgi

gordii. “High Tech Port CEO Forum” kapsaminda
Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Miidiirii Izzet
Artunc, “Stratejik Uriinler ve Tiirkiye'nin Gelecegi” temali
panelde konusma yapti.

T iim tasarimi ve iretimi yerli olan MPT-76 milli pi-

Artung, tiim tasarimi ve iiretimi, milli imkan ve kabiliyet-
lerle yapilan MPT-76 Milli Piyade Tiifegi ve Niifuz Edici
Bomba’y1 tiretmenin ve TSK hizmetine sunmanin gururu-
nu yasadiklarini ifade etti. MPT-76 Milli Piyade Tiifegi'nin
hassasiyet, giivenilirlik, her ortamda ¢alisma ve az bakim
ozellikleri nedeniyle alaninda ilk siraya yerlestigini soy-
leyen Artunc, tiifege uluslararasi alanda cok fazla talep
geldigini vurguladi. Artung, tamamiyla Tiirk yapimi olan
Niifuz Edici Bomba’'nin ise yer {istii ve yer altindaki he-
deflere niifuz ederek, istenilen gecikme degerinde infilak
ettigini belirtti.

Uluslararast Fuarrna katilan Bursa Biiyiiksehir

Belediye Baskani Recep Altepe, stantlari gezerek
bilgi aldi. Altepe, 103 iilkeden katilimcilarin oldugu
fuarda Tiirkiye'nin ne kadar gelistigini ve ilerledigini
gozlemlediklerini belirtti. Bursa’dan da fuara ¢ok sa-
yida firmanin katildigina dikkati ceken Altepe, sunlar
kaydetti: “Bursa’da iiretilen rayli sistem {iriinlerimiz
de fuarda ziyaretcisiyle bulustu. Bursa’da tiretilen yerli
tramvayimiz Ipekbdcegi ve metro vagonu ile birlikte
Durmazlar firmasi da fuara katilim sagladi. Fuar olduk-
¢a zengin, bu durum ¢ok sevindirici. Tiirkiye'de yapi-
lanlan ve iiretilen hizmetleri goérdiikce bizler de mutlu
oluyoruz. Bursa’da Biiyiiksehir Belediyesi 6nciiligiin-
de tiretimi yapilan ilk yerli tramvay Ipekbécegi ile yerli
metro vagonunun gordiigi ilgiden dolayr mutlu olduk”

C NR Expo Centerda diizenlenen 15. MUSIAD
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 BASARANLARDAN FUARDA IS BAGLANTIS

ogaltas sektoriinde faaliyet

gosteren ve bugiine kadar

60’dan fazla tilkeye ihracat
gerceklestirmis olan Basaranlar Mer-
mer, fuarda ticari baglantilarini gelis-
tirme firsat: elde etti.
Basaranlar Icra Kurulu Baskan1 Meh-
met Hilmi Serter, “Bu fuar, farkh
sektorlerden isadamlarini bir araya
getirmesi ve is baglantilari saglamasi
yoniiyle bagarili bir organizasyon ve
biz bu platformda bulunmaktan ¢ok
memnunuz, emegi gecenlere tesek-
kiir ederiz” dedi.
Bu sene kendine ait ocaklardan tireti-

= CEZAYIR VE BELARUSTAN YATIRIM DAVET

r’'nda gergeklestirilen ilke su-

numlan kapsaminda Cezayir ve
Belarus’ta Yatirnm konulu iki panel ya-
pildi. “Belarus’ta Yatirim” sunumunu
Belarus Ankara Biiyiikelcisi Andrei
Savinykh yapti. Cezayir ile ilgili bil-
gileri de tilke temsilcisi Mohieddine
Chiahi verdi. Belarus'un bilimsel
arastirma potansiyeli bakimindan
¢ok gelismis oldugunu ancak bunun
yeteri kadar kullanilmadigina degi-
nen Andrei Savinykh, bilimsel po-
tansiyeli Tiirk girisimciligiyle birles-
tirdiklerinde basarili olabileceklerini

1 5. MUSIAD Uluslararast Fua-

36 | CERCEVE | OCAK - SUBAT 2015

ifade etti. Belarus ve Tiirkiye’'nin ara-
larinda cekisme olmadigini belirten
Savinykh, tekstil ve sanayi alanlarin-
da Tiirkiye’nin tecriibelerini kullan-
mak istediklerini vurguladi. Mobilya
malzemeleri gibi sektorlerde Tiirkiye
ile ortak yatirimlar yapabilecegini
kaydetti.

Cezayir  temsilcisi ~ Mohieddine
Chiahi ise Tiirk isadamlarina Ceza-
yir'in kapilarinin ardina kadar acik
oldugunu, Tiirk yatinmecilarinin Ce-
zayir’e gelerek giiclii bir sekilde is
yapmasl i¢in ne kolaylik gerekiyorsa
saglayacaklarini soyledi.

mini yaptiklari bej mermer ve cografi
tescilli Denizli Traverteni tiriinlerini
tanitan firmanin standina onemli
isimlerin ilgisi olduk¢a yogundu.
Basta Cumhurbaskan: Recep Tayyip
Erdogan olmak tizere, Saglik Bakani
Mehmet Miiezzinoglu, Ankara Bii-
yliksehir Belediye Bagkani Melih
Gokcek, MUSIAD Genel Baskani Nail
Olpak ve beraberindeki protokol, fir-
ma standinda biiyiik ilgiyle karsilan-
d1. Firma yetkilileriyle sektor izerine
sohbet eden Erdogan, fuarin hayirh
bir sekilde gecmesini diledi ve deger-
li 6nerilerde bulundu.

 ERDOGANDAN CJLGIN TURK'E ZIVARET

umhurbaskani Recep Tayyip
C Erdogan, “Cilgin Tiirk” olarak

taninan Dizayn VIP Yénetim
Kurulu Bagkani Erbakan Malkoc¢'u
standinda ziyaret etti.
Erdogan =ziyareti esnasinda, Avru-
panin tasarim ve teknoloji dalla-
rinda en iyi ddillerini alan Erbakan
Malkoc tarafindan kisisellestirilen ve
Tiirkiye’de tiretimi yapilan araclar
inceledi. Araclar ve araclara yapilan
teknolojik uygulamalar ile ilgili de-
tayl bilgi alan Cumhurbagkani Erdo-
gan, Amerika'nin Las Vegas sehrinde
diizenlenen IMA IMPACT (Internet

Marketing Association) Teknoloji Zir-
vesinde “Diinya’da Otomobil Tasa-
nminda Teknolojiyi En Iyi Kullanan
Firma” odiiliinti iilkemize getiren Er-
bakan Malkoc¢’u tebrik etti.

Dizayn VIP hakkinda: 1997 yilinda
Erbakan Malkoc tarafindan kurulan
Dizayn VIP, iist segment ve premium
arac tasariminda bir diinya markasi.
Erbakan Malkog¢ yonetimindeki Di-
zayn Vip, Almanya, Fransa, Italya, In-
giltere basta olmak {izere {iretiminin
ylizde 95’ini ihrac ederken yilda 3-4
milyon euro ciro ile de iilke ekonomi-
sine katki sagliyor.



ARAP {SADAMLARINDAN

uudi Arabistan, Bahreyn ve

Birlesik Arap Emirlikleri gibi

Korfez tilkelerinden isadamlari,
Bursa'da ozellikle saglik turizmi ve
ingaat sektoriinde yatinm yapmak
icin kollar sivadi.
MUSIAD Bursa Sube Bagskam1 Ha-
san Cepni, CNR Expo’da diizenlenen
15’inci MUSIAD Uluslararas: Fuarr'na
katilan yabanci isadamlarindan bir
kisminin, Bursa’da muhataplariyla
bir araya geldigini soyledi. Kérfez iil-
kelerinden isadamlarinin ok ciddi
yatinmlar diistindiiglinii vurgulayan
Cepni, “Istanbul &lceginde yatirima

SUDANLI ISADAMLARI

USIAD Fuarr’'na katilmak tize-

re Tirkiye'ye gelen Sudanh

30 isadami, Corlu'da Trakya
Bolgesel Is Forumu’na katild1.Tekirdag
Valisi Ali Yerlikaya, Trakya Kalkinma
Ajanst (TRAKYAKA) ve MUSIAD is bir-
ligiyle organize edilen Trakya Bolgesel
Is Forumunda yaptigi aciklamada,
“Tiirkiye ve Sudan arasindaki ticari
hacim, 500 milyon dolar civarinda.
Ancak bu rakamin birkag yil icinde 1
milyar dolara cikarilmasi1 gerekiyor”
ifadelerini kullandi. Yerlikaya, onii-
miizdeki yilin {iclincli ¢eyreginde
Sudan’dan 300 kisilik bir ticaret heye-

MUSIAD FUAR

baslamis olanlan simdi buraya transfer
etmeye calistyoruz. Kisa zaman sonra
Bursa’da bu ziyaretlerin somut karsi-
liklarini hep birlikte gérecegiz insal-
lah” dedi. Cepni, Arap isadamlarinin
ozellikle saglik turizmi ve ingaat sek-
toriinde yatinm yapmak istediklerini
belirtti. Sermaye bakimindan biiyiik
bir potansiyeli barindirdigina isaret
eden Cepni, Tiirkiye’nin ve Bursa'nin
bundan daha fazla yararlanmas: ge-
rektigini bildirdi.Cepni, bu cercevede
MUSIAD Bursa Subesi olarak ocak
ayinda Kuzey Afrika’da birkac tilkeyi
ziyaret edeceklerini de belirtti.

13. MUSIAD FUARI

NR Expo Fuar Merkezi'nde 26-
C 30 Kasim 2014 tarihleri ara-
sinda gerceklestirilen

15. MUSIAD Uluslararasi Fuarr'na ka-
tilmak tizere {ilkemize gelen yabanci
isadamlarn heyetleri, MUSIAD Genel
Merkez tarafindan is goriismeleri
yapilmasi amaciyla subelere yonlen-
dirildi.

Bu kapsamda MUSIAD Konya Subesi
ve Mevlana Kalkindirma Ajansi is bir-
ligi ile Tunus’tan fuar icin iilkemize
gelen 11 kisilik ticaret ve alim heyeti,
MUSIAD Konya Subesi'nde diizenle-
nen programda Konyali isadamlarn

tini Tekirdag’da {i¢ glin agirlamak is-
tediklerini kaydetti. Trakya Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin
ise TRAKYAKAnin destek verdigi bu
organizasyonda yeni is birliklerinin
dogacagina inandigini belirterek, Tiir-
kiye'nin Afrika’ya bakis agisinin Avru-
palilardan oldukga farkh oldugunu ve
iliskilerin kazan kazan diizeyinde iler-
ledigini aktardi. Forum cercevesinde,
Trakya'da tiretilen tirtinlerin konukla-
ra tanitildigl ve agirlikh olarak insaat
malzemeleri, tarim makineleri, plastik
irlinler iireten firmalar arasinda ikili
goriismeler yapildig1 kaydedildi.

ile ikili goriismeler gerceklestirdi.
50'nin {izerinde Konyali firmanin
katihm sagladig ikili is goriismeleri
makine, gida-tarim, insaat, saglik,
dayanikli tiiketim-mobilya, tekstil ve
dergi sektorlerinde gerceklestirildi.
Heyet, Konya temaslarinin ardindan
Karaman’a gelerek burada da Kara-
manli isadamlaryla ikili gériismeler
gerceklestirdi.

Konya ve Karaman’daki toplantilara
katilan firma yetkilileri, goriismele-
rin olumlu gectigini ve yeni is bag-
lantilarinin saglanmasina vesile ola-
cagini dile getirdi.

Tekirdag Valisi Ali Yerlikaya
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“Fuar Sonuclan

MEMNUN EDICI”
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15. MUSiAD UIusIararaS| Fuan nin ardlndan guruslennl aldlglmlz MUSIAD ﬁenel
Sekreteri 09uz Ozcan, fuarla ilgili degerlendirmelerde bulundu. Dzcan, “Bir sonraki
icin bizleri motive edecek bir fuan geride biraktigimizi dusunuuorum" dedi.

uarin hedeflerine biiyiik élctide ulagti-  edilmesi gereken hususlarla bu iligkilerin ticari-
g1 belirten MUSIAD Genel Sekreteri lesmesi gibi farkli unsurlan konu alan bir egitim
Oguz Ozcan, fuar 6ncesi ciddi calis- verildi” dedi.
malar yaptiklarinin altini ¢izdi. Ozcan,
“Yaklasik iki y1l arkadaslarimizla birlik- (I Fuarla IBF’i es zamanh olarak
te fuar icin kafa yorduk, bir planlama “ ge'!‘ggklegtirdik
yaptik. Bunlan belirli simiilasyonlarla MUSIAD Haftasr'yla ilgili degerlendir-
genel merkezde ilgili personellerimize FUARDA GOREVLI mede bulunan Ozcan sunlar kaydetti:
tek tek teyit ettirdik ve muazzam bir PERSONELLER, “24 Kasim bizim icin MUSIAD Hafta-
hazirlik stireci gecirdik” dedi. Fuar ha- UZERLERINE DUSENi s’nin baglangiciydi. Fuarla es zamanl
zirlik stirecinin son bir yilini yakindan ; olarak bir de Uluslararas: Is Forumu
takip ettigini séyleyen Oguz Ozcan, fuar HAKKIYLA YERINE (IBF) gerceklestirdik. is diinyasinin be-
6ncesi stant sahibi firmalarla, MUSiAD ~ GETIRME KONU§UNDA lirli unsurlarini biinyesinde barindiran
Genel Merkezinde egitim cahismasi MUAZZAMBIROZVERI  5zellikle islam cografyasinin icerisin-

yaptiklarim ifade etti. Ozcan, “Firma- SERGILEDILER deki ticari is birligi nosyonunu pekis-
larin stant faaliyetlerini, pazarlama un- tirmek, gelistirmek ve derinlestirmek
surlarini ve iliski bicimlerini yonetecek ’, amaciyla her yil IBF’i diizenliyoruz.

arkadaslari genel merkezimize davet MUSIAD Haftas: bu forumun yénetim
ettik. Burada profesyonel bir firma tarafindan kati-  kurulu toplantisiyla basladi. Bir sonraki giin tim
limcilara, etkin bir fuar yonetimi ve gorsellestirme,  diinya teskilatlarimiz ve yurt ici teskilatlarimizi
fuarda kurulacak olan iliski bicimlerinde dikkat bir araya getirdigimiz MUSIAD Diinya Genel ida-

‘wIBF

T b e O S
-w-ﬂ--u e i U T

38| CERCEVE | OCAK - SUBAT 2015



~ MUSsiaD

MUSIAD Genel Sekreteri
0guz Ozcan
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re Kurulu Toplantisi ile devam etti. Ertesi giin IBF
oturumlarini degerlendirdik. Daha sonra IBF’in
kapanisi ve genel baskanimizin konusmasi oldu.
Bunun akabinde de Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan tarafindan fuar acilisimiz gercek-
lestirildi. Fuar, diger giinler de somut is baglanti-
larinin kuruldugu bir cercevede gerceklesti. Fuara
123 {lkeden yaklasik 2 bin 250 misafir isadami
katild1 ve bizim icin yabana is diin-
yasinin fuara katilimi bizim icin cok

(4

ziyaretci portfoytinti farklilastiracak bir katk: ola-
rak goren Ozcan, “High Tech Port, bizim icin bir
yatinm alani. Bu nedenle biz, High Tech Port'u
bir yil yurt disinda bir yil da yurt icinde MUSIAD
Fuarr'yla beraber organize etmeyi planliyoruz”
dedi.High Tech Port’u gelistireceklerini sdyleyen
Ozcan, “Genel MUSIAD ticaretine katilabilmeni-
zin 6n kosulu MUSIAD iiyesi olmak; ama High
Tech Port katilimcisinda MUSIAD iiye-
si olma sartin1 aramiyoruz. Katilimci-

onemliydi”

nin High Tech Port’ta yer alabilmesi

HIGH TECH PORT'UBIR  icin MUSIAD’l1 olsun ya da olmasin
(1 Fuar analizleri yapildi YILYURT DISINDABIR  teknoloji {ireten bir firma olmasi ya-
Fuardan sonra kendi aralarinda bir de- YIL DA YURT iCINDE banci ise de mutlaka yerli bir partne-
gerlendirme yaptiklarindan bahseden MUSIAD FUARI'YLA rinin bulunmasi gerekiyor. High Tech
Ozcan, “Fuardan sonra tiim persone- BERABER ORGANIZE Port’u ilk giindeme getirildigi giinden

limizden tek tek fuarla ilgili degerlen-
dirme analizi aldik ve bunun iizerinde
calisma yaptik.

Sonra fuar forum komisyonumuzdaki
tiyelerimizle profesyoneller bir araya
geldi, kendi yaptiklan tespitleri ve
aldiklarn geri bildirimleri degerlen-
dirdi. Daha sonra bunlar1 yonetime
tasidik ve onlarin da bu cergevedeki
analizlerini aldik. Fuardan sonra her
sey giizeldi demedik. Hakkini teslim
ettik ve bir sonrakini daha etkin na-

ETMEYI PLANLIYORUZ

bugiine hep MUSIADin Tiirkiye ile
ilgili kurdugu hayaller bakimindan
iliskilendirdik. Biz, High Tech Port’u
Tirkiye'nin 2023 ile ilgili kendisine
koydugu ulusal hedefler bakimindan
konumlandirdik” ifadelerini kullandi.

Fuarda kisa vadeli hedeflerini gercek-
lestirdiklerini belirten Ozcan, orta ve
uzun vadeli hedefler iizerinde de ca-
lismaya devam edeceklerini belirtti.
Ozcan, “Fuarda gorevli personeller

s1l yapabilecegimizle ilgili kendimize
sorular sorduk. Oniimiizdeki giinlerde
bu konuya 6zgii bir calistay yapacagiz”
ifadelerini kullandu.

(1 High Tech Port’ta iiye sart1 aramiyoruz
High Tech Port'u, fuarin hem niteligini hem de
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tizerlerine diiseni hakkiyla yerine ge-
tirme konusunda muazzam bir 6zveri
sergilediler. Bu anlamda genel cerce-
vesi bakimindan memnuniyetle hatirlayacagimiz
ve bir sonraki icin de bizleri motive edecek bir
fuan ve Uluslararas: is Forumu’nu geride birakti-
gimiz1 diistiniiyorum” diyerek sézlerine son verdi.
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GUBRETAS'IN
KONSOLIDE CiROSU

GUBRETAS Genel Mudurd Osman Balta

SIRKET HABERLER]

3 "Hedefledigimiz ciro:

# 2,7 MILYAR TL”

ibre Fabrikalann1 Tirk
G Anonim Sirketi, 2014 y1li-

na ait 3. ceyrek mali tab-

lolarini agikladi.
GUBRETASIn 30 Eylill itibaryla
konsolide cirosu 2 milyar liraya cik-
t1. GUBRETAS Genel Miidiirii Osman
Balta, 2014 yili sonunda 2,7 milyar
TL konsolide ciroya ulagmay1 hedef-
lediklerini belirtti. GUBRETAS, 2014
ticlinci ceyrek sonu itibaryla Tiirki-
ye’deki tesislerinde 380 bin ton kim-
yevi giibre iiretimi yaparken, gecen
yilin ayni dénemine gore yiizde 4’lik
artisla toplam 1 milyon 142 bin ton
giibre satig1 gerceklestirdi. Bu dénem-
de GUBRETAS yurt icinde 1 milyar 95
milyon 980 bin lira toplam net satis
gelirine ulast. fran’daki bagh ortaklig

Ekonomimize olumlu

" KATKI SAGLAYACAGIZ

etkim Petrokimya Hol-

ding, yihin ilk 9 aylik

déneminde 3,3 milyar

TL ciro, 132,6 milyon TL
briit kar, 2,56 milyon TL net kar sag-
ladi. Sirketin temmuz-eyliill donemini
kapsayan 3. ¢eyrek bilancosunda ise
ciro 862,6 milyon TL olurken briit kar
21,3 milyon TL'de kaldi. Petkim Genel
Miidirt Sadettin Korkut, toplamda
144 milyon dolara ulasan kapasite
artist yatinmlarnn ve tarihi bakim
dénemini tamamlamak {izere olduk-
larin1 belirterek, Petkim’i kuvvetli
EBITDA saglayan yatinmlan olan
bir kurum haline getirme yolunda
onemli bir adim attiklarini soyledi.
Korkut, “Sanayicimiz icin iirettigimiz
hammaddenin Tiirkiye icerisinden
saglanma miktarini artirmis olacagiz.
Tirkiye'nin cari acigina pozitif katki
yaparak ekonomimize olumlu katki
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saglayacagiz. Ayrica iiretimde girdi
olarak daha az dogalgaz tiiketilecegi
icin yillik dogalgaz faturamiz da aza-
lacak” dedi. Petkim’in kapasite ve
verimlilik artiran yatinmlarnn yan
sira pazara odaklanan siirdiiriilebilir
karlihg hedefe koyan bir yaklagim-
la hareket ettigini soyleyen Korkut,
“Uretimden lojistige kadar tiim sii-
reclerde operasyonel verimliligi 6n
planda tutarak ve kontrol edilebilen
degiskenlere agirlik vererek karliligi
siirdirmek istiyoruz” diye konustu.

Razi Petrokimya’'da ise 998 bin 650 ton
glibre ve glibre hammaddesi satis1 yapi-
larak 945 milyon 284 bin lira net satis
geliri elde edildi. Boylece 30 Eyliil iti-
bariyla konsolide 2 milyar 16 milyon
lira net satis gelirine ulasan GUBRE-
TAS1In, ana ortaklik paymna diisen
konsolide net kar ise 95 milyon 156
bin lira oldu. GUBRETAS Genel Mii-
diirit Osman Balta, “Son yillardaki
stirdiiriilebilir basart yaklagimimizi
devam ettirerek 2014 yili sonunda
1,7 milyon ton satig ve 2,7 milyar TL
konsolide ciroya ulagsmay1 hedefliyo-
ruz” dedi.

PETKIM'IN NET KARI

256
Q Petkim

Petkim
Genel Mudurd
Sadettin Korkut



VEFA, AR-GE 250
ARASTIRMASI'NDA

15d.

Vefa Holding Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Guner

SIRKET HABERLER]

.. Vefa, AR-GE

¥ SAMPIYONLAR LIGINDE

® novatif iriinleri, siirekli
yeniledigi tiretim tekno-

lojileri ve AR-GE yatirim-

lanyla sektorde dikkat-

leri izerine ¢eken Vefa, Turkishtime
tarafindan her yil gerceklestirilen
Tiirkiye'nin inovasyon raporu AR-
GE 250 Arastirmasi’nda listeye gi-
ren Tiirkiye’'nin ilk 250 firmasindan
biri oldu. Tiirkiye’de &zel sektoriin
AR-GE ve inovasyon giiciine iliskin
onemli verileri ortaya koyan AR-GE
250 Arastirmasr’nda 159. sirada bu-
lunan Vefa, kuruldugu ilk giinden
bu yana inovasyonu kurum kiiltii-
riinin bir parcasi olarak goriiyor.
Son on yilda katlanarak biiyiiyen ve
bu biiyiime grafiginde inovasyonun
katkisini fazlasiyla géren Vefa’nin
yeni gelistirdigi tirtinler son yillarda
biinyesindeki marka ve sirketlerin
toplam cirolarinin yiizde 50’sini
olusturuyor. Uretilen katma degerli

Tosyall Holding’ten

* DEV YATIRIM

TOSYALI
HOLDING

tirkiye’nin lider yassi ce-
T lik ve celik boru tireticisi

Tosyal1 Holding ve ¢elik

iirtinlerde  Japonya'nin
oncii sirketlerinden Toyo Kohan
arasinda 2012’de imzalanan isbirligi
kapsaminda ¢alismalarina baslanan
ve lilkemizde bir ilk olma o6zelligi
tasiyan Tosyali-Toyo Celik A.$’nin
temel atma téreni, Bagshakan Ahmet
Davutoglu’'nun katilimiyla 3 Ocak’ta
Osmaniye’de gerceklestirildi. Tiirki-
ye'nin ilk ileri teknolojiye sahip ve
yliksek katma degerli yassi celiginin
iiretilecegi bu tesislerin riinleri,
otomotivden elektrikli ev aletleri-
ne, bilisim iirtinlerinden mesrubat
kutularina kadar genis bir yelpa-

zede kullanilacag1 gibi Avrupa’dan
Kafkaslar’a, Ortadogu’dan Kuzey
Afrika’ya uzanan genis bir cografya-
nin ihtiyacini karsilayacak. Tosyali
Holding Yo6netim Kurulu Baskani
Fuat Tosyali, “Tosyali Holding’in
2014 yili ihracati 550 milyon dolar
ast1. 2015 yili icin 805 milyon dolar,
2016’da ise 850 milyon dolar ihra-
cat hedefimiz bulunuyor.

Thracatta gelen rekor rakam ve kat-
kimiz olan 600 milyon dolar bizleri
de mutlu etti. Hiikiimetimizin 2023
yili ihracat hedeflerine uygun bir se-
kilde, biz de Tosyali1 Grubu olarak en
az 1,5 milyar dolarin iizerinde ihra-
cat hacmine ulasmay: hedefliyoruz”
dedi.

¢oziimler de grubun biiylimesinin
ve rekabet isttinliiginiin lokomo-
tifi oluyor. Vefa, gectigimiz yillarda
inovasyon calismalarina verdigi
onemin bir sonucu olarak grubun
merkezine Inovasyon ve Teknoloji
Geligtirme Birimini konumlandir-
mistl. Gorevi kurum icindeki tiim
birimler ile etkilesimi saglayarak
inovasyon c¢alismalarini yiiriitmek
olan birimde akademik diizeyde ¢a-
lismalara imza atmis miithendis, mi-
mar ve endiistriyel tasarimcilardan
olusan genis bir ekip bulunuyor.
Vefa, ayrica danigsmanlar ve akade-
misyenler ile ighirlikleri yaparak on-
lan da stireglere dahil ediyor.

ihracat hedefimiz

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Baskani Fuat Tosyali
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SAMEKS o
Kasim-Arahlik Verileri

Sanauji ve hizmet sektorlerini iceren SAMEKS bilesik endeksi, kasim ayinda
2,39 puan azalarak 52,92 degerine dustu

£ ProfDr. Burak Arzova

0131
g %31,33
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AMEKS, kasim ayinda 52,92
degeriyle ekonomik canlili-
gin devam ettigine isaret etti.
Buna karsilik, endekste gorii-
len azalisin en 6nemli sebebi, sanayi
sektoriiniin 4,52 puanlik azalisindan
kaynaklanmaktadir.

Aralik ayinda ise 53,15 degeriyle, 10
aydir 50 baz puanin {izerinde seyre-
derek ekonomik canhiligin stireklili-
gini koruduguna isaret etmekte. En-
deksteki yiikselisin en énemli sebebi,
sanayi sektoriinde goriilen 5,01 pu-
anlik artis olmustur.Goriilecegi tizere,
sanayi sektorii her iki ayda da hem
azalisin hem de artisin temel nedeni
olarak dikkat cekmektedir.

Bu nedenle ekonomik canliligin ivme
kazanmasi acisindan sanayi sekto-
riiniin gercekligi yadsinamaz. Kasim
ayinda sanayi sektoriindeki diisiise
neyin sebebiyet verdigini alt endeks-
ler yoluyla (detaylarda) inceledigi-
mizde 6zellikle iiretim (7,55 puan)
ve satin alim (5,92) alt endekslerinde
gozlenen azalislarin etkili oldugunu
goruyoruz.

Ekonomide canlilik her ne kadar de-
vam etse de bir daralma géze carp-
maktadir. Aslinda bu husus, yilin en
basinda son ¢eyrek icin beklenen bir
durumdu. O nedenle bu azalmada
herhangi bir slirpriz goze carpma-
maktadir. Kiiresel piyasalarda def-
lasyon baskisi sonucu talep daral-
masinin Tirkiye'yi de etkilemesini

bekliyorduk. Nitekim bu gelismeler,
beklentiler ile paralel. Kasim ayinda
hizmet endeksindeki azalma 1,52
puan ile sanayi endeksinin oldukca
altinda gerceklesmis ve 53,06 dege-
rine ulasmistir. Bu azalista, istihdam
(5,78 puan) ve tedarik¢ilerin teslim
siiresi (4,97) alt endekslerindeki aza-
lislar etkili olmustur.

Tiirkiye’de 6zellikle hizmetler sekt6-
riinlin istihdamin biiyiik 6lciide yii-
kiinii tasidig1 géz dniine alindiginda,
istthdam alt endeksindeki azalma,
ayni zamanda ekonomik bir daralma-
ya da isaret etmektedir. Aralik ayina
geldigimizde ise; sanayi endeksi;
aralik ayinda, 6nceki aya goére 5,01
puanlik bir artis gostererek 57,57 de-
gerine yiikselmistir. Bu yiikselisteki
en énemli pay, 14,33 puanlik artigla
iiretim alt endeksi ile 9,88 puan artis-
la istihdam alt endeksinden kaynak-
lanmaktadir.

Istihdam alt endeksine bakildiginda
aralik ayinda sanayi endeksi acisin-
dan bir iyilesme oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ancak sanayi endek-
sindeki artisin aksine hizmet sektorii
SAMEKS Endeksi aralik ayinda bir 6n-
ceki aya gore 1,72 puan azarak 51,35
puana inmistir. Ozellikle is hacmi alt
endeksinde goriilen 4,69 ve tedarik-
cilerin teslim siiresi alt endeksinde
goriilen 2,02 puanlik azalisin, bu dii-
siiste en 6nemli rolii oynadig1 goriil-
mektedir.



CeBIT Hannover icin Geri Sayim Baslad!

New Perspectives in IT Business
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%2100 IT BUSINESS platformu ile CeBIT, 16-20 Mart 2015
tarihlerinde bilisim sektoriinii Hannover'de agirlayacak. 2014'de
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ROPORTAJ - MUSIAD

AdIMIZIo

Onemsedik

MUSIAD'in adiyla miisemma olmasini Gnemsediklerini belirten Bayramoglu, “MUSIAD,
Tirkiye'de ilk defa hem siyaset hem ticaret hem sosual icerikli alanda, kurumsal yapiy
topluma kabul ettirebilmis en onemli kurumdur” dedi.

/2 Mustafa Ozkan

USIAD'In kurulusundan, kendi bas-

kanlik dénemine ve Gen¢ MUSIAD’a

kadar pek ¢ok konuda sorularimizi

yanitlayan MUSIADn ikinci dénem
genel baskani Ali Bayramoglu, degerli diistincele-
rini de bizimle paylasmay1 ihmal etmedi.

MiiSiAD’1n kurulusunda rol oy-
nayan kisilerden biri olarak, bu sii-
recten bahseder misiniz?
ik defa 5 Mayis 1990’da bes arkadas
bir araya geldik. Hepimiz kii¢iik ve orta
6lcekli firmalar olarak cesitli isler ya-
pryorduk. Ticaret ve sanayi odalarinin
yeteri kadar hizmet vermemesi, kamu
sistemiyle kurulmus olmalar ve zo-
runlu iyelik gibi sartlari, sivil toplum
kuruluglarin1 6n plana cikaryordu.
Tiirkiye'nin gelismesi ve biiytimesi de
sadece [stanbul, Ankara gibi sehirlerden degil aym
zamanda Anadolu’nun yapilanmasindan geciyor-
du. Biz de o giin itibariyla Anadolu’nun bir araya
gelip birlikte yogrulacag: ciddi bir yap: olustur-
mak sartiyla yola ciktik. Yedi-sekiz ay gibi kisa bir

ANADOLU'NUN BIR
ARAYA GELIP BIRLIKTE
YOGRULACAGI CiDDI
BiR YAPI OLUSTURMAK
SARTIYLA YOLA CIKTIK
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siirede Istanbul tegkilatlanmamizi tamamlayip,
ilk tiye calismalarina basladik. Daha sonra Kay-
seri subemizle birlikte Anadolu’ya acgilmis olduk.
Her ay diizenli olarak Anadolu ziyaretleri yaptik.
0 giin de bugiin de adimizla miisemma olmay1
onemsedik, miistakil olma ifadesi bagimsizliktir.
Bagimsizlik ifadesini 6n plana ¢ikarmak icin ciddi
bir caligsma siirecinden gectik. Bunu in-
sanlara asiladigimizi diistiniiyorum, o
anlamda maya tuttu.

Baskanlik doneminizde yapmis
oldugunuz yenilikleri ve calismala-
r anlatir misimz?

MUSIAD1n kisilere bagh bir mekaniz-
ma olmasini istemedigimden genel
baskan olmadan ilk prensip kararim,
tiiztik degisikligi yapip, baskanlik ve
yonetim kurulu tiyeligini sinirlamak
oldu. Bir sistem kuracagiz ve bu sistemi esas dis-
li carklarina dogru yag veren adamlar yonetecek,
Ozeti bu. Baskanligimin son senesinde Anado-
lu’da tekrar bir teskilatlanma olusturdum ve Geng
MUSIAD'In kurulusunu o dénemde yaptik. Hem



D)
MUSIAD ikinci donem Genel Baskani

Ali BAYRAMOGLU
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arkadaslara gorev bilinciyle hareket etme imkani
saglamis olduk hem de bizim gelecegimiz olan
genc kadroyu is hayatina hazirlama siirecini bas-
latmis olduk.

Benim bagkanlik dénemime denk geldigi i¢in 28
Subat Donemi’ni en fazla yasayanlardan biriyim.
Kara listelerin giindeme geldigi, {iye olup da iiye-
likten kag¢mak icin istifa mektuplarn gonderen
bircok arkadagimizla karsi karsiya kaldik. Daha
sonra MUSIAD’a geri dénmek istedi-
ler; ama ben hepsinin {izerini ¢izdim.
Yanimizda goziiken kisilerin ilk giinde

MUSIAD

Bagimsizlik
ifadesini on plana
ctkarmak icin

ciddi bir calisma
stirecinden gectik.
Bunu insanlara
aslladigimizi
dustndyorum

93-94 krizi, 28 Subat siireci, 2000-2001 ve
2002’de devam eden ciddi ekonomik darbogaz,
kriz, ¢cokiis, kiiciilme dénemleri yagsadik. Biitcenin
hemen hemen tamaminin i¢ bor¢lanma faizlerine
gidecegi bir siirece gelmis bir ekonomik yap1 var-
d1. Bu siirecte is hayatinda hem ayakta kalabilmek
hem darbelerden etkilenmemek ayrica ekonomik
darbelere karsi gogiis germek bir yandan da eko-
nomik biiyime gerceklestirmek gerekiyordu, bu

noktada MUSIADIn ¢ok basarili bir

hizmet verdigi kanaatindeyim. Yapti-

gimiz arastirmalar dogrultusunda ka-

bizi terk edebilecek manevi yoksun-
lukta olmasi bizim icin dezavantajdi.
28 Subat, bizim icin silkelenip kendi-
mize gelme acisindan ¢ok ¢cok 6nem-

IYI BIR MEKANIZMA
KURABILMENIZ ICIN COK
IV BIR BILGI BIRIKIMINE,

muoyuyla paylastigimiz fikirler, eko-
nomik krizlere y6nelik uyarilarimizi
takip ederek uygulamaya koyanlar
icin biiyiik avantaj oldu.

lidir. Ekonomide, krizleri ve kétii TECRUBEYE VE

donemleri firsata cevirmek iyi yoneti-  jNSANLARI TOPARLAYICI MIiiSIAD’In diger sivil toplum
cilik anlamina gelir. Bizim icin de kriz GZELLIGE SAHIP kuruluslarindan farkh yonleri ne-
gibi goriinen sey firsat oldu diyebiliriz. OLMANIZ LAZIM lerdir?

Bugiin sivil toplum kurulusu olarak,

MUSIAD, Tiirkiye'de ilk defa hem si-

¢ogunlukla toplumun ekonomik agir-

likh ihtiyaclarina yonelik sosyal so-

rumluluk iceren konulari giindeme
getiriyorsunuz; ama o dénemde ayaginiza pranga
vurmaya calisan, sizi asagi ¢ceken bir sistem vardi.
Bir taraftan kogmaniz bir yandan da ayaklariniz-
daki baglardan kurtulmaniz gerekiyordu. Davalar
ve yargilanma siirecleri vardu. Tiirkiye bu siirecleri
¢ok hizli atlatti.
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yaset hem ticaret hem sosyal icerikli
alanda, kurumsal yapiy1 kendi biin-
yesinde kabul etmis ve topluma kabul
ettirebilmis en 6nemli kurumdur. En énemli ku-
rumlardan biridir demiyorum, en 6nemli kurum-
dur. Kurulusumuzun temelinde “Yiiksek ahlak,
ileri teknoloji” var. Yiiksek ahlak: Her tiirlii plat-
formda dogrulan soyleyebilmek, ticarette de egi-
lip biikiilmeden dogru isler yapabilmek demektir.
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Biz sivil toplum kurulusu gibi ¢alisirken diger ku-
rumlar gibi hi¢cbir raporumuzu, ¢calismamizi, ka-
muoyuna mal ettigimiz arastirmamizi profesyo-
nel kadrolara ihale etmek suretiyle
yapmadik. Simdi de arkadas-
lar calismalarini benzer
sekilde devam ettiri-
yorlar. Danigsmanlarin
hazirladig rapor,
yonetim kurulunda
o konuyu isleyen ya
da yasayanlar veya
fikirleri rapora inti-
kal etmesi gereken
kisiler tarafindan tek-
rar masaya yatiriliyor.

Genel kurullarimiz da
alisilmisin disinda gerceklesiyor...
Genel kurullarimizi hi¢hir zaman kavga ya da ya-
risma ortaminda olusturmadik. Biz genel kurulu
bir diigiin seremonisi olarak gerceklestiriyoruz;
ama hazirligini 6nceden yapiyoruz. Tek tek biitiin
tiyelerin oyu aliniyor, degerlendiriliyor ve secim
boyle yapiliyor. Secilecek kisi netlestiginde o
arkadasimiz da kimlerle calisacaginin listesini
hazirlama imkani buluyor. MUSIAD’da her iiye
delege. Dort seneyle sinirlanmis bagkanlik,
alt1 sene ile simirlandirlmis yonetim kurulu
iiyeligi s6z konusu. Bu da MUSIAD’da insan-
larin ¢ok hizli gelisme imkanini ve potansi-
yelini olusturuyor. Ciinkii insanlar, yarin
yonetime gelebileceklerini biliyorlar.
MUSIAD, topluma hizmet edecek bilgili ve
tecriibeli insan kazandiran en 6nemli yer-
lerden bir tanesi.

MIiiSIAD’In yonetim anlayisi ve iiye
politikasiyla ilgili neler séylemek ister-
siniz?
Rahmetli babam derdi ki: “Bin isci, bir bas-
¢l... Bin tane isciyi ayr bir yere koyacaksin
bir tane basciy1 ayr1 bir yere koyacaksin” O
basci eger iyi organizatdrse o bin isciyi orga-
nize eder. Eger senkronizasyon bozulursa iyi
yonetim yapamazsaniz isterseniz bin kisi olun
isterseniz bir kisi olun darmadaginik olursu-
nuz. lyi bir mekanizma kurabilmeniz icin cok
iyi bir bilgi birikimine, tecriibeye ve insanlar
toparlayici 6zellige sahip olmaniz lazim. Yoksa
kisir cekismelerle vakit kaybedersiniz. MUSIAD,
kemmiyet mi keyfiyet mi acisindan bakildiginda
hicbir zaman cogulculugu 6nemsemedi. Insanla-
rin hem emegini, zamanini, parasin alacaksiniz
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hem onlara manevi sorumluluk yiikleyeceksiniz
hem de sizinle birlikte hareket etmeyi kendileri-
ne gorev addedecekler, bu 6nemli bir misyon. Bu
misyona sahip kisiler bizim i¢in 6nemli. Yoksa sa-
yiy1istediginiz kadar artirmak miimkiin; ama say1
bizim acimizdan énemli degil.

M Sizin bagkanhigimizdan sonra MUSIAD ola-
rak alman bir mesafe var, bununla ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?

Kurumsal yap1 olusmasi, o déneme ait yonetim
kurulu iiyelerinin mutlaka kalict hizmetler birak-
ma konusunda kendini sorumlu hissetmesi gibi
bir avantaji da beraberinde getirdi. Bu nedenle her
bir bagkan kendi dénemiyle ilgili yapilabilecek ca-
lismalar en st diizeyde gecesini glindiiziine kata-
rak devam ettirdi. Yiiksek istisare olarak bizler de
goreve devam ediyoruz ve her yil cesitli toplanti-
lar vesilesiyle bir araya geliyoruz. Bu kurumu ben
nasilsa gorevimi yaptim birakiyorum, gidiyorum
seklinde degerlendiremezsiniz. Dolayisiyla neler
yapiliyor, neler yapilmiyor gérme sansimiz oluyor.
Bizim, bes bagkan beraber gittigimiz bircok top-
lant1 vardir, hep kiskanclik meselesi olmustur. Bu
hassasiyeti, kardeslik havasini, sevgi selini hala
devam ettiriyor olmamiz da kurumun hangi nok-
talardan nereye geldiginin en giizel isaretidir.

M Geng MiiSiAD’la ilgili diisiincelerinizi
bizimle paylasir misimz?

Gengler, dile getirmek istemeseler de yedek futbol-
cu muamelesinde kaldiklarini diisiiniiyorlar. Ana
takim cok yogun oldugundan genclerin ihtiyaclari
ve talepleri giindeme geldiginde kendi 6ncelikli
giindemlerinden onlara firsat bulamadiklar icin
genclerimiz biraz daha bagimsiz, kendi basla-
rina hareket ediyor pozisyonundalar. Ben yilda
birkac defa genclerle bir araya geliyorum. Onlari
yonlendirebilmeye y6nelik tecriibelerimizi ve bi-
rikimlerimizi onlarla paylagmay1 dnemsiyorum.
Gengleri iki tiirli hayata kazandirma calismamiz
var; birincisi sosyal hayati zevkli hale getirmek,
ikincisi de onlar daha tecriibeli halde is hayatina
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kazandirmak. Oradaki insanlar yetisecek, gelise-
cek, sonra MUSIAD iiyeligine terfi edecek, iiye-
likten yonetime gececek, yarn 6biir giin MUSIAD
bagkanliklarina gelebilecek. Son fuarda genclerin
biitin sorumluluklar1 alarak iiyelere yardimci
olmalari, kendi is hayatlarini glindeme getirerek
bircok prezantasyona katilmalari, kendilerini 6n
plana ¢ikarmis olmalari bizim icin ¢ok 6nemliydi.
Bizim 30-35’li yaslarda kazandigimiz tecriibeyi
20-22’li yaslarda birilerinin kazanmis olmasi bu
tilkenin gelecegi icin biiylik avantaj. Bu nedenle
Geng MUSIAD" ve geng kizlanmizin is hayatina,
profesyonel yoneticilige yonelik calismalarin
Onemsiyorum.

BAB GRUP YONETIM KURULU BASKAN
ALI BAYRAMOGLU:

AB Group olarak,
ana  sektoériimiiz
dig ticaret olmak

tizere yedi sektorde hiz-
met veriyoruz. Dis ticaret
kurumumuz MSD’de pet-
rokimya tirtinleri ve kim-
yevi irlinler tizerine calisiyoruz. Ayrica yurt
ici ve yurt disinda ingaat yapiyoruz. Finans
sektoriinde de NETA araci kurumumuzla
hizmet veriyoruz. Borsada islem yapmanin
otesinde kurumsal halka arzlar ve tahvil ih-
raclan giindemimize aldigimiz konulardan
bir tanesi. Gida sektoriinde Filiz Cay ad al-
tinda bir markamiz mevcut. Sadece bilet ve
ozellikle otel rezervasyonu konusunda calis-
tig1imiz turizm grubumuz var. Yine BAB tica-
ret biinyesinde kimyasal maddeler {iretimi,
otomotiv ve hastane tibbi cihazlar iiretimi
birimimiz bulunuyor. MERSA ve MSD sirket-
lerimizde de biri Mersin biri Diizce’de olmak
tizere madeni yag tiretim tesislerimiz var.
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zellikle 2008 krizinden sonra artik

daha paylasimci, dayanigmaci, reel
varlik temelli, sorumlu ve hesap soru-
labilir bir finansal sistemin basarilma-
s1adina artan arayiglar karsisinda bugiin en somut
secenegin Islami finans oldugu goriilmektedir. Is-
lami finans kuruluslari, heniiz sekt6riin ¢ok kiiciik
bir kismini olustursa da biiytime hizlarn gelenek-
sel taraftakinden daha yiiksektir. Son
zamanlarda yapilan analizler, islami
finansin tilkelerin genel ekonomik re-

b

Dog. Dr. Mehmet SARAC

Islom| Finansta

‘ YENI BIR

i ANLAYISIN
, GEREKLILICI

tasiyanlan ti¢ kategoride incelemek miimkiindiir:
1) islami finansin, gittikce geleneksel finansin ya-
pilarini ve araclarini sadece ambalaj degistirerek
taklit eden bir sisteme dontistiigiinii, yani aslinda
0zglin ve yeni bir sey getirmedigini ileri stirenler.
Bunu kisaca ‘geleneksel finansa yakinsama’ so-
runu seklinde ifade de edebiliriz. 2) Islami finans
kuruluslarindaki etkinlik, verimlilik ve kurumsal
yonetisim sorunlarinin cok fazla ol-
dugunu ileri stirenler. 3) Islam huku-
kunun sermaye birikimini, gelismeyi

fahina 6nemli kapklda bulundugunu SON ZAMANLARDA ve kalkinmay1 engelleyen bir dogasi
kanitlamaktadir. Ornegin Malezya"da YAPILAN ANALIZLER, oldligung 1ler_1 surenler.Ben bu yaz-
yakinlarda aciklanan verilere goére ) L da oncelikle ilk kategoride yer alan
islami finansin, dogrudan yabana 'I'SI-AMI F'INANSIN iddiaya dair miilahazalarimi sizlerle
sermaye yatinnmlarini ciddi oranda ULKELERIN GENEL paylagmak istiyorum.

artirdig1 gorillmektedir. EKONOMIK REFAHINA Islami finansin, geleneksel finansin
Bununla birlikte, Islami finansa kars: ONEMLI KATKIDA yapilarini ve {riinlerini sadece soz-
héla olumsuz veya en azindan siip- < lesmelerin sekillerinde ve isimlen-
heyle yaklasan 6nemli bir kitle de BULUNDUGUNU dirmelerde farkliliklar yaparak taklit

KANITLAMAKTADIR

mevcuttur. Bu diisiince sahiplerinin

ettigi, dolayisiyla iktisadi etkilerinin

bir kismu hakim paradigmadaki 6l-
clitlere dayali mukayeseli calisma-
lan gerekce gostermek suretiyle, bir
kismi da ideolojik gerekcelerle Islami finansin,
genel ekonomik ve finansal sistemin istikrarina,
gelismesine ve dolayisiyla diinya refahina olum-
lu bir katkisinin olmadigini/olmayacagini iddia
etmektedirler. islami finansa kars1 olumsuz gbriis
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ayni olmasindan dolay1 da geleneksel
iirinlerle ayni risk profillerine sahip
oldugu iddiasi, gercekten de her tar-
tisma platformunda giindeme gelen bir husustur.
Nitekim Islami finansa iligkin tilkemizdeki alg,
farkindalik ve uygulamalara yonelik iki yil énce
Politik, Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Merkezi
(PESA) adina gerceklestirdigimiz arastirmanin so-
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nucu da bize geleneksel bankaciliga benzesmenin
onemli bir sorun oldugunu gostermistir.

Bu durum, bilhassa Islam iktisat nosyonuna ‘ah-
laki iktisat’ ve ‘makasid-1 serfa (Fikih hiikiimleri-
nin/kurallarinin hedefledigi nihai amacg)’ pers-
pektiflerinden yaklasanlarin siddetle elestirdigi
bir vakiadir. Buna gére islam fikhinin seklinden
ziyade, ruhunu ve dolayisiyla hedefledigi ideali
dikkate almamiz ve geleneksel finansin her tiirli
tirtinline Islam fikhinda bir yer bulmak yerine,
Ozglin iriinlere yonelmemiz, bagka bir paradig-
ma arayisina girmemiz gerekir. Aksi takdirde ge-
leneksel finansa yakinsama kac¢inilmaz olur. Bu
goriistin haklihigini dogrular nitelikte bir durum
vardir. Ornegin, bugiin Islami bankalarin kullan-
dirdig1 fonlarin neredeyse tamami iktisadi niteligi
ve etkisi krediye denk olan ‘murabaha’ yontemiyle
gerceklestirilmektedir. Bu yontemdeki kar oranla-
11 siirekli ve biiyiik élctide banka kredi faiz oranla-
rina baghdir.

Fon toplama tarafina baktigimizda da katihim
hesaplarina ¢denen kar paylan da biytik olci-
de mevduat faiz oranlarini izlemektedir. Nitekim
Tiirkiye’de su anda faaliyet gosteren katilim ban-
kalarin1 2002’den 2013’e kadarki dénemde ayr1
ayrl inceledigimiz ekonometrik bir calismanin
sonuglarina goére bu bankalarin faiz oranlarina ba-
gimhilig en yiiksek giivenirlilik diizeyinde anlaml
cikmustir. Ayrica Islami bankalar baz tiirev iiriin-
ler dahil diger geleneksel banka tirtinlerini fikih-
taki baz1 ‘saz’ (kenarda kalmuis, iizerinde ciddi bir
ittifak olmayan) goriiglere dayanarak taklit etme
egilimindedirler. Sonug itibariyla islami bankala-
rin faaliyetleri de faizli krediler gibi ‘banka paras’
yaratma siirecine hizmet etmektedir.

Yine yakinlarda yapilan bir baska ekonometrik
arastirma, faiz oranlarindaki degisimin, katihim
bankalarinin katilim hesabi miisterilerinin davra-
niglan ile geleneksel bankalarin mevduat miisteri-
lerinin davraniglar tizerindeki etkisini mukayese
etmistir. Arastirma sonucuna goére katilim banka-

Diinya islam bankaciligi aktiflerinin dagilimi
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Kaynaklar: Merkez bankalari, BMI, EY analizleri

larinin katihim hesaplari, faizler diisme egilimine
girdiginde diger bankalarin mevduatlarina gére
cok daha hizla kagcmaktadir. Bu da Islami bankaci-
ligin sisteme istikrar degil, risk katmasi demektir.
Bu sayilanlara ragmen, islami finansin hala diger
bankalara gore ¢cok daha fazla reel varlik temelli
olmasi, elbette biiyiik facialarin olmamasi icin
yeterli bir nedendir. Ayrica Islami bankalann fi-
nansman oranlari, bilhassa kriz dénemlerinde faiz
oranlan kadar ani diisiis veya yiikselisler goster-
memektedir. Islami finansin, iktisadi sistemin is-
tikrarsizligini azalttigini kanitlayan bilimsel ¢alis-
malar da mevcuttur.

Islami finansin bugiin islam’in idealindeki iktisat
sistemine ¢ok da hizmet etmeyen yapis1 ve 6zgiin
modellere sahip olmamasinin birkac temel nede-
ni vardir. Oncelikle bugiinkii Islami bankaciligin
temeli, 1960’lardaki MithGhamr Bank vakasi
gibi dayanigmaci ve katilimci bir anlayisin degil,
1970’lerden sonra hizla biiyliyen petro-dolarla-
rin mevcut finansal sistem icinde kendisine hizla
getiri saglayacak mecra arayiglari sonucu ortaya
¢ikmis ve Dubai Islam Bankasr’nin énciiliik ettigi,
kar amach ticari bankacilik anlayisinin tirtintidiir.
Kisa vadede rekabet zorunlulugu, bugtinkii duru-
mu devam ettiren en belirgin gerekcedir.

Bilhassa akademi ve ilahiyat cevrelerinde Isla-
mi bankalarin, risk paylasimina hizmet eden fi-
nansman yontemlerini daha fazla kullanmasinin
gerekliligi vurgulana gelmisse de bunun mevcut
sartlarda ¢ok da uygulanabilir olmadig1 goriilmiis-
tiir. Zira her ne kadar Islami baglamda da olsa ban-
kacilik, bankaciliktir. Bir ekonomide hala tasarruf-
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larinin belirli bir kismin likiditesi yiiksek, diisiik
riskli araclarda tutmak isteyen Miisliiman tasarruf
sahipleri, hayat standardini daha hizli yiikseltmek
isteyen Miisliiman bireyler, islerini 6z kaynaklarla
degil, borcla finanse etmeyi rasyonel bulan Miis-
liman girisimciler ve yatirimlarin ortalama getiri
oranini belirleyen en 6nemli parametre faiz orani
oldugu siirece bugiinkii haliyle islami bankalar
var olmaya devam edecektir.

Ancak artik her platformda Islami finansin, Is-
lam’in hedefledigi iktisadi sistemin gerceklesme-
sine hizmet edecek daha 6zgiin bir yapiya evril-
mesinin gerekliligi vurgulanmaktadir, bu amacla
model onerileri gelistirilmektedir. Aksi takdirde
Islami finansin siirdiiriilebilirligi tehlikeye girece-
gi iddia edilmektedir.

Bu 6nerilerden bazilan islami bankaciigin yeni
yapilara evrilmesini teklif ederken,
bazilan risk paylasimina dayal, ka-
tilimcr modeller icin mevcut islami
bankalar daha fazla da zorlamanin

IDEAL BIR ISLAMi

Sonug olarak, ideal bir Islami iktisat ve finans sis-
teminin hayata gecirilebilmesi, ancak sistemin
dort temel unsurunun ayni ideali es zamanl ola-
rak benimsemesi ve gayret gostermesiyle miim-
kiindiir: Finansal aracilar, fon saglayicilari, fon
kullanicilan ve diizenleyici otorite. Bu stire¢ ha-
yata gectikce ekonomide paranin zaman degerini
belirleyen esas faktor egemen giiclerin bir somiir
araci olan faiz degil, reel yatirimlarin ortalama ge-
tiri oranlar olacaktir.

Islami finansa olumsuz yaklagimlarin diger iki
dayanagi olan etkin/verimli olmayan ydnetim ve
Islam hukuku elestirisi goriislerine dair miilahaza-
larimiz, bu yazinin hacmini asacaktir. Bu nedenle
bu konulara ileriki yazilarimizda deginmek daha
uygun goriiniiyor. Ancak s6zlerimizin sonunda,
belki meseleye en temelden bakisimizi da yansi-
tacak diistincemizi eklemekte fayda
var:

Varolusa dair Islami perspektifi ve fit-
rat istikametinde bir diinya tasavvuru

anlami1 olmadigini, bunun yerine iKTISAT VE FINANS olan birey ve toplum icin Islami bir
daha ziyade sermaye piyasalarina SISTEMININ HAYATA finansal sistemin gerekliligi ve dege-
odaklan.mamlz gerektigini ileri siir- GEGIRILEBILMES|, 11, onun, mevcut ekonomik dqzene
mektedirler. ) yapacagl katki, kalkinma, gelisme,
Ornegin énde gelen Islam iktisatcila- FlNANSAvL ARACILAR,  servet birikimi gibi olciitlerle degil,
rindan Esad Zaman, her tiirlii finansal FON SAGLAYICILAR, insanin yaradilis amacina, evrensel
hizmeti biinyesinde toplayan islami FON KULLANICILARI selamete ne kadar hizmet ettigi ile de-
finansal kurumlar yerine, farkh ihti- VE DUZENLEYICi gerlendirilir. Dolayisiyla Islami iktisat

yaclar ve finansin farkh alanlan icin
ayri ayn yapilar olusturulmasi gerek-
tigini ileri siirer. Yine Islami finans
alaninda tiirev benzeri modeller ko-
nusundaki uzmanligiyla bilinen Hu-
mayun Dar da son zamanlarda faizli
sistemi taklit etmenin stirdiiriilebilir
olmadigini, Islami finansin daha ¢ok
mikrofinans tiirii modellere yonelmesi gerektigini
soylemektedir.

Aslinda daha kalic1 bir ¢6ziimiin sermaye piyasa-
larinda oldugu goriisii gittikce agirlik kazanmakta-
dir. Adil, kurumsallagmus, seffaf ve Islami ilkelere
uygunlugun denetlendigi bir sermaye piyasasinin
varhg, gercekten de islami finansin gelismesi icin
en uygun atmosferdir. Clinkii sermaye piyasalari-
nin temeli, 6z kaynak finansmanina ve dolayisiyla
risk paylasimina dayanmaktadir. Dolayisiyla esas
izerinde calisilmast ve gelistirilmesi gereken yapi-
lar girisim sermayesi ve Islami yatinm fonlan gibi
modellerdir. Ancak sermaye piyasalarinin {slami
finans potansiyelini ¢ekebilmesi i¢in manipiilas-
yonlardan arindirilmasi en 6nemli 6n sartlardan
biridir. Bu basarilamadikca 6nemli bir kitlenin g6-
z{indeki kumarhane algis1 devam edecektir.
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OTORITENIN AYNI IDEALI
ES ZAMANLI OLARAK
BENIMSEMESIYLE
MUMKUN OLACAKTIR.

ve finans sistemine dair biitiin ¢alis-
malarda mevcut dlciitler dairesindeki
degerlendirmelerden ziyade, yeni bir
paradigma insasina ihtiyac vardir. Bu
paradigma degisikligini saglamadigi-
muz siirece, islami finansin aleyhine
sonuglar bulmaya devam ederiz. Bu
paradigma degisikligi saglandiginda
ise Islami finansin éniinde son derece genis bir
bulvar agilacaktir. Béylece Islam’in insan fitratini
merkeze alan anlayisi ve Islam hukukunun son
derece miiesses ve genis bir hareket alani sagla-
yan tecriibesi ve metodolisi sayesinde insanlik
artik kisitlar degil, zengin secenekleri konusuyor
olacak ve bereket kavraminin gercek tezahiirtinii
yasayacaktir.
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urkiye ekonomisinin uzun siiredir en
¢ok tartisilan meselelerinin basinda
enflasyon, cari a¢ik ve toplam tasarruf-
lanin diisiikligi konusu geliyor. Cari
acik ve enflasyon tartismasi bugiine kadar hemen
hemen her boyutu ile tartisildi. Ancak toplam ta-
sarruflarin diistikliigli mevzusu hem yeteri kadar

ele alinmadi hem de Tiirkiye'nin ken-
dine has dinamikleri g6z ard1 edilerek

if

Dr. M. Levent YILMAZ

TUrkiye icin alternatif
ekonomik

MODEL
ARAYISLARI

yonelik ¢ikarimlar genellikle su sekilde sonuclan-
maktadir: Gelirin artis hizindaki yiikselis, tasarruf-
lan artirial etkide bulunur ve ekonomik biiyime
ne kadar artarsa toplam tasarruf da o kadar artar.

Bireylerin elde ettikleri gelirlerin bir kismi ile ha-
yati ihtiyaclarini (hayatta kalma, saglik, yiyecek,
barinma vb.) karsilayacagi asikar. Ancak esas
konu bu temel ihtiyaclan karsiladik-
tan sonra ellerinde kalan artik miktar

incelenmeye calisildi. Bu noktada

ne yapacaklandir. fktisadin “rasyonel

toplam tasarruflarin diisiikliigic ko-  SERMAYE SAHIPLERININ  insaru”ndan beklenen davrams, ka-
nusunda iktisat biliminin yaygin yak- GELIRLERININ BiR lan miktar tasarruf etmesi yoniinde-
lagiminin yerine, Tiirkiye’de yasayan KISMINI TASARRUF dir. Fakat ¢cogu zaman bu durum teo-
insanlarin hassasiyetlerinin én plan- ride oldugu gibi gelismez ve bireylerin
da tutuldugu bir yaklasima ihtiyac ULARAK AYIRDIKLARI gelirlerinin tamamini tiiketime aktar-
oldugunu ifade ederek baslamak ye- TAKDIRDE ISLAMI dig1 hatta tiiketim i¢in gelecek déne-
rinde olacaktir. Ancak 6ncelikle tasar- ACIDAN GUVENLE me borclandiklan goriiliir. Konunun
ruf konusu ve Tiirkiye'deki seyrini ele TUTABILECEKLERI BiR bu noktasina ¢éziim iiretmek isteyen
alarak kisa da olsa bir bilgilendirme BANKACILIK SISTEMi iktisatcilar ortaya hemen faiz kozunu
yapmakta fayda var. MR koymaktadir. Teoriye gore, piyasa faiz
En basit tanimla gelirin harcanma- HENUZ TURKlYE DE oranlan arttikca toplam tasarruflarin
yan kismini tasarruf olarak adlan- MEVCUT DEGILDIR. da artmasi gerekir. Eger teori tam an-

dinyoruz. O halde gelirdeki artisin
tasarruflarda da artis meydana getir-
mesi beklenen sonuclardan biridir.
Bu baglamda calisma yapan iktisatcilarin Keynes
(1936), Friedman (1957) ile Brumberg ve Modigli-
ani (1954)] iizerinde durdugu ve belki de calisma-
larnin ¢ikis noktasini olusturan “gelir” kavramina
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lamuyla isleseydi belki de bu yaziya da
gerek kalmayabilirdi; ancak ne yazik
ki teorinin miikemmelligi pratikteki
eksiklikleri 6rtmeye yetmiyor. Sizleri konunun

teorik detaylar ile sikmadan sémiirgecilik serma-
yesi olmayan ve uzun siire Duyunu Umumiye ve
IMF sarmalindan kurtulmak icin bedel 6deyen
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Grafik 1. Yurt ici Tasarrufianin GSYiH‘daki Payi (%)
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Tiirkiye’nin toplam tasarruflardaki seyrine baka-
lim. Yukarndaki grafik Tiirkiye’'nin 1990-2013 yil-
lar1 arasindaki toplam tasarruflarin Gayri Safi Yurt
ici Hasila’ya (GSYIH) oranini gosteriyor.

Grafik incelendiginde yillar itibariyla Ttrkiye'nin
toplam tasarruflarinin GSYIH'ya olan oraninin gi-
derek diistiigti gozlemlenmektedir. 1990’11 yillarin
basinda yiizde 25’lere kadar ¢ikan oran 2013 yilin-
da yiizde 12,6 olarak gerceklesmistir. Dahas1 2002
sonrasi donemde Tiirkiye’nin rekor biiytime hizla-
11 da teorinin tersine toplam tasarruflarin artma-
sin1 saglayamamistir. Peki toplam tasarruflarin bu
diistisiiniin nedenleri ne olabilir? Acaba mevduat
faizleri bireylerin tiiketim yapmak yerine tasarruf
yapmasini 6nleyecek kadar diisiik miiydii? Bu so-
ruya cevap alabilmek icin Grafik 2’ye g6z atmakta
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Kaynak: Kalkinma Bakanhgi verileri kullanilarak hazirlanmistir

fayda var. Asagidaki grafik Tirkiye'nin mevduat
faiz oranlari ile toplam tasarruflarinin seyrini gos-
termektedir. Goriildigii tizere mevduat faizlerinin
ylizde 90’lara yakin gerceklestigi 1994’te toplam
tasarruflarin GSYIH’ya oran1 yiizde 24,9 ve mevdu-
at faizlerinin yiizde 16,4 oldugu 2013 yilinda 12,6
olarak gerceklesmistir. Her ne kadar aralarinda
dogrusal bir iliski oldugu séylenebilse de oransal
olarak mevcut durumu acgiklamak pek miimkiin
goriinmemektedir. Ayrica son gerceklesen ra-
kamlarin icinde devletin ylizde 25 oraninda prim
destegi verdigi BES yani Bireysel Emeklilik Siste-
mi'nin de katkisi oldugu goz ardi edilmemelidir.
Hatta su anda TCMB’nin uyguladig1 faiz oraninin
piyasanin {izerinde oldugu da goz 6niine alinirsa,
toplam tasarruflarin daha yiiksek bir seviyede ger-

Yurt ici tasarruf orani
Mevduat faiz [

[aY]
o
o
[§V]

Kaynak: Kalkinma Bankas ve TCMB verileri kullanilarak hazirlanmistir.
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Prof. Dr. Emre

Alkin

aranin degerini belirleyen hangi fi-
nansman sekli olursa olsun, piyasa
gerceklerinden uzaklasmak miim-
kiin degil. Islami finans modelleri
de sermayenin piyasa degerini gozetiyor;
ama daha farkh sekilde belirleniyor. Finans
pivasasina ne kadar cok model katilirsa, fon
arz edenlerle fon talep edenlerin birbirlerini
daha rahat bulacagini séyleyebiliriz. Ayrica
hacim ve oyuncu artikca sermayenin mali-
yeti diisecektir.
Islami sermayenin hassasiyetleri sadece fi-
yat belirlemeyle degil ayni zamanda hangi
aktiviteye katilacagiyla da alakalidir. Ku-
rumlar ve kisilerin inanclarnn dogrultusun-
da kazanclanini degerlendirmek istemeleri
dogaldir. Inanclarindan dolay1 ellerindeki
fonlan ihtiya¢ sahiplerine arz etmekte zor-
luk cekenlere aracilik edenlerin artmasiyla
diinya tizerinde siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamak miimkiin.
Dolayisiyla Bati diinyasindaki enstriimanlar
gibi islami finans modelleri ve enstriimanla-
11 da artmaya devam edecek.
Islami finans kuruluslannin da ekonomik
aktiviteyi fonlama gorevi ile “paradan para
kazanma” arasinda kalabilecegi bilinmeli-
dir. Sonucta fon arz edenlerle fon talep eden-
lere aracilik yapan kuruluslar sorumluluk
tasimaktadirlar. Bir sanayi kurulusuna fon
saglayarak elde edecegi getiriyle finansal pi-
yasalardan elde edecegi getiri arasinda mut-
laka tercih yapacaktir ve yapmaktadir.

Bu durumda soz konusu tiirevlerin ve ens-
trimanlarin reel ekonomiye kaynak sagla-
mak ya da riski azaltmak amaciyla kullanil-
masindan cok, finansal balonlarin sismesine
yardimci olan ve riskleri artiran bir hale do-
niismesi tehlikesi bulunmaktadir. Finansal
kurumlarin arasindaki rekabet sebebiyle
eninde sonunda bahsettigimiz tehlikenin
icine girebilecekleri goriiliiyor. Belki de giril-
mistir bile.
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ceklesmis olmast gerekirdi. Bu noktada sorulmasi
gereken bir soru var: Acaba sorun faiz oraninin dii-
siik olmast m1 yoksa bizzat faizin kendisi mi?
Esasen Tiirkiye ekonomisinin oniimiizdeki do-
nemde cevaplamasi gereken en énemli soru da
budur. Zira faiz hassasiyeti olan sermaye sahip-
lerinin gelirlerinin bir kismini tasarruf olarak
ayirdiklan takdirde islami agidan giivenle tutabi-
lecekleri bir bankacilik sistemi hentiz Tiirkiye'de
mevcut degildir. Bir dénem Islami holdinglerin
actigl derin yaraya merhem olmaya yetmeyen ka-
tilim bankaciligl da bu noktadaki ihtiyaci karsila-
yamamaktadir. Sermaye sahipleri ellerindeki artik
miktar1 ve/veya gelecekteki alacaklarini genellikle
hemen yeni yatirimlara déniistiirmekte ya da insa-
at sektorii gibi gorece olarak daha karli ancak tec-
riibelerinin az oldugu alanlara kaydirmaktadir. Bu
durum hem sermaye birikimini engellemekte hem
de mevcut sermayeyi de riske atmaktadir. O halde
Tiirkiye icin artik Islami hassasiyetleri géz 6niine
alan bir bankacilik sistemini tartismanin zaman
coktan gelmistir.

Bu noktada bazi konular aciklamakta fayda var.
Belki de son dénemin en ¢ok 6vgliyli hak eden-
leri Anadolu’da oldukca cetin sartlarda rekabet
eden KOBI'lerdir. Dolayisiyla bahsettigimiz konu-
yu sadece Istanbul ve cevresindeki iller bazinda
degerlendirmek bu yaziy1 okuyanlar icin oldukca
yaniltic olacaktir. Unutulmamalidir ki Anadolu’da
oldukca 6nemli miktarda deger {ireten bir sanayi
ve ticaret hayati vardir. Konu bu bakimdan ele
alindiginda faiz hassasiyeti olan kesime yonelik
yeni finansal enstriimanlar gelistirilmesinin ge-
rekliligi daha net anlasilacaktir. Uretim ve girisim
icin destege ihtiyac duyan kesim ile elde ettigi ka-
zanclar icin kendi hassasiyetleri cercevesinde bir
bankacilik sistemi bulamayan kesime yonelik bir
model gelistirilmesi gerceginin anlasilmasi son
derece onemlidir. Dahasi ve belki de en tziici
olani, diinyadaki faiz hassasiyeti olan sermayeye
goz diken Londra'nin bu acig goriip gelistirdigi ve
kullandig islami Tahvilleri (SUKUK) Tiirkiye'de
heniiz yeni yeni duymaktadir.

Unutulmamalidir ki Tirkiye’de faiz hassasiyeti
olan ve elde ettigi gelirleri bankada tutmak isteme-
yen 6nemli biiytiklitkte bir sermaye sahibi vardir.
Biiylimek veya girisimde bulunmak isteyen ancak
faizli sistemden dolay1 sermayeye ulasamayan ke-
simi de buraya dahil edersek, Tiirkiye’nin diinyaya
entegre olmus mevcut sistemine ilave olarak faiz-
siz enstriimanlar da hizli bir sekilde hayata gecir-
mesi gercegi daha iyi anlasilacaktir.
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007 yilinin sonlarina dogru ABD’de
ortaya cikan konut kredisi (mortgage)
krizi, basta konvansiyonel bankalar
olmak tizere bircok finansal kurulu-
sun ciddi boyutlarda kayiplar vermesine neden
olmustur. Konut fiyatlarinin diisiise gecmesi ile
patlak veren krizde, kayiplarin biyiik ve iflas
eden kuruluslarin sayisinin yiiksek olmasinda
konut kredisi tahvillerinin ikincil ya-
tinm araci olarak tiirev piyasalarda
degerlendiriliyor olmasi 6nemli bir
rol oynamistir.Once ABD’de baslayan

4

ISLAM'DA, IKTISADI

Prof. Dr. Unsal BAN

YeniFinansal
DUzende Faizsiz

BANKACILIGIN
YERI

tir. 2014 yili sonunda diinyada 2,1 trilyon dolar
biiytiklige ulasmasi beklenen faizsiz bankacilik
sektorii sadece sahip oldugu biyiikliigi ile degil,
son dort yildaki yiizde 16°1ik (yillik ortalama) bii-
yiime hiziyla da g6z doldurmaktadir.

Kiiresel kriz sonrasinda yapilan ¢alismalar (Pap-
pasv.d., 2012; Cihak ve Hesse, 2010; Beckv.d.,,
2012), finansal krizlere karsi faizsiz bankaciligin
konvansiyonel bankaciliga kiyasla
daha direncgli bir yapida oldugunu
ortaya koymustur. Ayni sekilde,
calismalarin ortak bulgusu olarak

ve sonrasinda finansal piyasalar ara- FAALIYETLERDEKI faizsiz bankacilikta sahip olunan

aligiyla tiim diinyaya yayilan kriz, RISKE KATLANMANIN finansal araclarin temelinin daha

Avrupa’dan Japonya'ya, Brezilya’dan VE SERMAYE saglam ve giivenilir oldugu da kanit-

Hindistan’a gelismis ve gelismekte KULLANIMI iCiN DEGISIK lanmustir.

olan tilkelerin bir¢ogunda yerine ko- ;

yulmasi giic kayiplara yol acmistir. YOLLARDAN BEDELLERI Dolayisiyla burada dikkat edilmesi
KARSILAMAYA gereken nokta, faizsiz bankaciligin

Tam diinyay1 etkisi altina alan fi-  CALISANBIRANLAYIS  niifusunun biiyiik cogunlugu Miis-

nansal kriz, bir yandan ¢ikis noktasi BULUNMAKTADIR. liiman olan iilkelerde biiylime gos-

olan bankacilik sektoriine iliskin al-
gilamalarin tamamen degismesine
neden olurken, diger yandan ise sek-
torde yeni arayislar icine girilmesini saglamistir.
Bu arayis siirecinde ise uzunca bir siiredir Ka-
tar, Malezya, Tiirkiye, Endonezya gibi niifusun
onemli kismi Miisliman olan iilkelerde yaygin
olan faizsiz bankacilik modeli 6n plana ¢ikmis-
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teriyor olmasi degil, aksine niifusun
biiyiik bir cogunlugu farkl bir dinle-
re mensup olan Ingiltere, Almanya
ve Cin gibi tilkelerde de yayginlasmaya baslamis
olmasidir. Bu yayginlasmanin arkasinda, siiphe-
siz 2007 yilinin sonuna dogru ABD’de ortaya ¢i-
kan ve sonrasinda tiim diinyaya yayilan finansal
krizin etkilerini gormek miimkiindiir.
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Faizsiz Bankacilik Aktif BUyokligo
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Konvansiyonel Bankacilik

Neden Sinifta Kaldi1?

Basta ABD ekonomisi olmak tizere kiiresel ekono-
miyi krize siirlikleyen nedenlerin gizlenmesinde,
konvansiyonel bankaciligin 6zellikle 2000-2008
yillar1 arasindaki kontrolsiiz biiylimesi etkili
olmustur. Belirtilen doénem icerisinde, ABD'de
2000’li yillarin basinda 7 trilyon dolar seviyesin-
de aktif biiyiikliigiine sahip olan ticari bankacilik,
2008 yilinda yaklasik 15 trilyon dolar seviyesine
ulagmistir. Ayni sekilde, AB’de 30 trilyon dolar
olan bankacilik sektorii aktif biiyiikliigii de 60 tril-
yon dolar seviyesine yaklagmistir.

Konvansiyonel bankaciligin, ilgili kriz déonemin-
deki ilk ve en 6nemli kayiplar ipotege bagl konut

1970'den 6nce 1970’ler

ik

Perakende
Bankacilk

Kaynaklar: IFSB

1980'ler

0Ozel Finans
ve Sendikasyon

Sigorta Islemleri

kredileri nedeniyle ortaya ¢ikmustir. Oyle ki 2007
yilinin basinda konut fiyatlarinda yasanan sert dii-
stisler, ayni zamanda konut kredilerine bagl temi-
natlar ve menkul kiymetlerin degerleri {izerinde
de asag1 yonli etki meydana getirmistir.

Kiiresel bankalarin dogrudan konut kredileriyle
iliskili olarak belirledikleri kayiplar, IMF tara-
findan hazirlanan Kiiresel Finansal istikrar Ra-
poru'nda 288 milyar dolar biiyiikliigiinde rapor
edilmistir. Ulkeler bazinda incelendiginde, konut
kredilerinden kaynaklanan kayiplarin ABD’de 144
milyar dolar ve Avrupa’da 123 milyar dolar oldugu
gortilmektedir.

Kiiresel bankacilikta kredi tiirevleri ile baslayan
kayiplarin sistematik bir krize yol agmas ile birlik-
te bankalarin sermaye ihtiyaclarn ortaya cikmaya
baslamistir. Oyle ki diinyada énde gelen bankala-
rin ilgili donemdeki kayiplan incelendiginde, or-
taya ¢tkan zararlarin toplaminin 1,02 trilyondolar
seviyesinde oldugu karsimiza ¢ikmaktadir (OECD,
20009).

2007 yilinin sonlarina dogru baslayan ve bugiin-
lerde etkilerini hissetmeye devam ettigimiz kiire-
sel finans krizinde, konvansiyonel bankaciligin
maddi kayiplarinin yani sira ilgili kuruluslarin
muhasebe sistemlerindeki sorunlar, yatirnmcilara
verilen yanlis bilgi, iltimas ve degisik hileler nede-
niyle ciddi boyutlarda itibar kaybettigi de séylene-
bilmektedir.

Faizsiz Bankacihigin Yiikselisi

Bilindigi tizere, II. Diinya Savas! sonrasinda sekil-
lenen kiiresel finansal sisteminde dini degerler bir
kenara itilmis ve sistem kendi i¢ dinamiklerine
0zgli bir yapida olusturulmustur. Bu durum ise
dini degerleri nedeniyle sistemin disinda kalanla-
11, sisteme dahilolabilmek adina alternatif yol ve
yontemler {iretmeye itmistir.

Iktisadi faaliyetlerdeki riske katlanmanin ve ser-
maye kullanimi i¢in degisik yollardan bedelleri
karsilamaya c¢alisan bir anlayis bulunmaktadir.
Tarihi dayanaklara bagh olarak giiniimiizde islam
tilkelerinde ve bir takim bat: tilkelerinde alternatif

1990’lar Cagdas

Yeni Hazine
Islemleri
Bilanco Yontemi

Yenilikei Aktif
Yonetim
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odiing verme ve risk yonetimi sistemlerine izin ve-
ren diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda, diin-
yada 1970’lerden bu yana gelisen faizsiz finans
kurumlar ve bankacilik faaliyetleri alternatif ara-
yislarinin bir iirtinii olarak ortaya ¢ikmustur.

Faizsiz bankacilik yaklasimini benimseyen kuru-
luslarin ortaya cikis1 1970°1i yillarda olmasina rag-
men, sunduklar hizmet ve kullandiklar araglarin
kokenleri ¢cok daha eski donemlere dayanmakta-
dir. Kullandiklari mali araclarin ¢ogunun dayandi-
g1 ilkeler, asagidaki sekilde siralanmaktadir;

« Faiz yasagi: Riba yasagi, terim olarak “fazla” an-
lamina gelir. Kural olarak, “satis veya 6diing olup
olmadigina bakilmaksizin sermayeye fazlalik veri-
lemez” goriisii faizsiz bankaciligin temel inancidir.
Faiz yasagi, sosyal adalet, esitlik ve miilkiyet hak-
lar iizerine tartismalara dayanmaktadir. Islam kar
elde etmeyi cesaretlendirmektedir. islam dininde
ticari kar olumlu karsilanirken, faiz
ise yasaklamaktadir.

Market) ve GIIS (Global Islamic Index Series) gibi
yeni finansal irlinlerin de gelistirildigi g6zlerden
ka¢cmamaktadir.

Sonug

Faizsiz bankaciliga ait finansal araclar 1975 yilin-
dan bu yana toplam 75 {ilkede aktif olarak kullanil-
maktadir. Ozellikle, petrol ihrac eden
tilkelerdeki yerlesik fonlarin finansal
sisteme aktarilmasindaki zorluklarin

e Risk Paylasimi: Faiz yasagindan KURESEL KRizZ faizsiz finans araglanyla ¢oztimlen-
dolgyl fon arz edenler k.redltorlerln SONRASINDAYAPILAN ~ ™est sﬂonrasmd.a .f31251zvba31k?c1hga
yerine yatirimct olurlar. Finansal ser- ) olan kiiresel ilginin arttig1 goriilmek-
maye tedarikgileri ve girisimciler ka- CAUSMALAR' FINANSAL e i, Dolayisiyla Orta Dogu ve Giiney-
rin paylasimini iceren getiri igletme KRIZLERE KARSI dogu Asya’da 6nemli paylara sahip
risklerini paylasir. FAiZSiZ BANKACILIGIN  olan faizsiz bankaciligin, Ingiltere,

KONVANSIYONEL Almanya ve Fransa gibi bat1 Avrupa
. Para:. Para p.c.)tan51.yel sermayearact — paviaoi 1EA KIVASLA de\.fletlen. .11(.3.' Clr} gibi Uzakdogu tilke-
olarak islem gérmesi durumunu ifade - o lerinde biiyiik bir hizla yayilmakta ve
eder. Yani, bir tiretim faktorii olarak DAHA DIRENC!—' BIR kurumsallagmakta oldugu séylenebil-
paranin sadece diger kaynaklarin ele YAPIDA OLDUGUNU mektedir (The Banker, 2009). Dahast,
gecirilmesini saglamasi durumunda ORTAYA KOYMUSTUR. faizsiz bankacilik yaklasiminda krize

gercek bir sermaye unsuru olarak kul-
lanilmasini savunur.

» Spekiilatif hareketlerin

yasaklanmasi: Faizsiz finans sistemi, sermaye
birikimi, gelecekteki spekiilatif veya olaganiistii
belirsizlik durumunu ifade eden islemleri iceren,
yasak islemlerin 6niinii kesmistir.

o Sozlesmeye Baghilik: Sozlesmeler saydam ve
yerine getirilmeleri zorunludur. Bu zorunluluk,
asimetrik bilgi sorununu azaltan ve ahlaki tehdidi
diisiiren bir kuraldir (Igbal, 1997:42-45).

Faizsiz bankacilik yaklasimini benimseyen kuru-
luslar, fon temini, aktif dagitimi, 6deme ve déviz
islemleri, risk yonetimi ve riskten korunma gibi
¢ok cesitli faaliyetleri yerine getirmektedir. Risk
paylasimi, kar/zarar ortakligi gibi klasik tiriinlerin
yaninda, Sukuk (Tahvil), DJiM (Dow JonesIslamic
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neden olan tiirev tirtinlerin yasak ol-
masi ve ilgili kuruluslarin riskli finan-
sal araclara yatinnm yasagi nedeniyle
faizsiz bankaciligin konvansiyonel bankaciliktan
farklilagma avantajina sahip oldugu da karsimiza
¢ikmaktadir.

Zaten son vyillarda bati iilkelerindeki yerlesik
bankalarin faizsiz bankacilik boliimleri agmasi-
nin yaninda faizsiz finans kurumlarininda ku-
rulmasi, faizsiz bankacilik yaklasimi ile kiiresel
finans sisteminde ortaya ¢ikan bir takim risklerin
elimine edilmeye calisildigini kanitlamaktadir.
Dolayisiyla, sistematik sorunlari bulunan kon-
vansiyonel bankaciligin yeni bir finansal krize
dayanmasinin gii¢ oldugu karsimiza cikmakta,
ote yandan faizsiz bankacilik yaklasiminin ise
sistemin devamliligini saglayacak en iyi alterna-
tif oldugu anlasilmaktadir.
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ug testide degil, icindeki sarapta. Ma-
rifet, testiyi icindeki saraptan kurtarip
saf u pak ettikten sonra icine surup/
saf su doldurabilmektir” diyen Ana-
dolu Erenlerinden biri aklina geliyor insanin!
Aklina geliyor da nicin? Ciinkii hemen hemen
her sorun ile muhatap olunurken, sorunun kay-
nagi olarak “sistem” elestirisi yapilir ve akabinde
sistem diizelirse, sorunun da ortadan
kalkacag distintiliir. Fakat rahmetli
Sabahaddin Zaim Hoca gibi bazi istis-
nalar disinda, her ne hikmetse soru-

4

KALBI YON, KIMiSINDE

Yrd. Dog. Dr. Faruk TASCI

Islami Finansta
GUzel Anlakil

INSAN PROFILI

Bunun icindir ki ilk basta hemen acik ve net bir
sekilde zemini ortaya koymak gerekmektedir: is-
lam’da finans meselesi/problematigi, sistem me-
selesini icinde barindirsa da bir sistem meselesi
degildir, insan meselesidir. Burada bir soru he-
men devreye girmelidir: Hangi insan; sarap cinsi
mi, surup cinsi mi? Ya da insan nedir?

Insan, ii¢ yonii olan bir varliktir. Bunlar, kalbf,
akli ve bedeni yonleridir; kalbi yonii,
isin merkezidir, olmazsa olmazdir.
Clinki insanin diger yonlerine de
mana veren, kalbi yoniidiir. Finans

nun kaynaginin “insan profili” olabi- MERHAMET, SEVGI, anlayisinin da islami olup olmama-
lecegi pek dile getirilmez ve bundan SEFKAT, AZIM GBI s1, iste insanin bu kalbi yéniine gore
dolayidir ki ¢oziimiin “insan profili” MUSPET MANADA ele alinmalidir. Her insanda bulunan
iizerinden tahayytiliine pek yer veril- BULUNURKEN kalbi yon, hisler, duygular, sezgiler
mez. Yani “sorun testidedir, sistem- S ! ve benzeriler ile ilgilidir. Ancak kal-
dedir; sistemi ortaya koyan, isleten, K!M|SINDE ISENEFRET, 1 yon, her insanda ayni mahiyette
devam ettiren insanda degildir!”  KIN, KISKANCLIK, HIRS  bulunmamaktadir. Kimisinde mer-
anlayisi etrafinda meseleye bakilir. GiBi MENFi MANADA hamet, sevgi, sefkat, azim gibi miis-
Hal boyle olunca da testinin icindeki BULUNABILMEKTEDIR pet manada bulunurken, kimisinde

saraptan (kotii insandan) kurtulmak
ve boylece surubu/saf suyu (giizel
insani) ikame etmek ile sistemin iis-
tesinden gelinmis olacagi maalesef diistiniilmez.
Bu tarz bir hata, finans ile ilgili sahada da dik-
katleri cekmektedir. Bir de hata meselesi, Islam
ile ilintili olunca, mesela “Islam’da Finans” gibi
bir bagliga tebdil olunca, daha bir 6nem kazanir.

IBAT 2015

ise nefret, kin, kiskanclik, hirs gibi
menfi manada bulunabilmektedir.
Simdi Islam’in genel anlamda iktisat-
ta, 6zelde ise finans sahasindaki insan profilinin
kalbi yonti de -aciktir ki- giizel ahlak {izere kuru-
lu olmalidir. Mesela “hirs”, insanin kalbi yonii ile
ilgilidir; ama giizel ahlakl insan profiline ait bir
kalpte olmayan bir haslettir. Zira hirs1 icine almis
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KALBI YON
His/Duygu, Sezgi...
Merhamet,

Sevgi, Sefkat,
Azim...

Nefret, Kin, Faydali
Kiskanglik, flim
Hirs...

Oldurucu/
lhya edici

Kotu Ahlakl
Insan

Guzel Ahlakl
Insan

bir kalp, “daha cok kazanmak, daha da ¢ok kazan-
mak, dahanin da dahasi kazanmak” ve “her yol
mubah” gibi héller ile tizimiinii saraba dontistiir-
miistiir. Halbuki giizel ahlakli insan profili, hirsi
degil “azim”i kalbine naksetmistir. Hirs ile azim,
insanin bedeni yoniindeki eylem diizleminde
seklen ayni goriiniir; ama mana itibaryla zittir.
Hairs, kibrin kalbe diismiis hali iken; azim azamet
sahibi ve kibriya olan Allah’in muhabbetinin kal-
be diismiis halidir.

Islam’da finans meselesi de ancak bu azim ile
kalbini donatmis olan giizel ahlakli insanlar etra-
finda sekillenebilir. Clinkii azim, “cok
calismak, cok kazanmak”ta oldugu

AKLTYON

Fikir, DUsunce...

4

BEDENT YON

is/Fiil, Eylem/Hareket...

Faydasiz

lim Cirkinis

Oldurucu/

iflas edici Salih amel

Fuhsiyyat

sey olsun. Onun icindir ki Hz. Peygamber (SAV)
“Faydasiz ilimden Sana siginirnm” demektedir. Bu
vecheden bakildiginda, kétii ahlaklidan ¢ikan sey,
her haliikarda faydasiz ilimdir ve faydasiz ilim sa-
hibinin finans ile ilgili aklettikleri, “kitap yiikli
merkep” hitkmiinde olabilir ancak. “Kitap yiikli
merkep” sifati, {lahi Beyan'da “az para karsiig
Kitab’1/dinini satanlar” icindir ve bunlarn din
veya baska bir mesele ile ilgili hiikiimlerine, an-
cak ve ancak merkep sesi kadar deger verilir. Kot
ahlakli insanin ilmi, faydasiz ilim ve bu ilimle is
yapmaksa, yani insanin t¢iincii yonii olan be-
deni yoniinii harekete gecirmesi de
fuhsiyyatir. Tam tersi, giizel ahlakl

gibi calismak/kazanmak meselesinin
oniine “cok”u getirmez; “Allah’in razi
oldugu” sekilde calismay1 ve kazan-
may1 salik verir. Bu manada azim,
ornegin faiz ile cok fazla finans ze-

HIRS, KIBRIN KALBE
DUSMUS HALI IKEN;
AZIM AZAMET SAHIBI VE

insanin ortaya koydugu faydali ilimle
eylemekse, salih ameldir.

Bu bakimdan 6rnegin, kalbi yoniin-
de bulunan “eli agik olma” halini,
elindeki finansal imkanlan giizel

mini olusturmak anlamindaki hirsin KIBRIYA OLA.N.ALLAHIIN ahlak ve faydali ilim cizgisinden ha-
ziddidir. Azim, heldldeki bereketin ~ MUHABBETININKALBE  rekete gecirmek comertliktir ve salih
finansa aksetmig halidir. Hirs ile elde DUSMUS HALIDIR ameldir; ama “eli acik olma” hali-

edilen finans kopiik iken, azimle elde

ni elindeki finansal imkanlan koéti

edilen finans saf sudur; kopiik fazla
gorliniir; ama yok olucudur. Yok ola-
nin pesinde kosan kalp ise, giizel ahlakl insana
ait kalp olamaz. Bu tarz ayrimlar kavrayabilmek
icinse insanin ikinci bir yonii olan akli yonii dev-
reye girmelidir. Akli yon, “Akletmez misiniz?”
ilahi ikazina muhataptir. Ancak bu ilahi ikazi id-
rak edip, giizel ile kétiiyli ayirt edebilmek, “fay-
dali ilim” sahibi olmay1 gerektirir. Faydali ilimse,
glizel ahldkli insanin sahip oldugu ilimdir ve ol-
durucudur; her tiirliisiiyle. Faydasiz ilimse, kot
ahlakli insanin sahip oldugudur ve 6ldiiriictidiir,
her tiirliisiiyle, velev ki ismi “Kur’an ilmi” gibi bir

»”

ahlak ve faydasiz ilim zaviyesinden
harekete gecirip har vurup harman
savurmaksa israftir ve fuhsiyyattir. Yine érnegin
finansal imkanlar kotii ahlaklilarin faydasiz ilim-
lerinin mesrulastirmasi sonucu faiz, spekiilasyon,
karaborsacilik gibi islerde kullanmak, fuhsiyyat-
tir; ama ayni imkanlan giizel ahlaklilarin faydah
ilimlerinin tezahiirii olarak karz-1 hasen, i’sar,
hibe gibi islerde kullanmak, salih ameldir. Mese-
leyi uzatmadan, simdi kisa ve net bir soru(n) ile
bitirme vaktidir: islami finans kuruluslan, giizel
ahlakli insanlar eliyle mi yiriitiilmekte yoksa
kot ahlakli insanlar elinde birer oyuncak mi?
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ukuk; gelismis ve gelismekte olan il-
kelerin finansal piyasalarinda giderek
derinlesmesine ve elinde birtakim var-
liklar1 bulunan kurum ve kuruluslarin,
gerekli likiditeye sahip olmasa bile cesitli proje ve
islere, yatinm yapmalarini kolaylastirmak icin
para ve sermaye piyasasindan kolay olarak kay-
nak temin etmesinin yolunu saglayan ve her gecen
glin 6nemi artiran, finansal piyasala-
rin tamamlayici bir enstriimanidir.

Dolayisiyla sukukun neden 6nemli

it

TUrekiye’de
SUKUK

Faizsiz bankacilik prensiplerine uygun amaclar
dahilinde ihrac edilirler. Kolay ve etkin 6demesi-
nin yapilmasiyla yatinm siiresince diizenli gelir
akisi saglamaktadir. Sertifika sahipleri temel var-
liklarin/projelerin performansindan, paylari ora-
ninda etkilenirler.

Bir taraftan da;

» Ozel sektor sirketleri

» Kamu sirketleri

* Ozel/Kamu bankalar

* Belediyeler

oldugunu soyle belirtirsek;
Sukuk, orta-uzun vadeli sabit veya de-
gisken getiri saglayan faizsiz sermaye

SUKUK, ORTA-UZUN
VADELI SABIT VEYA

» Devletler (Hazine yénetimleri)
Altyapi ve yatirim projelerinde sukuk
ihracina bagvurabilirler.

piyasas iiriintidiir. Yani bor¢ degildir. DEVGISKEN GE,TIR,I Ornegin; TOKI'nin gayrimenkul stok-
Belirli proje veya hizmetlerde yatirim- SAGLAYAN FAIZSIZ larin1 dayanak teskil ederek proje
cilarin bgliinmez hisselerini ve hakla- SERMAYE PiYASASI bazinda sukuk ihraci gerceklestire-
rin1 temsil etmektedir. URUNUDUR bilmesi, belediyelerin, THY ve Devlet

Uluslararas1 derecelendirme kuru-

Demiryollarinin cesitli yatinm proje-

luglan tarafindan degerlendirme ve
derecelendirmelerinin yapilmasi ya-
tinmcilar tarafindan sukukun risk/
getiri analizinin yapilmasinda énemli bir rehber
gorevi tistlenmektedir.

Minimum yiizde 52 oraninda maddi varliklara
dayanak teskil etmek zorundadir. (Hazine Miiste-
sarlig1 tarafindan ihrag edilen sukuklarda bu oran
%100 ‘diir). Proje veya bir hizmet iizerinde yati-
rimciya miilkiyet hakki tesis eder.
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leri icin gelirleri dayanak gostererek
ihrac yapabilmesi gibi. Tiirkiye sukuk
piyasasinin gelisimine baktigimizda
yasal altyapinin 2010 yili Nisan ayinda SPK tara-
findan yayinlanan teblig ile giderilmesi neticesin-
de, sukuk ihra¢ edilmesi miimkiin hale gelmistir.
Ayni yilin agustos ayinda Kuveyt Tirk Katihim
Bankas: tarafindan Wakala yapisi kullanilarak
Tirkiye'nin ilk sukuk ihraci gerceklestirilmistir.
Tiirkiye’deki sermaye piyasalarinda 6nemli bir
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Torkiye'de Sukuk ihraglari (milyon USD)
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noktaya dogru giden Sukuk, ilk ihracin1 Hazine
Miistesarligi tarafindan Eyliil 2012 yilinda gercek-
lestirmistir. 2013 y1li sonuna kadar sukuk ihraci 5
milyar dolarin {izerine ¢ikmigtir. 2010-2013 arasi
yillik bilesik biiyiime orani yiizde 276 olarak ger-
ceklesmistir. 1,5 milyar dolarlik bir sukuk ihraciile
piyasadaki yatirimcilara bir sinyal veren Tiirkiye,
2013 yili Haziran ayinda resmi gazetede yayin-
ladig1 kira sertifikalar ihracina iliskin tebligi ile
Islami finansal piyasalari, Murabaha, Mudaraba,
Miisareke ve Wakala yontemiyle daha da derinles-
tirmek, cesitli fonlarin, yatirnmlarn tilkeye kazan-
dirilmasini saglama noktasinda 6nemli bir adim
atmis ve ozel sektoriin de sukuk piyasasinda faa-
liyet gostermesinin éniinii agmigtir. Tiirkiye 2012
yilinin Eyliil ve Ekim ayinda sirasiyla dolar ve TL
cinsinden gerceklestirdigi ihraclarla Ortadogu ve
Avrupa basta olmak tizere Asya ve Amerika’daki
yatinmallarin Tiirkiye finansal piyasalarina, isla-
mi finans {irtinleri ile girmesi noktasinda énemli
bir adim atmis oldu.

TC. Hazine Mustesarliginin Ilk Sukuk ihracinda talepte bulunan
Yatinmeilarin Bolgesel Dagilimi

ABD %8

Avrupa %I13

Asya %12

Turkiye %9

Uzak Dogu

%58 Kaynak:KFH research
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elismis ve gelismekte olan tilke-
G lerde giderek ihra¢ edilip kulla-

nilmaya baslanilan Islami finans
enstriimanlari, bu tiilkelerde gerek ticari
hayattaki karhiligin siirdiiriilebilir bir ka-
zan¢ olmasini gerekse hazine idarelerinin
bor¢ yonetimindeki dinamik yapilarinin
devamini istikrarli olarak saglamaktadir.
Basta Tiirkiye olmak tizere Ortadogu, Av-
rupa, Amerika ve Asya iilkelerinde sukuk
gibi Islami fonlarin veya gelistirilecek yeni
tamamlayic: Islami fonlar ile katilimel ve
paylasimer girisimin, cesitli projelerde
ve yatinmlarda finansman sorununu gi-
dermesiyle beraber gelirlerin adil olarak
tabana yayilip Dbireylerin tasarruf alis-
kanligina o6nciiliik etmesi saglanmalidir.
Islami fonlar ile hiikiimetlerin finansman
sorununu gidermesi ve yatirimlarinin siir-
diiriilebilir bir noktaya getirilmesi temel
bir gaye oldugu diistiniildiigiinde iktisadi
biiylimenin gerekliliginden ziyade ahlaki
olarak gelir dagiliminda daha adil, refah
seviyesinin ve toplumsal faydanin yiiksek
oldugu bir kalkinma diizenine sahip olma-
y1 getirmis olacaktir. Dolayisiyla riski en
aza indirgeyen bir faizsiz finansal yonetim
anlayisiyla ekonomik ve sosyal kalkinma-
y1 kalic1 hale getirmek helal kazancla bir-
likte Islam ekonomisi ve finansinin reel ve
ahlaki olarak katkisini i¢inde bulundugu
ekonomik diizene getirmis olacaktir.

o000¢

w
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Aytemiz Sirketler Grubu Baskani ismail Aytemiz, miisteri odakli hizmet

anlayisiyla hareket ettiklerini belirtti.

/2 Mustafa Ozkan

ektorde 51 yilini geride birakan Ay-
temiz Sirketler Grubu, akaryakitla
taniniyor olmasina ragmen, HES ve
jeotermalden elektrik iiretimi, ma-
den ve basincl kaplar imalat1 da yapiyor.
Ismail Aytemiz'le gerceklestirdigimiz sdyleside
Aytemiz Sirketler Grubu'ndan, MUSIAD’a, akar-
yakit dagitic1 ve bayilerinin yasadig1 sikintilar-
dan ¢ozim onerilerine kadar pek ¢ok konuya
degindik.

(4

B Akaryakit dagitic1 ve bayilerinin yasadig:
sikintilardan bahseder misiniz? Bu sorunlarin
ortadan kaldirilmasi adina ¢oziim onerileriniz
var m1?

Dagatic ve bayi kar toplamda 40 kurustur. Bunu
da yiizdeye vurursak, yiizde 9,5 kar marji, bunu
ikiye bold{igtimiiz zaman, dagitim sirketleri yiiz-
de 4,5 bayiler de yiizde 4,5 kar oraniyla satiglari-
n1 yapmaktadir. Bu diisiik kar marj1 ve rekabetin
yiiksek olmasi, sektorii olumsuz yonde
etkilemektedir. Ayrica ulu orta dagi-

M is hayatina girisinizden, bugiine

tim sirketi imtiyazi verilerek sektdrde

kadar gecen siireyi degerlendirir  AYTEMIZ MARKASI biiylik kaos yaratilmaktadir. Dagitim
misiniz? KAMUOYU TARAFINDAN  sirketi unvamiyla ¢alisan 70’in tizerin-
Biz akaryakit isine 1963 yilinda basla- ii BILINEN. GUVEN de sirket olmasina ragmen bu isi ciddi
dik. Aytemiz Grubu'nu kamuoyu akar- - olarak yapanlarin sayist 35’ yakindir.
yakitla taniyor. Oysa biz sadece akar- VEREN BIR MARKA Diisiik kar marjlar ile sektor isleyemez
yakit degil, baska sektorlerde de variz. OLARAK TANINMAKTADIR ' bir konuma gelmistir.

HES ve jeotermalden elektrik {iretimi,
maden ve basingli kaplar imalati yap-
maktayiz.

Akaryakita; bakkallara ve evlere dékme gaz sa-
tistyla basladik. Sirasiyla fuel oil, istasyon islet-
meciligi, 1994’ten itibaren de Tiirkiye genelin-
de bayilik vererek dagitim sirketi konumunda
faaliyetimizi stirdiirmekteyiz. Aytemiz markasi
kamuoyu tarafindan iyi bilinen, giiven veren bir
marka olarak taninmaktadir ve bu bilincle miis-
teri odakli hizmetimizi Tiirk tiiketicilere ulastir-
maktayiz.
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Sektoriin diizeltilmesi icin dagitim sir-
keti unvani verilmesinin bir statiiye
baglanmasi, sorumluluk yiiklenilmesi,
iriinlerin icinde yer alan ve yiizde 60’lara yakla-
san vergilerin azaltilmasi, en azindan benzin ile
motorin arasindaki vergilerin dengelenerek asag:
yonde diizeltilmesi, bayi ve dagitict kari olan top-
lam 40 kurusun arttirilmasi, piyasanin daha iyi
otokontrol sistemiyle kontrol edilmesi, bu isi dog-
ru yapmayan dagitim sirketleri ve bayilerin sekttr
disina cikarilmasi, Petrol Piyasasi Kanunu’'ndaki
kacak petroliin taniminin diizeltilmesi, dagitim
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Aytemiz Sirketler Grubu Baskan
Ismail Aytemiz
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Aytemiz Grubu'nu kamuoyu akaryakitla
taniyor. Oysa biz sadece akaryakit degil,
baska sektorlerde de calismalar yapiyoruz.

sirketi kurma sartlarinin biraz daha sikilastirilma-
s1 gereklidir. Bayi ve dagitim sirketi karlarini belir-
ten Akdeniz koridorunun yeniden diizenlenmesi
gereklidir, eskiden kar marjlarinin tespiti icin ital-
ya, Ispanya, Yunanistan’in birlesimi ile kar marjla-
11 diizenleniyordu.

Bu diizenleme Tiirkiye'ye ¢ok uygundu ve kar
marjlart 40 kurusun iizerindeydi. Ama simdi
EPDK bu koridoru italya, Almanya, ingiltere orta-
lama piyasasini dikkate alarak, bayi kar marjlarini
40 kurusa geriletmektedir. Bu da sektériin yagam
bicimini temelinden sarsmaktadir. Bu yanlis sis-
tem hem dagiticiy1 hem bayiyi derinden magdur

ISMAIL AYTEMIZ, 2007 YILINDA TBMM
USTUN HIZMET ODOLUNE LAYIK GORULDU

3
|
i
E!

Ismail Aytemiz:
Bu odiil, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti ve mil-
letine uluslararasi veya ulusal diizeyde iistiin
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etmektedir. Bu sorunun ¢6ztimii de EPDK’nin elin-
dedir. Bu sorunlar varken EPDK’nin 2014 yilinda
bir kez tavan fiyat uygulamasi da sektorii olumsuz
yonde etkilemis, sektoérde yatirnmlarn biiyiik oran-
da diigirmiistiir.

B EPDK’'nin sektordeki dagitim marjlarimin
daha da diisiiriilmesi yoniindeki baskisi sekto-
rii nasil etkiliyor?

Bilindigi gibi kar marjlan ile ilgili ciddi bir bask:
var. Iki aylik tavan fiyat uygulamasi oldu ve tavan
fiyat uygulamasi sonrasinda da EPDK bu konunun
siddetle takipcisi olacagim acikladi. EPDK'nin
fiyatlarin belirli seviyelerde kalmas: konusunda
uyarisi var ve bunun yerine getirilmesi konusun-
da kararli bir tutum sergilemekte. Bu kararlilik bu
sekliyle devam ederse sektordeki tiim oyuncularin
blylime stratejileri, sdzlesme yenileme kriterleri
ciddi sekilde etkilenecektir. Burada bir gercek var,
bu marjlar diisiik kaldig siirece bunun olumsuz
etkileri sahaya yansir. EPDK tarafindan sektére
verilen mesaj net; kar marjlar konusunda Avru-
pa Birligi'ndeki 4 {ilke baz alinarak kar seviyeleri
olusturulacak. Secilen bu tilkeler, maalesef Tiirki-
ye’'nin durumunu yansitan tilkeler degil.

M Kar marjlarinin bugiinkii seviyelerde devam
edecegi diisiiniildiigiinde gelecekte sektorii ne
gibi gercekler bekliyor?

Ulkemizde istasyon var ve bu Tiirkiye icin faz-
la. Bu istasyonlarin ortalama satiglari da Avrupa
ortalamasinin ¢ok altinda. Bu kar marjlarn boyle
devam ederse ya beklentileri kirldigi, karhliklar
azaldig1 icin bazi istasyonlar kapanabilir, baska
faaliyetlere yonelebilir ya da kisi istasyonunu ki-

hizmetlerde bulunan, Tiirkiye'nin tanitimi, ya-
sadig1 bolgenin kalkinmasi ve gelisimine katki
saglayan, halkin refahi, egitimi, mutlulugu ve
sosyal gelisimi icin yararli hizmetlerde bulu-
nan Kkisilere veriliyor. Kars’a ve Kirikkale'ye
yaptigimiz hayir isleri ve kazandirdigimiz eser-
lerden dolay1 donemin Kars milletvekilleri ile
Kars Valiliginin teklifi ve TBMM Baskanliginin
kabulii ile TBMM Ustiin Hizmet Odiilii'ne layik
gortildim. Bu 6diildi, 5 Nisan 2007 tarihinde
TBMM’de diizenlenen bir térenle Devlet Bakani
Nimet Cubukc¢u’dan aldim. Boylesine degerli bir
odiile layik goriilmiis olmaktan Aytemiz ailesi
olarak mutlu olduk ve son derece gurur duyduk.
Yaptiklarimizin takdir edilmesi ayrica memnu-
niyet verici olmustur.
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raya verip isletmecilik riskini almaz. Yani bayiler
zamanla bu sektdérden kopmaya baslar.

B Kamuoyu goziinde akaryakit sektorii cok
para kazanan sektor olarak goriiniirken diger
taraftan usulsiizliiklerin sikca yasandig yerler
olarak da algilanmakta. Bu konudaki diisiince-
lerinizi alabilir miyiz?

Bizim sektoriimiizle ilgili hem miisteri hem kamu
otoritesi hem de Tiirkiye'de yasayan biitiin vatan-
daslarin goziinde, yanlis bir algilama var. Bu yan-
lis algiy1 degistirmemiz gerekir. Akaryakit istasyon
sahiplerinin ¢ok varlikli oldugu, istasyonlarin ¢ok
para kazanan, kanunsuz ve yanlis isler yapan ti-
cari isletmeler olarak algillanmasi ¢ok aci. Son
yillarda sektériimiizde para ile ilgili olarak &ne
cikan tek somut sey, bayilere verilen yiiksek hibe
veya kiralardir. Disaridan algilandig: gibi cok kar
eden bir sektor degiliz. Bugiin 13 bin bayiye gidip
sordugumuzda en azindan 10 bininin isletmecilik
yapmaktan dolay1r mutlu olmadiklarini rahatlikla
goriiriiz. Bir kismi1 dagiticisindan aldig1 hibeler,
krediler ve ticari kosullarla faaliyetlerini siirdiire-
rek teselli buluyorlar ama ¢ogu mutsuz. Istasyon-
larin su anki ortalama varlik fiyatlan oldukea iyi
durumda. Istasyonu satmaya kalkarsaniz iyi fiyat-
lardan satmak miimkiin. Rekabetin yogun olmasi-
naragmen, yeni oyuncular sektore girmeye devam
ediyor ve birileri mutlaka yiiksek fiyatlar verebili-
yor. Ancak, istasyon isletmeciligi tarafina baktigi-
nizda verimli calistirabilmek hic kolay degil. Marj-
larin asagi cekilmesi ya da hibelerin veya kiralama
ile ilgili bedellerin azaltilmasi ile ilgili ¢oziimii,
sektoriin kendi dinamikleri icinde ¢6zmek, serbest
piyasa kosullar1 dolayisiyla pek miimkiin goriin-
miyor. EPDK bu sorunun ¢oziilmesi icin her tiirli
gortise, teklife hazir durumda. Yiiksek marjlara se-
bep olarak goriilen hibe ve yiiksek kiralamalarin
azaltilmasi iizerine dniimiizdeki siirecte calisma-
lar yapilacak gibi goriiniiyor. Kamu kendiliginden
hibelerin ya da belli emsal iizerindeki bayilere ve-
rilecek kiralamalarin veya bu kapsamdaki yatirim-
larin sinirlarini gizecek bir yasaklama getirse daha
rahat bir ¢dziim olur ve herkes rahatlar. Su an ciddi

bir belirsizlik var. Sekttr Avrupa'daki ve Tiirkiye'de-
ki fiyatlar izlemeye devam ediyor. Belirsizlik ve kar
marjlarmin diisiikliigi bircok sirketin kisa ve orta
vadedeki hedeflerini ciddi oranda etkiliyor.

M MIUSIAD sizin icin ne ifade ediyor,
MiiSiAD’1a ilgili neler séyleyeceksiniz?
MUSIAD, Tiirkiye’deki énemli isadamlarim biin-
yesinde toplayan biiyiik bir isveren kurulusudur.
1990 yilinda Erol Yarar ve Ali Bayramoglu tarafin-
dan kuruldugundan bu yana, ¢ok basarili hizmet-
ler yapilmustir. MUSIAD, her 8lcekteki isletmelere
yol gbsteren, isleyis sistemlerini gelistiren, birbir-
leriyle olan iligkilerini giiclendiren, yurt ici ve yurt
dis1 lojistik destek veren ve isadamlarinin yurt di-
sina actlmasini tesvik ederek, aydinlik gelecegimi-
ze rehberlik eden bir sivil toplum orgiitiidiir.

Ocak - Kasim 2014’te Tiirkiye'nin toplam ihracat
rakaminin 144 milyar dolara ulasmasinda
MUSIAD’ isadamlarimin katkisi biiyiiktiir.

AYTEMiZ SiHKETLERﬁRUBU'NUN KARSTA VE ‘
KIRIKKALE'DE YAPTIGI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI:

- Kars Giilahmet Aytemiz Anadolu Giizel Sanatlar
Lisesi

- 204 kisi kapasiteli Kars Giilahmet Aytemiz
Ogrenci Yurdu

- 3000 kisi kapasiteli Kars Ismail Aytemiz Spor ve
Sergi Saray1

- Kafkas Universitesi Konservatuvar Binasinin
onarimi ve tiim donaniminin saglanmasi

- 288 kisi kapasiteli Kars Aynur Aytemiz Kiz
Ogrenci Yurdu

- Kars Adliye Binasinin modernizasyonu

- Kars Kizilay Subesi'ne bir Ambulans bagisi

- Kars Belediyesi'ne 1 Cop Kamyonu bagis1

- Kirikkale Universitesi Hacilar Hiiseyin Aytemiz
Meslek Yiiksekokulu

- Seher Vuslat Aytemiz Kirikkale i1k Ogretim
Okulu

- Her y1l Kars-Ardahan-Igdir Kalkinma Vakfi
araciligiyla 6grencilere burs verilmesi

@ Aytemiz
[

|
70'n
Uzerinde
Dagitim Sirketi

Torkiye'de
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Bayi

Dagitim Sirketleri
Siralamasinda

N

Bolgeden Bayilerine
Ikmal Vermekte

8. sirada
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HELAL
KAVRAMI

Helal gida ve helal turizm konulanini ele aldigimiz
bu sayimizda diinyada ve Tirkiye'de helal kavrami
lizerinde durduk. Kiresellesmee paralel olarak
diinyada belirlenen standartlara gore yasamak

durumunda kaliyoruz; ama Mislimanlar olarak bizlerin

dikkat etmesi gereken bir de helal olgusu var.

T







KUresel kriterlerle

HELAL GIDA PARADOKSU
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Mislimanlar olarak bizlerin besin kaynaklarinin saglikl ve temiz olmasi
gerekiyor yani Musliman'in yedigi gidalar helal olmali. Peki, kiresel kriterferin

hakim oldugu diinyada bu ne kadar mimkin?

/7 Dr. Halim Aydin

inyada Helal Gida Sertifikasi, devlet-

lerin himayesi altinda sertifika veren

kurumlar ya da sivil inisiyatifin olus-

turdugu sertifikalandirma otoriterleri
tarafindan veriliyor. Tiirkiye’de bu otoriterlerin
ikisi de bulunuyor. Devletin sertifikalandirmadaki
otoritesi Islam Isbirligi Teskilatr'yla devam ediyor.
Islam Isbirligi Teskilati cercevesinde yaklasik 27
iilkenin ortakhiginda Islam Ulkeleri Standardi-
zasyon ve Metroloji Enstitiisii (SMICC) kuruldu.
Bu enstitii helal gida sertifikasiyla ilgili kriterleri
belirledi ve TSE araciligiyla Tiirkiye’de helal gida
sertifikas: veriliyor. Bir yandan da Gida ve Ihti-
ya¢ Maddeleri Denetleme ve Sertifikalandirma
Arastirmalarn Dernegi (GIMDES) gibi sivil toplum
kuruluslar kendi inisiyatifinde olan ya da kendi
partneri olabilecek Islam iilkelerindeki degisik si-
vil toplum orgiitleriyle World Halal Council diye
bir kurum olusturdu. Bu kurumun da sivil toplum
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orglitli olarak sertifikalandirma yetkisi var. Tiirki-
ye'deki devleti temsil eden Islami Isbirligi Teskila-
t1 cercevesinde SMICC, bunu Tiirkiye'de akredite
eden kurum TURKAK, TSE'de TURKAK'in akre-
dite ettigi bir kurum olarak Helal Gida Sertifikasi
veriyor. Yani kriterleri belirleyen akredite eden
TURKAK, sertifika veren TSE. Sivil toplum 6rgiitii
olarak da akredite eden Diinya Helal Konseyi, ser-
tifika veren de GIMDES. Ayrica bazi &zel sirketler
ve baz1 dernekler de sertifika veriyor. Malezya ve
Endonezya’da sirf Malezya devletinin ve sirf Endo-
nezya devletinin destegiyle olusturulmus helal bir
sitem yonetimi var. Onlar da helal gida sertifikasi
veriyorlar; bunlar devlet destekliyor, hukukunu
olusturuyor, yanlis yapani cezalandiriyor. Bu iki
devletin de sivil toplum orgiitii yok, orada dev-
let destegiyle tek kurum var; ama Islam Isbirligi
Tegkilati'ndan onayli degil. Mesela Japonya 2020
yilinin olimpiyatlaryla ilgili helal gida sertifikasi



DOSYA HELAL EKONOMI

Kuran-1 Kerim’'de ii¢ tane yerde Hac ayeti var ve biitiin diinya Hacca gidi-
yor. Helalle ilgili ise yedi yerde ayet var ve bunlarin hepsi farz. Yani insan-
larin helal konusuna da dikkat etmesi gerekiyor. Helallik ayni zamanda
hijyeni de kapstyor. Yani helal demek sadece dini manada besmeleyle
hayvan kesilmesi degildir. Ayrica gidalarda her tiirlii katki maddesinin
ve kanserojen etkisinin arastirilmasi da gerekir. Ciinkii insan saglhigt iize-

Kaanlar
Pazarlama Satis
ve i Gelistirme
Grup Muduro

Abdurrahman
Kaan:

seferberligi basglatmis. Ucuz olan sertifikay1 ala-
caklarini soyliyorlar. Kimi gercekten helal mi
haram mu diye sorgularken Endonezya ve Malez-
ya gibi tilkeler konuya ihracat olarak bakiyor. Bu
ornekler helal gida sertifikalandirmasinin otoriter
boslugunu ortaya koyuyor.

Kriterleri koyan, standartlar belirleyen ve denet-
leyen akreditasyon kurumunun bagimsiz olmasi
ve hicbir zaman para kazanan bir kurum olma-
masi gerekiyor. Sertifika veren ister sivil toplum
orglitii olsun ister TSE olsun bunlar da denetlen-
meli; ancak biz Islami toplum olarak rengarengiz;
cemaatlerimiz ve mezheplerimiz var. Bunlarin her
birini icine alacak kriterler ve standartlar olustu-
rulmali.

"1 Denetleyen ve standartlar1 koyan
bagimsiz bir kurulus olmalh

4

rine etkileri tespit edilmis her sey dinimizce yasaklanmigtir.

sel standartlarla ve kriterle yasiyoruz. Yani biitiin
diinyada genel olan kaideler gecerli. Bunlar da
Islami hassasiyetle olusturulmadigindan kuralla-
rin ve kriterlerin hepsinin bir de helal acisindan
degerlendirilmesi gerekiyor.

Organik tarim, kiiresel sistemin iirettigi en ma-
sum gida {iretim projesidir ve en saglikli gidalarin
oldugu bir proje olarak bize sunuluyor. Mesela
ben organik domuz yetistirebilirim, bundan orga-
nik jelatin elde edebilirim. Bu organik jelatinden
de organik seker veya sakiz {iretebilirim. Kiiresel
standartlara baktiginizda burada bir problem yok;
ama organik nitelemesi helal anlamina gelmiyor.
Ginki kiiresel standartlar, diinyanin ortak payda-
larina gore hazirlandig icin Miisliimanlarin has-
sasiyetlerini icermiyor. Bu nedenle bu
organik sekeri yiyeceksem bilincli bir
tiiketici olarak kriterlerime uyup uy-

Denetleyen ve standartlarn koyan ku-

madigini sorgulamam gerekir.

. BUTUN DUNYANIN

ruluslar bagimsiz olmali. Bu kurulus,

Islam Ishirligi Teskilat1 ya da biitiin ORTAK PAYDAS“I OLAN  — Alkolsiiz iceceklerde alkol olabilir
fslam birligi olabilir. TURKAK gibi bu ~ KONULARDAKURESEL  Kiiresel diinyaya gore binde ticiin al-
isin profesyoneli olan kurumlar bunu  DUNYANIN URETTIGI  tinda alkol igeren icecekler, alkolsiiz
denetler, TSE gibi kurumlar da bunun STANDARTLARLA icecek olarak adlandiriliyor; ama biz
sertifikasini verir. Sivil toplum 6rgii- i biliyoruz ki Miislimanlar alkollii ice-
- . HAYATIMIZI IDAME "
tiiyse mezheplere 6zel alanlar olustu- ETTIRIYORUZ ceklere karsi son derece duyarli. Orne-

rur ve kendini angaje eder. Bagimsiz

gin; organik alkolden organik kolonya

kurum da gelir bakar sivil toplum 6r-
giitiiniin isleyisi kendini tanimladig
sekilde mi yoksa isin icinde suiistimal
var m1? Bu sistem oldugunda miiminler gercekten
helal gida tiiketebilecekler. Bu isin sadece gidasi
yok kozmetigi, turizmi, ilac1 vb var. Bunlarin hepsi
helal sistemin birer {iyesi olmustur.

1 Organik nitelemesi helal anlamina gelmiyor
Biitiin diinyanin ortak paydasi olan konularda kii-
resel diinyanin trettigi standartlarla hayatimizi
idame ettiriyoruz. Gida ve tarimda FAO, saglikta
Diinya Saghk Orgiiti WHO, siyasette Birlesmis
Milletler, giivenlikte NATO, ticarette Diinya Tica-
ret Orgiitit WTO, ekonomide IMF, yargida ICC, cev-
rede UNED gibi kiiresel kurumlarin hazrladigi,
diinya halklarinin ortak paydalarini iceren kiire-

”

elde edilebilir. Bunu alan Miisliiman
organik kolonya aldiginda bunun icin-
de alkol olmadigini anlar. Tiirkiyenin
dahil oldugu Avrupa sisteminde alkolsiiz icecek
denildiginde insanlar icerisinde en fazla binde
¢ alkol bulundugunu diisiiniir; ama Miimin icin
alkolsiiz icecekte alkol sifirdir. Bu da kiiresel kri-
terlerle Miisliiman’in helal gida konusundaki pa-
radoksudur.

"1 Miisliimanlarin beslenmesi

Insanlarn hayvansal ve bitkisel gida olmak iizere
iki canli besin kaynag: var. Hayvanlar da bitkiler-
den beslendigine gore bitkiyi saglikl iiretemezse-
niz hayvan da saglikli tiretmemis olursunuz. Bu
durum, kiiresel diinyayla ortak paydamiz... Bir de
Miisliiman olarak diyoruz ki besin kaynaklarimiz
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hem saglikli hem temiz olacak yani helal olacak.
Hayvan kesimine besmeleyle baslanmiyorsa bazi
Islami mezhepler bunu haram kabul ediyor. Bunu
biyolojik olarak ya da saglik acisindan tartisamaz-
siniz. Bu dinin, kurallari icerisinde sinirlari vardir.
Bircok uluslararasi toplantida ve tartismada helal
gidayla ilgili genelde domuz, alkol gibi bilinen
hammaddelerin, iiretim prosesleri tartisihyor. Iki
gida kaynaginin da baslangic materyali olan to-
hum ve embriyonun tartisilmadigini tespit ettim.
Helal gida tartisilirken tohum ve embriyonun da
tartisilmasi gerekiyor.

Kiiresel diinyada dolasan hayvansal iiriinler, bes-
meleyle ya da Allah’in ismi anilarak kesilmisse
helal gida sertifikasi almiyor. Mesela inege do-
muzdan gen transferi yapiliyor. Bu durumda eski
fikih kurallarina gére bir sey degismiyor;
inek gevis getiriyor, cift tirnakli, kesilir-

tasiyor. Oysa Cenabi Allah o hiicreyi 6yle bir yarat-
mus ki faydali olan seyi hiicre iceri aliyor, isteme-
digini de disarn atiyor ve zarda da hicbir bozulma
olmuyor. O zar1 bozmak cok zor ve bunu yapmak
Allah’in hududunu asmak oluyor.
Ornegin; tarlalardaki ekinleri yiyen bécekler kiif
mantari sevmiyorlar, bilim adamlar: bunu kesfe-
dince kiif mantarlarinin iirettigi beta-toksin geni-
ni misira aktariyorlar. Misir yetisirken yapragina
ve suyuna beta-toksin salgilaniyor, bocek de bunu
yemiyor. Bir arastirma yapiliyor ve beta-toksin
tireten misirla beslenen hayvanlardan siit ve etler
alimiyor, belli araliklara bu etler 100 hamile kadi-
na yediriliyor. 100 kadinin 93’iiniin plasentasin-
da beta-toksin tayin ediliyor. DDT’nin yasaklan-
dig1 donemlerde DDT buhar yoluyla havaya cikar,
yagmurla denize ulasir, denizden baliga
gecer baligl da anne yer anne siitiinden

ken besmele de cekiliyor peki, helal mi
oluyor, hayir...

BITKiYi SAGLIKLI

¢ocuga gecer deniliyordu. Bu kadar do-
layli bir etkilesim varken yasaklandi;

URETEMEZSENIZ ama burada beta-toksin direkt annenin
Maide 87 “Ey iman edenler! Allah’in . HAYVANl DA _ plasentasina geciyor.
size heldl kuldig: giizel ve temiz seyleri SAGLIKLIURETMEMIS incelendiginde anne siitinde cocugu
haram etmeyin. Asirt gitmeyin. Muhak- OLURSUNUZ koruyacak antitoksinler bulundugu

kak ki Allah haddi asanlari sevmez”
“Harami helale katmayin” “sinirlar as-
mayin” diyor. Bana gére bu ugurdaki si-
nir1 ve hududu nasil koymamiz gerektigine isaret
ediyor. Bitkilerin baslangi¢c maddesi tohum, hay-
vanlarin déllenmis yumurta/embriyo, insanlarin
ise cocuktur. Eger bu ii¢ baslangic materyalini
teminat altina alirsaniz 6nce insanlig1 sonra eko-
sistemi teminat altina almis oluyorsunuz.

“Onlar doniip gittigi zaman yeryiiziinde fesat
cikarmak, ekini ve neslini yok etmek icin ugrasir-
lar. Allah fesat cikaranlar: sevmez” (Bakara 205)
Burada bitkiyi bozmayin diyor. Ciinkii bugiin bit-
kinin icerisine gen nakli yapabilmek i¢in bitkinin
Cenab1 Allah tarafindan korunmus olan hiicre
zarini bir bakteriyle 6nce kanser yapiyorlar. O zar
acildiktan sonra bakteri {izerindeki geni hiicreye
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goriiliiyor. Sonra sen onun igine toksin
yerlestiriyorsun. Bu da haddi agmak,
nesli bozmaktir. Bunun da dini agidan
stipheli oldugu aciktir.

0-2,5 yas cocuklarin yedikleriyle mezhebi
arasinda dnemli bir baglant1 var
Nisa suresi 23’te “Cocuk eger 0-2,5 yas arasi bir
baska annenin siitiinii emerse mezhebi degisir”
diyor. Yani o annenin ve o anneden olan cocuk-
larin siit emen cocuga nikahi diismez. Cenab:
Allah’in bu uyarisina kars1 0-2,5 yas ¢ocuklarin
yiyecegiyle mezhebi arasinda énemli bir baglan-
t1 kurmak lazim. Ayrica peygamber efendimiz de
hep siit annesiyle anilmigtir. Bence bunun da bir
ilahi uyar tarafi olmas: gerekiyor. Bugiin bilimsel
verilerden anlasiliyor ki 0-2,5 yas arasi cocuk yedi-
gi gidalarin karakterine déniisiirken 2,5 yasindan
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HELAL GIDAYA ONCE HELAL TOHUMDAN VE HELAL
EMBRIYODAN BASLAMAK GEREKMEKTEDIR

sonra da yedigi gidalar kendi karakterine doniis-
tiirebiliyor. Insan neslinin teminati hanimlarin
elinde... Toplumun yiizde 50’si onlar, diger yiizde
50’si de onlarin tezgahindan geciyor. O zaman
0-2,5 yas arasinda onlarin tezgahindan saglikli bir
sekilde gecersek bu nesli korumus olacagiz.

Peygamber efendimiz biitiin insanliga gelmis, biz
isteriz ki herkes helal gidalardan beslensin, her-
kesin nesli teminat altina alinsin; ama bugiin ba-
kiyoruz buna giiciimiiz yetmiyor. Bu nedenle énce
kendimizden, ailemizden, cevremizden, MUSIAD
gibi derneklerimizden, {iilkemizden bashyoruz
sonra da diinyaya aciliyoruz. Kiiciik bir aile olarak
Islam alemini secersek 2 milyar insana helal gida
fazlasiyla yeter. Bir ekosistemi de boylece rahatlat-
mis oluruz. Bu durumlar fetva erbabina yeterince
anlatilmazsa, ona soruyu nasil sorarsan cevabi da
oyle alirsin. O ylizden bu hassas noktalari yani bi-
yolojik degisimin toplumda ne tiir infiallere, eko-
sistemde ne tiir degisimlere yol acabilecegini biz
fikih alimlerine anlatamazsak, onlar da bildikleri
gibi fetva verirler. islam alemindeki neslin temi-
nati ve gelecegi icin bunlar énemli noktalar... Her-
kes bu konuda elinden geleni yapmak zorunda,
immetin gelecegi s6z konusu.

7 milyar insan igerisinde 1,5 milyar Miisliiman var
ve eger biz bu Miisliimanlar helal yolla doyurami-
yorsak ben bir {iretici olarak hakikaten iztiltiriim.
Biz Tirkiye olarak, diinyada hem konvansiyonel
hem fonksiyonel olarak iiriin tiretebiliriz. Fonk-
siyonel iriin grubuna helal giday1 da sokup bir
alan acalim. Tirk tiiccan diinyaya acilsin, kon-
vansiyonel olarak tirtin tiretsin. Helal giday1 énce
helal tohumdan ve helal embriyodan baslatalim.
Temeli saglam olmayan bir bina her an yikilmaya
miisaittir.
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WWWWWWWWWWWWWWWW
Diinyada yasanan kirelesmenin beraberinde getirdigi degisiklikler Islam tlkelerinin turizme bakisini
da etkiledi. Diinyada, helal turizm konseptindeki isletmelerin sertifikasyonu hususunda calismalar

yapilirken dilkemizde bu konud

yeteri kadar calisma bulunmuuor

/7 Hizmet Sektor Kurulu Helal Turizm Galistay: Genel Koordinatorii Ciineyt Cetin

urizm, uluslarn ve destinasyonlarin
ekonomik gelismelerini tetikleyici di-
namik bir sektér olmasinin yaninda
sosyal ve politik gelismele-

rini destekleyen bir hizmet sekt6riidiir.

gecmiste oldugu gibi gelecekte de turizmin sekil-
lenmesinde etkili olacagi vurgulanmaktadir. Soz
konusu faktorler temel alindiginda, diinyadaki
turist sayisinin 2010 yilindan 2030
yilina kadar her yil ortalama yiizde 3,3

Giintimiizde diinyada yasanan kiire-

oraninda bir biiytime gosterecegi, bii-

sellesme olgusu ile iilkeler arasindaki 2020 YILINDA yiime orannin zamanla azalarak 2030
sinirlanin kalkmast uluslararasi turizm ~ MUSLOMAN TURIZM ~ yilinda yiizde 2,5’ diisecegi ve turist
aklmlar_l_na biiyiik bir ivie kazandir- pp7ARININ YAKLASIK 192 sayisinin yillik ortalama 43 milyon ar-
mustir. Oniimiizdeki dénemlerde ulus- MILYAR DOLARLIK BiR tacagl tahmin edilmektedir. 1995-2010
lararas: turizm hareketlerinin var olan . ) doneminde turist sayisindaki artis,
biiylime ivmesini stirdiirecegi 6ngoriil- IS HACMINE ULASMASI her yil i¢in ortalama 28 milyondur. Bu
mektedir. Uluslararasi turizm pazar- BEKLENMEKTEDIR cercevede, uluslararasi turist sayisinin

nin gelecegine bakildiginda ciddi artis
trendinin devam edecegi beklenmek-
tedir. Yine UNWTO’nun verilerine gére
2020 yilinda tim diinyada 1 milyar 600 milyon
kisinin seyahat edecegi, karsiiginda 1 milyar 750
milyon dolar ekonomik gelirin gerceklesecegi tah-
min edilmektedir

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNW-
TO) tarafindan yapilan uzun vadeli tahminlerde
(2010-2030), turizmi sekillendiren sosyal, poli-
tik, ekonomik, cevresel ve teknolojik faktorlerin
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2030 yilina kadar 1,8 milyar kisiye ula-
sacagl tahmin edilmektedir.

TURK TURIZMININ GENEL DURUMU
Tiirkiye’de turizm sektorii, 6nemli bir istihdam
kaynagidir. 3,3 milyon kisi istihdam edilmektedir.
Diinyada ise turizm sektoriinde istihdam edilen
niifus 225 milyona ulagmistir. Diinyada 2012 yili
rakamlarina gore 1 milyar 35 milyon turist seyahat
etmektedir. 2013 verilerine gore diinyadaki turist
harcamalar: 1 trilyon 400 milyar dolara ulasmis-
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Balikesir iiniversitesi
eski Rektorii Necdet
Hacioglu:

Tiirkiye helal turizmden
yeterli pay almiyor; ama
helal turizmin, 2020
yilinda 100 milyar dolarlik
bir pazar biiyiikliigiine
ulasacagl tahmin ediliyor.
Su zamana kadar birikmis,
bastirilmis bir talep vard:
ve bu simdi giin yiiziine
cikt. Sektor temsilcileri
oncelikle helal turizme ka-
tilan insanlarin beklentile-
rini analiz etmeli ve onlara
uygun turistik tirtinler ve
hizmetler tiretmeli.

Uzak Olkelerden

Amerika

Avrupa
*12'den

38'e

Evra Turizm Genel
Miidiirii Ciineyt Cetin:

Helal turizm sadece
alkolsiiz otel degildir. Helal
turizm, yagamlarini Islami

sartlara gore diizenleyen
Miisliimanlarin aldiklar
tatil ve tur hizmetlerinin
tiim kapsaminin Islami ku-
rallara gore olusturulma-
sidir. Helal turizm deyince
akla sadece islami ya da
alternatif diye adlandirilan
oteller gelmemeli. Dii-
zenlenen turlarda ibadet
zamanlarinin es gecilme-
mesi bile bu kapsamin

IBF Genel Bagkam
Erol Yarar:

Helal turizm toplumun
talepleri dogrultusunda
Tirkiye’de 6nemli bir
sektor haline geldi; ancak
helal turizmin standartla-
rinin ¢ok iyi belirlenmesi
gerekiyor. Tiirkiye'nin 30
milyar dolar1 asan turizm
geliri ve 40 milyon turist
rakami 6nemli. Tiirkiye sa-
dece diinyanin en 6nemli
turizm merkezlerinden biri
haline gelmekle kalmad:
Islam aleminin en biiyiik
turizm tilkesi konumuna

TiiRSAB Genel Miidiir
Yardimcisi
Murat Kalkan:

Giiney Kore’den seyahat
ve tur sektoriinde temsilci
bir grup, helal turizm
hakkinda Tiirkiye'nin
tecriibelerinden istifade et-
mek {izere bizi ziyaret etti.
Giiney Kore’nin bize helal
turizmi sormaya geldigi bir
yerde bizim de ‘Neler yapi-
yoruz, neler yapmaliyiz ve
bu sektori gelistirmek icin
hangi kriterleri
belirlemeliyiz?’ gibi
konularda ¢alismamiz

icindedir. da geldi. lazim.
Gelen Turistlerin Payinin
N - ; Afrika
e *58¢en
Dogu Asya
Ortadogu GU[]ey Asya *79dan
%58en *76'dan »
e A
%H3'e *86'ya *83'e 64'e
Ulasacagdr Tahmin Edilmektedir.
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HELAL TURiZM iCiN ONERILER

Helal turizm konsepti konusunda ortak ve
gecerli bir isim-sembol( helal, muhafazakar, Is-
lami, alternatif, tesettiir, miitedeyyin) iizerinde
uzmanlarinda katilimiyla bir anlagma saglan-
malidir.

Kiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan helal
turizm tesislerinin kriterlerinin, dzellikleri,
standartlari ve nitelikleri belirlenmelidir.
Tesisler nitelikleri yonetmeligine ilave maddeler
konulabilir.

Konaklama isletmeleri ve seyahat acentalarina
bir ilave belge veya sertifika diizenlenmesi icin
bakanlik nezdinde bir ¢alisma baslatilmalidir.

Helal turizm yatirimi yapacak yatirimcilara
2634 sayili yasaya uygun yatirim tegvikleri
saglanmasi gerekmektedir.

Bakanlik, tiniversite ve sektor temsilcilikle-
rinden olusan helal turizm komitesi kurulmali
ve bu komite tarafindan helal turizm c¢aligtay1
dizenlenmelidir.

Helal turizmin uluslararasi diizeyde tarti-
silmasi i¢in Antalya Bolgesinde "Uluslararasi
Helal Turizm Kongresi " diizenlenmelidir.

Universitelerimizde helal turizm konusunda
akademik calismalarin tesvik edilmesi sektoriin
arz ve talep yapisi ile ilgili calismalara ihtiyag
vardir.

Yaklasik 150 adet helal turizm konsepti
uygulayan otel vardir. Bu otellerde ¢alisan
personelin 6zel egitimden gecmesi gerekir. Bu
igsletmelerde istthdam alanlari diger tesislere
gore daha ytiiksektir.

Sektoriin yurtici ve yurtdisinda tilkemizdeki
helal turizm potansiyeli ve imkanlar hakkinda
etkili tanitim kampanyalari yapilmasi gereklidir.

Helal turizm alaninda uzmanlagmis turist
rehberleri yetistirilmelidir.
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tir. Turizm ortalama diinyada yiizde 4 biiytirken
Tirkiye'de yiizde 11 dolaylarindadir. Uluslararasi
turizm taleplerinin gelismesiyle Tiirkiye bolge-
sinde énemli bir destinasyon olusturmustur. Bu
gelisme Tiirkiye'nin stratejik 6nemini ortaya cikar-
muis, Tlirk diinyas! icin bir sosyo-kiiltiirel merkez
olmaya yoneltmistir. 2012 itibariyla, toplam degeri
71,7 trilyon ABD Dolari olan diinya yillik hasilasin-
da tlkelerarasi ticaretin hacmi 18,4 trilyon ABD
Dolar iken Tiirkiye'nin ekonomik biiytikligi 786
milyar ABD Dolari, dis ticareti ise, 389 milyar ABD
Dolan diizeyindedir.

DUINYA'DA VE TURKIYE’DE HELAL TURIZM
Islam Isbirligi Teskilatrna (IiT) gére, 2013 yih
itibartyla niifuslarinin 6nemli cogunlugu veya
tamami Miisliiman olan 57 iilke bulunmaktadir.
Bu iilkelerin énemli bir kisminin niifusu her yil
artis gostermekte ve ekonomik yapilan giiclen-
mektedir. Diinya genelinde, turist profilinde ve
turizm anlayislarinda meydana gelen degisimler,
miiteddeyin turistleri de etkilemektedir. Bu degi-
simler son yillarda islam {ilkelerinin turizme ba-
kis acisina 6nemli etkilerde bulunmustur. Islam
iilkelerinin bir araya gelmesiyle olusmus olan T,
tiye tilkelerde turizmin gelistirilmesini tavsiye et-
mektedir. {iT, bugiine kadar iki kez iiye iilkelerin
turizm bakanlarini bir araya getiren toplantilar
diizenlemistir. Bu toplantilarda bir taraftan tiye til-
kelerde turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi tizeri-
ne konular tartigilmistir. islam iilkelerinin mevcut
cografi ve ekonomik énemlerinden dolay1 islami
turizm kavrami giin be giin gelisim gostermekte-
dir. Dinar Standard isimli sirketin yapmis oldugu
arastirmanin sundugu baz veriler, helal turizm
pazarinin gelmis oldugu nokta hakkinda énem-
li bilgiler ortaya koymaktadir. Anilan calismaya
gore: helal turizm pazari, demografik yapisi genc
olan ve refah seviyesi yiikseliste olan nig bir pa-
zar durumundadir. Tiirkiye, Malezya, Hindistan,
Misir, Dubai, Avustralya, ispanya ve Tayland gibi
tilkelerin miitedeyyin turistleri ¢cekmeye yonelik
cesitli pazarlama faaliyetleri yapmaktadirlar. 2013
yilinda Dinar Standard Arastirma Enstitiisi'niin
bir arastirmasina gore diinyada 135 milyon Miis-
liiman turist dolasim saglamis ve 139 milyar $
harcamigtir. 2011 yilinda yapilan aragtirmaya goére
diinya {izerinde turizm endiistrisi ortalama ytizde
3,3 biiyiirken, Miisliiman turizm pazarinin biiyii-
me orani yiizde 4,8 olarak tahmin edilmistir. Dola-
yisiyla 2020 yilinda turizm pazarinin yaklasik 192
milyar dolarlik hacme ulagmasi beklenmektedir.
Helal turizm rtinti alan turistlerin harcamala-
rinin diger turistlere oranla daha yiiksek oldugu
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goriilmektedir. Helal turizm altyapisi yeterlidir
(Ulasim, konaklama, iletisim teknolojileri, seyahat
acentalarivb). Toplam helal turizm kapsaminda
40 bin yatak bulunmaktadir. Helal turizm veren
otellerde doluluk orani yiizde 90’lar seviyesinde
seyir etmektedir.2020 yilinda Helal turizm is hac-
minin 200 milyon $ olacagi tahmin edilmektedir.
Dinar Standard’in (2012) raporuna gore, miitedey-
yinturistlerin 2011 yilinda en cok seyahat ettikleri
iilkeler Malezya, Tiirkiye, Birlesik Arap Emirlikleri,
Singapur, Rusya, Cin, Tayland, italya, Suriye'dir.
Tirkiye, Malezya'dan sonra miitedeyyin turistler
tarafindan en fazla tercih edilen ikinci ilkedir.
Yani helal turizm pazarinda Malezya'dan sonra en
fazla turist Tiirkiye’ye gelmektedir. Ancak tilkemi-
ze gelen turistlerin icerisinde Asya-Pasifik bolge-
sinden ve Afrika bolgesinden gelenlerin &nemli
sayida olmamasi dikkat cekicidir. Malezya, turist
gonderen iilkeler bakimin Tiirkiye'nin tam tersi
durumda olmasina ragmen, sadece Endonezya
ve Singapur pazarindan gelen turistlerle birincilik
sirasinda yer almaktadir. Tiirkiye'de

tatil bicimini islami esaslara gére ya-

samak isteyen 6nemli bir talep oldugu

dizl tesislerde birkac giin konaklamak miimkiin
olabilmektedir. Helal turizm konseptinde hizmet
veren tesislerin biiytik bir kismi, “her sey dahil”
sisteminden ¢ok daha avantajli olan board siste-
minde (oda-kahvalti, yarim pansiyon, tam pansi-
yon vb.) calismaktadirlar. Board sisteminde her
sey dahilin tersine, her iiriin ve hizmet icin ayn
aym {icret alinmakta, otelin her bir tinitesi adeta
ayr birer tesis gibi gelir getirmektedir. Bunun di-
sinda Islami konseptte hizmet veren tesislerde,
yiiksek bir maliyet kalemi olan alkol tiriinleri bu-
lunmamaktadir. Bu iki fark bile Islami konseptte
hizmet veren tesislerin maliyetlerini, diger tesis-
lerden cok daha asagi cekmektedir. Ancak tiim bu
maliyet avantajlarina ragmen, 6zellikle popiiler
destinasyonlara karsi yogun talep, helal turizm
konseptinde calisan tesislerin lehine, orta ve alt
gelir grubundaki miitedeyyin turistlerin aleyhine
islemektedir. Amlan kosullar itibaryla Islami tu-
rizm konseptinde hizmet veren tesislerin énemli
kar marjlarinda c¢alistiklari tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de miitedeyyin turistlere yo-

nelik hizmet veren konaklama tesisle-

rinin sayisi ve niteliklerini belirlemeye

diistintilmektedir. Bu kesimin turistik

yonelik olarak yapilan incelemede, bu

etkinliklere katilirken, helal turizm  HELAL TUR'ZM URQNU tiir tesisler ile ilgili herhangi bir resmi
konseptinde hizmet veren tesislereys- ~ ALANTURISTLERIN  istatistige ulasilamamistir. Bunun iize-
nelmek istemektedirler. Miitedeyyin HARCAMALARININ DiGER rine 2013 yili Ekim ayinda bu konsept-
turistlerin bu talebini kargilamaya y6-  TyRISTLERE ORANLA  te hizmet veren seyahat acenteleri ile
nelik konaklama isletmeleri sayisinda o < gortisiilerek ve internet tizerinden ce-
son yillarda 6nemli artiglar gercekles- DA:?]II[[.IJI!(;E::T%)DIEGU sitli arastirmalar yapilarak baz veriler

mis olsa da mevcut tesis sayisinin tale-

elde edilmistir. Arastirma sonucunda

bi karsilayamadig1 bilinmektedir. Arz
talep dengesizliginden dolay1 belirli
standartlart sunan tesislerin gecelik

konaklama fiyatlari, ortalama fiyatlarin oldukca
tizerindedir. Ozellikle Akdeniz ve Ege bélgesinin
popiiler sahil illerinde helal turizm konseptinde
hizmet veren bircok konaklama tesisinde bir giin-
liikk konaklama bedeli karsiliginda diger bes yil-
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ulagilan verilere gére Tiirkiye'de isla-
mi turizm konseptinde hizmet veren
152 isletme tespit edilmistir. Resmi
olmayan cesitli kaynaklardan bu tesislerin sayisi
ile ilgili olarak ¢ok farkli rakamlara erismek miim-
kiindiir.

Tesislerin dagilimi otel, termal otel, butik otel,
motel, apart otel, konukevi, pansiyon, 6zel tesis ve
tatil koyii seklindedir. Tesislerin bir kismi beledi-
ye belgeli bir kismi ise Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
belgelidir. Bakanlik belgeli tesislerin yildiz durum-
lann degisiklik gostermektedir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanliginin 2012 yili istatistiklerine gore Tiirki-
ye’de bakanlik belgeli 3 bin 830 tesis bulunmak-
tadir. Bu rakama belediye belgeli tesislerin sayis1
dahil degildir. Islami konseptte hizmet veren islet-
melerin sayisinin en az 152 oldugu kabul edilirse,
bu tesislerin sadece Kiiltiir ve Turizm Bakanlig
Belgeli tesislere orani bile yiizde 3,96’da kalmakta-
dir. Akdeniz ve Ege Bolgesi'nin popiiler tatil desti-
nasyonlari olarak bilinen; Antalya (13), Mugla (11),
Izmir (6) ve Aydin (6)'da islami konseptte hizmet
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veren tesislerin sayisi ise yalniz 36 olarak belirlen-
mistir. Antalya {1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigiiniin
2012 istatistiklerine gore Antalya ilinde bulunan
sadece bes yildizli otel sayisi bile 251°dir. Ortaya
konulan bu istatistikler, helal turizm arzinin, tale-
bi karsilamakta yetersiz kaldigini diisiindiirmek-
tedir. Ozellikle popiiler destinasyonlardaki bu tiir
tesislerin, neden bu kadar yiiksek konaklama fi-
yatlar belirlediklerini anlamada bu istatistiklerin
fikir verici oldugu degerlendirilmektedir.

HELAL TURIZMDE STANDARTLAR VE
SERTIFIKASYON

Islami turizm kavramu ile ilgili diinya
genelinde cesitli calismalar yapilmak-
tadir. Bu calismalarin ortaya c¢ikist

s1” gibi kiiresel calismalar, bu standardizasyon ve
sertifikasyon uygulamalarina énemli ciktilar sun-
maktadir. Bugiin, bilhassa konaklama isletmeleri-
nin helal turizm esaslarina gore hizmet verme nok-
tasindaki alt yapilarini inceleyen ve buna gére bu
tesisleri kategorize eden, ayni zamanda tesislere
belirli bir yol haritasi sunan cesitli sistemler gelis-
tirilmeye calisilmaktadir. Bu dogrultudaki 6nemli
calismalardan biri Malezya’da gerceklestirilmek-
tedir. “Universal CrescentStandardCenter” (UCSC)
isimli kurulus, helal turizm endiistrisi icin cesitli
standartlar gelistirilmesi gerektigini ifade ederek
“Crescent” (hilal) sistemini gelistirmeye baglamis-

lardir. Bu sistemde konaklama tesis-

leri birden yediye kadar hilal ile dere-

celendirilmektedirler. Yedi hilal almis

oldukca yakin bir tarihe denk gelmek-

olan tesis, helal turizm konseptine tam

tedir. “Birinci Islam Ulkeleri Turizm HELAIj TURIZM uyumlu tesis olarak kabul edilmekte-

Fuar1” 2005 yilinda Tiirkivenin ev ~ KONSEPTINDEHIZMET  dir. 2012 yilinda, Tiirkiye'den iki tesis

sahipliginde gerceklestirilmistir. 1lk VEREN TESISLERIN de bu kurulustan hilal sertifikas1 alma-

“Islami Turizm Kongresi” 2011 yilinda BUYUK BIiR KISMI ya hak kazanmistir. Ayni gruba ait bu

Malezya'da gerge’klegt‘}n{m@tn.. 20114 BOARD SISTEMINDE otel.lerden‘blr.mg 5 hl!al, digerine ise

yilinda Malezya'da “Diinya Islami 7 hilal verilmistir. Bu isletme ayn za-
CALISMAKTADIR

Turizm Forumu” organize edilmis ve

manda tiim diinyada 7 hilal sertifika-

2012 yilinda yine Malezya’da “Birinci
Uluslararas [slami Turizm Standartla-

11 Konferans1” diizenlenmistir.

Diinya genelinde helal turizm konseptinde hizmet
veren isletmelerin standardizasyonu ve sertifikas-
yonu hususunda 6nemli calismalar yapilmaktadir.
Ancak tilkemizde helal konseptte hizmet veren ko-
naklama isletmelerinin standartlarini belirlemeye
yonelik yaygin kabul goérmiis yeterli calismalar
mevcut degildir. Gida tiretimi konusunda erisilmis
olan “helal gida standartlan” islami kosullara goére
gida tiretiminin belirli bir noktaya tasinmasina bii-
yiik katki sunmustur. Bu duruma benzer sekilde
turizm sektoriinde de bazi kalite standartlari ve
sertifikasyon calismalan hazirlanmaktadir. Ozel-
likle “Birinci Islami Turizm Standartlan Konferan-

SONUC

s1 almaya hak kazanan ilk isletmedir.

Konaklama tesislerinin helal turizm

konseptine gore standardizasyonu ko-
nusunda bir bagka ¢alisma da “Halal Stars” bashigi
altinda gerceklestirilmektedir. Bu her iki sistemin
de isleyisine dair detaylh verilere ulagilamamuistir.
Ancak bir siire sonra bu sistemlere dair detaylarin
global kamuoyu ile da paylasilacag: tahmin edil-
mektedir. Ulkemizde turizm sektériinde cevreye
duyarli konaklama tesislerine bu 6zelliklerini ayirt
edici yesil y1ldiz etiketi verilmektedir. Buna benzer
bir uygulama helal otel konsepti uygulayan otelle-
re de bir helal turizm belgesi verilebilir. Bu belge
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan veya helal
otellerin olusturacagi bir meslek kurulusu tarafin-
dan ek bir belge olarak verilebilir.

Ulkemiz igin yeni bir turizm cesidi ve konsepti olan helal turizmin sektére ekonomik ve sosyal
yonden cok biiyiik katkilar saglayacagi kesindir. Bu nedenle, Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin, sektor
kuruluslarinin ve MUSIAD gibi kuruluslarin helal turizmin gelismesi icin diizenleyici calismalar
yapmalarina ihtiyac vardir. Universitelerimizin turizm fakiiltelerinde bu konuda gerekli akademik

destekleri saglamalari lazimdar.

Tiirkiye helal turizm konusunda turizm diinyasinin parlayan yildizidir. Diger Islam iilkeleri
Tiirkiye'yi helal turizm konusunda piyasada etkin olmalarini ve belirleyici rol almalarini bekle-
mektedirler. Helal turizm Miisliiman tilkelerde cok hizli bir gelisim siirecine girmistir. Dolayisiyla
2020 yilinda Miisliiman turizm pazarinin yaklasik 192 milyar dolarlik bir is hacmine ulasmasi

beklenmektedir.
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Istanbul Ticaret Ocast Baskan Yardimeist Gokhan Murat Kalsin:

SAsanniN Anantarn

Risk ve Azim

Gayrimenkul, insaat ve enerji sektorlerinde faaliyet gasteren dort aile Sirketini temsil eden
|stanbul Ticaret Odasi Baskan Yardimcisi Gokhan Murat Kalsin, risk olmazsa basarinin da

us’a ilk otomobili ve beyaz esyay1 ge-
tiren tiiccar bir aileden gelen Murat

olmayacagini soyliyor.
Kalsin aile sirketlerinin dagilmasinin

ardindan babasi ve agabeyleriyle is

hayatina sifirdan basliyor. Kalsin, bu durumu tam
bir girisimcilik 6rnegi olarak nitelendiriyor.
1983’te Avusturya’da sirket kurarak tekstil sekto-
riinde giren aile, ilk ihracatlarin1 yapmalarinin ar-
dindan Kalsin'in calismalariyla Almanya ve Ame-
rika’da Madness markasiyla Made in Turkey olarak
mal satmaya basliyor.

Berlin duvarinin yikilmasindan sonra Almanya’ya
giden Kalsin, orada aile sirketini kurarak Avru-
pa’nin en biiyiik magaza zincirlerine kendi marka-
lartyla satis yapmaya basliyor. O dénemlerde Tiirk
Alman Tekstil ve Hazir Giyimciler Birligi'nde bas-
kan yardimcilig1 yapan Kalsin, Tiirkiye'nin en do-

92 | CERCEVE | OCAK - SUBAT 2015

nanimh ve en biiyiik hazir giyim tesislerinden biri
olan fabrikamizi, zirvedeyken ¢ok ortakli uluslara-
rast bir sirkete satarak sektore 6rnek olduk, diyor.
2000’de de akaryakit sektdriine giren Kalsin, bir
yil sonra Arkon Ingaat1 kuruyor. Istanbul'un kal-
kinmasina yonelik mega projelerle ilgilendiklerini
soyleyen Kalsin, bu projelere talip olmaya devam
edeceklerini belirtiyor. Bundan sonra miiteahhit-
lik ve gayrimenkul gelistirme sirketlerinden biri
olarak zirvede kalmay: hedeflediklerini ifade eden
Kalsin, is diinyasindaki 25 yillik deneyimini {TO ve
tiyelerine aktarabilmek icin calisacagini soyliiyor.
Risk olmazsa basarinin da olmayacagini belirten
Kalsin, cesaret ve 6zgiivenin risk almay gerektir-
digini ifade ediyor. Kalsin ayrica istisare ve fizibi-
litenin cok 6nemli oldugunun altini ¢izerek, basari
icin azmin de gerektigine dikkat cekiyor.
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Kaanlar Pazarlama Satis ve Is Gelistirme Grup Modord Abdurrahman Koan

<aaniar

Torki

e'deilk U

inovasyona verdigi inemle ARGE calismalarmni hizlandiran Abdurrahman Kaan, Kaanlar'n
sektorde bircok ilke imza atmasinda onemli rol oynuyor.

bdurrahman Kaan, aile sirketleri
A Kaanlarin 1984 yili itibanyla siit

sektoriine girmesiyle birlikte calisma

hayatina adim atiyor. BIM Magaza-
larinin 1993 yilinda yapilanmaya baslamasiyla
birlikte Tiirkiye’de standart gramaj ve barkodlu
irtinlere ihtiyac duyuluyor. O déneme kadar fir-
manin sicak satis béliimiinde gérev alan Kaan,
bu konuya egilerek is gelistirme boliimiiyle
operasyonu {izerine aliyor ve alt1 ay gibi kisa
bir siirede 33 tane {iriiniiyle Kaanlar'in BiM'de
yer almasini sagliyor. Firmanin bircok ilke imza
atmasinda dnemli bir rol iistlenen Kaan, Kaan-
lar’in sektorde ilk defa tifdruk baskiy1 kullanan
sirket oldugunu belirtiyor. Inovasyonu kurum
kiltiiri olarak benimseyen Kaan, gramajli ve
barkodlu tirtinlerin yani sira ilk defa plastik ku-

SUBAT 2015

tuda peynir ve pakette zeytini de piyasaya sunu-
yor. Ayrica tasariminin Abdurrahman Kaan’a ait
oldugu ambalaj ile sirket, diinya ambalaj 6diilii-
ne layik goriilityor. 1999 yilinda Kalite Yonetim
Sistemi ve 2001’de Gida Giivenligi Sistemi ile il-
gili akreditasyon alan sirket, gelistirdigi tiretim
teknikleriyle bugiin el degmeden peynir iirete-
biliyor. 37 yildir faaliyet gosteren Kaanlar, siit
triinleri ve zeytinde Tiirkiye’de ilk {icte yer ali-
yor. 2004 yili itibaniyla yurt disina acilan firma,
ozellikle Ortadogu cografyasi olmak tizere ABD,
Japonya, Hong Kong, Avustralya gibi yerlerde de
ihracat yapiyor. Peygamberimizin s6zii “Iman
etmedikce cennete giremezsiniz. Birbirinizi sev-
medikce iman etmis sayilmazsiniz” diisturuyla
hareket eden firma kurumsal slogani olan “Kay-
nagimiz sevgi” ile calismalarina devam ediyor.
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2 Merve Ay

Adnan Bostan Mobilya Yonetim Kurulu Baskani Adnan Bostan

VOOl CCIIK

Bir KultUrdur

Kendisini mobilyanin geleneksel kurallaryla yogrulmus biri olarak tanimlayan
Adnan Bostan, mobilya tretmekte degil tasarlamakta sorun oldugunu souliyor.

dnan Bostan, mobilya sekt6riinde aile-

A den gelen 43 yillik gecmisleri oldugu-
nun altini ¢izerek, kendisini mobilya-

nin geleneksel kurallar ile yogrulmus

biri olarak tanimliyor. 12 yil aile sirketinde gérev
yapan Bostan, tecriibelerini adiyla devam ettir-
meye Kkarar veriyor ve Adnan Bostan Mobilya ile
sektorde yerini aliyor. Bostan, hem {iretim yapiyor
hem de uluslararas: bir¢cok projenin altina imza
atarak dekorasyon hizmeti vermeye devam ediyor.
Ahsaptan mobilyaya, cilaya ve dosemeye kadar
tiim diriinlerini tek cati altinda tireterek miisteriye
teslim eden ve kisiye 6zel tiretimler yapan Bostan,
tirtinlerini Amerika’dan Irak’a kadar 26 iilkeye ih-
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rac ediyor. Hedeflerinin kendi kalite ve markalari-
nt dlinyaya tanitmak oldugunu séyleyen Bostan,
gecen yiizyillarin yasam cizgilerini g6z ardi etme-
den giintimiiz yasamiyla ortak bir yol izleyip kiil-
tlirlii mobilya tiretmeyi amacladiklarini belirtiyor.
Klasik ev mobilyalari, ev ve ofis mobilyalari, ka-
pilar, yer dosemeleri ve dekorasyonda kullanilan
her tiirlii malzemeler, sirketin {irtinleri arasinda
bulunuyor. Bostan’a gére mobilya yapmakta ve
iretmekte sikinti yok, sorun tasarlamakta. Bostan
bu durumun iistesinden gelebilmek i¢in de ilkokul
cagindan itibaren giizel sanatlarla ilgili yetistirile-
bilecek, yeni ve 6zgiirliik¢ti bir nesil olusturmak
gerektigini soyliiyor.

3}
e







MUSIAD Bursa Sube
Baskani Hasan Cepni ile
baskaniig1 doneminde
MUSIAD Bursa Subesi
tarafindan gerceklestirilen
faaliyetleri konustuk.

Buyuksehir Belediye Baskanimiz Recep Altepe’nin iradeleri
ve Durmazlar Makina’nin gayretleri ve 6z kaynaklanyla
Turkiyenin ilk rayl tramvayi Bursa‘da oretildi
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USIAD Bursa Sube Bagkan:
M Hasan Cepni, “Goreve gel-

digimizde MUSIAD Bursa
tiyelerini ¢ogaltacak, bavullari alip
yurt disindaki pazarlara acilacaktik.
Basta BTSO olmak tizere is diinya-
sinin paydas kurumlarinda etkin
olacaktik. Yapacagimiz sektorel zirve-
lerle Tiirkiye'yi sallayacak, sektorlere
yeni ufuklar acacaktik. Elbette tiim
bu isleri yapabilmek icin yeni dernek
binamizi insa edecektik.
Hamdolsun, bes yilda soézlerimizi ye-
rine getirebildik” seklinde konustu.
20’yi askin {ilkeye is seyahati diizen-
leyip Tiirkiye’yi ve Bursa’y1 temsil et-
tiklerini belirten Cepni, subelerindeki
iiye sayisinin Gen¢ MUSIAD’la birlik-
te 350’yi buldugunu séyledi. Goreve
basladig1 giinden bugiine MUSIAD
Bursa Subesi olarak gerceklestirdik-
leri faaliyetlere deginen Cepni soyle
konustu: “Bursa’da otomotivde ‘Made
in Turkey’ basligiyla Otomotiv Sek-
tor Kurulu Zirvesi gerceklestirdik.
Tiirkiye’yve yeniden vyerli otomobil
gercegini hatirlattik. 2011 yilinda
Makine Sektor Kurulu Zirvemizde
‘Bursa’da rayli sistemlerde yerli iire-
tim’ dedik. Bursa Biiyiiksehir Bele-

diye Baskanimiz Recep Altepe’nin
iradeleri ve sanayicimiz Durmazlar
Makina Yonetim Kurulu Baskani
Hiiseyin Durmaz'in gayretleri ve 6z
kaynaklanyla Tirkiye'nin ilk rayh
tramvay1 Bursa'da iiretildi. Ardindan
2013’te ‘Tekstilin Yiikselen Yildiz1
Bebe ve Cocuk Giyim’ temal zirveyi
gerceklestirdik. Bebe ve ¢ocuk giyim
iiretiminin yiizde 80’inin Bursa’'da ol-
dugunu ortaya koyduk. 2014 yilinda
gerceklestirdigimiz gida ve tarim zir-
vemizin konusu siyah incir ve cilekti.
Tiirkiye'ye tarimsal giicimiiziin de-
gerini hatirlattik.”Sehrin 1s1klan ya-
niyor ama koyiin 1siklar: da yanmal”
dedik. Gengclerimize koylerine sahip
cikmalarini soyledik” diye konustu.
15. MUSIAD Uluslararasi Fuarr’na
sube olarak stant bazinda yogun bir
katilim gerceklestirdiklerini séyleyen
Cepni, MUSIAD subeleri arasinda son
bes yildir birincilik ¢diili aldiklarini
ve bundan mutluluk duyduklarini be-
lirtti. Tabir-i caizse MUSIAD Bursa su-
besine 20. yilinda besi bir yerde tak-
mis olduk diyen Cepni, tiim baskan
yardimcilarina ve yonetim kurulu
tiyelerine tesekkiir ederek sozlerine
son verdi.
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MUSIAD SUBELER

MUSIAD Bursa Subesi‘nin yeni hi.zme[ binasi T.C Baghakan Yardimeisi Bulent Aring tarafindan gerceklestirildi

MUSIAD BURSADAN

MUSIAD Bursa
Subesi'nin
Kulttrpark icindeki
4eni hizmet binasl
gorkemli bir torenle
hizmete acild.

{istakil Sanayici ve Isadamlar Der-

negi (MUSIAD) Bursa Subesi’nin

Kiltiirpark icerisindeki yeni hiz-
met binasinin acilisi; Basbakan Yardimcisi
Biilent Arinc, MUSIAD Genel Baskani Nail
Olpak ve cok sayida davetlinin katilhimi ile
gerceklestirildi. Acilis ve 20’nci yil gala
programinin ev sahibi MUSIAD Bursa Sube-
si Baskani Hasan Cepni yaptig1 konusmada,
“5 y1l 6nce goreve geldigimizde arkadaslari-
miza s6zlerimiz vardi. Bunlardan bir tanesi
de yeni hizmet binasiydi. Bugiin hep birlikte
acilisini yaptigimiz hizmet binamizin hayir-
1 olmasini diliyorum” dedi. BTSO Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Burkay, Biiyiikse-
hir Belediye Baskani Recep Altepe ve Vali
Miinir Karaloglu'nun selamlama konusma-
larinin ardindan séz alan MUSIAD Genel
Baskani Nail Olpak, “MUSIAD Bursa Sube-
miz bugiine kadar bircok énemli etkinlige
imza atmistir ve bugiinden sonra da bu yeni
yerinde bircok yeni etkinlie imza atmaya
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devam edecektir” dedi. MUSIAD Bursa Su-
besi'nin yeni hizmet binasinin Tiirkiye'deki
tiim derneklere 6rnek olmasini dileyen Bas-
bakan Yardimcisi Biilent Aring ise, “Mekan-
larin serefi icindekilerle ¢l¢tlir, demisler.
Burada hem mekan hem de icindekiler gii-
zel. Fiziki mekan ferah olmali, calisma or-
tami1 saglamalidir. Bursa, ulasimi da kolay,
cevre diizenlemesi de ¢ok giizel bir dernek
merkezi kazandi. Ben béyle bir mekanin
Tiirkiyemizdeki tiim derneklerimiz icin or-
nek olmasini temenni ediyorum” ifadelerini
kulland1. MUSIAD Bursa Subesine 20 yildir
tiye olmalar1 nedeniyle; Necat Beyec, Os-
man Birkan, Mehmet Burkay, Ali Moral, Sadi
Kocger, Salih Kumru, Enver Karan, Ahmet
Tutan, Ahmet Berber, ishak Ovet, Alaaddin
Pehlivan, Osman Arci, Ismet Acar, Salim
Ozkaymak, Osman Yildiz, Cabir Sokiicti,
Ahmet Ozkul, Cemal Tuna, Ibrahim Kavak,
Hasan Donmez, Fahri Uysal, Murat Eryagan
ve Mehmet Mekikci'ye plaket verildi.




MUSIAD SUBELER

G2O'NIN YUKSELEN

CEPNIDEN BURSAYA

MUSIAD Bursa Subesi'nin Endonezya'ya Ticari i Gezisi

USIAD Bursa Subesi, 30 isadamiyla diin-

yanin 16. biiylik ekonomisine sahip En-

donezya'ya Ticari [s Gezisi diizenledi. Ce-
sitli sektorlerden olusan 30 kisilik heyet, baskent
Cakarta ve Bat1 Java bélgesinde bir dizi temaslarda
bulundu. Gerek Uluslararas: Endonezya Genel Ti-
caret Fuar’'nda gerek Cakarta ve Bati Java Sanayi
ve Ticaret Odalarinda B2B goriismeleri ile 6nemli is
baglantilarina imza atildi. MUSIAD Bursa Sube Bas-
kan1 Hasan Cepni, iki tilkenin ticaret hacminin kisa
vadede 10 milyar dolara ulasmasini hedef olarak
ortaya koyduklarini vurguladi. Gezi kapsaminda En-
donezya'nin KOSGEB'i niteliginde bulunan SMESCO
kurumunun merkezini de ziyaret ettiklerini belirten
Cepni, bu kurumda Endonezyanin 35 eyaletinin
dirtinlerinin sergilendigi stantlardan cok etkilendik-
lerini ve bu modelin Tirkiye’de uygulanmasi icin
de yetkililere rapor sunacaklarini ifade etti. Gezide
ayrica diinyanin dev firmalarinin Endonezya’da ol-
dugunu gozlemlediklerini belirten Baskan Cepni,
2015 yilindan itibaren Endonezya'nin merkez iis
olarak yer alacag: Singapur, Malezya, Avustralya ve
diger cevre {iilkelerin olusturdugu 750 milyonluk
Uzak Asya Pazarina Tiirk Is Adamlarinin bir an énce
gitmesi ve yatinm imkanlarini degerlendirmesi ge-
rektigini belirtti.

15. MUSIAD Uluslararas Fuart kapsaminda Bursa‘da 80 isadami agirlandi )

USIAD Bursa Subesi, Bursa Ticaret ve

Sanayi Odas1 (BTSO) ve Bursa Eskisehir

Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafin-
dan 15. MUSIAD Uluslararas: Fuarn kapsaminda
Bursa’da agirlanan 80 isadami, diizenlenen gala
yemeginde bir araya geldi.
Programa, Bursa Valisi Miinir Karaloglu, BTSO
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ismail Kus,
MUSIAD Bursa Subesi Yonetim Kurulu Baskamn
Hasan Cepni, BEBKA Genel Sekreteri Tamer Degir-
menci, BTSO meclis iiyelerinin yani sira yerli ve
yabanci isadamlan katildi.
Vali Miinir Karaloglu, yaptigi konusmada Bur-
sa’nin Tirkiye'nin en énemli sanayi, ticaret ve ta-
rim merkezlerinden birisi oldugunu kaydetti. Tiir-
kiye'nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina
girmeye odaklandigini ifade eden Ismail Kus ise
“Bursa, ihracatindaki artis orani ile Tiirkiye orta-
lamasinin iizerindedir” dedi.
MUSIAD Bursa Subesi Yonetim Kurulu Baskamn
Hasan Cepni, “Bizlere bu yolda diisen gorev, il-
kemizi hedeflerine ulastirmak icin var giiciimiizle
calismaktir. Bu baglamda MUSIAD Bursa Subesi
olarak, Korfez {ilkelerinden Bursa’ya yapilan ya-
tinnmi artirmak icin ¢alismalarimizi stirdiirecegiz”
diye konustu.
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£ Prof. Dr. Kerem Alkin

SIRAYENIBIR

BUYUME MODELINDE

Turk is dinyasimnin
hilkimet ve ekonomi
yonetimi tizerinde,
yeni btytime modeli ve
eni adimlara yonelik
adimlan hizlandirmak
adina 2013 il iy
degerlendirilmelidir.
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015 yili, pek cok ge-
rekceye bagh olarak,
diinya ekonomisi icin
yeni bir dénemin bas-
langicina, son kiiresel
krizin ardindan, yeni bir aks degisikli-
gine ev sahipligi yapacak. Bu durum,
Tirkiye'nin 2023 hedeflerini tuttura-
bilmesi adina, kendisini ve ekonomi
politikalarini, biiylime modelini ye-
niden kurgulamasini, yeniden pozis-
yonlamasini, verimlilige ve yiiksek
katma degere odakl bir rotalanmay1
gerektirmekte. 10. Kalkinma Plani
cercevesinde, 2015-2018 doénemin-
de, Tiirk ekonomisinin yeniden ko-
numlandirilmasi ve yeni bir bliyiime
modelinin olusturulmasi siirecinde
25 stratejik yapisal doniisiim ana bas-
lig1 tespit edilmis durumda. Bu siire-
ci, artik 3. Faz olarak adlandirmamiz
gerekiyor.

Basbakanimiz Prof. Dr. Ahmet Da-
vutoglu baskanliginda, ekonomiyle
ilgili bakanlarn katildig1 ve 18 Ara-
lik’ta gerceklestirilen ikinci toplanti-
da, birinci toplantidaki ilk 9 bashgin
tizerine, 8 baglik daha eklendi. Su
ana kadar, Tiirk is diinyasiyla, eko-
nomi cevreleriyle, kamuoyu ile pay-
lasilan detaylar hem Tiirk 6zel sek-
térintin hem de kamu sektériiniin
yeniden yapilandirilmasi ve kiiresel
rekabet acisindan yeniden pozisyon-
lanmasina isaret ediyor. Ozel sekts-
riin yeniden konumlandirilmasinda,
KOBI'lerin kurumsallastirilmas: cok
onemli. S6z konusu adimlara yone-
lik, KOBI desteklerinin giiclendiril-
mesi, KOBI’lerin kayit altina girmeye
ve kurumsallasmaya 06zendirilmesi,

iirettigi katma degerin artirilmasi, sa-
nayinin verimliliginin artirilmasi kri-
tik basliklar olarak 6ne cikiyor. Bagha-
kan Davutoglu'nun ifade ettikleri gibi
Tiirkiye'nin yiizde 13-14 diizeyindeki
tasarruf oranini, yiizde 18-19 diizeyi-
ne cikarmayl basarmasi, belki de 3.
Faz'in en kritik hedeflerinden birisini
olusturmakta. Clinkii, 2023 hedefle-
ri, yatinmlan kendi 6z kaynaklari ile
karsilayabilen bir Tiirkiye olmay: ge-
rektiriyor.

3. Faz’in ilk 6 ayinda cok hizlh
hareket etmemiz gerekiyor

Ulke ekonomisinin vatansever sek-
torleri olarak, imalat sanayi, tarm
ve ingaat sektoriiniin desteklenme-
sine ve gelisimine yonelik yeni yol
haritalarinin olusturulmasi, imalat
sanayinin kiiresel rekabet becerisinin
artirllmasi, tarim icin Tiirkiye'nin su
kaynaklarinin etkin kullanimi, ener-
jide tarihi bir tasarruf ve verimlilik
projesi ylriitiilmesi, Tiirkiye'nin Av-
rasya’daki etkinligini artiracak adim-
lar. Insana odaklanacak 3. paketle
birlikte, Tiirkiye éniimiizdeki 10 yil
icin koklii bir yol haritas: degisikligi-
ne imza atiyor.

Bu noktada, ABD Merkez Bankasi'nin
(FED) para politikasini sikilastirma
adimlar, diinya ekonomisi icin bir
aks degisikligi anlamina gelecek.
2015 yihi ortasindan itibaren bas-
lamasi1 beklenen bu aks degisikligi
oncesinde, Tiirkiye hem kritik 6nem-
de bir genel se¢imi tamamlayarak,
2019’a kadar secimsiz bir déneme
girmis olacak hem de Tiirk ekonomisi
icin yeni yol haritasinin adimlan hiz-



landirilacak. 25 stratejik baslhk altin-
daki bin 400’1 gecen eylem adiminin
biytik bir bolimi icin ¢alismalarin
hizla baslatilmasi, Tirk ekonomisi
icin basarabildigimiz ¢lctide, kiiresel
ekonomideki aks degisikligine hazir-
likl1 girmemizi saglayacaktir. Bu ne-
denle, 25 stratejik baslik ve adimlar
takip edelim, destekleyelim.

2015 yilinin ilk 6 ay1 cok 6nemli
Tiirk is diinyas1 gelecek seneye yone-
lik hedeflerini gbzden geciriyor. Reel
sektor eger yatirimlara yonelik olarak
bir karar alacaksa ya ic talepte ya dis
talepte ya da her ikisinde de bir firsat
penceresi gormesi gerekiyor. Bugiin
itibariyla ulusal ve uluslararasi med-
yaya yansiyan haberler ve yorumlar,
2015 yiliicin ic ve dis talepte reel sek-
torll yatinm yapmaya motive edecek
bir tabloya isaret etmiyor. Tiirkiye'nin
2025, 2030 veya 2050 itibariyla diin-
ya ekonomisinde yer alacagi konuma
yonelik degerlendirme ve tahminler,
uluslararasi raporlarda Tirkiye'ye
yonelik isaret edilen firsatlar, Tiirk is
diinyasinin bu firsatlar dikkate alma-
dan, sadece kisa vadeye odaklanarak
yatinnm karar1 almasi halinde kritik
boyutta pozisyon kayiplarina ugraya-
bilecegine isaret ediyor.

2015 yilini, bir yandan imalat sana-
yinin rekabetciligini giiclendiren dii-
zenlemeleri devreye aldigimiz, tesvik
sistemine yeni ve cazip firsat kapilar
ekledigimiz, kiiresel enerji fiyatlarin-
daki gevsemeyi, Tiirk is diinyasinin
maliyetlerini azaltmak ve rekabetci-
ligini artirmak adina, azami olctide
yurt ici enerji fiyatlarina yansittigi-
miz bir yil olarak degerlendirmemiz
gerekiyor. Tiirk ekonomi y6netimi de
1srarla bu hususlara isaret etmekte.
2015 yili bu dogrultuda, Tiirk is diin-
yasinin hiikiimet ve ekonomi y&ne-
timi tizerinde, yeni biiyiime modeli
ve yeni adimlara yonelik adimlan
hizlandirmak adina, pozitif ve moti-
ve edici baskiy1 artirmasi gereken ve
siirece katki saglama cagrisinda bulu-
nabilecegi bir yil olarak iyi degerlen-
dirilmeli.

KOSE YAZIS)|

Yabanailar da, Tiirkiye icin
firsatlara isaret etmekte

Standard Bank Gelisen Ulkeler Aras-
tirma Bagkani Timothy Ash’in benim
acimdan tarafsiz bir uzman oldugunu
soyleyebilirim. 2014’tin Tirkiye icin
yeniden dengelenme yili olduguna
isaret eden Ash, sabit getirili enstrii-
manlarin ¢ok iyi kazandirdigini ve
bunun yani sira petroldeki her 10 do-
larhk diisiisiin, Ttrkiyenin cari acig1-
na 4 milyar dolarlik azalma anlamina
geldigini ifade ediyor.

Ash’e gore, Tiirkiye'nin 55 milyar
dolarlik bir net enerji ihracatcis1 ko-
numunda oldugu diisintildiigiinde,
petroldeki diistis ¢cok olumlu bir ge-
lisme ve enerji maliyetleri enflasyon

ASH, 2015'TE
TURKIYE'DE BUYUMENIN
IVME KAZANACAGINI VE

TURK EKONOMISININ
2014 YILINI YUZDE
2 BUYUMEYLE BILE

KAPATSA, SORUN

TESKIL ETMEYECEGINI

VURGULUYOR.

tizerinde de etkili. Ash, Tiirk ekono-
misi icin jeopolitik risklerin farkinda
olduklarini, éntimiizdeki haziranda
yapilacak genel secimleri de unut-

madiklarini belirtiyor. Ancak, 2015’i
mali canlandirmanin yani sira Tiir-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'n-
dan faiz indirimi gérme ihtimalinin
de hayli yiiksek oldugu bir yil olarak
tanumliyor. Ash, 2015te Tiirkiye'de
biiylimenin ivme kazanacagini ve
Tiirk ekonomisinin 2014 yilini yiizde
2 biiytimeyle bile kapatsa, sorun tes-
kil etmeyecegini vurguluyor. Ash, bu
goriisiniin gerekcesi olarak, Tiirki-
ye’nin sistemik ve yapisal olarak sag-
lam olduguna ve yatirrmcinin da pa-
rayl bir yerlere yatirmak durumunda
olduguna isaret ediyor ve Tiirkiye'nin
de bundan 2015 yilinda faydalanaca-
ginin altin ¢iziyor.

Asim dalgalanmaya karsi saglam
durmahyiz

FED’in 2015 yilinda para politikasi
faiz oranini beklenenden erken yiik-
seltebilecegine dair beklentilerin dil-
lendirildigi bir ortamda, bu beklentiyi
destekleyecek yonde aciklanan ABD
ekonomisine yonelik her olumlu
veri, asagl yondeki diististinii heniiz
tamamlamamis olan petrol fiyatla-
rindaki belirsizlikten kaynaklanan
keyifsizlik ve ‘kiiresel vasat biiytime’
huzursuzlugu ile birlesince, Tiirkiye
gibi 6nde gelen gelismekte olan eko-
nomilerden sermaye c¢ikisini hizlan-
dirtyor. Rusya, rublenin degerini ko-
rumakta zorlandikca, Tirk Lirasi da
etkileniyor. Bu nedenle, hayli dalgali
(volatil) bir haftay1 2,30 TL'nin iize-
rinde bir dolar kuru ile kapattik.

Bu durum, Tirk Ekonomi Yoneti-
mi'nin, Tiirk ekonomisinin 2015 y1-
linda 6nde gelen bircok gelismekte
olan ekonomiden nasil ayrisacagini
daha yogun anlatmamiz gereken bir
déneme girdigimize isaret etmekte. 3.
ceyrek biiyiime beklentilerden daha
kotii geldiyse, bunun gerekeelerini iyi
anlatmamiz ve Tiirkiye'nin biiyime
becerisini kaybetmedigini, tersine
giiclendirmek tizere yeni adimlar at-
makta oldugunu israrla vurgulama-
miz gerekiyor. Yani, 2015 yilinin heba
olmamasi icin daha yogun calisma-
miz gerekecek.
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£ Dr.Cemil Ertem

TURKIYE ARTIK BOLGESINDE

"KURUCU ULKE"

Erdogan’in, halk oyuyla
cumhurbaskani secilmesi,
Tirkiye'de oldugu kadar
Avrupa'dan Kafkasua'ya
uzanan biyuk cografyada
da yeni bir donemi
baslatiyordu.

Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskant
Recep Tayyip ERDOGAN

014 il Tirkiye aci-
sindan  dnlimiizdeki
yillan da belirleyen bir
yil oldu. Tabii bu yila
damgasini vuracak
gelisme, cumhurbaskanligr secimi
ve Recep Tayyip Erdogan’in cumhur-
baskani secilmesiydi. Hic¢ stiphesiz
Erdogan’in, halk oyuyla cumhurbas-
kani secilmesi, Tiirkiye’de oldugu ka-
dar Avrupa’dan Kafkasya’'ya uzanan
biiyiik cografyada da yeni bir déne-
mi baslatiyordu. Ciinkdi Erdogan’in
vizyonu dogrultusunda ortaya koy-
dugu siyasi irade, “yerlesik” sistemin
statiikocu kurumlarini ve bu kurum-
larin {irettigi siyaseti asmaya calisan,
astikca da bunlarin kurumsal ve dii-
stinsel alternatifini iireten bir iradey-
di. Bu iradenin devletin en tepesinde
kurumsallasmasi stiphesiz ki Tiirki-
ye Cumhuriyeti devletinin biitiin ku-
rumlariyla yeniden yukaridan asagi-
ya yapilanmasi anlamina geliyordu.
Bu yeni durum, bize gore AK Parti
iktidarlarinin on yili askin siiren ik-
tidarinin yeni bir asamasi oldugu ka-
dar, cumhuriyetin de yeni bir sekli ve
asamastydi. Nitekim Erdogan’in yeri-
ne basbakanliga gelen Davutoglu da
bu asamayi yeni bir donem hatta bir
restorasyon donemi olarak tarif edi-
yordu. Erdogan’in cumhurbaskan
secilmesi ve Davutoglu’nun yeni bir
donem baslatiyoruz iddiasi ile bagba-
kan olmasinin bize gore ii¢ tarihsel
onemli sonucu vardir:
Birincisi: Tiirkiye, potansiyel gii-
clinii harekete geciriyor, bu énemli

ama bu, bir cocugun yiiriimeye bas-
lamas1 gibi vyiiriiyerek giiclenecek
ve kosmay1 ylirliyerek 0Ogrenecek.
Tiirkiye boélgesinde, ‘kullanilan’ giig-
sliz bir iilke olmaktan bu dénemde
cikmistir ve tam simdi Ortadogu’nun
kanla cizilen sinirlarini degistirmek-
tedir. Kirt barisi, bu anlamda cok
onemli bir baslangi¢ oldugu gibi eko-
nomik olarak da Hazar ve Irak, Dogu
Akdeniz kaynaklarina ulasim ve yeni
transit-pazar aglari ¢ok onemli bir
stratejik degisimdir.

ikincisi: Davutoglunun, potansiyel
tarihi giiciin, stratejik olarak, siyasi ira-
deyle ortaya cikacag: tespitini, bir ‘Ye-
ni-Osmanlicihk’ va da ‘Pan-islamizm’
gibi -bana gore- suni, zorlama kav-
ramlarla aciklamak c¢ok biiylik bir
carpitmadir. Bu, 20. yiizyilla dam-
gasini vuran Bati kaynakli egemen
ulus-devletlerin gerileyecegini ve
bunun yerine, boélgesel yeni birlik-
lerin (devletlerin) ortaya c¢ikacagini
ongoren bilimsel bir tespittir ki bu
akis simdiye degin ispathdir.
liciincii ve en 6nemlisi: Bu degisim
ancak, Tirkiye dahil olmak tizere, bu
yeni bolgesel devletlerin (birliklerin)
Batrnin, 1700’lerden beri o6rdiigi
iktisadi, tedrici olarak, reddetmesi
ile ve adim adim yeni, adil, bélgesel,
ranta ve ribaya dayanmayan adil
bir ekonomi 6rmesiyle basarili olur.
Yani neoliberal politikalarin kesin
reddi gerekir; yoksa restorasyon ileri
degil, geriye doniik restorasyon olur
ki, bu da ulus-devlet fasizmine don-
mektir.
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ANTika,

DEGERLI BIR USTANIN
- inde Hayat Buluyor

A 4

insanlanin antika ile tarini eseri birbirine kanstirdigini belirten Cukurcuma Miizayede Evinin
sahibi Muzaffer Gultekin, antikacilarin tarihi eserle hichir alakasi olmadi@ini belirtti.

/2 Adem Donmez

ski ile antika kavramlarindan, antika

eserlerde dikkat edilmesi gereken hu-

suslara kadar bircok sorumuzu yanit-

layan Cukurcuma Miizayede Evi'nin
sahibi Muzaffer Giiltekin ile miizayedeciligi ko-
nustuk.

de ylizyillar geciyorsa tamamen antikadir. Bazi
dekoratif ve eski seyler de antikaymis gibi alinip
satilir; ama antika yapildigi giin de mutlaka deger-
li olacak; degerli bir ustanin elinden ¢ikacak, bir
markasi olacak belki bir imzas1 olacak vs...

M Giiniimiiz neslinin antika esyala-
ra bakisim1 degerlendirir misiniz?
Yeni evlenecek veya evini yeniden de-

M Antikaya ilginiz nasil basladi?
Antika piyasasinin  duayenlerinden

Besiktasli Asim Giiltekin’le 1970°li yil- ANTIKA DENILINCE kore edecek insanlarimiz, mutlaka bir
lardan 1990’11 yillara kadar beraber ca- ~ INSANLARHEMEN  hiitce olusturuyor, degil mi? Insanlarn
listik. 1990 yilindan itibaren de su anki TARIHi ESERLE bu biitcelerini, yeni ve yaldizli esyalar
Cukurcuma’da mevcut bulunan dort KARISTIRIYORLAR, BU alarak harcamalar beni iziiyor. Keske
katl1 yerimi actim. O zamandan beri de W insanlar, evlerini anneannelerimizin
. . KONUDA MUTHIS BIR . .
burada hizmet vermekteyim. YANILGI VAR kullandig1 saray karyolalariyla dizayn

etseler. Keske konsollarinin iizerini, o

M Eski ile antika arasinda ne gibi
farklar var, bunlardan bahseder
misiniz?

Bu bir kiiltiir... Mesela bir sehpa diisiiniin, yapil-
dig ilk glin bir sanatkar elinden ¢ikmis olsun. S6z
konusu sehpa o giin de degerli bir eserdir. Uze-
rinden yiizyillar geciyor ve o antika oluyor. Eser
degerli bir usta tarafindan yapiliyor ve iizerinden
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glizelim fanuslu gaz lambalarnyla siisle-
seler. Sonucta bundan bes-on sene son-
ra evlerini tekrar dekore etmek istedik-

lerinde eserler ayni degerini koruyor olacak. Ben
bu kiiltiirin olusmasini istiyorum. Diyelim ki evle-
rinin tamamini antikadan veya degerini koruyan
dekoratif esyadan déseyemediler. O zaman mo-
dern evlerinin duvarlarina Hilye-i serif asabilirler,
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masalarina jardinyenle siisleyebilirler. Evinizin
bir kosesinde neden Osmanli mangali olmasin?
Mesela “Onun bunun kullandig1 seyleri mi evime
koyacagim?” gibi diisiinceler de var. Herkesin fik-
rine saygl duyuyorum; ama keske boyle degil de
daha farkli baksak, bunlarn evlerimize tagiyabilsek
diye diistiniiyorum.

H Bir antika eserin degeri belirlenirken dikkat
ettiginiz hususlar neler oluyor?

Biz deneylerle ¢alismiyoruz. Birisi ba-
kar yeni yapilan bir seyi antika zanne-

if

kiymetini ortaya koyuyor.

M Eserleri nasil topluyorsunuz, birileri tarafin-
dan size mi gonderiliyor?

Biz 40 yillik birikimimizle ¢ok genis ¢alisiyoruz.
Ulkemiz bu konuda cok genis bir kiiltiire sahip
oldugundan stirekli evlerden bize eserler geliyor.
Yurt ici ve yurt disinda bu isi yapan dostlarimiz
var, onlarla da siirekli irtibatta kalarak eserleri
topluyoruz. Antika denilince insanlar
hemen tarihi eserle karistiriyorlar, bu
konuda miithis bir yanilgl var. Boyle

der, siz yiizlerce eser arasindan anti-

kay: secersiniz. Bir kere kondisyon ¢ok NASIL Ki bir sey yok, tarihi eser tamamen ayr1 bir
onemli. Mesela size ¢cok degerli bir sey MAHALLELERIMiZDEKi olaydir. Zaten Tiirkiye’de tarihi eserle-
geldi; ama bir bakiyorsunuz elinizde .. rinalinip satilmasi yasaktir. Dolayisiyla
dagiliyor, harap olmus, bu biiyiik ka- BAK,KALLAR’ YERINI benim ve bizim gibi antikacilarin bun-
y1p. Bu ne kadar énemli bir sey de olsa BUYUK MARKETLERE larla higbir alakas: yoktur. Biz evlerde
tekrar seyredilecek ya da kullanilacak BIRAKIYORSA, ANTIKACI kullanilabilen eserlerle calisiyoruz.
halde degilse degeri cok ¢ok diigliyor. DUKKANLARI DA YAVAS

Onun disinda varsa bir usta ismi ya da YAVAS MUZAYEDECILERE M Miizayedecilige olan ilgiye

varsa bir damga, ne zaman yapildigiyla : deginmenizi istesek...

ilgili bilgiler... Gimiiste tura olur, ah- TESLIM OLMAYA Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Er-
saplarda ustalarin bir yerlere yazdig: BASLIYOR dogan’in “Birlesin ve kurumsallasin,

bir seyler olur, bunlar 6nemli. Antika-
larin damgalari, miihiirleri, ayarlan
vardir baktiginizda kaginc yiizyila ait
oldugunu goriirstiniiz. Bu gibi detaylar antikanin
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”

yoksa yok olursunuz” diye bir s6zii var.
Bu bizde de boyle. Nasil ki mahallele-
rimizdeki bakkallar, yerini biiyiik mar-
ketlere birakiyorsa, antikaci diikkanlarn da yavas



Birisi bakar yeni yapilan bir seyi antika
zanneder, iz yizlerce eser arasindan
antikaur secersiniz.

yavas miizayedecilere teslim olmaya bashyor. il-
giye gelecek olursak ben inaniyorum ki biiyiik bir
potansiyel var. Gegen giinlerde bir-iki tane varken
bugiin 15-20 tane miizayedeci oldu. Nasil ki diine
kadar yurt disina ¢ikan insan sayiliydi, miizayede-
de de bu s6z konusu. Bizlerin, insanlarin miizaye-
decilige bakisini degistirmemiz, bilgi eksikligini gi-
dermemiz gerekiyor. Béyle oldugu takdirde ilginin
ve katihmin daha da yiikselecegine inaniyorum.
Biz hamdolsun bilgi birikimimizle bilingli bir se-
kilde ilerliyoruz. 3 bine yakin katalog dagitiyoruz.
Bu ii¢ bin kisiden 150-200 kisiyi miizayedeleri-
mizde gorebiliyoruz. Bir 6nceki miizayedemize ka-
tilanlarin yani sira yeni yiizleri de salonlarimizda
gorebiliyoruz. Gelin bu miizayede salonlarinin asi-
lamazlik korkusunu hep birlikte yok edelim.
Miizayedeye katilmak i¢in sizden herhangi bir sey
talep edilmez, ilginiz olsun yeter. Herkes burada
biitcesine gore eser bulabilir. Biz diyoruz ki bu
ise biraz merakiniz varsa gelin her tiirlii kolaylig
gosterelim. Eger salona gelmek istemiyorsaniz,
size telefonla katim imkani saglayalim. Biz bu
konuda elimizden geleni yapiyoruz. Eger telefonla
da ugrasamam diyorsaniz o zaman eser de ayirta-
biliyorsunuz.

¥ -
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CATAK
vUKSE IYOR

2022 Diinya Kupasr'na ev sahipligi yapmaya hazirlanan Basra Korfezi'nin yukselen yildiz1 Katar,
mimari harikalan, gorkemli mizeleri ve sicak kis giinesiule her gecen giin daha da parildiyor.
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Hazirliklara baslayan Katar, 2022'de
muhtesem bir Diinya Kupas!
organizasyonuna imza atmak istiyor.

AKTUEL | ROTA

stanbul’dan hareket eden

ucagimiz, yaklasik dort

saatlik bir yolculugun ar-

dindan, Katar’in baskenti
Doha’ya ulasiyor. Kis ortasinda 20’li
derecelerde gezinen giizel bir havay-
la karsilasinca, keyiflenip nesemizi
sehre tasimak icin sabirsizlaniyoruz.
Katar’da Tark vatandaslarina vize
uygulamasi yok; ama vize adi altinda
100 Riyal (yaklasik 55 TL) tutarinda
bir 6deme yapmaniz gerekiyor. Ul-
keye giris islemlerinden sonra, Doha
yollarinda ilerliyoruz. Isikli billbo-
ardlarla siislii genis caddeler 6niimii-
ze serilmeye baslhyor.

(7 DUINYA KUPASI’NA DOGRU

132 kilometrekarelik bir alan kapla-
yan Doha’da hemen her yerde insa-
at faaliyetleri goz carpiyor. 2022’de
muhtesem bir Diinya Kupasi orga-
nizasyonuna imza atmak isteyen il-
kede, hazirliklara coktan baslanmis
bile. Korfez Isbirligi Konseyi iiyesi alt1
iilke arasinda insaat sekt6rii en hare-
ketli {i¢ tilkeden biri olan Katar’da,
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Diinya Kupasi altyapi projelerine tam
200 milyar dolar ayrilmis. Ayrica,
24 milyar dolarlik ulasim yatirimi
yapilacak. Kupa dncesinde tamamla-
nacak ulasim projeleri arasinda yeni
havaalani, yollar ve yarim milyon
ziyaretciyi agirlayacak metro sistemi
bulunuyor. Bolgede transit havali-
mani olma amacinda insa edilen
Doha Uluslararas:t Havaalan1 (NDIA)
bittiginde, Ortadogunun en biyigi
olacak. Katar’1 Bahreyn’e baglayacak
hizli tren 2019°da, Katar - Suudi Ara-
bistan treni ise 2017 yilinda tamam-
lanacak. Tirk firmalarinin da bu ha-
reketli donemde Katar’a yaklasik 50
milyar dolarlik yatirim yapmasi bek-
leniyor. Bu siirecte Katar’da ti¢ stad-
yum yenilenecek, dokuz stat ise insa
edilecek. Yedi farkli sehirde yapila-
cak 12 stat icin ti¢ milyar dolar har-
canacak. 100 bin metrekarelik Doha
Kongre Merkezi ise 2017’de agilacak.

(7 KADiM DOSTLUK

Kisi basina diisen gelir orani agisin-
dan diinyanin en zengin ilkelerin-

OCAK-SUBAT 2015 | CERCEVE [




DOHA PORT
STADYUMU

yapay bir yarim ada
izerine kurulacak
ve 44.000 kisi
kapasiteli olacak
staddur. etrafi
suyla kaph
stadyuma ulasim
kara yolu disinda
deniz yoluyla da
saglanacak. bu
stadin en ilgic
ozelligi 2022
dinya kupasi
organizasyonundan
sonra sokillerek
gelismekte olan

bir Glkeye hediye
edilecek olmasidir.

BILIYOR MUYDUNUZ?

Katar bayragindaki beyaz
renk bansi, bordo kisim
savaslarda dokiilen kanlar
temsil ediyor. Zikzakh

9 cizgi ise korfezde yer
alan ve bagimsizligini ilan
etmis dokuz Arap ulkesini
simgeliyor.
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den biri olan Katar ile Tiirkiyenin
kiiltiirel baglari cok eskilere daya-
niyor. Zengin yeralti kaynaklarina
ve petrol rezervlerine sahip olan
iilkenin ileri gelenleri, batili giicle-
rin saldinlarn artinca, Osmanli’'nin
adaletine siginma karari almis. 1915
yilina kadar Osmanl idaresinde ka-
lan Korfez Bolgesi, bu tarihten sonra
parcalara boliinmiis. Ve ortaya Katar,
Bahreyn ve Birlesik Arap Emirlikleri
gibi tilkeler cikmis. 1971 yilinda ba-
gimsizligini ilan eden Katar’da 1,7
milyon insan yasiyor. Niifusun yak-
lasik yiizde 80’i ise bagkent Doha’da
bulunuyor. Gelismis insaat sektorii-
ne sahip olan sehir, farkl etnik yapi-
dan insanlari ayni cati altinda topla-
masiyla taniniyor.

KORFEZ’IN NEW YORK’U
Artik bu giizel ilkeyi kesfetme vak-
ti... Katar’'in turizm vitrini Doha, as-
linda bir ¢6l sehri. Ama hizh biiyii-
yen bir ekonominin neticesi olarak
yiikselen gokdelenler ve gosterisli
aligveris merkezleri, burayr New

York goriiniimlit modern bir sehre
cevirmis. Adin1 agac kelimesinden
alan Doha’da ulasim pahali degil.
Bir litre benzinin fiyati1 TL cinsinden,
yaklasik 40 kurus ediyor. Sehirde
resmi taksilerin yani sira, “6zel tak-
siler” de var. Nedir bu 6zel taksiler
derseniz, soyle aciklayalim: Doha’da
herhangi bir kisi kendi araciyla sizi
istediginiz yere belli bir ticret karsi-
liginda gotiirebiliyor. Buna 6zel taksi
hizmeti deniyor. Ayrica, otomobil
kiralayacaksaniz fiyatlar hem uygun
hem de Tiirkiye ehliyetiniz ile ko-
layca arag kiralayabiliyorsunuz. Do-
ha’'nin giizelligini g6zler éniine seren
sahil seridi Al Corniche, sehri gez-
meye baslamak icin iyi bir baslangic
noktasi. Aksam {istii saatlerde gok-
delenlerden yansiyan renkli 1siklarla
gorsel bir s6len sunan palmiyelerle
bezeli bu kordon boyunca uzun bir
ylrlyiis yapip, Doha'nin kiiltiir kasa-
basi olarak nitelendirilen Katara’ya
uzanabilirsiniz. Sehrin dogu kiyisin-
da yer alan sanat ve eglence merkezi,
yaklasik bir milyon metrekarelik bir



alana kurulmus. Sergi mekanlar,
diinya mutfaklari, sanat galerileri,
giivercin kuleleri, heykeller ve tiyat-
ro alanlanyla dolu bu kiiltiir koyii-
niin en fazla ilgi géren yerlerinden
biri de Altin Camii. Bir sonraki gezi
duragimiz, Katar'in incisi diye anilan
Pearl Qatar. Marinasi, rezidanslari,
butik magazalar ve liiks restoranlari
ile dikkat ceken bu bolge, sehrin go6-
riilmeye deger yerlerinden biri.

ISLAM SANATLARINDA ZiRVE
Sirada Katar gezimizin en heyecanl
anlarindan biri var. Sadece Orta-
dogu'nun ve Korfez iilkelerinin de-
gil, diinyanin en 6nemli miizeleri
arasinda sayilan Islam Sanatlan
Miizesi'ne giris yapiyoruz. Bir tam
glinlinlizi rahatlikla gecirebilece-
giniz miize, muhtesem mimarisiyle
g6z kamastirirken, paha bicilmez
koleksiyonlariyla Islam aleminin

gorkemli birikimini gézler 6niine se-
riyor. Yeterli zamaniz varsa, Doha’da
gezilecek yerler listesine eklenecek
Onerilerimiz var, iste birkaci: Doha
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Saat Kulesi, Arap Modern Sanat Mii-
zesi (giris iicretsiz, pazartesi giinleri
kapal1), Silah Miizesi, Al Koot Kalesi
ve Doha Hayvanat Bahcesi. Ayrica,
West Bay Bolgesi ve Katar Ulusal
Miizesi de goriilmeye deger yerler si-
rasinda geliyor. Doha gezisini keyifli
bir aligveris keyfiyle tamamlamak iyi
fikir. Katar’a gelen turistlerin vazge-
cilmez adreslerinden biri olan City
Center Aligveris Merkezi'nde tiriinler
cesitli, fiyatlar bol secenekli. Alis-
veriste tercihiniz yerel trtinlerden
yana ise Souq Wagqif (Vakif) denilen
Eski Pazar’a ugrayabilirsiniz. Sehrin
merkezindeki bulunan pazar alani,
zamanin yiiz yil oncesinde donup
kaldig1 otantik bir atmosfere sahip.
Renk renk kumaslar, baharatlar ve
binbir cesit hediyelikle dolu mekan-
da hem gece hem de giindiiz aligve-
ris yapmak miimkiin. Ozel giinlerde
sokak gosterileriyle senlenen vakif
carsisinda otel ve restoran secenek-
leri de hizmet veriyor. Ne dersiniz,
Katar’1 kesfetmek icin yeterince ne-
deniniz yok mu?

KATAR GEZisi iCIN
iKi irucu

* TURIST OTOBUSLERI
Doha turunuzu daha pratik
hale getirmek icin, Hop On,
Hop Off adli diinyaca itinli
gezi otobiislerini kullanabilir-
siniz. Sehrin en énemli turis-
tik adreslerini birlestiren bu
otobiislerin tur glizergahin
iceren haritalari, Doha’da bul-
maniz zor olmuyor.

* GIlVENLIK DURUMU

Katar, goniil rahathigiyla gezi-
lebilecek son derece giivenli
bir iilke. Su¢ oranlarinin dii-
stikliigliyle taninan tilkede tu-
ristik bolgelerde adli vakalara
hemen hemen hic¢ rastlanmi-
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i KULTUR RAPORU

Klttr Raporu, Turkiye'nin

son yillarda eristigi maddi

refah seviyesini ve Kiltdrel
seviyesini ele alip devletin ve
sivil aktorlerin bu konudaki
muhtemel katkilarini incelemek
lizere kaleme alinmistir.
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ultiir Raporu, kiiltiirel
alanda mevcut uygu-
K lamalari, basarilar ve
eksiklerimizi, baska
iilkelerdeki iyi uygu-
lama orneklerini ve iilkemizde bu
alana yapilabilecek katkilarn degisik
formatlarda ele alarak bir dizi 6neri-
ler sunmaktadir. Vaka analizleri ola-
rak ele alinan alt boliimler ilkemizde
uygulanabilecek modeller iizerinde
dogrudan bir teklif olmayip sadece
ilham verecek alternatif uygulama
ornekleri olarak diistintilmiistiir.
Eser kiiltlir veya kiiltiir politikalar
konularinin tamamini kapsadig: id-
diasinda degildir. Bu anlamda calis-
ma 2023’e dogru ilerleyen Tiirkiye’'de
ontimiizdeki on yilin kiiltiir politi-
kalarina bir perspektif sunmak ve
bazi konularda 6nerilerde bulunmak
amacindadir.
Uc ana béliime ayrilan bu calismanin
ilk bolimiinde kiltiir ve medeniyet
kavramlarinin yani sira Osmanl
oncesi kiiltire kisaca deginilerek,
Osmanli déneminde kiiltiir tizerinde
durulmakta ardindan 19. yiizyilda
modernlesme siireci analiz edilmek-
tedir.

Galismanin ikinci boliimiinde kiiltiir
politikalan kavrami ile cumhuriyet
doneminde izlenen kiiltiir politi-
kalan tizerinde durulmakta, kiiltiir
bakanliginin kurulus siireci ele alina-
rak devletin kiiltiirti yonlendirmesi
ve sekillendirmesi konusu islenmek-
tedir. Yine bu béliimde Tiirkiye'de
kiiltiir politikalarini hayata geciren
kurumlara kisaca deginilmektedir.
Bu béliimde 6nemli bir vaka analizi
olmasi hasebiyle Fransa’da kiiltiir
politikalan {izerinde durulmaktadir.
Fransa’da devletin kiiltiirii belirle-
yen roldi, yukaridan asagiya dogru
yapilan politika planlamalari, bir
anlamda Tirkiye’de benimsenen kiil-
tiir bakanhig profilini andirmaktadir.
Urettigi etki ve kapsamli uygulama-
lar ile Fransa modeli devlet odakh
kiltiir politikalarina bir model olarak
onemli bir deneyimdir. ikinci b&liim
Adalet ve Kalkinma Partisi iktidarlan
déneminde uygulanan kiltiir poli-
tikalarin1 birka¢ 6rnekle kisaca ele
alarak sonlanmaktadir.

Oneriler

Yeni Yaklasimlar ve Oneriler bashg:
altinda pratige doniik bircok politika
teklifi, elestirel baglami ile beraber



sunulmustur. Burada yer alan 6ne-
riler yeni kiltlir politikalarinda ilk
adimlan olusturacak, hizla hayata
gecmesi miimkiin olan konulardir.

*k Kk
Daha biiyiik ve derin bir medeni biri-
kimin tasiyicisi olan bir dil olabilme-
si icin Ttrkce'nin islenmesi ve dogru
kullanimi her haliikarda en éncelikli
mesele olarak ele alinmali, kiiltiir
alanindaki biitiin aktorler tarafindan
sahip cikilmalidir. Kiiltiir egitimi ve
kiilttirtin aktarimi da tilkemizde me-
deniyet seviyesinin toplumun biitiin
katmanlarina ulastirilmasi, kiiltiirel
diriligin yasamasi ve yasatilmasi i¢in
en elzem konulardan birisi olarak is-
lenmistir.
Sehirlerimizin bize ve diinyaya sun-
dugu kiiltiirel seviye ve medeniyet
algis1 tizerinde siiratle yeniden dii-
stiniip acil eylem planlar hazirlama-
miz gereken bir konu olarak ele alin-
migtir. Mimarinin kiltiiriin ve tarihi
birikimin modern yasam sartlarina
uyarlanmasi zorunlulugu, TOKi'nin
roliiniin yeniden tanimlanmas: ge-
rektigi tizerinde durulmustur.
Kiiltiir politikalarini uygulamakla go-
revli kurumlar arasinda iletisimsizlik
ve esgiidim eksikligi de kaynak ve
zaman israfina yol acan; ortak politi-
kalar belirlemede asilamayan énemli
bir sorun olarak degerlendirilmistir.
Bu tiir iletisimsizlik ve esgiidim ek-
sikligi sorunlarini bertaraf etme ama-
cina matuf olarak bir Kiiltiir ve Sanat
Yiiksek Konseyi dnerilmistir.

*k Kk
Kiiltiir ekonomisi kisaca ele alinmig-
tir. Ttirkiye’de sanayi ve turizm faali-
yetlerinde oldugu gibi biitiin kiiltiirel
faaliyetlerin de Istanbul’a yigilmis
olmasi ile ilgili elestirel bir bakis
sunulmaktadir. Bagka 6nemli sehir-
lerimizin de kiltiirel faaliyetler ve
yatirimlar acisindan neler sunabile-
cegi Edirne ve Konya ornegi ile kisa-
ca ifade edilmistir. Bu anlamda hizla
hayata gegirilebilecek bir uygulama
alani olarak Sehir Miizeleri fikri 6ne-
rilmistir. Eger izerinde hassasiyetle
durulursa sehir miizeleri Tiirkiye'de
biiyiik halk kitlelerini yeniden kiiltiir

AKTUEL DETAY

ve sanata ilgi gostermeye tesvik ede-
cek biiyiik bir adim olacaktir.

* kK
Konulu miizeler baglaminda diist-
nillen Klasik Turk Miizigi Miizesi,
Halk Miizigi Miizesi gibi oneriler de
Istanbul ve diger sehirlerimizde aci-
len hayata gecmesi gereken kiiltiirel
girisimlerdir. Konulu miize 6rnekleri
cogaltilarak kiiltiirel mirasimizin ta-
rihl ve modern boyutlan halkimiza
yeni formatlarda sunulmalidir.

* kK
Ayrica Tiirkiye'nin Islami dénem,
Beylikler ve Selcuklu doénemlerini
de icermesi baglaminda Tiirk Arkeo-
lojisine yeni bir yaklasim teklif edil-
mistir. Miizik, sinema, halk miizeleri,
kitap fuarlan gibi konularin yani sira
calismada dijital platformlarin kiiltiir
ve sanati daha biiyiik kitlelere dogru
aktarmak icin yeniden diisiiniilmesi,
bu alanlarin sanat ve edebiyat mer-
kezli aktif ve anlamli kullanimlan
icin onerilere yer verilmis, hizla ha-
yata gecirilebilecek uygulamalar 6ne
cikarlmistir.

* kK
Bu calisma Tiirkiye’de kitap okuma
kiiltiriniin yayginlastirilmasi ve de-
rinlestirilmesi i¢in birtakim 6neriler
sunmugtur. Tirkiye’de kitap basimi
icerik ve baski kalitesi sorununa da
kisaca deginilmis, mevcut yayinlarda
anadilde gramer ve imla hatalarini
sifirlamak hedefiyle editorlitk miies-
sesesinin bircok yayinevi tarafindan
benimsenmesi gerektigi fikri {izerin-
de durulmustur.

* k%
Kiltiir politikalarinda sivil toplum
kuruluslarina ve yerel yonetimlere
diisen gorevler de bu calismada ki-
saca ele alinmistir. Ancak bu konular
da tilkemizin 2023 hedeflerine kiil-
tiirel zenginligi ile ulasabilmesi icin
tizerinde uzun arastirma ve tartisma-
larin yapilmas: gereken konulardir.

Vaka Analizleri

Calismada model olarak benimsen-
mesi amactyla degil de ilham verme-
si amaciyla birkac vaka analizine yer
verilmistir.

Bu amacla Fransa’da Kiltiir Politi-
kalann bélimi ilgili bakanligin ku-
rulus ve gelisme evreleri ayrintilar
ile ele alinarak sunulmustur. Fransa
ornegi devletci ve merkezi yapisiyla
Tiirkiye'nin son déneme kadar olan
uygulamalarina kismen benzese de
sanat ve kiiltiirel faaliyetlerin tireti-
mi, halka ulasimi ve denetlenmesi
ile ilgili mekanizmalar Tiirkiye'ye
oranla daha siki denetim ve merkezi
kontrole tabi gériinmektedir.

*kk
ikinci vaka analizi ABD’de Sanatin
Federal ve Yerel Bazda Desteklenme-
si ile ilgilidir. Amerika’da Milli Sanat
Vakfi (NationalEndowmentsforArts)
merkezi olmayan bir yapida devle-
tin sanat ve kiltiir faaliyetlerine na-
sl destek programlan gelistirdigini
gosteren bir 6rnektir. Tiirkiye'de eger
diistiniiliirse Kiiltiir ve Sanat Yiiksek
Konseyi gibi bir yap1 icin ilham kay-
nag olabilecek bir uygulamadir.

*kk
Son olarak Tiirkiye’de okuma kiiltii-
riiniin tesvik edilmesi baglaminda
bir iyi uygulama 6rnegi olarak Ame-
rika Birlesik Devletlerinde kiitiip-
hanecilik ve kitap okuma kiiltiiri
lizerine vaka analizi niteliginde bir
degerlendirme sunulmustur. Bu de-
gerlendirme iilkemizde kitap okuma
ve halkin kiitiiphane kullanma yay-
ginligr acisindan gercekten ilham
verecek boyutlardadir.

*kk
Ulkemizin tevariis ettigi diisiince
diinyasi, medeniyet birikimi ve 6zel-
likle Dogu ile Bat1 arasinda kurdugu
sentez, ancak anlamli kiiltiir politi-
kalariyla Tiirkiye’yi tekrar Balkanlar,
Tiirkce konusan tlkeler ve Ortado-
gu'nun drnek alinabilecek entelektii-
el cazibe merkezi haline getirecektir.

*kk
Umit ediyoruz ki yeni dénemde kiil-
tiir politikalarinin temel dinamikleri
kamu ve 06zel sektorle, sivil toplum
kuruluslarinin beraber hareket ede-
cegi; birbirlerini olumlu anlamda
tetikleyerek tilkemizin kiiltiir ve sa-
nat hazinelerine sahip cikacag bir
ortamda gerceklesecektir.
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SOSYAL POLITIKA

i
| AHLAKI
i Faruk Tage alan bir
1 Nobel Yayirt pagitum, 336 sayfa bo fluluk, in mun ken!
\]a§ad\gx toplumut (ps’\kolou ve 505\]0\0\\)
1 Sosyal Ppolitika Ahlaki, sosyal po\it‘\kaya dikkate almayl, inanglannt (din) goZ
\ «dar anlam 4" ve sadece bir “disiplin” niinde bulundurmay? veiginde pulundw
1 g‘c’szﬁy\e pakmanmn ptesinde, “genis an” gu ekonomi-po\‘\t'\k havzay! gormeyi
Jamda” veé disiplinler arast” bir baglamda erekli k\\maktadw Dolaysiyla sosya! i
i Y ! bakabilmey! mumkin lan ve poylece bir politika ahlakindan bahsetmek icin |
\ \ X l\ 1t sosyal politika diist ncesinin gehs,m‘ﬂe- ps'\ko\on, sosyolojl inve ekonomi-po
1 A i \\ « ‘k 1 bilecegini soylemeye cahgan ir igerige 1itik bilim 2 anlanyla irtibath bit zemin
1 - sahiptir- Kitap, b icerigi ortaya koyarken olugturma Jazamadit
diigtince 4re jminin tekboyut\u\uk degil,
; \ Gok poyutlul k gerekt'ndig’mi merkeze

YOL DURUMU
Kamil Yesil seydi giir. Hakikate g’ldecek istikamete
profil Yavmcxhk, 306 sayfa g'c‘)mrebi\irdi insani. Siir e ige yarar
diyenlere cevabirmiz netti. Siir bir millett
Sir bir sigmakil ize gore- Nasil Mislaman etmeye yeter ailletin
bix signak insan an\amsxzhktan, Mizsliman kalmasina yarar. Siir
i intihardan millete dil hediye eder. Siir ir kisiyl de
Mitslitman KU ar. Hakikate ulagmada

AMARL

DESPOT\'I.M\N SONB
Ridvan Kaya gi'mdem\er, zininlerde meydand gemd'\gi
Ekin yaynlarl, )72 sayfa sarsintt itibariyla b'c‘)\gesen'\gi agan bir
olguyla yuz yuze oldugumuz cok agik-
Ottado“gu’da yasanan ge\i@me\er “halkla- Ottadogu‘da yasanan u devasa hare-
i ofkesi’, “ pahar”, “AraP devrimi/ ketlilik, sdenen aglw bedellere karsin
uyan1§1” vb. ifadelerle tamm\ar\makta. miithis bir i\]imseﬂ'\k ve ozgiven duygusu
Kargt karsiy oldugumuz pu altitst olusu aymakta-. Tim dunya, on yular poyunca
ortak bit kavramla ifade etmek gerekirse baskilarla, sistematik sulimlerle. katliam-
“intifada” kavraminn daha uygun Jarla susturtt mus. sindirilmis Miisliiman
diigecedl s'c')yler\eb'\hr. Simdi\ik “iiresel” haklann ayaga kalkigina §a\'\mik ediyor-
nitelik tagidigl soylenemez elbette ama
harekete gegirdigi kitleler, o\u§mrdugu
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Aytemiz

‘Perfarmans ve Tasarruf Yakitiari

GUC VE TASARRUF
SiMDI BiR ARADA

\ 50 yildir akaryakita yon veren Aytemiz Petrol, yenil]lﬁl bir {iriinle
s karsinizda! En zorlu sartlarda yiiksek performans, daha az yakitla
\ daha ok yol ve arag &mriini uzatan motor temizleme Gzelligi...
\ Bu ug harika Gzellik birlesti ve Aytemiz Dptimum dogdu.

. 444 27%%

] www. aytemiz.com.tr
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Uye Isyeri Finansmani ile
POS cironuz kadar
kredi limitiniz hazir*

Hizli ve teminatsiz!
*50.000TL 'ye kadar gegerlidir.
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