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Yilda ortalama yiizbin oto

calinmakta veya hasara ugramaktadir.
Bosch Bloctronic, alarm sistemi ve
ateslemeyi bloke eden elektronik
sistem ile araci bu tiir
mudahelelerden korur

Bosch Bloctronic,
oto hirsizlarinin
araba kullanmasini
engeller.

BLOCTRONIC ALARM IR US : 4.000.000.-TL
BLOCTRONIC ALARM IM US 1 : 3.250.000.-TL
BLOCTRONIC ALARM IM US 2 : 2.900.000.-TL
(K.D.V. FIYATLARIN DISINDADIR)
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9 BASBAYiIi GROSSHANDLER
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Dergide yayimlanan yazilor-
daki g'o'_lriisler yozur|ar|na
aittir. MUSIAD" baglamaz.

Dergimiz iicretsizdir. Uyele-
rimize, Basin Komisyonunca
belirlenen protokol adresle-
rine gonderilir. Dergimize
abone olmak isteyenlerin
yazi ile dergi adresine bas-
vurmalar gerekir.

Yurtdisindan, iyedisi abone
taleplerinizde posta iicreti
istenebilir.

Abone icin basvurularda,
adresle birlikte, abone ol-
mak isteyen kisi ya da ku-
rumlar iéili bilgi ve dékii-
manlarin ve varsa abone
olmak isteyen kurulusun ya-
yinlarinin MUSIAD'a abone
yapilmasi gerekir.

iLAN

MUSIAD, "Cerceve" ve
"Biilten" igin reklom alinmak-
tadir. Yayin ilkelerine aykiri
olmayan reklam tcretleri ile
ilgili olarak yayin kurulundan
bilgi almak gerekir.

MUSIAD Afvika'v Kegfetti:
Cumburivet Taribinde Ilk kez
50 kigilik bir isadama heyeti
Musir-Sudan seferi yapts.
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CERCEVE [EJ

Bir Kez Daha Merhaba

CERCEVE'nin bu sayisi da ilging konularla dolu. Tabiidir ki tilke glindeminde, yasanan
bunca cesitli olaylarimin yaninda diinyada da enteresan gelismelerin yasanmasi eklenince her
zaman zengin bir mentiyii karsinizda bulabiliyorsunuz. [tiraf edelim ki konu sikintisi gek-
memek bir yana hangi haberi, olayi daha énce kamuoyuna sunalim endisesi ve karan bizi
mesgul ediyor? Zira her biri digerinden ilging ve énemli.

Ekonomiden baslayalim. Bilindigi tizere kérfez krizindeki hatali kararlanmiz nedeniyle
ugradigimiz kayip 25-30 milyar $'la ifade olunuyor. Bizce bu ¢ok daha fazladir ve ekono-
mistler bunun hesaplamasini daha lyi yaparlar. Islam diinyasinda kaybettigimiz itibar ve
pazann tekrar kazanilmasi konusunda cok acil, akill ve isabetli kararlar almak zorundayiz.
Aldigimiz haberlere gore Bagdat'ta lliks otellerde o (ilkeye ambargo koyan Bati'nin yani basta
ABD, Almanya, Ingiltere, Fransa ve digerlerinin isadamlan cirit atiyor ve is baghyorlarmis. Bu
demek oluyor ki gercek ambargo IRAK'a degil Tirkiye'ye konmustur. Bu haksizhig bir
tarafindan diizeltmek lazim. Iste MUSIAD'In yapmis oldugu MISIR ve SUDAN is gezisi bu
amaci giitmekteydi. Yani Islam ve Arap alemiyle ticari iliskilerin yeni bir dénemini baslatmak.
Musir, biiyiik niifus potansiyeli, zengin yeralt: ve yeriistii kaynaklanyla ilgi alanimiza girmesi
gerekli bir islam {ilkesi. Sudan ise [stanbul'u yani Tirkiye'yi hilafet merkezi olarak algilayan,
bize cok dost ve samimi, aym zamanda petrol basta olmak (izere zengin yeralti kaynaklanna
sahip bir dlke. Neresinden bakarsaniz bakin ihmal edemeyecegimiz hatta bircok bakimdan
onemle {izerinde durulmas: gereken llkeler bunlar: Buralarla ilgili ok genis izlenimleri bula-
bileceksiniz. Ekonomi deyince yelpaze alabildigine genis. AT'in Gimriik Birligi hususundaki
spekilasyonlara bir agiklik kazandirmak igin iyi bir ekonomist ve ayni zamanda lyi bir AT
uzmani olan Genel Sekreterimiz Sayin Dr. Omer BOLAT'in yazizini dikkatle okumakta fayda
var. Aynca para politikalan, 6zellestirmenin sosyal boyutu, Finans Kurumilan lle iigili haberler,
miilakatlar da derginizin konulan igerisinde bulunmaktadr.

Son yillarda maalesef salgin hastaliklar gibi artan ve alinan higbir tedbirin para etmedigi
riisvet ve yolsuzluk meselesi bizce Tiirkiye'nin en biyiik meselesidir ve dlkenin ugradig ahlak
erozyonunun, inang, sevgi, saygl, merhamet, hasili tim giizel hasletlerin artik antika misali
miizelerde kaldinldiginin aci bir géstergesidir. Omek aldiklanni iddia ettikleri Bati da bir
birokrat, birakin haklannda riisvet veya yolsuzluk iddialarnini, hanimindan baska biriyle
arasinda duygusal yakinlik olduguna dair basinda bir haber ciksa derhal gérevinden istifa
eder.

Iste bunlar Batilinin yok olmaya yiiz tutmus, nadir asil davranislanndan bir dmek ve iste
Batidan 6mek alinmasi gereken bunlardir. Bizdekiler ise birakin béyle bir durumda istifa
etmeyi, ylizleri kizarmadan, utanmadan, milletin gézlerinin igine baka baka hala “ben
diristliik abidesiyim™ gibi yanlanndan gecemeyecekleri o mefhumlan agizlanna
almaktadirlar. Ne yaziktir ki {ilkeyl yéneten hiikiimet ise bu biirokratlan yerlerinden oynatmayi
distinmemekle, milletin nazannda “acaba bunlann da .." istifhamini celbetmektedirler.

Iste bu hayati konuyla ilgili degeri ilim adamlanmizdan Prof. Dr. Ahmet AKGUNDUZ,
Prof. Dr. Hayrettin KARAMAN ve Prof. Dr. Ali OZEK beyefendilerin gériis ve yorumlanni da
bu vesileyle okumus olacaksiniz.

Yillarchir "vergi” meselesi bir tirli vuzuha kavusmus degildir. Her gelen iktidar vergi
meselesini halledecegini sdyleyerek icraate baslamis ancak higbiri radikal ¢tziimlere
ulasamamis aksine toplum huzurunu giderek bozan bir adaletsizlige dénlismistir. Bu itibarla
konuyu irdeleyen bir yaziyi acizane nemine binaen bu sayida takdim ediyoruz.

Degerli Cerceve okurlan, sizlerle daha yakin olmay amagliyoruz. Derginizde yayinla-
mamiz istediginiz dnemli konular bilgi ve belgeleri iletmek lutfunda bulunursamiz severek
degerlendiririz. Memleketimizin gercek sahipleri olarak bu olumsuzluklan tedavi etmek
elbette ki bize diismektedir. Imama kizip Camiyi terketmek c8ziim degildir. Bizi her konuda
enforme ediniz.

CERCEVE bir prestij dergisidir. Prestijinizin artmas sizlerin elindedir. Bize reklam, haber
fotograf, belge v.s. gibi vereceginiz destekler yine size arti olarak dénecektir. Sadece
hatirlatmis oluyoruz.

Riigvetsiz, yolsuzluksuz, terdrsiiz, zuliimsiiz, kayirmasiz, hasili bitiin eksiyerden
anndinimis olumlu gerceveler cizmek dilek ve temennilerimizle saygilar sunanz.

Mehmet YILDIZ



istanbul-Kahire veya istanbul-Berlinl...
acaba hangi mesafe zihnimize doha yakin geliyor?

Yillardir, Bahya cok sik ugtugumuzdan do|cyl bir-
gok iilkenin bize ne kadar yakin oldugunu unutmusuz.
1 saat 50 dakika siren bir ucak yolculugundan sonra
Kahire'nin, Berlin'den ¢ok daha yakin oldugunu
kesfettik!

MUSIAD olarck amacimiz yuridisi gezileriyle il
kemiz disinda varolan ekonomik po?ansiye"erin da@er
lendirilmesi ve kiiltirel iliskilerin tesisi yoluyla; hem olke-
mize, hem de isadomimiza katkida bulunmakhr. Be
maksatla, Misir ve Sudan’a yapmis oldugumuz 42
isadami ve 4 gazeteciyi iceren grubun, su ana kadar Misir ve
Sudan’a gitmis olan en bijyiik isadami grubu oldugunu égrenmek
de, Kahire'nin Berlin'den daha yakin oldugunu fespit etmek
kadar disindiriiciiydd.

Ekibimizin, yolcuh:k 6ncesi basin ilanlar ve isadamlanni mek-
tupla bilgilendirme yoluyla, Kahire Sheraton Oteli'nin Balo Salo-
nu’nda Misirli isadamlarini beklerken, sahsen ben Misirli isadamlari-
nin ilgisinin ne olacagini tam olarak tespit edemiyordum.

Ama ii¢ giin boyunca 300°e yakin isadaminin yogun ilgisi ve
hatta Tiirkiye’den gelen isadamlariyla gériisebilmek icin birbirleriy-
le yapmis olduklari tarismalar, “zihinsel uzaklik” ile yiiksek ekono-
mik beklentiler birbiri ile tezat teskil ediyordu.

Fakat Tirkiye'nin son yillarda dis diinyaya yénelik kalkinma
propogandasi neticesinde, Misirli isadamlarinin Turkiye ile is yap-
ma hevesi gercekten biiyiik bir potansiyeli misjdeleyen, hikimeti-
mizin ve isadamlarimizin bu iilkeye yonelik faaliyetlerinin yogunlas-
masina isaret eden &nemli bir sinyaldir.

1985'lerdeki Tlrk-Irak ticaretini andiran ve belki de
bunun da Gstiinde bir ticaret hacminin karsilikli olarak 1 milyar
Dolar’a gikarilmasi 55 milyonluk bir Misir ile 60 milyonluk bir Tiirki-
ye icin zor olmasa gerektir.

Gerek deniz ulagiminin ¢ok yakin, telefon ve fax haberlesme-
sinin hizli olmasi ve ugakla 2 saatten az bir zamanda ulasim imkan
bir isadam igin gerekli asgan altyapinin da var oldugunu géster-
mektedir.

Misir'in sahip oldugu 17 milyar Dolar déviz rezervi de gozs-
nine alinirsa, Tirkiye-Misir ticareti isadomlarmiz agisindan
bir cazibe merkezi haline gelmelidir! .

Misirdan ayrilirken aklimizda kalan tath bir hatirada da: MU-
siap heyerini havaalaninda i(arsﬂnyon turizm sirketinin, heyeiimi-
ze “hoggeldiniz” demek maksadiyla hazirlatmis oldugu pankarh
agmasiyla birlikte, havaalaninda bulunan polislerin kosturmaya
baslamasi idi. Bizleri biraz heyecanlandiran ve daha sonra polisle-
rin, MUSIAD yazisi ile MOSSAD (israil Gizli Haber Alma
Orgiitii) arasindaki farki kavramalariyla gerilimin, tafl tebessiim-
lere dﬁnii;mesiﬂe aklimizdan clkmoyucak bir sekil aldi!

Sudan’daki gezimiz ise yan resmi bir ziyaret olmasi dolayisiy-
la, doha ziyade Sudan isadamlar ve st yonetimiyle yophgimiz
genel gériismeler ve ikili temaslar cercevesinde gecti.

ABD Kongresi'nin “16 dakikalik” bir gérisme neficesinde
“terdrist Ulke” olarak ilan eftigi Sudan, dinya siyasi arenasin-
da eski Amerika Cumhurbaskani Jimmy Carter'in bu karar
protestosu ve delilsiz bir karar olmasini savunmasiyla degisik bir
boyut almis gézikiyor!

Tirkiye'den gelenlere “Osmanli’nin torunlan” olarak
muhabbetle bakan, Istanbul’y da bir baskent olarak yorumla-
yan Sudan halkinin sicak ilgisi ve samimiyeti bizi sasirtacak bo-
yuﬂoydl.

2.200.000 km?'yi asan biyikligiyle Sudan;
zengin petrol kaynaklar, madenleri, ormanla-
r1, 70 milyona yakin kiicik ve biiyiikbas hayvaniyla
25.000.000luk bir ilke igin gelecek vaad eden
ekonomik imkanlar yaninda, Afrika’da saygin bir iilke
olarak siyasi alanda ve Tiirkiye'nin yaninda dost bir
iilke olacagini gésteren isaretleri tasiyor.

Sudan liman sehri ile direkt Tiirkiye baglant-
sini kurmanin cok |<0|uy olmasi, 4,5 saatlik bir ucak
seyahati ile (Kahire iizerinden) erisilebilen Sudan;
Ingilizce bilen yetiskin insanlari ile Tirk Cumhuriyetleri-
'nin icerdigi potansiyelleri benzer sekilde binyesinde
barindiran bir lkedir. Ama Uziilerek, Sudan Tirkiye iliskilerinin cok
zayif oldugunu grmek bizleri imitsizlikten ziyade daoha ziyade ak-
tif bir ¢alismaya yéneltti.

Enerji eksikligini gidermek icin hizla baraj ve petrole ihtiyag
duyan Sudan’c Amerikan CHEVRON sirkétinin acmis oldugu
160 kuyu, yatirmis oldugu 1,2 milyar Dolar sermaye iizerine Tiir-
kiye Petrolleri Anonim Ortakhgi'nin devreye girerek bu
kaynaklarin degerlendirilmesi gereken konular arasindadir. Tan-
kerlerle petroliin Turkiye'ye tasinmasi, petrol sahalarinin limana
boru hath ile baglanmasi projelerinin gerceklestirilmesi, Nil nehri
izerinde yapilabilecek baraj, Atatiirk Baraji gibi bir ¢ok stper
projeyi basaran Tirkiye agisindan da cazip bir yahrim alani olarak
gézi.'litmekiedir.

Sudan’da telefon idaresinin  dzellestirilmesini Hollan-
da'lilann almis olmasi, Kore'lilerin mezbaha projesi iizerinde ¢ca-
hismalar, Cin'lilerin yapmis oldugu iplik yahrimi, Glkenin dis diinya
tarafindan hala bir cazibe merkezi oldugunu gésteren énemli &r-
neklerdir.

Ulkenin giineyinde “hristiyan gerillalar’la yapilan sava-
sa ragmen son ig yilda tarim Grinleri ithal eder konumdan, ihrag
eden konuma ge|mesi, sanuyiiesme yﬁni}nden tamamen &zellestir-
meyi benimsemesi Sudan’in Tirk sanayici ve isadamlan
agisindan “Tirk Cumhuriyetleri kadar nemli” bir ilke
olduguna isaret etmektedir.

Ama ne yazik ki, bazi fabrikalara diizenlemis oldugumuz gezi-
lerde makina ve techizatin italyan’lor tarafindan temin edilmesi,
benzer makinalarin Tiirkiye’de iiretilmesine ragmen ihrac edile-
memesi, Cin dahil olmak Uzere birgok ilkenin Uye ol-
dugu “Afrika Kalkinma Fonu”na Tirkiye’nin heniiz
Uye olmamasindan kaynaklanmasi, Ulkemizin bir Af-
rika politikasi clmadigini gésteren dnemli bir vesi-
kaydi.

Bitin bu genel yorumlar cercevesinde Misir ve Sudan
gezisi Tiirkiye'nin ekonomik alanda dis diinyaya yeterli acilmadig-
i, si1§ dissincelerden kurtulamadigini, plan ve program yéniinden
gok eksik oldugunu isaret eden tespitlerle dolu bir gezi olarak
MUSIAD'in 3,5 yillik tarihine gecti.

Isadamlarimiz yéninden ise ticari neticelerle dolu, iyi iliskilerin
ve dostluklarin kuruldugu bir seyahat olarak génlimiizde farkl ko-
numa sahip oldu.

MUSIAD, 1994 dénemi calisma programinda dinyanin bir-
cok énemli ticaret merkezlerine yupﬂucck gezi|er ve bircok ulusle-
rarasi fuar organizasyonuna katlim icin temaslarini siirdiirmekte,
ve iiyeleri ile birlikte Misir-Sudan gezisindeki tesbitleri ve potansi-
yelleri biitiin isadamlarimizla paylasmay: gérev kabul etmektedir.

Erol YARAR

cerceve [EA



Avrupe Tepluledgen'nda

Cifie Standart

Citte standart konu
sunu incelerken Avru-
pa Toplulugu [AT] gi-
bi bir olusumun bu
konuda verdigi so-
mut émekleri ortaya
koymamak biyik bir
eksiklik olacaktr

AT, milli gelir
bazinda dinyanin
kinci, ihracat bazin:
da dinyanin birinci
giici konumundodir. Mart 1957 'de Roma
Antlasmasini imzalayan alti ilkenin baslathg
bitinlesme sireci, yeni dlkelerin katlimi ile
bugtin oniki tlkenin tye oldugu dinyanin t¢
dnemli ekonomi giigiinden biri |digerleri ABD
ve Japonya'dir] konumuna ulasmistr. Ekono-
mik giic AT'nun dinya siyaset sahnesinde gi
derek daha fazla rol almasina giden yolu
agmight.

Aviupa Toplulugu, tipk: diger batili Ulke-
ler gibi ¢ifte standart konusunda pek ok or
nekler sergilemektedir. Bunlar gerek ekonor
mik konularda, gerekse siyasi konularda ol-
maktadir. Bununla beraber, AT'nun kendi
icinde hukuk kurallarinin biiyik dlcide gecer-
li oldugu, Toplulugun isleyisinde sisteme, ku-
rallara aykin uygulamalara muatiyet ve istis-
na hakk adlon clinda bosvuruldugu gerge-
gini belirtmek gerekir. Tabii bu durum, o Gk
kelerin insanlanni ve bu insanlann olusturdu
gu yonefimlerin yapisindan kaynaklanmakta-
dir. Bu Ulkelerin ve insanlannin ifte standart
ornekleri, "Giclii olmanin hakli olmaktan da-
ha @nemli oldugu” prensibi ile Hristiyan-Yar
hudi inanclannin daima suur altindo olmasr:
nin uygulamaya yansimasindan kaynaklan-
maktadi

Bu arada, 1989 sonbaharinda Dagu
blokunun yikimasindan sonra olusan ve “Ye-
ni Dinya Dizeni” olarak adlandinlan, ger
cekle ise tam bir basibosluk ve dizensizlik
ortaminin hakim Diducju bu dénemde genel-
de banli ilkelerin ve AT'nun pek cok cifte
standart émeklen sergilediklerine ne yazik ki
sahit olunmaktadir,

Buroda bazi somut omekler vermek isti-
yorum

Avrupall Ulkeler, 150 yillk sanayilesme
alt yapilan ve teknolojileri ile somiirgecilikien
kozandiklar sermaye birikimlerinin ortaklosa
saglodigr rekabet guciine sohugian sorun

GERGeve B3

Dr. Omer BOLAT
MUSIAD Genet Sekreteri

yoktur. Ancok gelismekte olan ilkelerin ¢ok
zor sarflar altinda bazi sekidrlerde hizla geli-
serek rekabet gici kozonip, AT pazarlanina
ihracat yapmaya basladiklan zaman AT he:
men gumrik vergileri, anti-damping vergileri,
kotalor, vs. her turli kistloma tedbirini uygu-
lamaktan cekinmez. Nerede kaldi kendileri-
nin anlathd serbest piyasa ekonomisinin fazi
letleri, tam rekabetin faydalan? Bakiyorsu-
nuz, bu Ulkelerin yoneticileri ¢evie vergisi,
sosyal sartlar vergisi [sosyal dampingi énle-
mek igin) gibi birgok yeni ithalal engeller
icat ediyorlar, :

- Uluslorarasi siyasi sorunlarla ilgili ola-
rok da cifte standart émekleri sergiliyorlar;
lrak'in Kuveyt'i isgaline gig kullanmak yoluy-
la son vermek haklidir! Ama Basna-Hersek e
yuzbinlerce Mislimanin éldiriimelerine, ka-
lanlara zulmedilmesine gic kullonmak suretiy-
le son vermeye seyirci kalimir. Hirvatlar, Slo-
venler Sirp saldinlarindan korunur, ama Mis-
limanlara sileh ambargosu uygulanmasina
g6z yumulur!|

Sovyet ordusu 1990da Litvanya'da
gu¢ kullanmaya kalkisinca, AT ambargo teh-
didinde bulunur, ama Rusya'daki ayaklanma-
nin gig kullanilorak bastinlmasina ses cikar
maz

- Turkiye muslimaon soydaslann korumak
ve garantorlik hakkini kullanarak Kibns'ta as-
keri operasyon yopinca ekonomik ve siyasi
ambargoya maruz kalir, ama Azerbaycan'in
% 20'sini isgal eden Ermenistan’in saldinlar-
ni engellemek icin ambarge konulmadig gir
bi, her turly silah ve mihimmat yardimi yolla-
nir

Tiirk hiikiimetleri yillardir
AT"a girmek igin biiyiik
bir istek ve kararihkia

AT Tiirkiye'yi deigik
G
yen oyalamaktad.

1959'dan bu yana AT'na tam lye olma:
ya can atan ve bunu temel dis politika hedeti
olarak benimseyen Tirkiye'nin AT ile
1963'de imzaladigr Ortaklik Anlasmas: ile
resmilesen iliskileri de cifte standart érnekleri
ile doludur

- Turkiye'nin AT'na ihracat, 1980l yil
larda artmaya baslayinca AT Tiirkive'nin ik
racating anlasma hikimlerine aykir olarak
kotalar, anti-damping vergileri, fark giderici
vergiler uygulomaya baslamighr

Bakiyorsunuz, Ankara-Ortaklik
anlasmasi geredi AT'nun Tirkiye'den sanayi
irinleri ithalatinda gimrik vergileri ve kofo-
lar uygulamama taahhidune ragmen
Avrupa pazannda tekstilde %6,84'lik ve giy-
imde %8 83'lik piyasaya sahip Tirk ihrag
iriinlerine pazan bozdugu gerekgesiyle kota-
lar uygulamakion gekinmemektedir. Halbuki
Avtupa pazanndo tekstilde Hindistan'in payi
%6,66 ve giyimde Cin'in pay %12,32'dir.

- Yine Turkiye ile AT arasinda isgucinin
serbest dolagimi 1 Aralik 1986'da saglana-
cak iken, AT tek tarafl bir kararla bu serbesti-
yi uygulamamaktadir. AT'nun yargi sistemini
olusturan Adalet Divarida taralsiz (I} bir ka-
rarla AT'nun hareketini onaylamistir (Bkz
Meryem Demirel davas)

- Turk hikimetleri yillardir AT'a girmek
icin biyuk bir istek ve kararhlikla micadele
ederlerken, AT Turkiye'yl degisik argimanlar-
la mitemadiyen oyalamaktadir. EFTA [Av-
rupa Serbest Ticaret Bolgesi| Ulkeleri ile
Polonya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve
Slovakya gibi eski kominist iilkeler AT'a Uye-
lik siralamasinda 30 yildir bekleyen Tir-
kiye'nin ontine gegirilmektedirler,

- Turk yetkililer bu aci gergeqi ekonomik
gerekgelerle agikliyorlar. Ekonomik gerek-
celer, daha 4 yil 6ncesine kadar komiinist
sistemle yonetilmenin olusturdugu alt yapilara
sahip Ulkelerin tam Uyelik yansinda Tir-
kiye'nin dniine gegirilmesini agiklamada
yetersiz kalmakiadir. Gergek neden Av:
rupalilann suuraltinda daima yeralan Islom
takioridir, Turkler ile Avrupalilann tarihsel
micadelelerinin izlerinin hala yer almasidir
Bu gergedi kavrayamamak Turkiye'nin
oyolanmasina, zaman kaybetmesine ve or-
taya ¢ikan imkanlar degerlendirememesine
yol agmakiadir,

Gorildigi gibi, Aviupa Toplulugu cifte
standartlar icin zengin bir kaynaktir|
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Nicin Afrika'da

verdigi ice kopanikligi-

mizi atmak igin Uyeleri-
mizin AFRIKA tlkelerine yoph-
& ziyaret MUSIAD calismala-
rina Eer!i bir boyut getirdi. Ug
yil gibi kisa bir sirede gelisen
MUSIAD Dogu Avrupa BDT
ve dzellikle Orta Asya Cum-
huriyetleri’nden sonra MISIR
ve SUDAN ziyaretleri ile Uye-
lerinin ufkunu genisletmeye
devam ediyor.

Sunu unutmamak gerekit
ki, cografi simirlarin iletisimle
ve ulasimla kisald, 1, siyasi
Felismelerle ekonomik ihtiyag-
arin gelisli?i veya degistigi,
ticari sinirlarin neredeyse
kaikh% diinyamizda, arhk milletimizin hig de-
gilse bu ylizyilin sonunda ekonomik zenginli-
gini degerlendirme frsatini kagirmamaliyiz.

MUSIAD, Turkiye'de bunun farkinda
ve bilincinde olan isadomi ve sanayicilerin
birlestii genc bir olusum; hele bu ihtiyaci
hissetmek, belli bir takim dinamiklere sahip
olmaklo tarif edilebilir. Hele son 30 yilda
KORE, TAIVAN , HONG KONG gibi Uzak-
dogu ulkelerinin simirli dogal kaynaklar ile
iretim ve dis ficarette bUytdukleri, dis tica-
ret dengelerinin arti degerler gosterdigi bir
ortamda bunlarla kiyaslanmayacak imkanlar
elinde tutan Tirkiye'nin daha da fozlasina
sahip oldugu degerlerini de disinecek
olursak hakkettigi yerde olmamasini kavra-
mak mimkiin degilci:re

Evet son seyahatimizde de gordik ki,
ula;h?lmlz iilke, insanlannin sicakligi ve yak-
lagimlari da bu hedeflere yaklasmakta ﬁ?ze
biyik bir ivme kazandirmishr.

Bu yilin basinda simdi Sudan Yatinm Ba-
kani olan, Ticaret ve Sanayi eski Bakani
Sn. Ibrahim Ubeydullah beyin daveti bize
bu noktada ¢ok cesaret vermistir. Daha
sonra Sn. Biyikelci OMER SHOUNA'nin
MUSIAD" ziyareti ve gayretleri ile anlamli
ve faydali Sudan seychatimiz gerceklesmis-
tir. Sn. Misir Baskonsolosu FATHI HAS-
SAN'in MUSIAD': ziyareti ile ilave olan Misir
etabi da bu ¢alismaya ayn bir zenginlik kat-
mishr. llk duragimiz Misir'da 42 Gyemiz ve 4
gazeteci ile gerceklestirdigimiz ticari bulus-
ma hayret verici idi, 300'den fazla sanayici
ve tiiccarin ilgi gésterdigi 2 gin siren top-
lantlarda Misirli isadamlarinin gérissmeler
esnasinda Tirk isadamlarini hevesle bekle-
diklerini gérdim. Uyelerimizle daha sonra
yuphEnm gorismelerde bu derece ilgiyi um-
madiklarini ve faydali somut gérismelerde

.r'l ficaretimizde senelerin

NATIK AKYOL Genel Baskon Yordimosi ve _Dl; likiler Komisyony Baskani

bulunduklarin belirttiler, Bu esnada 1 milyon
ﬁm‘jh El-Ahram ve El-Ahbar gazetelerinin ilgi-
si de olduk¢a biyikii. El-Ahram gazetesi-

~ nin bizleri gazeteye daveti de ilgi cekici idi.

Sudan’a ulashgimizda karsilashgimiz

farkli ve bambaska bir ilgi bizi fazlasi ile *

memnun etti. Milletlerarasi Dostluk ve Yar-
dimlasma Bakani Sn. Mustafa Osman tara-
findan havaalaninda karsilandik. Heyetimiz
VIP muamelesi gérdi. Daha sonra isadam-
larimiz, Sanayi ve Ticaret Bakani Tacel Sir
El-Mustafa ve Yatrim Bakani Dr. lbrahim
Ubeydullah tarafindan Sudan ekonomisi
hakkinda birifing verildi. Adi gecen bakan-
lar ve Sudan’in Ankara Biyikelcilik Miste-
san Ali Muhtar bey 3 giin boyunca ekibimizi
hig yalmiz birakmadi. Bu da bizim igin olaga-
niisti bir olay idi. Ayrnica Devlet Baskani Sn.
Omer el-Besir'in bizleri kabul etmesi sayesin-
faydal géris alisverisinde bulunma fir-
sah elde ettik. Isadamlarimiz Sudanlh isa-
damlariyla kel iliskilerin temellerini atlar.

Orta Asya Cumhuriyet-
leri‘nde kagrdigimiz fir-
satlar: mutlaka bu il-
kelerde degerlendirmeli,
his degilse yakin gegmiste
vluslararas: arenada
yasadigimiz aa tecribeyi
tekrar yasamayalhm.

[rereyreslrres

Bu arada MUSIAD ekibi-
mize gosterilen biyik ilgi ve
yardimlardan dolayr Misir Bi-
yikelgimiz Sn. Metin Mekik,
Sudan Biyikelgimiz Sn. Er-
d n¢ Erdin ve diger Elcilik
girevlilerine tesekkir etmek
istiyorum. Yedi ginlik seya-
hatimizi anlatmak, hissettikleri-
mizi sahrlara sigdirmak mim-
kin degil. Burada séylemek
istedigim iki husus sudur; agi-
lan bu iki kapiya siz Uyelerimi-
zin dikkafinpi yc(:zkmmsfiyo-
rum. Gercekten dost ve kar-
des iki ilke bizimle cok seyle-
rini paylasmak ve bunu fica-
ret ile de pekistirmek istiyor-
lor. Bu bakimdan ilgi odakla-
nmizi Uretimlerimizle, imkanlonmizla bu Glkele-
re sevirmenizi diliyorum, gercekten iliskileri-
miz uzun siire ihmal edilmis, fakat bu baslan-
gic ile gelecek icin cok sey vaad ediyor.
Bir d]a:r husus ise; Devletimizin ihracat ko-
nusunda sanayicimiz ve isadamimizin Gniinde
duran bazi engelleri kaldirmak icin tedbirler
almasidir. lhracatmizin ithalahmizi karsilama-
dlii bir ortamda devletin fiilen isletmecilik
sahasindan gekilmeye karar verdigi su gin-
lerde bazi kakli tedbirlerle ihracahmizin 6ni
aciimalidir. Ozellikle SUDAN ile olan iliskiler-
de para transferi, felekominikasyon ve ula-
sim problemleri vardir, Bu konulara kisa vo-
deli ¢coziimler geririlebiiecaﬁ: ibi, orta va-
de de SUDAN'da petrol ve igroelekrrik gi-
bi yatinmlar igin Tirk yatnmeilarini sahi
dugu bilgi ve tecriibe ile tesvik etmelidir.
Orta Asya Cumhuriyetleri'nde kagirdigimiz
firsatlari mutlaka bu Glkelerde degerlendir-
meli, hi¢ degilse yakin ge¢miste uluslararasi
arenada yasadigimiz aci tecribeyi tekrar
yasamayalim, Misir'da birkag yildir baslayan
ozellestirme sireci ise bizleri bu Ulke Gzerin-
de motive etmelidir.

Sunu sdylemek gerekirse, devletimizin
iyi yonetim, kaynaklarim degerlendirme ve
birseyleri isteme arzusu, isadamlarimiza bi-
yik moral destegi vererek, dinya rekabeti-
ne hazir edilen isadamlanmizda mutlaka disa
acilmada basarili olacak, bu basar da tim
isadamlan katmanlarina yayilacaktir.

Ozetleyecek olursak, biz MUSIAD
tyelerini Turkiye'nin ticari akincilan olarak

Sriiyoruz. Devletin kendine disen sorumlu-
&ilun ile desteklenen is adamlari sabir iste-
en dis ticarette basarili olacaklardir, Ozel-
ikle sunu belirtmeliyim ki, dis ficaret hede-
fimizi, ekonomik bakimdan bize yakin ve
gelismekte olan ilkelerde yogunlashrmaliyiz.

CERCEVE I}




Cumhuriyet Tarihinde Ik Kez 50 Kisilik Bir Isadam:
Heyeti Misir-Sudan Seferi Yapti

b )

AFRIKA'YI

Tayfun ERGIN

D lsier Koodintor

Ekim 1993 giinti 42 isadami ve 4
gazeteciden olusan MUSIAD isa-
damlari heyeti MUSIAD Genel
Baskani Sayin Erol Yarar baskanli-
ginda, Genel Baskan Yardimcisi
Sayin Natik Akyol ve Yonetim ku-
rulundan olusan heyetle Misir Ha-
va Yollan ile Misir'in bassehri Ka-
hire'ye saat 19.00’da varldi. Heyet
Sheraton Kahire Otelinde konak-
ladi. Daha o6nce Dis lliskiler
Komisyonu tarafindan yapilan
yogun calismalar neticesinde
MUSIAD heyetinin ziyareti icin
gerekli zemin hazirlandi, Devlet
daireleri, Ticaret Odalan, Ozel
Sektor ve Basin ile goriismeler,
ikili temaslarla MUSIAD heyetinin
1-4 Ekim 1993 tarihlerinde Mi-
sir'in bassehri Kahire'de olacag:
taum Misirh isadamlarina ve ilgili
mercilere iletildi. Istedigimiz ilgiyi
yeterince uyandirmistik aruk. He-
yetimiz 2. giin Sheraton Hotel'i
Saladin salonunda T.C. Buytkelgi-

si Sn. Metin Mekik bey Misir basi-
ninin ve ¢ok sayida isadaminin
katildigr acis konugmalarindan
sonra  Misir'lt  isadamlariyla
MUSIAD heyeti arasindaki goriis-
melere gecildi. Beklenenin (stiin-
de bir alakanin gosterildigi goris-
melere ¢ok sayida Misir'li isadam
katildi. Karsilikli olarak yapilan
gortismeler neticesinde ¢ok sayida
MUSIAD iiyesi karsilikli is baglan-
ulann yapms olup, Tirk mallarina
talebin oldukc¢a yiiksek oldugu
gozlendi. Bilindigi gibi Misir bii-
yiik bir disa a¢ilma siirecinin ba-
sindadir. Ulkenin 17 milyar déviz
rezervi olup, biiytik bir ithalat po-
tansiyeli vardir. Misir'in en fazla it-
halat talebi oldugu trtinler: tekstil,
pamuk ipligi, kumas, otomotiv ye-
dek parcalari, zirai makinalar ve
parcalari, tiketim malzemeleri,
ozel celik triinleri, bazi gida mad-
deleri ve piring.

Isadamlan icin her tiirli alt ya-

CERGEVE



p1 meveut olup, Misir'da orta ve
kiictik olcekli isletmelerimiz daha
¢ok is yapma imkanina sahipler,
Yillik enflasyonun % 9 oldugu M-
sirda gayet iyi bir ticari is ortami-
nin olmasi MUSIAD iiyelerini ga-
yet memnun etmis, heyet olarak
ve ilk defa tertiplenen bu gezinin

MUSIAD iiyeleri tarafindan gayet
olumlu ve yararh gectigi belirt-
mekte yarar vardir. Baz Gyeleri-
miz Misirh isadamlannin isyerleri
ve fabrikalarina giderek bazi iy
anlasmalart yapu. Karsilikli mii-
messillik ve acentalik verme gibi
is iliskileri icine girildigi de goz-

Cografl Yeri : Kuzeydogu Afrika Ulkesi

Yuzdlcimi : 997 738 km? (Gogunlugu % 90"t ¢al)

Tarihcesi : M.O. 4 bininci yilda biiyiik bir krallik. Blylk medeniyetiere
(Peygamberler, Firavunlar miicadelelerine) besiklik etmis.
Habesiler Makedonlar (M.0. 332-30). Romalilar, Arablar,
Memluklar, Tarkler, Ingilizier'in idarelerinde kald.
1922 yilinda bagimsiz oldu.

Niifus : 60 milyon kadar (1993 tahmini)
% 40" larsal alanda tanmla ugrasir. Nifus yogunlugu
kmZ ye ~60 kisi Artis orani % 2.93

Ortalama Yas : 45-50

Calisan Niifus : 16-17 milyon civannda

Gayri Safi Milli Gelir ~ : 35 Milyar ABD Dolan. Fert basina 600 $/yil, Artis % 2.5

Enflasyon : % 9 civaninda (1992)

Bagkenti : Kahire

Onemli Sehirleri : Iskenderlye, El Giza, Hayma, Kubra, Port Said,
Tanta El Mansura

Komsulan : Kuzeyinde Akdeniz, giineyinde Sudan, batisinda Libya,
Dogusunda Kizildeniz ve Israil,

Dili, Dini : Arabga % 85-90 Musliman % 10-12 Kipti hristlyan.

Para Birimi : Misir Lirasi (Poundu)

Onemli Nehri < Nil

Iklimi : Kurak, yazin ancak (43 °C), kasin ihman (18 °C)

Dogal Kaynaklan : Petrol, Dogal Gaz, Fosfat, Uranyum, Algi, Kémiir, Demir
Cevheri, Altin, Hidroeletrik

Temel Tanm Urlinleri  : Bu@day, piring, musir, seker kamisi, pamuk, hayvancilik

Temel Sanayi Dallan : Petrol Griinleri, lastik tekerler, glibreler, cimento, TV, un

Ihracat ve Mallan (1988): 5,7 milyar ABD Dolan, Gida ve Canli hayvanlar,

mineral yakitlar, kimyasallar, tekstil, petrol Griinleri

Ithalat ve Mallan (1988) : 23,3 milyar ABD Dolan, Gida ve Canli hayvanlar,

Tiirkiye'nin lhr. (1992)

kimyasallar, kagit mamulleri, makinalar, insaat malzemeleri
: 173,5 Milyon ABD Dolan, Kirmizi mercimek, findik,

bircok kimyasallar, sabun, tasit lastikleri, camiar, demir gelik
mamulleri, binek otolan, yedek pargalar,

makinalar ve birgok sanayi mallan.

Tarkiye'nin Ith. (1992) : 59 milyon ABD Dolan, piring, kok, petrol Griinleri,
mineral yaglar, nafta, iplik, pamuk, aliminyum.
Yénetim : Baskanhk Sistemi, Halk Meclisi (454 (iyeli)
ve Istisare Meclisi (210 dyell)
Istekleri : Gesitli konularda yatinm, teknoloji

GERGEVE I

lendi. ikinci giin gortismeler saat
10.00 da baslamus olup ikinci giin-
ki ilginin birinci giinden daha
fazla oldugu gortldi. ls gortiisme-
leri, isyeri ve fabrika ziyaretleri 3
Ekim 1993 giinti de devam etti. 60
milyonluk bir niifusa sahib olan
Misir, Tiirkiye ve MUSIAD agisin-
dan gayet buyuk bir pazardir. Bu
pazarda Turk ihra¢ mallarnin ga-
vel buyik bir talebi bulunmakta-
dir. Nitekim Misir 2 senedir ser-
best ekonomiye gecmis bulun-
makta ve Tirkiye'deki gibi 6zel-
lestirme kapsamina giren baz te-
sisleri elden ¢ikarmaktadir. Tirk
isadamlan i¢in iyi bir pazar niteli-
gindedir. Gortismelerin daha sik
ve diizenli yapilmast halinde isa-
damlarmiz icin gayet iyi bir pazar
olacaktir,

Basinin MUSIAD isadamlari
heyetine ilgisi gayet iyi idi. Mi-
sir'm en biyik tirajh gazetesi yan
resmi Al Ahram ile Heyet arasinda
iyi bir diyalog kurulmus olup Al
Ahram vyetkilisi Sn. M. Youssef
Habib bey 15 kisiden olusan bir
MUSIAD heyetini gazeteye davet
etti. Ogle yemegi esnasinda karsi-
hikh gorismeler yapildi, Boylece
sekiz bin kisinin cahsugi Al Ah-
ram't ziyaret etmis olduk. Misir
basinin ikinci biiytik tirajh gazetesi
Al Ahbar ile Al Yevm ve diger ga-
zeteler MUSIAD Baskani Sn. Erol
Yarar Bey ile ve Yonetim kurulu
uyeleri ile de gorusmelerde bu-
lundular.

Basin MUSIAD lsadamlart he-
vetine gayet sicak bir ilgi gosterdi
ve konunun Misirh isadamlarina
duyurulmasinda gayet yardimel
oldular,

Kisacast Misir, Turk isadamlari
icin gayet iyi bir pazar gorini-
miindedir. MUSIAD Heyeti yapuk-
lart gorismelerden memnun ve
umutlu dondiiler.

3 Ekim 1993 gecesi T.C. Sefiri
Metin Mekik beyin Sefaret konu-
tunda verdigi resepsiyona kauldi,
Misirh isadamlan ile karsihkh go-
riismeler olumlu bir ‘hava icinde
Buyiikelcilikte de devam etti.



Isadami Goziiyle
Ulkemizi

MUSIAD'im yurtdist is gezileri ile ilgili olorok
Misir ve Sudan’a yapmis olduumuz is seyahati sirkefim icin fevkolode
yorarh olmustur. Herseyden dnce 50 Kisilik Tark is heyeti kendi arosinda
du doha yakindan tanisma imkan bulmustur,

Misir’da yopmis olduumuz is toplontilant beklenenin oksine daha
hareketli ve de bereketli gecmistir. Ozellikle uluslorarasi ficaretin teorikten

pratige gesisine, yoplan is goriismelerinde ve dzellikle is heyetinin Tirk
Biytk Elcisinin davetinde dier yabanai is heyetler ile yopmis olduu is
toplantlonnda Ulkemizi temsil etme imkani bulunmustur. Bu calismalor
benim ve sirketlerim icin orto vodede fevkalade yararl intibalor

birakmighr.

Sudan‘da yapilan temaslanmiz daha da olumlu gegmis, Gzellikle
hikimetin bizlere vermis olduju deger, is adomlarindan beklentileri
sohsen benim kofomda iz birokmishr. "Yatnm karsihkl: ficaret diyen
hokimet benim ufkumda bu Glkeye yatnmi giindeme getirmistir.
Ozellikle uluslarorast ficarette bu ke e is yopabilir. Ancak yaphgimiz

arashrmada birokrasinin ¢oklugundan sikoyet vordir,

Bu is gezilerinin en gizel torafi Glkemizin distan g6rinsii ve kiymetinin
bilinmesiir. MOSIAD'in biyokligu, disardaki ifiban, Tark isadomini tom
manasiyla temsil efmesi genc ve dinamik ydneficilerinin bosansi en biyik
gururumuz olmustur.

4 Ekim 1993 giint sabahi Heyetimizle toplu halde
Sudan’in bassehri Hartum'a saat 08.00'de vardik. Su-
dan’da Devlet Bakam Sn. Osman Mustafa tarafindan
karsilandik VIP salonuna alindiktan sonra sayin Ba-
kanla 30 dakikalik bir goriismeden sonra kalinacak
Hilton Oteli'ne gittik. Gayet sicak ve dostane bir ha-
vada karsilanan MUSIAD heyetine Sudan'da Devlet
erkant ve isadamlan tarafindan biiyiik bir ilgi goste-
rildi. 1k giin saat 12.30'dan sonra ilk fabrika gezisine
gidildi, daha once Devlet sektoriine ait olan, sonra
ozellestirme neticesinde bir banka tarafindan satin
alinan Hartum'da deri ve konserve fabrikalan ziyaret
edildi. Sudan'da genis bir hayvanalik sektori olup,
bu iilkeden de deri, susam ve yem imalinde kullani-
lan sorgun ithal edilebilir. Sudan ise Tiirkiye'den her
tiirlit sanayi dirtinleri ithal etmeye hazir. Ulkenin do-
viz rezervlerinin kit olmasi karsisinda, bu tlkenin
200 milyon ton dolayindaki petrol rezervleri takas
edilebilir. Chevron petrol sirketinin buldugu ve son-
radan siyasi nedenlerle kapatuklan petrol kuyular
TPAO tarafindan isletilirse ¢ok elverisli imkanlarla bu
tilkeye ihracat yapmak miimkiin olacakur. Unutulma-

Isadami Goziiyle

I;nn-nol
Istiyoriar

18 Ekim 1993 ginleri orosinda Kahire ve
Hartum'y ziyoret ettik. Kohire'de ticcarlonn, Hortum'da ise hem deviefin
hem de halkin ilgisini grdik.

Misir'da 2 giin sabah 10'don aksam 7'ye araliksiz isadomlan ile
konustuk. Bize dzellikle mol satmaya calshlor, bazisi ise takes ficoretle
ilgilend.

Misir'da serbest ficaretin mazisi son 10 seneye inhisar etmekte. Devlefin
iist kodemesinde gdrev yopms kisiler simdi cok biiyik sirketler haline
gelmisler. Bunlar bir elin pormoklan kadar. Bunun disinda hem deviet
kamu ikfisadi tesekkilleri hem de sahislanin bircok ithalot ve ihracat sirket-
leri var.

Bir fikir vermek agisindan ithol etmek istediklerinin bir listesini veriyorum:
Canl hayvan, dondurulmus et, tavuk, balik, meyvalor, konserve balik ve
ef, siittozu, titin, cay, kahve, kokao, susam, mercimek, jiit ve jit
momuller, soya, fasulye, baharatiar, yem hammaddeleri, bugday, un,
misir, seker, yemeklik yag, icyadlor, kimyevi gibreler, hasorat
bldiiriicler, kimyevi moddeler, boya hommoddeleri, kaucuk, kagit homu-
, ilclar, plostik hammoddeleri, kikirt, her tir demir Griinleri, kaloy,
kursun killgeleri, el ve mokina oletleri, sentefik elyaflor, deri ve momulleri,
ofoglar, keresteler, kagtt, arabalar, traktor pargalan, trofolar, jeneratdrler,
cesitli elektrik malzemeleri.

Sunlar da ihrag etmek istedikleri:

Pamuk, pamuk ipligi, pomuklu kumaslor, hazir giyim, keten elyaf, hovlu-
lor, yatok drtilleri, perdeler, hoh ve kilimler, pomuk ve ip arhklan, pirin,
potates, taze meyve ve sebzeler, turunggiller, bal, sonmsak, boharatlar,
yer fishgy, tuz, tath titdn, fosfot, manganez, traktdrler, demiryolu
vagonlor,, kozmefikler, lastikler, deterjanlar, noftalin, gliserin, akiler v.s.

Sudan sokin, sevgi dolu, islerini cok yavas yapan, fakir oma onurly,
mitebessim insanlarn lkesi. ldori olarak, 3'G hrisfiyan, 6'si ise seriatle
idare edilen 9 eyolete aynimis, efrafindoki 9 komsu Glkeden gelenlere
vize istemiyor. 1990 do yaymlanan yobona yatnmlon tesvik kanunu ile
10 yila kador vergi muofiyei getirilmis. Pefrol lkanmi ve rafinajl icin cok
acil isbirligine ihtiyoclon var. Ziraat ve hoyvanalik yatnmlan istikbal
vodediyor.

Sudan kendi kendine yeterli olmay! hedef secmis. “Ekfigimizi yeriz, retip
diktigimizi giyeriz” parolalan.

Susom, akdan (sorgum), yerfistil, pamuk, seker, aycicedi yod, bunlonn
kiispeleri, melas, canhi hayvan, yon islenmis deriler Sudan'i baslica ihrag
kalemleri. Bunlan ihrag eden ticcorlora itholat icin déiviz fohsis ediyor.

Kisacasi Sudan bizim yatnm ve teknoloji ogisindan isbirligimizi bekliyor.
Bizden duyurmasi.

cerceve )



MUSIAD Baskani Erol YARAR, Genel Baskan Yardimasi ve Dis lliskiler Komisyonu
Baskani Misirh yetkililerle beraber is gériismelerini anlattilar.

mahdir ki, Sudan'da giimriik ver-
gileri ve kontrellerinin olmamasi
bu tilke tizerinden komsu Afrika
tlkelerine ihracat yapma imkanla-
rint da artirmaktadir. MUSIAD 1n
Sudan Hiikiimetine yapug diger
oneriler de sunlardir:

* Sudan ile Tiirkiye arasinda
uydu aracilig: ile direkt telefon
hatt1 kurulmasi,

* Bir Sudan Bankasinin Tiir-
kiye’de sube acmasi, boylece ti-
carette 6demelerin ¢abuklasti-
rilmasi,

* Sudan Hava Yollarinin
Frankfurt’a yaptiklar: direkt

uguslarin Istanbul iizerinden
yapilmasi.

* Ayrica Sudan Hiikiime-
ti'nin iilkenin kuzeyinde insa
ettirmek istedigi Dev Baraju,
GAP'1 basariyla insa eden Tiirk
insaat firmalar iistlenebilir.

Aksam saat 19,00 da Sudan Ti-
caret ve Sanayi Bakani Sn. Tacel-
sir Mustafa, Yaurim Bakan Sn. Ib-
rahim Ubeydullah ve Ticaret Ba-
kami mistesannin hazir bulundu-
gu Milletler arasi konferans salo-
nunda bir brifing verildi. Saat
21.00 de Heyet Sudan Ticaret Ba-
kani Sn. Tacel sir Mustafa beyin

Grand Hotel'deki aksam yemegi-
ne davet edildi. Gayet olumlu ge-
cen brifing ve yemekte Sudan
ckonomisi, yaurim ve karsihikh is
imkanlan konulan goriisildi. Su-
dan'da MUSIAD Heyeti olaganiis-
th bir ilgi ve hosgoriyle karsiland
Gosterilen dostluk ve sicak alaka
tim MUSIAD dyeleri tarafindan
takdirle izlendi.

5 Ekim 1993 Sudan'da heyetin
2. giintinde sabah saat 10.00 da
Ticaret bakani Sn. Tacel sir Musta-
fa Bey, Yaurnm Bakani Sn. lbra-
him Ubeydullah bey, Ticaret Ba-
kani Mistesan, T.C. Biytkelgisi
ve Saymn MUSIAD Genel Baskan
Erol Yarar, Sn Baskan Yardimcis
Natk Akyol beyin, tiim heyel tiye-
lerinin, Sudan’l isadamlan ve da
vetlilerin hazir bulundugu Hil-
ton'daki Khartum Salonu'nda acis
konusmalart yapildi ve heyetin
Sudan’da bulunma gayesi isadam-
larinin sebebi ziyaretleri anlauld:.
Kardes ve dost lilke Sudan ile kar-
silikli baglarin kurulmasi amaciyla
Sudan'l isadamlan ile karsihkl is
gortsmelerine gecildi

Gayet dostane ve sicak bir ilgi-
nin bulundugu is gortismelerinde
bazi isadamlarinin fabrika ve is
veri ziyaretleri yapti. Sudan hiikii-
metinin gayet genis bir yatirim
proje programi meveuttur, Bu Ko-

Isadami Goziiyle

Boyle geziler her zaman olsun

Mahmut ONUGOREN

Misir ve Sudan gezisi, programin yogunlu§unun verdigi yorgunlugiun
yaninda, cok sicak, dostco, keyifli ve bitmesini istemediGimiz bir gezi oldu.
Grubumuz basinla beraber yoklogik 50 kisi idi. Cogu ilk kez bir araya gelen
isadomlon, Turkiye'nin dart bir yonindan bu geziye katiiyordu. Is gezisi verim-
li temaslann yaninda yeni dostiuklora da vesile oldu.

Heyetin icinde her branstan isodomlonmiz vard:. Is gérismelerimiz
Kahire'de cok yoiun oldugu icin hi¢ gezme fusah bulomadik. Sadece Nil
zerinde bir gemi-estaurantta aksom yemedi yiyebildik. Afrika’do Nil Nehri'ni
Misrllor doho dogrusu banlilor dyle bir turizm merkezi haline gefirmisler ki,

CERGEVE [}

gorance sosirdim. Bizim Bogazici‘mizi onlann yaptiginin onda biri kador
degerlendiremenmis oldugumuzu oroda gérdik.

Kohire'de koldigimiz siire iginde yoklosik 350 isadam ile goriismeler
yophk. 48 soate sigdinlon by gériismelere sadece Misirli isadamlan degil,
ziyoretimizle ilgili olorak Misir basininda yer olan ilon ve haberler dolaysi ile
ziyaretimizden haberdor olon, Misir'da bulunan yabona isodomlan do katld:.

Heyetimizle gorijsme tolebinde bulunanlar orasinda, cesitli sosyal
cemiyetlerin temsilcileri,- diplomat ve birokratlor, polifikaclor, basin mensu-
plont yonindo Yunaniston, Tonzanya, Meksika, ABD, Eritre ve Liibnan gibi



Gayet dostane ve

sicak bir ilginin
bulundugu is
goriigmelerinde bazi
isadamlar fabrika

ve is yeri ziyaretieri yapti.
Sudan hiikiimetinin

gayet genis bir yatirim
proje programi
mevcuttur. Bu konuda
kargihkh goriigmelerde
bulunuldu. Sudan’da
yatirma oncelikii yerler
ve bolgeler konusunda
oncelikle yatimm gerekli
projeler goriigiildii.

MUSIAD'li isadamlar: Sheraton Oteli'nde sik sik toplant yaptilar. Bu toplantilara
ilgi beklenilenin listiindeydi.

nuda karsihkl goriismelerde bulu-
nuldu. Sudan’da yatinma oncelikli
yerler ve bolgeler konusunda 6n-
celikle yaturim gerekli projeler go-
risiildii. MUSIAD Genel Baskani
Sn. Erol Yarar, Baskan Yardimcisi
Sn. Natk Akyol, Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Mahmut Oniigoren ve
Basindan iki gazetecinin bulundu-
gu bes kisilik bir heyet daha sonra
Sudan’in en yetkili kisisi Sn. Ha-
san Al Turabi Beyi ziyaret ettiler
ve gorlismelerde bulundular. Isa-
damlan ile goriismeler aksam saat

19.00 kadar devam etti. 5 Ekim
1993 aksami Sudan Ticaret ve Sa-
nayi Bakam Sn. Tacel Sir Mustafa
Bey, Yaunnm Bakani Sn. Ibrahim
Ubeydullah bey tarafindan Heyet
tiyelerine Green Villiage'de bir ak-
sam yemegi verildi. Yemekte he-
yel tyeleri ile Sudan’h isadamlan
arasindaki goriismeler de devam
etti.

6 Ekim 1993 giinii sabah 10.00
dan itibaren bir taraftan tyeler ile
Sudanli isadamlart arasindaki
goriismeler devam ederken Sn.

iilkelerden gelen isadamlan da bulunuyordu.

Gezimizin ilk giiniinde béyle bir yogunlukla karsilosacagimizi hi kimse
tohmin etmiyordu. Ben sohsen is potansiyelini arashrmak ve biroz do turistik
seyahat icin geziye katlmistim. Ancak gerek MUSIAD'in mikemmel organiza-
syonu ve gerekse heyetimize gdsterilen yogun ilgiden dolay bistiin
goriismelerimiz hep ficari noktoda gergeklesfi

Sudon'in baskenti Horfum’a indigimiz zaman Kahire'den daha farkli bir
manzara ile karsiashk. Sortlor orado gok daha zor, ancok Sudan halkinin o
cana yakinly, tebessimleri ve simsiyah yiizlerde inci gibi dizilen bembeyaz
disleri bu zorluklann hepsini unutturuyor. Tirklere duyduklon sempati ve
sicakhk bizleri dogrusu cok duygulandirdi. Sudan’t cok sevdik. Fakir olan
Sudan’la is yapma imkanlan da zor olmasina ragmen dmit vaadediyor.

Tabii Sudon’in su avantajini da unutmamak gerekir; Dogu Afrika’da 15
yakin Glke ortak pozor kurma osomasindalor ve bu orfok pazann merkezi
konumunda 30 milyonluk Sudan geliyor. Ondmizdeki G yil icinde bu Glkeler
birbirleri ile gumrik engellerini kaldiracaklar ve bdylece 200 milyonluk bir
Afrika Ortak Pazan dogabilecek. Netice ifibariyle Hartum’da is boglontlan yap-
manin, leriye ddndk bir yohnm olacodi kanaati hasil oldu. Bir de Afriko
Kalkinma Bankasi'na Tiirkiye'nin tiye olmamas! bizim icin ok biyik bir deze-

vantoj durumunda. Afrika Kalkinma Bankasina Ifalya, Cin, Tayvan gibi dlkeler
iiye oldugu halde biz doha heniiz Uye degiliz. Bafiblann tespit ettikleri kadar
Sudan'daki petrol rezervleri de 200 milyon fonun dzerinde. Kuyulan agilms,
sonradan siyosi ombargo nedeniyle batih sirketler kuyulara beton dokip
gitmisler. Bu kuyulor su anda Sudan Devletinin elinde, fokat heniiz kuyulan
tekrar agmok icin teknolojiye sahip degiller.

Sudan’da bir baka izlenimim de, kadinlonn ve kizlann ellerine ve ayok-
lanna yaphklan, bizim Anadolu insaninin yaptii kinadan ok farkl olan
degisik motif ve desenlerdeki kinalar. Tobi sunu da belirtmekte foyda var. Bl
ve oyaklarda yopilan bu kinalon gérdigindz zaman, o bayan muhakkak
evlidir. Bekar kizlor sadece ellerine yapobiliyorlarmis, oyoklanna yopmalan
drfde normal karslanmiyor. Onun icin bir bayan gériince evli mi, bekor mi
diye parmakfa yiizik aromaya gerek yok, ayaklon kinali ise tomam, evidir,
Tabi bu da isin biroz latifesi.

Bir daha MUSIAD bu lkelere gezi dizenleyecek olursa tabii ki ben
katlacagim (Alloh 6mir verirse). Ama zannediyorum ki MUSIAD'dan Gnce
davranip, bu Glkelerle is yopip, gezileri kendim de yapabilirim. Cenab+ Hak
Insaclloh bizlere bu tlkelerle biyik capta isler yapmay ve bu iglerin net-
icelerinin de inananlora bijyiik foydalar saglamasini nasip eder.
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Baskan Erol Yarar, Baskan Yar-
dimcist Nattk Akyol, Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. M. Oniigoren ve
gazeteciler ile T.C. Buytkelgisi Sn.
Erdin¢ Erdiin ziyaret edildi. Daha
sonra Heyet Khartum valisi Sn.
Muhammed Osman beyin verdigi
oglen yemegine kauldi, Bu es-
nada Heyet dyeleri icin Nil nehri

tizerinde bir Nil turu diizenlendi.
Saat 16.30°da Sanayiciler Bir-
liginin tertiplemis oldugu Heyet
iyeleri ile Sudan’li isadamlan bir
cay partisinde Sanayiciler Birligin-
de bir araya geldiler, Karsilikls
gortismelerin vapildi@r ¢cay partisi
gayet verimli is goriismelerinin ya-
Aksam
s a a |1
20.30°de
heyet ak-
sam yeme-
i icin Mu-

pildigr bir toplant oldu.

nazzama El
Dava El Is-
lamiye adh
teskilatin
yemegine
davet edil-
di. Heyete
El Dava'min
faalivetleri-

ni iceren bir film gosterildi ve El
Dava baskani tarafindan tyelere
bir konusma yapilarak Tam Afri-
ka'daki faaliyetleri konusunda bil-
gi verildi.

Daha sonra heyet saat 10.00 da
burdan aynlarak Hartum'a 15 da-
kika uzakhkta Omdurman’a geldi
burada Sudan'in sayih alimlerin-
den Seyh Hasan el Fatih Hoca
Efendi'nin davetine kauldi ve ta-
nisma toplanust yapildi. Ertesi glin
Sudan Devletinin VIP'ten ugurla-
masiyla Khartum'dan heyet Kahi-
re've dogru hareket etti

Avni giin heyet tyeleri Misir'in
meshur piramitleri, Sfenks, Kahire
Miizesi ile Sfenks ve piramitlerde
vapilan ses ve sk gosterisine Ka-
tldi. 8 Ekim 1993 giinii Cuma na-
mazinin kilinmasindan sonra Mi-
sir'in baskenti Kahire'den aynldik.

Cograft Yeri : Kuzeydogu Afrika (ikes!

Yoz8icimo : 2.505.813 km? (cogunlugu cdl)

Tarihgesi : M.O. 1000 yillaninda devlettiler. 1.1.1956
tarihinde bagimsiz cumhuriyet oldu.

Nifus : 1993 tahmini 30 milyon. % 65-70 | lursal
alanda tanmda. Nufus yogunlugu km? ye
10-11 kisi artis orami % 2,88.

Ortalama Yas : 45-50 civannda

Cahisan Nifus : 7 milyon civannda

Gayri Safi Milli Geliri : 12-13 milyon A.B.D. Dolan, Fert basina
400 $/wil, Maaslar 15-60 $/ay

Enflasyon : % 125 civannda

Baskenti : Hartum

Onemli Sehirleri : Omdurman, Port Sudan, Vadi Medeni,
Elobeyd, Atbare

Komsulan : Kuzeyde Misir, Doguda Etopya, Eritre,
Kizildeniz, Batida Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad
ve Libya. Giineyde Kenya, Uganda, Zaire.

Dill, Dini : Arabga, Islam

Para Biriml : Clineyh, Dinar

Onemli Nehirleri : Mavi Nil, Beyaz Nil

Iichimi : Kuzeyde ¢l Iklimi, gineyde ekvatoral

Dogal Kaynaklan
Temel Tanm Urlinleri

Temel Sanayi Dallan

Toplam it. ve mallar (1989)

Tarkiye'nin ihracat (1992
Tirkiye'nin Ithalat (1992)

Yonetim
Istekleri
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yagis Iklimine sahip.

: Orman, Balik, Petrol (mevcut fakat gikarma

imkanlan yok), Mermer, Mika, Altin,

: Seker karmisi, Sorgum, Susam, Pamuk,

Mango, Hayvancilik.

: Iplik Gretimi, Derl
Toplam ih. ve mallar (1989) :

543 milyon ABD % Koyun, kuzu, kegi,
dan, sorgum, deriler, pamuk, zamk-1 arabi

: 1.051 milyon ABD $ Her tirli gerekli

makina techizat, llaglar, tasima yedek pargalan

: 8,6 mityon $

Mercimek, Biskiivi, Cimento, Tagitlar ve Yedek
Parcalan, Cam egyalar, Ocaklar, Lastikler

: 6,6, Milyon ;
Susam Tohumu, Zamk-1 Arabl, Giinniik, Regine,

Deriler, iplik,

: 9 eyalete bélinmis, Islami kanunlar hakim.
: Insaat malzemeleri, hayvancilik, dericilik, et

isleme, turizm, nehir nakliyeciligi, cimento,
seker, enerfl, iplik ve dokuma yatinmlan

Bilal Bagar:
MUSIAD ile
Afrika yollarinda

MUSIAD ife istirak ettigim MISIR-SUDAN
gezisi sirketim ve sahsim icin fevkalade
yorarh oldu.

Misir'da iki giin boyunca hep isadomlar ile
gorismelerimiz oldv. Nefes olomadik. Birkag yl icinde Misir dis ticarefi tomo-
mudwkﬂhbwdhu&ﬂmmww&gmumkmﬂoﬁmk
ls gériismesi yopan Misirhlarin cogunun hristiyon olmas: dikkat eken husus!..
Kahire' tk ] ﬂmun Gazetesi'ni ziyare! etfik. Sekizbin kisi calstyor ve giinlisk
firejt 1,5 milyon MUSIAD'in by gazetede ilani ve hoberleri glkh.

Msir‘da evlenme, bosanma, miras hukuku olarak, fslom Hukuku tatbik ediliy-
or. Ayntn devlette ;dm:*km mmmmW Devlet
dairelerinde, gimrilkte ordil ve Romozon
boyromlarinda totil ancak 2 giin. Darist bogimizal...
Sudan Afrika ortasindo, Afrika sica Rmdu hi¢ kis olmayon, yapraklorin hic
dokiilmedigi bir ilke, Tirkhm- deyince insanlorin goziiniin i giiliiyor.
Sudan'da Islam kanunlon tatbik ediliyor. A.8.D. torafindan terdrist dlke ildn
edilmis. Ekonomik omborgo var. Misir ku 50 km. toprak isgal efmis.
Gineyde hristiyanlor ayaklondinlmis. Bizdeki gibi devlet Ilm;asmin % 30
::;vu (terire) gidiyor, Enflosyon yillik % 120 bunun icin holk memnun

Sudanhlor bizden petrol, baraj, mezbaha, deri konusunda yatinm istiyor.

Iumhmrﬂmymﬂknmrhh«umsﬁmohnhmhmhm
seviyesini yikseltmek icin colismamiz gerekiyor. Fukorohk olmasing ramen

Misir dulti gibi hi dilenciye rostlomadik,

Geziye istirok eden 50 MUSIAD Gyesinin sekiz giin boyunca hic minakesa

etmeden seyohafi bitirmesi benim icin biiyik deger tasiyor. Istikbal icin cok

imitliyim!

Giizel orgonizasyon icin yonefim kurulunu ve emegi gecenleri haroretle kut-

luyorum.
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tistakil Sanayici ve lIsa-

damlan Dernegi (MUSI-

AD)'nin Misir ve Sudan'a
gergeklestirdigi gezi, misyonunu
yerine getiren bir organizasyon-
du. Gezi, mevcut duruma, eko-
nomik ve sosyal acidan ¢ok
olumlu katkilar sagladi. Bir baska
deyisle MUSIAD, Misir ve Sudan’t
yeniden kesfetti.

Cagiin degisen ve gelisen sart-
larinda diinyada olsun, Tirki-
ye'de olsun isadaminin rolii,
onemi ve agirhig giderek artiyor.
Globallesen diinyada bansin elgi-
leri goriililyor bu siif, Yani artik
fetih; tanklarla, toplarla degil

isit ve Sudan seyohafine bizi davet ettii icin

dncelikle MUSIAD yaneficilerine ve yelerine fe-

hjekkﬂr etmek istiyorum. Bu gibi is seyohotleri

nin hele hele Islom Olkelerine yGnelik olmasinin elzem ot
dufuny disstindyorum. Bunun yomsira Tarkiye'de itk defo
50 kisiye yokin bir isodamu g Misir ve Sudan’o yo-
finm ve ticoret konulanni gBrismek Gizere gifmesini, Torki
ye adina sevindirici bir gelisme olorak niteliyorum.
Bildiginiz gibi 1990 yiindon bu yana ihrocatmizda
ciddi hi;lgnisrne olmads. Kanaafimce rohmetl Ozal'in bos:
latmug ihrocot ofoj bugiine kadar ayni tempoda de-
vom efseydi, toplom ihrocatimiz 25 milyar dolann Ustine
cikacokn. Buginkil rokomlar cok katimser olmasa da 15
milyor dolarhk ihracat gelireri Turkiye'deki potonsiyel igin
devede kulok gibi kaliyor. Ihracatin Torkiye icin ne kodar e
zem nu idrok eden su andoki hokimet, zoman zo-
mon iyi laflor ederek ihracatpiya destek vereceklerinden, ih
mcah kolayloshna: konunlor pkorocaklanndan bohsedip du-
ruyor. Gérdliyor ki, icromn bogt Sayin Bosbakan Tansy (il
Jer, su ona kodor ihrocah iddi bir dzenleme
getimedi. Hatfo, su onda baz: Olkelere ciddi olorak bir ti
cori onlosmomiz yok. Bunun yaninda ihrocatgmin yGnlen-

) MiSIAD kesif yolunda

Torkiye Gazetesi Ekonomi Servisi Modird

elinde kaynag: ve teknolojisi
olan insanlarla yapiliyor. MUSI-
AD iiyeleri de bu fetih yolundaki
insanlar toplulugu olmali. Misir
ve Sudan’da bunun anlami ¢ok

daha iyi anlasildi zannediyorum.

Ayni diisiincede olmalar bunu
kolaylastirdig: gibi, bu yoldaki
¢abalan da daha anlamh kiliyor.
MUSIAD, ihmal edilmisligin
farkina varmis olmah ki; Afri-
ka'ya yoneldi. Bu karann ne ka-
dar isabetli oldugu sonuglar alin-
dikca daha iyi anlagilacak, Goriil-
dii ki; Misir'da da, Sudan'da da
Tiirk isadamu i¢in buyiik imkan-
lar var. Zannedildigi kadar reka-
bette zorlanilacak tlkeler degil.

MUSIAD doijru yolda

Osman SONMEZ
Tomen Gazetesi Ekanomi Servisi Sef

mesine sebep olon Eximbank dohi bon Afrika Ulkelerine
kredi vermiyor. Tobii ki bunlor ihrocah kastekleyen sebepler
olarak Gnimize ckiyor.

Simdi, MOSIAD Gyelerinin Orefim potonsiyeline baka-
cok olursak, su anda herhangi bir destek ol ve sode-
te kendi imkanlanyla dis diinyaya yoklogk 500 milyon do-
lonn Gzerinde bir ihracat gergeklestiriyor. Holbuki, genis bir
potansiyel yelpozesine sahip olon MUSIAD Gyeleri, degil
500 milyon dolor en az 2 milyar dolorhk ihracat yopmast
gerekfigine inomyorum. Bu kanoate, Misir ve Sudon gezi
sindeki intibolardan sonra sahip oldum.

MUSIAD'in ciddi bir organizasyonu sonucu, Misith iso-
damlonmin Torkiye'den gelen isadamlon heyetine gastermis
oldugu yogun ilgiyi gérmemezlikten gelmek momkon de-
gil. Soninm sodece Misi’da 300 isadomiyla griistido ve
bir coguylo da tekstil, yedek porca, hazir giyim, sihhi tesk
sat ve gido moddeleri konulonndo anlosmo soglonds. Bu
Turkiye'nin ihracat potonsiyeli konusunda olumlu bir gelis-

me.

(te yondon gdrdogom kadanyla, bizim isodamlon-
miz, meserele:e vokif degjl. ls yopma ve ddemeler konu-
sunda stpheleri seyohot sirecince devom etfi. Holbuki, M-

Tiirkiye, Misir ve Sudan’daki in-
sanlarin gelecekten beklentileri,
ayni noktaya yonelmis durumda,
Bu bilyiik bir avantaj. Arti, ziya-
ret edilen her iki iilkede de
onemli bir ekonomik potansiyel
mevcut, Kahire ve Hartum'da bu-
lundugumuz siirede; “Neden Af-

rika hep uzak, ulasilmasi zor,
ciliza saldiran kaplan,
yelelerini ugusturan aslan,
kameradan iirkerek kacan
zebra siiriisiiyle tanitiliyor?”
diye diisiindiim, durdum. Oysa
oradaki insanlar; dost... Gordiik
ki; onlar sicak, ¢ok sicak... Biz-
leri; Osmanlinin torunlarini
kucakhyorlar hala...

sir'la cok iyi
bir ticoret
yapihir. Conka,
16 milyar dolarhk daviz rezer-
vinin olmasi, dis ficoret dengesi ogrsindan

bir givencedir. Zaten Misi ile ficorefimiz devam efmekfe-
dir. Hatta Sobona Kordsa'y dahi oraya kurdu ve kord bezi
iiretiyor. Bana goire, beraber seyahat ettigimiz isodomlor:
mizin Misir konusunda feredditli olmamalon gerekir.

Sudan’o gelince; kendine gare bir ddndm nokfosinda.
Bitiin somirye rogmen hola dimdik ayokto. Cesiti boskr
lon géztinine olmodan sonayi ve ener Grefimi icin btdn
cabalonm sorfed'rrw. Uretim yok denecek kador az. Sono-
yisi gelismemis. Insan gicdnin vorolduljunu gordk. Bung
ragmen, hizh bir biyime icine girerek, dnya stondartior-
nin Ostilne okip yozde 13lere ulashlar. Ogrendigim kado-
nyla hizh biyomek igin kaynaklonmin bir cofjunu efjitim ve
sanayiye kaydimislor. Bu gelismenin Bnomizdeki birkog
yil icinde Sudon’t geri kolmishkton gkoroca inancindayim.

Simdi, Sudon’a yatinm veyo o Glke ile ticoret
yopacok olan isodomlanmiz, diger Dlkelere gre biroz doha
riskin oldugunu gdznine olmalon gerekir. Risk Jok biytk
degil, oncak ulosim ve enerii gibi problemlerden dogan risk-
ler olorak karsmizo gikeyor.

Her seye romen inanan isodomlonmiz Sudan’in bu
gelismesine yordima olmak icin mutioka orolara yatinm
yapmas: gerekir. Sudan'm tobii zengin kaynoklannin bol of
dugunu bitin donya biliyor. Bu yiizden Sudon pozanina itk
olorak fesat Cinliler girmis. Bu Islom pazorni kaybet
memek icin cok geg olmodan bir an Gnce gidip her seyimiz-
le sohip ckmoliyiz.
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ve huzurlu bir gezi oldu.

Misir‘da bayle bir temas ve isbirligini saglamamizda en biyiik sebebi MUSIAD idi.

Oncelikle sayin MUSIAD Baskani ve yéneticilere cok tesekkir ederim, fevkalade bir organizasyon, cok rahat

Misir ile iliskilerimiz &teden beri devam ediyordu fakat bu seferki gérismelerimizde cok olumlu gelismeler oldu.
Kahire'de bir femsilcilik kurduk ve ilerdeki asomalarda ortak yatinm icin prensip karari aldik. Bizim konumuzda
yani Un fab. sekiérinde hersey devlet tekelinde oldugu icin simdi

e kadar oldukca zorlaniyorduk. Fakat bu
sefer cok somut neticeler aldik. Tirkiye'ye déner dénmez derhal ar

digimiz kararlar uygulamaya gegirecegiz.

Sudan konusunda Misir’dan daha aktiv calismalarimiz devam etmekteydi. Daha énceki seferlerimizle Khartum'da temsilcilik kurmustuk
ve bazi projelerde prensipte mutabik kalmistik fakat Sudan finansman problemi, Tiirkiye Eximbank kredisinin kesilmesi, Islam Bankasi
kredisinin kesilmesi, dis yardimlarin askiya alinmasi (Kérfez Savasinda Irak's destekledigi icin) nedeniyle prensipte anlasilan konulars
realize edemiyoruz. En énemli problem Tirkiye'nin AFRIKA KALKINMA BANKASI'na iiye olmasi konusudur. Maalesef bu yiizden mal
satamiyoruz. ltalya, Cin gibi misliman olmayan ve Afrika ile ilgisi olmayan ilkeler bu bankaya Giye olmasi nedeniyle mallarini satmak-

tadirlar. Yetkili ve ilgili mercilerin konuya ilgi ve alokalarini rica ediyorum.

Saadettin Gevik
Burgak Ltd. $ti.

Misir'da sayisi 6-7 dolayinda gida ithalateisi ve ihracates: ile temas
etme imkénim oldu. Bunlarin icerisinde 2 tanesi Misirli olup ta
A.B.D."ye de mal ithal etmek isteyen firmalarin temsilcileri idi. Ozel-
likle mercimek ve kaysi ve kuruyemis almak istediklerini ifade etiler.
Biz piring ve susam Uzerinde (almak icin) durduk. Onlar bizden, biz
onlardan numiine ve en son olobilecek fiyatlan génderecegiz.

= SUDAN'da susam ve deri iizerinde, daha cok temas etme imkanimiz
oldu. Ozellikle Istanbul'da biirosu olan bir firma ile gérismelerimizin etmesini karar-
loshrchk. Ayrica ok konut agiklari oldugunu ifade eden ve bu sahayla ilgilenen bir banka-
min genel miidiri israrla ortak olup konut yapmayr teklif etfi. Firma yetkililerimizle garisiip
mijsg:I veya menfi distincelerimizi gildirecegiz.

Genel olarak dis temas tecriibelerimizin artmasi yéniyle, ufuklanmizin acilmasi, dernek ye-
lerinin kaynasmasi bakiminden I oldugu kanaatindeyim. Yophgimiz femaslanin devami
orfa ve uzun vadede yararl isbirliklerinin gerceklestirilecegini imid etmekteyim.

e mq’tﬁn Dinger
Sudan’da baglan-

i bir is gBedsmesi Sudan’da yaphgim is gériismesi pamuk

Yalniz sifaen deri

" vereceklerini ve
s kendilerinin de

plostik alacaklanini seylediler. Turkiye'ye

gelecekler. Numunelere bakacaklar.

Dini yénde bizi cok bilgi sahibi yoph ve

bizi cok etkilediler.

Misir'da da is goriismeleri kart alis verisi

ile sifoen konustuk. Kesin anlasmao yap-

madik.

Bu gezi benim igin cok iyi oldu

MUSIADa tesekkirler.
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yapmadik. %Plu:imden numuneler ve fiatlarini aldim.

iye'de laboratuvar degerlerini tes-
bit ettikten sonra Sudan‘daoki firmaya
teleksle teklif yapacagim. Ithal miisa-
de ve sartlar uygun oldugunda cok
miktarda iplik ithal edebiliriz. Misirda
da aym Sudon'da oldugu gibi iplik nu-
muneleri ve ayrica Misir pamugu teklifi
aldim. Misirdaki durum daha uygun
goriinlyor.
MUSIAD baskan ve Uyelerine tesek-
kiir eder, memnuniyetimi bildirir, Al-
lah'tan basarlar dilerim.

Recai $ahin
$ahin Tic. Ins. Matz.

Sudan’da demir ve ¢i-
menito satmak ve hurda
demir almak istedik. Ay-
.nca Sudan’da bir ban-
ka ile beraber konut
yapabilme konusunda
gorismelerde bulunduk.
Her iki ilkede gordigim belki de diger ilkeler-
de var oldugunu tahmin etigim elciliklerin Tork
vatandaglorindan korkup kactiklan intibasi var
bende. Eger elcilerimiz ticcar, isadami kadar
gayret gstermezse ticaretimizin gelismesi. cok
Zor.

Aynca Sudan ve Misir ziyaretlerinden cok isti-
fade ettim. Ihracat ve Ithalat konusunda bazi
seyleri 8grenmis oldum. Zamanla bu gibi ilkele-
re ticaret yapilabilecedi kanisindayim.

Siileyman Gahskan

‘ Adana Yem Sanayl

il o Sudan’da kenumuzla
vi¢

alokali olarak yem fab-
rikasi, civciv Uretimi
gerceklestirebil imi-
zi disiniyorum. 2-3 fir-
madan isbirigi teklifi al-
e " dik. Degerlendirecegiz.
ik planda 100.000 dolarlik bir yathrimla ise
baslanabilecegini disiniiyorum.
Misir'dan da ithull elni;e;:hi?z:are bazi mallarin
arashrmasini yaphk. Bilgi bekliyoruz.
Birbirimizle tanismomiz, disarda i kapi
aralomasi, Mislimanlar uraslnt:u xﬂuk bag-
larinin artmasina sebep olmasi gibi cok foy-
dalari olan dis gezilerin devam ettirilmesi
erekfigini bu gezi ile iyice anladim. Devam
e e,




* Tirkiye'nin dost ve kardes iki tilke olan Misir ve Sudan ile ekono-
mik ve ticari iliskileri maalesef disiik seviyededir. Ulkemizin iki tlke ile

ticaret hacmi (1992 yil1) asagida verilmektedir:

Tiirkiye'nin ihracats ithalats Dis Ticaret
(Milyon $) (Milyon $) Dengesi
(Milyon $)
MISIR 173,50 114,65 58,85
SUDAN 8,56 6,56 2,0

* MUSIAD iiyesi isadamlannin gezisi, bu giine kadar Tiirkiye'den Mi-
sir ve Sudan’a yapilan en biiylik isadamlan gezisi olmustur.

* Esas itibariyle, Tirkive ihracata ve genel ekonomik gelismede gele-
cegini yalmzca Avrupa'da, A.B.D.'de aramak gibi tek yonli bir politika
izlemekte, ¢evresindeki pazarlar icin bir stratejiye sahip bulunmamakta-
dir. Acilen dost ve komsu tlkelerdeki pazarlar icin de birer strateji belir-
lenmelidir. Giiney Afrika’da yapilip basarih olamayan, cok diisiik ticaret
hacmimiz olan lIsrail'e siyasi motiflerle yapilmakta olan ihracat seferleri-
nin biytk bir ilgi ve ekonomik-ticari potansiyel gordiigtimiiz Misir ve
Sudan gibi iilkelere de yapilmasi biiytik bir 6nem tagimaktadir. Bu tlke-
ler Turkiye'yi sanayilesmis bir iilke olarak gérmekte ve Tiirk ihrac triin-
lerine biytik bir ilgi gostermektedirler. lyi bir tamtim, ciddi ve glivenilir
bir ihracat hamlesi ve ulasim imkanlarinin kolaylastinlmas: halinde Misir
ve Sudan Tirkiye'nin dis ticaretinde st siralara rahathkla ¢ikabilecektir.

* Misir halk: ve isadamlan Tirk isadamlarina umulmadik bir
sevgi ve ilgi gostermislerdir. 1ki gitin i¢inde Tirk isadamlarn 350
kadar Misirh isadanmu ile gorusmiisler ve bircok isadamimiz so-

mut ticaret ve yatirnnm baglan-
tilar kurmuslardir. Kahire Bi-
yiikel¢cimiz Metin MEKIK Bey
de bu tablo karsisinda mem-
nuniyet ve takdirlerini ifade
etmislerdir.

* Misir Ozellikle 6zel miute-
sebbislerimiz icin 6énemli bir
pazar olabilir. Bu ulkenin su
milyar dolar dize-
yvinde doviz rezervleri mevcut
olup, her turlt ticaret, haber-
lesme ve turizm altyapilar
meveuttur,

* Buytlk olgekli isletmeleri-
mizin Misirh isadamlarinin ta-

anda 17

leplerine ilgisiz kalmis olduk-
lar1 cihetle, Misir'da daha cok
orta Olgcekli isletmelerimiz
icin ticuret ve ortak yatirim
imkanlart mevcuttur. 1980'li
yillarda Tiurkiye-Iran ve Tir-
kiye-Irak ticaretlerinde oldu-
gu gibi Misir ile de yilda 1
milyar dolar seviyesinde tica-
ret yvapma imkanlarn ve po-
tansiyeli bulunmaktadir.

* Turk yetkililer ve isadam-
lar1 Misir'la ticaret yapmada
ilgisiz ve bihaber davranir-
ken, Ingilizler ve Yunanli-
lar'in bu pazarda cok aktif ve
egemen bir konumda olduk-
lan gortulmektedir.

* Misirh isadamlarinin en
fazla talebi oldugu urtnler;
otomotiv yedek parcalar, zi-
rai makineler ve parcalari, tii-
ketim malzemeleri, 6zel celik
tirtinleri, baz1 gida tGrinleri
(bakliyat), plastik hammadde-
leri ve stabilizantlar, elektrik
malzemeleri, kagit ve islen-
mis altin ziynet esyalar:.

MUSIAD Heyeti, kendilerini ilgiyle takip
eden 1 Milyon trajh El-Ahram Gazetesi'ni
ziyaret etti, yetkililerle géristi.
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Tirk isadamlar1 heyeti
Sudan’da devlet yonetimi,
halk ve isadamlan tarafindan
cok sicak bir sekilde karsilan-
muslardir.

* Sudan pazarnnda Ingiliz-
ler, Cinli'ler, Hollandahlar ve

Guney Koreli'lerin ¢ok aktif

olduklart gozlenmistir. Ancak
bu llkelerden isadamlarimin
ayni mamuller i¢cin Turk isa-
damlarinin fiyat teklifine ki-
yasla 3-4 kau fahis fiyatla Mi-
sirh ithalatcilara mal satuklar
vakalarn (traktor parcas: silin-

dirde irk ihracatcisinin 6

T

sterlinlik teklifine karsin, ingi-
lizler 22 sterline satis yap-
maktadirlar) misahade ettik.

* Sudan'da genis bir hay-
vancilik sektoérid olup, bu Gl-
keden ham deri, susam ve
vem Uretiminde kullanilan
sorgum ithal edilebilir. Sudan
ise Tirkiye'den her tarli sa-
nayi trlGnleri ithal etmeye ha-
Z1r,

Sudanh isadamlar Tlrki-
ye'yvi sanayilesmis bir tlke
olarak gormekteler ve Tirk

mamullerine biaytk bir ilgi
goOstermislerdir.

* Sudan'da giimriik vergile-
ri ve kontrollerinin olmamasi
ve Sudan'in 18 dyeli Dogu ve
Afrika Ortak
ri'min merkezi durumunda ol-

Gluney Paza-

masi, bu ulke dzerinden
komsu Afrika ulkelerine ihra-
cat yapma imkanlarint da art-
trmaktadir.

* Ulkenin doviz rezervleri
olmakla beraber, iki tlke ara-
sindaki ekonomik ve ticari
iliskilerin gelistirilmesi icin
MUSIAD olarak asagidaki
onerileri yapivoruz:

Sudan’in doviz kaynaklar
kisith olmakla beraber, bu tl-
kenin zengin petrol rezervleri
vardir. ABD'nin Chevron ve
[talyan Apig firmalari Su-
dan'daki petrol yataklarnni is-
letmek icin 1,1 milyar dolar
yaturm yapip 1060 kuyu acg-
muslar. Ancak Bauli petrol sir-
ketleri sonradan siyasi neden-
lerle bu petrol kuyularnni ka-
patmislar., Tirk Petrolleri
Anonim Ortakhg (T.P.A.O.),

MUSIAD Heyeti Sudan'da cok sicak temaslar kurma firsatini buldu.
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meveut teknolojik ve bilgi bi-
rikimi ile betonla kapatulms
zengin petrol kuyularnni islet-
tigi takdirde Tirkiye'nin Su-
an’a ihracau hizla artabile-

C
cektir. Sudan Cumhurbaskan
Sn. Omer el
TPAO'ya her tirlti kolayhgi
ve isbirligini saglayabilecekle-

Besir bize

rini bizatihi ifade etmistir.

- Yetersiz olan haberlesme
imkanlarini gelistirmek icin
Sudan ile Tirkiye arasinda
uydu aracih@iyla direkt tele-
fon hattt kurulmalidir, Hollan-
dali haberlesme sirketi Su-
dan’da haberlesme sektori-

niin Ozellestirilmesinde ¢ok
aktifti ve telefon sistemini is-
letme hakkin elde etmistir.

- Sudan hiikiimetinin tlke-
nin kuzeyinde insa ettirmeyi
planladig: dev baraj insaatim
GAP" basarniyla insa etmekte
olan Tirk miteahhitlik firma-
lart meveut makine parklar
ile rahathkla insa edebilirler,
ve bu konuda Sudan Huku-
meti her tirlt teknik isbirligi-
ne hazirdir.

- Turkiye de Afrika Kalkin-
ma Bankasi'na tye olmahdir.
Cunkl Cin bile bu bankaya
tye olup, kredi imkanlarin-
dan yararlanarak Sudan’'da
muhtelif ticaret ve yatirim
projelerine girismis durumda-
chir,

- Sudan Havayollari’nin
Frankfurt’a yaptiklarn direkt
ucuslarn Istanbul Gzerinden
yvapimas: saglanmahdir, Boy-
lece Sudan ile is yapmak iste-
yen isadamlarinmuz icin ulasim
imkanlar: kolaylasir,

- Bir Sudan bankasinin
Tarkiye'de sube agmasi, boy-
lece ticarette ddemelerin ¢a-
buklastirilmas:.

- Deniz Nakliyat A.S5.'nin
Port Sudan’a yaptu@ tasimala-
ra stibvansiyvon saglanarak ti-
caretin arttirilmasina calisil-
malicir,



Yoksa Siz Hala MUSIAD"in
1993 Yili Tanrhm Kalaloguna
Rekiliam Vermediniz mi?

Sayin Uyemiz,

Yasanan genis capli toplumsal, ekonomik, siyasal, sosyal ve teknoloji degisiklikler kar-
sisinda MUSIAD olarak istlendigimiz tarihsel ve toplumsal sorumlulluk, 1sa zamanda
Turkiye insaninin genis ilgisine mazhar oldu.

Bu ilgi ve teveccith biz MUSIAD ailesini daha etkin, bilingli ve yogun gayret géster-
meye mecbur ediyor.

Bu dsiinceyle etkinliklerimizi artirmak ve sizlere daha giizel hizmetler sunmanin gayreti
icerisindeyiz. Bu yil cikaracagimiz “MUSIAD TANITIM KATALOGUNU” bir énceki yila
kiyasla daha profesyonel, genis sevreye hitap edebilen, kullanimi pratik, begenece-
ginizi umdugumuz bir anlayssla sizlerin ‘de gorislerini alarak projelendirmeyi dsiintyo-
ruz.

Katalog, MUSIAD iyelerini birbirine baglayan, aramizdaki iletisimi, bilgilendirmeyi, fica-
ri alisverisi saglamada cok nemli bir arag olacaktir. Iki cilt halinde tasarladigimiz ca-
lismanin birinci cildinde MUSIAD iiyelerinin sahibi ve sorumlusu oldugu firmalar tanitila-
cakhir. Ayrica tanihimi yapilan firmalar bu katalogta reklam verebileceklerdir. Reklam
araclariyla kiyaslandigi takdirde MUSIAD katalogu kalici MEDYA &zelligi tasimaktadir.
Bu agidan calismamizin genis ve kalici tesirler uyandiracag kanisindayiz.

Calismamizin amacina ulasmast igin, bu yil MUSIAD tanitim kalulo?(unu Uyelerimizin yani-
sira, asagida belirtildigi sekilde Turkiye icinde ve disinda oldukca genis bir cevreye
dagitmay: planladik. :

MUSIAD KATALOG’UNUN DAGITILACAGI! YERLER

MUSIAD'in tiim yeleri ® Islam tlkeleri ® Tirki Cumhuriyetler ® Avrupa ilkeleri ABD, Ko-
nada ve Giiney Amerika ilkeleri ® Gineydogu Asya ve Uzakdogu Ulkeleri ® Japonya ®
Balkan Ulkeleri ® Bitin bu ilkelerle ilgili ekonomik kuruluslar ve resmi merciler ® Turki-
e'de elcilikleri bulunan yabanci iilke ticaret ateselikleri ® Bakanliklar ® Mistesarliklar ®
|gili bisrokrat kesimi ® Yurtii ve disinda bulunan ilgili vakif ve dernekler o Turkiye'deki
tom ekonomik kuruluslar ® Ticaret ve sanayi odalari ® Basin ® Universiteler ® Ayrica Ka-
talog basildig tarihten itibaren istek formuyla birlikte gazetelerde duyurulacaktir,

Bu kadar genis bir cevreye dagitilacak ve 1994 yili boyunca iyelerimizi ve firmalarinin
gindemde olmasini saglayacak MUSIAD Katalogu'na 5 milyon TL + KDV gibi cok
ciz'i bir ticret karsihginda REKLAM verebilirsiniz. :

EGER SiZ MUSIAD KATALOGUNA
HALA REKLAM VERMEDIYSENIZ, GEC
KALMAYINIZ.

_ Reklam vermek icin son tarih 31 Ocak 1994'tir.
MUSIAD'in fiim Gyelerine Cenab-1 Allah'tan hayrli isler dilerim.
Saygilarimla,

CiIHANGIR BAYRAMOGLU
MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi,
Toplant Organizasyonu ve Katalog Komisyonu Baskan
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MUSIAD hiikiimet tarafindan acikl

anan

vergi paketi ile ilgili goriistinii aciklad:

Verg Paleeiine

USIAD, hiiki-
- metin acikladig
Vergi Tasarisi Pa-
keti'nin “reform”
olarak degerlendi-
rilmeyecegini, biit-
¢e agiklarim kapat-
mak icin ozel ti-
ketim vergileri getirerek tiiketici-
lere ve treticilere yeni yiikler geti-
recegini bildirdi. MUSIAD, Vergi
Paketi ile ilgili olarak agikladig
gorilis ve oOnerilerini  bashca iki
boliimde topladh.

I- Genel Olarak :

a) Tasanya “reform” demek bu
kelimenin anlamini ¢ok hafife al-
makur. Bu nevi degisikliklere “re-
form” adi verilmesi, gercek bir
“vergi reformu” yapilmas: husu-
sundaki timitleri azaltmaktadir.

b) Vergi ile ilgili en énemli ka-
rar, vergi sistemi disinda alinacak
olamidir. Bu da devletin vergi al-
ma ihtiyacinin asgariye indirilme-
sidir. Bu bir anlamda genel ve
katma biitge idarelerce yerine ge-
tirilen hizmetlerden devletin elini
¢ekmesi, bunlar icin standartlar
tesbit ederek hizmetin 6zel kuru-
luslarla rekabet ortami icerisinde
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yerine getirilmesine imkan vere-
cek sartlan olusturmas: ve bu ku-
ruluslan sadece denetlemesi gere-
gidir.

¢) Mevcut vergi sistemi kaygan
bir zemin {zerine kuruludur. Bu
zemin saglamlasunlmadan getirile-
cek her zorlayicr tedbir, vergileri
degil, riisveti ve vergi kagcirmanimn
maliyetini arttiracaktir.

Saglam zemin ile kastedilen ki-
saca; sahis ve sermaye sirketleri-
nin belgelenebilen biyiik olgtila
her tiirli masrafinin gider kabul
edilmesiyle, gelir ve kurumlar ver-
gisi oranlarnin asagiya cekilmesi-
dir.

d) Vergi Idaresi'ne islerlik ve
vergi yargisina hiz kazandinlmali-
dir. Vergi Idaresi'nin her miikelle-
fe vergi kacakgisi nazanyla bakisi-
nt ortadan kaldiran bir memur ve
biirokrat tipi yetistirilmeli ve bu
kisilere inisyatif verilmelidir.

€) Vergi hasilaumin yapisi titkke-
tim agirhkh (KDV) olmaya basla-
mustir. Bu dolayh vergiler; liiks
harcamalan farkli oranlarda vergi-
lendirmesi vesaire suretlerle ada-
letli hale getirilmeye calisilsa da,
esas itibariyle gayn adildir. Gelir
ve disiik oranli bir servet vergisi

esast benimsenmelidir.

f) Gecmis 15 yila bakildiginda,
hemen her yil bir veya birka¢ ver-
gi konusunda bir ¢ok madde ve
hiikiimlerde degisiklik yapildig
gozlenmektedir. Oysa vergi ka-
nunlarninin - ¢cok stk degistirilmesi
sisteme olan giiveni ve miikellefin
vergi 6deme arzusunu kiran bir
uygulamadir,

g) Vergi oranlan indirildigi is-
tisna ve muafiyetler ile tarife di-
limleri genisletildigi takdirde vergi
hasilatinin diisecegi endisesi mali-
ye biirokrasisinde hakimdir. Oysa
miikellef bitin bunlardan bagim-
siz olarak 6demeye razi oldugu
vergiyi 6demekte, mali idarenin
de bundan daha yiiksek durumda
gercek ekonomik faaliyetler ve
vergi harici birakilan islemlerin
kavranabilmesi i¢in belirli bir siire
boyunca vergi oranlar oldukca
asagiya (% 15 gibi) ¢ekilmelidir.
Bu yapilirsa 6demeye razi olunan
vergi dolaysiyla biitgce gelirleri
azalmayacak , fakat yeralt ekono-
misi denilen kayitchs iktisadi faali-
yetler resmiyet kazanacaktr. Bu-
glin vergilendirilecek en biiyiik
rezerv de bu kaynakur. Oysa
mevcut sistemde, kavranan eko-



nomik faaliyetler daha fazla vegi-
lendirilmek suretiyle tahsilatin art-
masi arzu edilmektedir. Ancak bu
uygulama ters tepmekte, resmiyet
chsi faaliyetlerin cazibesi artmakta,
bu ise vergi hasilaun azaltmakta-
dir. Bu kisir dongt kirtlmadan
vergi sistemi 1slah edilemez.

II-Tasartya fliskin

Olarak

a) Vergi kanunlarindan yapil-
mak istenen degisiklikler sistemi
iyilestirilmekten ziyade, agir baski-
st hissedilen biit¢e agiklarini kapa-
maya matuf ve gelir temini ama-
cina yoneliktir.

b) Cezalarin suc¢un cinsinden
olmasi adalete daha yakin olaca-
gindan, getirilmek istenen mali su-
¢a hapis cezasi uygulamas: fevka-
lade yalmstir.

¢) Isyeri kapatmadan ve gecik-

me zam ve faizlerinin yil sonlarina
vergi aslina donlismesi uygulama-
sindan vazgecilmesi ge¢ kalmis ve
bir ¢ok haksizliklara yol agmus bir
yanhsin diizeltilmesidir. Olumlu
bir karardir.

d) Amortismanlarin yillik yeri-
ne aylik uygulamasi yerinde bir
karardir. Ancak normal ve hizlan-
dirtlmis amortisman oranlarindaki
5 ve 10 puanlik indirimler isletme-
lerin oto-finansman imkanlarini
azaltacagindan ve teknolojik yeni-
lenmeleri takipte zorlayacagindan
yanlis bir diistincedir.

e)Kurumlar vergisi oranmnn in-
dirilmis gibi gosterilmesi bir aldat-
macadir. Kar paylan dagitlsin ve-
ya dagiilmasin, stopaja tabi tutu-
lacak dolaysiyla vergi yiku degis-
miyecektir. Esasan bu sistem daha
once denenmis ve mahsurlan go-
rillerek mevcut uygulamaya gecil-
mistir. Bu defa yeniden eskiye do-
niis yapilmaktadir.

f) Istisna ve muafiyetlerin ka-
nunla dizenlenmesi sarttir. Siyasi
otoriteye (Bakanlgr Kuruluna) bir
takim vergi oranlarinda indirim
yetkisi vermek suretiyle vergi ba-
gisikliklart getirilmesi fevkalade
sakincahdir,

@) lhracatun tikandig: bir do-
nemde bu konudaki sanayi tiriinii
ihracati ve uluslararas: tasimacilik
istisnasinin kaldinlmasini izah et-
mek zordur.

h) Bazi menkul sermaye iratla-
rinin vergilendirilmesi isteniyorsa,
bu takibi kolay olacag: ve kirtasi-
yeyi azaltacag: icin beyan sistemi
yerine stopaj vergi oranlarinin art-

urilmasi suretiyle yapilmalidir.

i) Getirilmek istenen 6zel tiike-
tim vergisi icin AT'a uyum gerek-
¢e gosterilmek isteniyor. Camasir
makinasini, televizyonu, parfiimi
hala liiks tiiketim malzemesi ka-
bul eden zihniyet ve standarta
oncelikle reform yapilmas: gere-
kir. Bu tamamen gelir temini ga-
yesiyle getirilen bir harcama vergi-
sidir. Harcamalar Gzerinde alinan
vergiler de daima adaletsizdir.

i) Vergi dilimlerinde ve tcret
vergilenmelerindeki 6zel indirim
hadlerinin yiikseltilmesi, enflasyon
sebebiyle erazyona ugrayan ra-
kamlann diizeltilmesinden ibaret-
tir. Esasen gelir ve kurumlar vergi-
si oranlar1 yiiksek oldugu gibi
ozel indirim tutarlan da son dere-
ce komik denecek bir seviyededir.

k) Tirkiye'de mukim bulun-
mayan Saghk Sigorta Sirketleri'ne
yapilan 6demelere indirim tanin-
masi son derece yanhistir. Mevcut
maddenin muhafazas1 gerekir. Zi-
ra bu nevi sigortalarda, sigortaliya
nema belirli bir siire sonra (10-15
yil) ddenecek, oysa bu zamanda o
sirketin faaliyet ve mamelekini
kontrol imkani olmayacakur. Bu
yeni diizenleme yabanc: sigorta
sirketlerini himaye edici hiikiimle-
ri ihtiva etmesi sebebiyle son de-
rece mahsurludur.

Tirk-is'in vergi
tasarisina bakist

. %zelnhmohre reform demek miimkiin

il

* Vergi tabani genislemeyecek.

* Vergisini 6de lerin halka sikayet
edilmesi aczi:‘mﬁ.

* Vergi dilimleri ve oranlarinin diizenle-
meleri iz. Reel olarak 1986'da-
ki oranlar bile yakalanamams.

* Vergi 6dememek &zendiriliyor.

. ::;gi iadesini kaldirmaya ¢alismak

o Liks fiketim vergisinin temel ihtiyac
maddelerini kapsamasi kabul edile-

mez.

* Ureticiler igin yapilan dizenlemeler
'sabun képigi' niteliginde.

* Ureticilere saglanan kiicik bir vergi
avantaji var. Ancak syon goézo-
niine alindiginda bu avantaj higbir
anlam tagimiyor.

. K'Day’lt dl;::k ekonomiyi vergilendirme &n-

mieri .

* Kagakgilik cezalaninin etkinlestirilmesi
olumlu bir gelisme.

 Denetimler daha da siklagtiriimal:.

* Gotiiri verillerin kapsamini daralt-
maya yonelik hikiimler olumlu.

GeRCEVE [E



Son oy]urdc is dﬁnyusmdu tartisma ve
degerlendirmelere sahne olan Vergi Refor-
mu Kanun Tasarisi iizerinde durarak, mese-
lenin cok teknik izahlar: yerine daha cok
felsefesi, toplumsal fayda ve zararlar yani
neticeleri Uzerinde durmcyu ;c:h;c:l:ogiz.

Zaman zaman ilkemizin ézellikle ekono-
mik meselelerine CERCEVE'nin ana gérevle-
rinden biri olmasi nedeniyle femas ag;;oruz,
Bu defa da ¢ok dnemli gérdigimiz Vergi
reformu ve vergi adaleti konusuna bir neg
ze olsun dokunalim dedik.

Bildiginiz gibi son aylarda hitkimet bir
“vergi retormu”dur tutturdu. Ana gaye ver-
gi tahsilahni arthrmak, i ve dis borg yikle-
rini hafifletmek, memurun maaslarini Gdeye-
bilmek, rutin devlet hizmetlerini sirdiirmek-
tir. Burada “reform” kelimesinin anlaminda
saniyorum yanls kullanim var. Her ne kadar
reform yani yeniden sekillendirme-yapilan-
ma-bigim verme gibi anlamlar varsa da bu
genel istlahta bozugu dizeltmek, daha
olumlu hale getirmek, islah etmek v.b. an-
lamlarda kul?omlmakluder. Yoksa bozarak

istirme, olumsuzlashrma gibi anlamlarda
kullanilmasina genellikle reform denmez,
dense dense iu?nrip, ya da tahrif kisaca
“deform” denebilir. Bizce hitkimetin son
olarak sundugu ve adina “Vergi Reformu”
dedigi sey bu son tarife uyrnogrudlr_ Yani
Vergi Reformu degil, Vergi (sistemi) Defor-
mu’dur. Hangi iyilest en bahsediliyor2
Mevcut sistemin k&t oldugu dogrudur.
Ancak yapilan sey kétiyii daha da berbat
hale getirmekten ibarettir. Bu tasar: vergiyi
adaletli bir bigimde yaymay: mi gerceklesti-
recektir? Hic vergi vermeyen ve sirf faiz

eliri elde ederek ekonomiye asalak olan
fasimi mi bu kez vergilendirecekler? Yoksa
devletin tesvik ve kredilerinden cémertce
istifade ettirilip sonunda bunlarin Gzerine
yatanlardan mi bu vergi tahsil yoluna gidile-
cek? Veyahut ta repoculardan mi bir vergi
beklentisi var? Beklenti veya arzulanan ye-
gane sey sistemi gercekten iyilestirmekten
ziyade, hikimeti cendere icine sikistirmis
olan biitce aciklarini giderici, geiiri ne pa-
hasina olursa olsun temin etmeye calismak-
tan baska birsey do:?ﬂdir.

“Cok kazanandan ¢ok vergi alacagiz”
ifadesi cok yonlqllr. Vergiyi kazanandan
almak mantikl olabilir. Ancak mevzuatin re-
el kazanclan giz|eme e bu kadar misait ol-
dugu bir ortamda ¢ok kazanip cok az ver-
gi odeyenle beklenen hasilat elde edile-

GERGEVE E3J

Mehmet YILDIZ

mez. l¢ bor¢lanma nedeniyle halktan aldi-
giniz 250-300 Trilyonu ddediginiz faizleri %
10-% 20 gibi bir oranda vergilendirebilse-
niz -ki bu oran ¢ok azdir- uccﬂ:u_ Haksizlik
edilmis mi olur? Elbette ki olmaz. Zira yat-
rimei, isadami biyik risklerle her zaman
karsi karsiya olup istelikte %50'ye yakin
kérindan vergi vermektedir. Devlet tahvili
ve Hazine bonosu alan kimseler hem hicbir
riske girmeden %80'in Ustinde kar edecek
ve hem de vergi vermeyecekler. Iste ger-
cek adaletsizlik buradadir. DiEer bir itade
ile riske girerek ekonomiye katma deger
kazandirmanin bedeli cezalandiriimaktir,
Adil olmasi gereken devlet, burada cifte
standart uygulomaktadir. Halbuki burada
yapilmasi gereken bir sey varsa oda yat-
rimcidan vergi almamaktir; faiz geliri elde
edenden degil. Bu kadar rahat, vergisiz ve
risksiz para kazanabilen bir imkan varken
hangi akli basinda bir isadami, hemde ¢ok
istikrarsiz bir ekonomik yopida yatirma kal-
kar. Elbette yapmasi mantikli o{r:oyucukhr_
Yapanlar varsa -ki oz da olsa var- bunlar
bu memleketi ecdadindan aldig gibi kendi-
leri misali sonraki nesillere devretmeye az-
meden gercek vatanseverler ve kahra-
manlardir. Diinyanin bircok gelismis ve ge-
lismekte olan Glkesinde mﬁlﬁi; tesvikler ve
vergi muafiyetleri ile sanayici yatrimailar
korunurken bizde ne garabettir ki tersine
CEZALANDIRILMAKTADIR!

Bakin, size bir uygulamay: anlatayim:
Bendeniz bebe, cocuz ve spor giyimleri ih-
rac eden bir firmanin whipr:r)ingenim yillar-
dir bu isi yapiyorum. 1988'den bu yana
devletin uygul IEI kur politikalarindaki yan-
Iishk nedeniyle her yil ortalama % 30 ve
izerindeki rakamlarda kur farki yani ihra-
catei dilindeki s& feyisla f"ltur mu(ﬁsa“ kny'
bina mahkum edifiyoruz. Ulkemize hatiri sa-
ylabilecek dévizleri kazandirdigimiz halde
yilda % 70 enflasyon vergisi sdettirildigimiz
yetmiyormus gibi % 30 kur makasi vergisi,
tabii % 45 kurumlar vergisi dettiriliyoruz.
Hayir bitmedi, Maliyeden KDV iadeleri ola-
rak almamiz gereken paranin en az 3-4
geciktirilerek 6denmesi nedeniyle sdedigi-
miz “KDV iadesi tahsisat vergisi” (aslinda
béyle bir vergi yok ama biz KDV'yi pesin
olarak édedigimiz halde iade prosediirii es-
nasinda kaybolan zamanin enflasyon mali-
yeti aylk minimum %6 olarak bizden gitmek-
te bir nevi vergi édemekteyiz) de bunlara
eklenince yatrimeinin ac-:ka hali ve nelere

reva gérildigini tokdirlerinize sunuyoruz.
Maalesef devletin terazisi bozuk, hak ve
adaleti du{inmulda acz icerisinde. Reform
diye yaptiklari éncekilerin ok kéti kopya-
larindan ibaret. Onceki yil TOBB'nin bir
vergi tasarisini incelemistik. “Cok genis bir
kac?ro tarafindan hazirlanmis” gésterilen bu
calisma maalesef bir takim eski ve yanlis
uygulamalara tekrar dénilen vergiyi adil bir
bigimde, alinmasi gerekli kesimlere yayan
bir géruntiden vzak, kisacasi tatminkar ol-
mayan bir tasari idi. Su anda éniimize ko-
nan da bundan farkl bir sey de%il,

Bunlar yasadikca ve gérditkge Umitvar
olmamiz mismkiin degil. Bu vergi sistemleriyle
yclhnm|cr| ariramazsiniz. Orta ve kigik sa-
nayicileri yeterli ve tatminkar tesviklerle
desteklemeden ekonomide istikrarli bir ge-
lismeyi yokalamaniz mimkin degildir.

Bir benzetme yapacak olursak; vergi
sistemimiz ¢iiriik iplikle dikilmis yamali bohca
gibidir. Bir tarafini tamir etseniz diger taraf-
tan patliyor. Ne yapsaniz nafile. Yapilacak
regone sey bu yamali boh¢ayi atmak, sag-
amhigina giivenilen bir kumastan yenisini
yapmakhr.,

Yeniden dizayn edilecek adaletli vergi
sisteminin cok ciddi bir sekilde, akademik,
pratik, adil, yaygin, makul oranli olarak or-
taya konmasi igin milli uzlasma prosediri
cercevesinde cok iyi bir kadro tarafindan
hazirlanmasina hemen baslanmalidir.

Bu yeni vergi sistemi hazirlanirken de
en azindan osadidaki maddeler unutulma-
malidir.

1-Vergi makul olan disik bir oran tes-
bit edilerek servet ve gelirden alinmalidir.

2-Asgari icreften vergi kesinlikle alin-
mamalidir,

3-Teknolojik yenilikler getirip katma

ri arhran sinai ve zirai yohrimlordon ya
hic vergi alinmamali ya da ¢ok diisitk oran
belirlenmelidir.

4-Déviz kazandiran ihracatgiya sag-
lanan tesvikler icerisinde, tatminkar élciler-
de "vergi istisnasi" mutlaka taninmalidir.
(Rekabet dl'..'lnyusmdu kaginilmaz bir ger-
cektir.)

5-Emek yogun isletmelerde calisan isci
adediyle orantli bir vergi avantaji saglan-
maldir.

Hicbir kimsenin 6demekten kagin-
mayacagdi "Adaletli" bir vergi sistemine
kavusmak dilek ve dualari ile, saygilar.
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Ozel finans kurumlan 1992'de
7 trilyon lira mevduat topladi.
Ozel finans kurumlan icerisinde
toplanan mevduat miktarina gére
birinci siray1 3 trilyon lira mevduat
toplayarak Albaraka Turk ald.

Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kuru-
mu Genel Midart Fehmi Akin:
“Halkimizin ylizde 99'u misliiman
oldugu igin tasarruflar 6zel finans
kurumlarina kaymaktadir.”

Albaraka Tiirk Genel Mudir
Yardimaisi Ahmet Ertiirk: “Ozel fi-
nans kurumlan Tirk sanayicisine
alternatif kaynak sunmalarn baki-
mindan 6nemli bir yere sahiptir.”

lIk defa 1984 yilinda faaliyete
gegen oOzel finans kurumlan, Tirk
halki tarafindan gok kisa zamanda
benimsendi. Ozel finans kurumia-
nnin gok kisa slire igerisinde yay-
ginlasip gelismesinin sebebi halki-
mizin bliylik bir gogunlugunun
musliman olmasi ve faize para
vermemesinin sonucu olarak go-
riimekte.

FAIZ DEGIL GELIR
ORTAKLIGI
Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kuru-

Kuveyt Tirk Evkof Finans Kurumu Genel Midri Fehmi
Akin: "En bityik problemimiz dzel bir mevzuhmizin
olmayssi. Devlet ihalelerinde verdigimiz teminat
mektuplan kabul edilmiyor. Bu haksizhktir,"

[ ey AN s e e = <1 ]
lik defa 1984 yiinda faaliyete
gecen izel finans kurumiari,
Tiirk halla tarafindan ok kisa

zamanda benimsendi. Ozel
finans kurumliarimn ¢ok kisa

siire igerisinde yayginlasip
geligmesinin sebebi halkimizin

biiyiik bir coguniugunun
miisliman olmas: ve faize para
vermemesinin sonucu olarak

gorilmekte.

mu Genel Midirid Fehmi Akin
6zel finans kurumlannin tercih se-
bebini halkin faizden kagisi olarak
nitelendirerek, “Biz faiz degil gelir
ortakhig! ve kar pay veriyoruz, ni-
fusun ylizde 99'u miisliman olan
bir tilkede elbette &zel finans ku-
rumlarina ilgi fazla olacak, bu du-
rum normaldir” dedi. Fehmi Akin
konusmasini soyle strdirdi. “Yap-
tigimiz arastirmalara goére, banka-
cilik sektdrii icerisinde en énemli
kaynag teskil eden mevduat kale-
mi 1991 yilinda bir énceki yila go-
re ylizde 75,11 oraninda artis gos-
tererek 169 trilyon seviyesine
ulasmistir. Ayni dénem itibari ile
6zel finans kurumlarinin mevduat
hacmindeki artis ise sektoriin ge-
nelinden daha fazla olarak ylizde
118.67 oraninda gergeklesmistir.
Bdylece 1990 yilinda sektér topla-
mi icerisindeki pay ylizde 1.24
iken 1991 yilinda bu oran ylizde
1.55'e yiikselmistir. Ancak goriil-
diigii gibi hala sektor icerisindeki
payimiz ylizde 2 altinda kalmakta-
dir.”

ALTERNATIF KAYNAK

Albaraka Turk Finans Kurumu
Genel Midiir Yardimcisi Ahmet
Ertiirk de &6zel finans kurumlannin
Turk sanayicisi igin blylk bir alter-

natif kaynak oldugunu ifade ede-
rek su agiklamalarda bulundu:
“Turkiye'de faizsiz bankacilik siste-
mi giderek yayginlasiyor. Albaraka
Tirk 4 6zel finans kurumu igerisin-
de birinci sirada yer almaktadir,
Biz gecen yil tek basimiza 3 trilyon
lirahk mevduat topladik. Kullanchr-
digimiz fonlarin miktan ise 3 tril-
yon 860 milyar liradir.. Ozel finans
kurumlarinin faydah fonksiyonlari
vardir. Bankaya gitmeyen mevdu-
at1 toplayarak ekonomiye kazandi-
niyoruz. Ayrica biz tretimin ihtiyag
duydugu mah aldigimiz icin ban-
kalara gére bizim kullandirdigimiz
kredi dogrudan Uretime gitmekte-
dir.”

NEDEN OZEL FINANS

KURUMLARI?

Turk sanayicisinin ézel finans
kurumlarimi tercih etmesinin en
biyilik sebebi kredi degil tretim
igin gerekli olan mallan direkt ola-
rak alabilmesinin bankalara gére
daha kolay olmasi. Bir diger sebep
ise kar -zarar ortaklig yéntemi ile
de énemli projelerin hayata gegi-
rilmesi kolaylasmaktadir.

Albaroka Tirk Finons Kurumu Genel Modar Yordimasi
Ahmet Ertiirk: “Bankolar Kanunu bir on &nce degistirlme-
lidir. Konut icin kredi verirken biz bankolara gare yizde
11 mikerer vergi ddayoruz."

CERCEVE El]



Faisal Finans Kurumu Genel Miidiiri

Hikmet Giiler:

yasticalti paray

dederlendifyarez

Ropdrtaj: M. Efendiogiu

CERCEVE:
Faizsiz Bankaci-
Ik sistemi hangi
ihtlyactan dog-
du?

- Ekonomiye
girmeyen bir para
var. Bu para faiz-
den kagan para-
dir. Faizden kacan

- bu paranin de-
gerlendiriimesi geregi distintiimiis. [s-
lam Bankaciligi daha dnceden de bas-
ka sekillerde vardi mutlaka. Ciinkii
“banka” ismi latince bir kelimedir. Os-
manli’larda “Bedestenler” vardi. Bun-
lar bankacilik yapiyorlardi. Kefaleti
banka kefaleti gibidir. Bugtinkii temi-
nat mektubunun yerinde kullanilirdi.
Bedestenler itibarli miiesseselerdi. Her
devirde bunlar vardir. Fakat devirle
birlikte isimler degismis, yenilikler ge-
tirilmistir. Bazi teknikler degistirilmis.
Bu vasitalar degistigi gibi bankacilik
da degismistir. Ama bu evvelde yoktu
diyemeyiz Evvelde bu para denemesi
vardi. Bunu degerlendiren kisi ve ku-
ruluslar vardi. Zamanimizda faiz ve fai-
ze ait enstrimanlar oldugu icin biz
bunlann disindayiz. Aslinda biz faizle
Gahsan bankalann da alternatifi degiliz.
Faizli miessese ile faizsiz miiessese
birbirinin nasil alternatifi olur.

CERCEVE: Efendim Osmanh Dé-

o
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nemi’'ndeki Bedestenlerden biraz
daha sézeder misiniz?

- Parasini toparlayamayan, deger-
lendiremeyenler bedesten tacirlere
veriyorlardi. Misir Carsisi, Kapali Carsi
gibi, diger sehirlerde de bdyle yerlesik
tacirler bu tir isleri yapiyorlardi. Yerle-
sik tacirler bununla manufatura alip-sa-
tip belli esas lzerine elde ettigi kanni
bélliistyordu. Bizimki de béyle. Belli
bir mal aliyoruz, satiyoruz. Kar dedigi-
miz murabaha olaymni énceden belirli-
yoruz. Ve &n tahakkukla bir bdliisme
yaplyoruz.

CERCEVE: Kar oranim1 dnceden
nasil belirediginizi bir daha anlatir
misimz?

- Faizle aradaki oranlar birbirine ya-
kin olabilir. Bir Ulkede enflasyon varsa
faizle kar pay! arasinda biiyiik farklar
beklenemez. Gergek kanniz % 20 olur,
enflasyon oram da % 70 olursa, o za-
man zaranmz % 50 olur. Peki % 20'lik
bir hesapla “ben kar ettim” diyebilir
misiniz? O zaman piyasada yoksunuz
demektir. Zaten Islamiyet'te de enflas-
yonun altinda kar yapacaksiniz diye bir
kaide yoktur. O zaman baskalan piya-
saya hakim olur. Biz grubumuzda da
elestirilirsek hig bir yere varamayiz.
Olanlarda insafli, disitinceli ve yapic
olmalidir. “Faizle farki yok" diyenler
igin diyorum. Cok biiylik vebal altinda-
lar. Ayet'te de Cenab-1 Allah diyorki;

"Ticarete inanmayan, faize inanmayan
bunun bir farki yok der” Farki vardir;
biri faizdir, digeri de ticarettir. Boyutlar
benziyorsa bu llkenin enflasyonundan
dolayidir.

Kar oranini belirlerken enflasyonu
once ele aliyoruz. Diger sartlan ele ali-
yoruz, bdylece kar oranlan ortaya gik-
mis oluyor. Ticarette kar 6nceden be-
lirlenir.

CERCEVE: Topladiginiz fonlan ne
gibl yerlerde degerlendiriyorsunuz?

- Bizim misterilerimiz her tirli
gruptandir. Hatta misliman olmayan-
larla da ticaretimiz mevcuttur. Misli-
man olmayanlara mal satiimaz diye bir
kaidemiz yoktur. Islamda olan genisli-
gi biz kendi saplantilanmizia daralta-
mayiz. Ecnebiye de satabiliriz Sahabe
satmig biz mi satmayalim? Misliimana
satarsin, yahudiye satarsin, hristiyana
satarsin. Her tirli musteriye alim-sa-
tim ve araci olmaga hazinz. Biz de
memnunuz onlar da memnunlar.

CERCEVE: Bankacilik sektériinde
durumunuz nedir?

- Kuruldugundan giniimiize glizel
bir gelisme goéstermektedir. Her yil
topladig fonlar ikiye katlanmaktadir.
Bu yil gegtigimiz yillara oranla ¢ok da-
ha olumlu neticeler elde ettik. Yatinm
yapanlar da memnun. Faizden kacan,
yastik altinda biriken paralar artik de-
gerlendiriliyor. Daha énce ne yapiyor-



duk? Yakin zamana kadar déviz de
yoktu. Keske o zamanlarda kurulsay-
dik.

CERCEVE: Milll ekonomlye olan
katlalanniz nelerdir?

- Devlete olan katkimiz cok genis
aslinda. Bir defa, ticaret yaptigimiz her
islemde KDV veriyoruz. Yilsonu kazan-
camizdan vergi veriyoruz.

CERCEVE: Basindan ve cesitll
cevrelerden size ban saldinlar olu-
yor. Sizce bunun sebebi nedir?

Firmamiz kurulurken bu saldinlar
distintlmistl. Bu gayet tabiidir. Hig
bir elestiri gelmiyorsa hig birsey yap-
miyorsunuz demektir. Bir sey yapiyor-
samiz mutlaka onun kars! gikanlan ola-
caktir. Fazla da rahatsiz olmuyoruz
Hatta reklamimizi yapiyorlar.

CERCEVE: Bu sistemin diinyadaki
sansi nedir?

- Asil ihtiyac yalmz Turkiye'de de-
gil, muslimanlann yasadigi bitln G-
kelerde var. Amerika'da, Iran'da, Bah-
reyn'de, Bangledes'de ve bir cok lilke-
de var. Pakistan ve Iran'da da en yay-
gin sekilde var. Zaten ilk seklini de
Misir'dan almis. lyi gelismektedir.
F.F.K. faizsiz bankacilik modelidir. Faal
olarak 9 kurulusla birlikte 10 yillik bir
gegmisimiz vardir. Bu sistem Pakistan,
Bangledes ve hatta Londra'da, Ameri-
ka'da kolaylik saglanmadiysa da hizla
gelisme vardir. Yeni bir enstriman gi-
bi bakiliyor. Tansu Cillerinde son za-
manlarda séz ettigi gibi direkt finans
bazi firmalan yikiyor. “Faiz séndurir”
buradan gelmektedir. Halbuki bizde
boyle degil. Kar-zarar ortakigidir. lyi
projelerin riskine de katlaninz. Sonu-
cunda da paylasmamiz var. Maalesef
tam manasiyle galistinlmiyor. Clnk{
bizim firmalar gelismekte olan bir iilke
oldugumuz igin heniiz buna ha-
zir degillerdir. Ama bugiin ge-
lismis Glkelerde yeni yeni proje-
ler mevcuttur. Proje olay: lize-
rinde cok mesafe katetmisler.

Yeni projeler fazla ragbet gor-
memektedir. Yeni projeleri bati-
dan bakarak aliyoruz. Halbuki
biz bdyle degildik. Osmanlilar
déneminde Tophane yapildigi
zaman hisseleri satiimaga kalkil-
sa Idi kapisihirdi. Yeni projeler
tiretmekle, blylmek paraleldir.
Su an bankacilik plyasasinda ye-
rimiz zayifsa biraz da bundandir.
Hepimiz birbirimize paralel bi-
yiimeliyiz. Biliyorsunuz [slam {il-
kelerinde faizden kagan bir gu-
rup var, Tirkiye'de de bu bir
gercek. 12 Eylil'den &nce bu
gergek kabul edilmigtir. 12 Eyltl*
hikiimeti de bu gercegi kabul

etmistir. Faizden kagan gurup da eko-
nomiye girmistir.

CERCEVE: Sizin zarar gbrme ris-
kiniz nedir?

- Tabii olarak zarar yapma riskimiz
mevcuttur. Fakat dikkat etmek lazim,
bu sistemin basinda olanlar, bu siste-
min fonlanni idare edenler bu olayin
vebalini idrak ediyorlar ve dikkatli cali-
siyorlar. Eskiyi bilemem, kendi yoneti-
mimde tek bir batik para yoktur. Zaten
olsa bile bu kadar karin iginde pek bel-
li olmaz. Biz yatinmlanmizi ve sonug-
lanini bir havuzda kanstinyoruz O ka-
dar olumlunun iginde az miktarda
olumsuzun farkinda bile olunmaz.

CERCEVE: Yani ¢ok degisik alan-
lara m gidiyor bu fonlar?

- Cok sayida kisilerden alinan para-
lar bir havuzda toplanip degerlendirili-
yor. Siz 500 projeden kar etmissiniz, 5
projeden de zarar etmissiniz bu, sonu-
ca pek yansimaz.

CERCEVE: Benim esas sormak Is-
tedigim su: Diyelim ki siz gelen fon-
lan textil sektdriinde degerlendirdi-
niz. Ekonomideki dalgalanmalar
textil sektdriinil sarsti. Bu sizin za-
rarlanmzi artinr ma.?

- Biz tek bir sahaya girmiyoruz.
Dagitiyoruz. Riskli sektdrlerden kagi-
yoruz. Yapabilecegimiz ise yoneliyo-
ruz. Baktikki kagit sektdrii riskli o za-
man ona y®énelmeyiz. Clnkl bu bir
murabahadir. Canim size ne, siz enin-
de sonunda mal aliyorsunuz, adami
borglandinyorsunuz senetlerle. Yeterli
teminatlar da aliyorsunuz. Batarsa bat-
sin, telafi ettirirsiniz, denemez. Tamam
da amag bagcly dévmek mi, Gzlim
yemek midir? Baga dévilirse, dlirse
tiziim de olmaz. Bu firmalar iflas eder-
se sizin batik paralanniz gogalir. Insa-

Faiz sondiiriir.
Halbuki bizde bayle
degil. Kar Zarar ortakhgidir.
lyi projelerin riskine de
"htlamm. Sonucunda da

paylasmamiz var.

nin batmasi bizimde batmamiz de-
mektir. Bankalar bu gercege pek dik-
kat etmezler. Biz batmamasi igin adeta
GIrpINIyOruz.

CERCEVE: Peki geleceginiz ne
olur, biraz da bu konu hakkinda gé-
riiselim.

- Genelde gelecegin iyi olacagini
moral agisindan séylerler. Ben bunun
disinda, birsey sdyleyeyim. Hakikaten
gelecegin cok cok milkemmel olacagi
kanaatindeyim. Mikemmel olmamasi
icin hig bir sebep yoktur. Gecikmis bir
sistem, keske ¢ok ¢ok evvelden olsay-
di. Dolann alinmadigi zamanlarda da
keske bu sistem olsaydi. Sadece kur
degil dolara da kar veriyoruz biz. Yani
paray: sirf kar artisi ile simirlamayiz biz.
Cok biiyliyecegiz inancindayiz. Hatta
diger bazi bankalarin bu sisteme y&ne-
lecegini dislintyoruz ve bekliyoruz.
Sonu batirmayan bir sistem var ortada.
Rastgele kredi isteyene para verilmi-
yor. O parayi belki orada burada yiye-
cek. Biz para vermiyoruz. Ne alacak-
sin? Nereden alacaksin? Nasil kullana-
caksin? diye soruyoruz. Tabiri caizse
kaynana gibi onun basinda dikiliyoruz.
Cinki onun batmasi demek para éde-
yememesi demektir. Evet teminatimiz
var ama batan sirketin nesini alacak-
sin? Ipotegini alirsin. Evet ama kag yil-
da satarsin? Amacimiz o degildir. Biz
teminata kredi vermiyoruz ki. Biz pro-
je islesin, GziimUnl koparsin, satsin bi-
ze de hissemizi versin istiyoruz.

CERCEVE: Bir de bizim sorama-
digimiz, vermek Istediginiz bir me-
sajimiz var midir?

- Iste miihim olan iglemin benzer
olmamasi. Rakamlar faize yakin diye
olay faize benzer demek degildir. Isle-
min farkli olmasina dikkat etmek la-

zim. Ayrnica rakamlann benzer
olmasi ¢ok dogaldir. Enflasyonu
% 70 olan bir lilkede siz % 30
kar yapamazsiniz. Ne demek
enflasyon, malinin degerinin
artmasi, paranin degerinin dis-
mesidir. 100 liraik malin 170 li-
ra olmasidir. Ben o zaman tica-
ret yapmayip mala baglasam,
gayri menkule baglasam, daha
iyl. Fakat bu béyle degildir. Enf-
lasyon mutlaka dikkate alinma-
lidir. Enflasyonun (stlinde yap-
tiginiz kar sizin basanmizi goste-
rir. Yoksa digeri basan degildir.

CERCEVE: Cok tesekkiir
ederim efendim.

Ben de tesekkir ederim.
Butlin okuyuculara saygilanmi
iletiyorum.

GERGEVE EE]



Paranizin har

Kuveyt-Tiirk’le ¢alisan her tasarruf sahibi, tasarruflarinin nasil yatirrma dontstiigiin
bulundugunu, ihracat-ithalat gibi islelerde ne gibi énemli roller tstlendigini, tilke kal
Kuveyt-Tirk'te her tasarruf sahibi, bu seffafliktan yarar

Gelin Kuveyt-Tirk'e... bir hesap actirin. Tasarruflarinizin yiiksek kar pay

.

KUVEY

EVKAF FINAN
“Huzurl

Paraniz Kuveyt Tiirk'te... Fabrika Kurar ... Teknoloji Uretir .



ketini izleyin

bilir. Tasarruflarinin, bir fabrikanin modern teknolojiyle donatilmasina nasil katkida
nmasina nasil katki sagladigini gozleriyle goriir. Faizsiz sistemin isleyisine tanik olur.
1ma hakkina sahiptir. Hicbir ayricalik gozetilmeksizin.

| nasil kazandigim kendi gozlerinizle goriin. Paramzin hareketini izleyin.

y
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KURUMU AS.
kazang”

Uretime Destek Sagar ... ithalat-Ihracat Yapar ... .. Ve Yiiksek Kar Payi Olarak Size Geri Doner
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CERGEVE E3

Cerceve: Riisveti ortaya ¢ikaran amiller nelerdir?

Akgiindiiz: Genellikle Islim Tarihinde ve beseriyet tarihi boyunca
rusvetin ii¢ temel kaynaf var. Birincisi; Devlet denilen kuvveti, meka-
nizmayi. Rusvetin birinci kaynag tarih boyu aruk farkli da olsa, isim-
lendirmede farkhlik ta bulunsa kadiliktan tutun, ilim adamina kadar
en kiiclik memuriyetinden tutun, en yiiksek askeri komutana kadar
“imaret ve kaza” diye bir tabirle ézetleyebilecegimiz devlet memuriye-
tine girebilme. Birinci riisvet kaynagini bu olusturuyor. Yani kadi (ha-
kim) olabilmek askeri bir komutan olabilme veyahutta diger devlet
memuriyetlerine girebilme. En dnemli riisvet kaynag: bu olmus.

Ikinci riisvet kaynag: da: Maalesef 6zellikle hakimlerin verecegi
karara etki edebilme endisesiyle ortaya ¢ikmus,

Ugiinciisii de; vatandasin ister resmi, ister gayr-i resmi hakli olma-
dig1 halde, hakh goriiniip menfaat temin etme, hadiseleri kendi lehine
¢evirme yani menfaata dayanan riisver olmus. Eger giiniimiizde, eger
tarihimizde rligvetin kaynaklanni arastnirsaniz. Bu ii¢ énemli kaynak
oldugunu goriisiiniiz.

Peki bu riisvetin kaynaklar demek olan bataklik, riisvet sineginin
ureyebilecegi batakliklar. Bu batakliklan kurutmanin veya Allah koru-
sun daha kétii hale gelmesinin sebepleri ve yollari... Bunun iizerinde
durmak gerekiyor. Simdi bu batakligi kurutmanin birinci caresi Islami-
yetin yiizde doksan itibariyle muvaffak olmasi. Yiizde yiiz muvaffak
olamaz. O zaman masumiyet s6z konusu olur, giinahsizlik s6z konusu
olur. O da ancak peygamberlere ve belli biiyiitk evliyalara mahsustur,
Biliyorsunuz beser toplumlarinda daima ideal olan yiizde seksenlere
ulasabilme. Yani yiizde yiizii hedef etmek miimkiin degildir. Peygam-
berimizin asninda da riisvete tesebbiiss edenler olmustur. Olmustur ki,
rigvetle ilgili hiikiimler ortaya ¢ikmustir. Ama ideal olan yiizde sekse-
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ne varan nisbete riisveti dnleyebilme-
dir. Bu bataklig: kurutabilmektir
Onun icin denilebilir ki, Islimiyet, ta-
rih boyunca risveti yiizde seksenlere
varan nisbete uzun asirlar boyunca
onleyebilen tek din olmustur.

Peki tedbirleri nelerdir? Birinci
tedbir; manevi mueyyide olmustur.
Hz. Peygamber (5.A.S.) "rlisvet veren
de, alanda, araci olan da cehennem
atesine mistehap olur" diyor. Demek
ki, tedbir birincisi manevi mieyyide
Sunu ifade edeyim. Maddi mieyyide
ile riisveti durdurmak miimkiin degil-
dir. Riisvet batakhiginin kurutmanin
tek yolu manevi tedbirdir. O manevi
tedbirin derecesi nisbetinde muvaffak
olunmustur. Bu Osmanh Tarihinde de
béyle. Abbasilerde de, Emevilerde de,

dedir.

Rilsvet, bir memura sirf memur
oldugu igin verilen her tiirli mad-

Bakilir, eger alan kisi memur

Ty
]
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Asn saadette de boyle. Asn Saadete
manevi terbiye zirveye yilikseldikten
dolay: riisvet denilebilir yiizde onlara
hata sifirlara inebilmistir. Ama maale-
sef manevi terbiye azaldikca, bu nis-
bete artmustir, Onun icin bir insana
hangi tedbiri koyarsaniz koyunuz.
"Efendim vatanperverlik, insancilik”
vesaire gibi bugilin giiniimiizde dok
dillerde dolasan degerlerle veya hii-
kiimetin kolluk kuvvetleri baskisiyla
ritsveten alikoymasi miimkiin degildir.
Dolayisivla manevi mieyyide birinci
planda 6nemli esasur. O da riisveti
alan veya veren, hakki olmadig: halde
bir hakk: risvet yoluyla almaya teseb-
biis eden bir insan her ne kadar "kul-
lardan kurtardim, iyi kotii bir for-
miiliinii buldum. Fakat beni goren

Dr. Kamil Eyyubogiu:

Haydi Riisvetle Savasa

Diger bir gesit rlisvet daha vardir. Bu riigvetgik o kadar k&t
degildir. Onu masum bile kabul edenler gikar. Basit birgeydir.

Hz. Peygamber (S.A.8.)
“piigvet veren de, alanda,
araci olan da cehennem atesgine
miistehap olur” diyor. Demek
ki, tedbir Birincisi manevi
miieyyide. Sunu ifade edeyim.
Maddi miieyyide ile riigveti
durdurmak miimkiin degildir.
Riigvet batakhgmn

kurutmanmn tek yolu manevi
tedbirdir. 0 manevi tedbirin
derecesi nisbetinde muvaffak
olunmustur. Bu Osmanh
Tarihinde de boyle. Abbasilerde
de, Emevilerde de, Asr

saadette de bayle.

Ama tliim rigvetlerin anasichr.

Memur Bey biz sizin bu isi bir gérev askiyla yaptifinizi bili-

olmasaydi o para ona gelmeyecek-
ti ise o rligvettir. Hayir o arkadag
ona o hediyeyi memur olsa da olmasada arkadasi oldugu icin
verecekti ise o bir hediyedir. Rilsvette memurun parayl veya
hediyeyl istemesi veya istememesi zorla verilmesi veya is bitin-
ceye kadar sdz konusu olmadan sonradan hediye geimesi riig-
vet olusunu etkilemez. Hepsi rlisvettir.

Rilsveti iki béliimde inceleyebiliriz. Birincisi devlete biiy(k
zararlar verecek bir isi yapmak igin para veya karsili@ini almak-
tir. Mesela: Devlete bir bina yapilirken ihaleyi ylksek goster-
mek igin risvet almak veya miiteahhidin teahhiidiinli eksik

yaptigini gizlemek icin rligvet almak gibi. Bu tip rigvet dinya-

nin her yerinde bilinir. Ve bitin Glkeler bunu sug sayar.

yoruz. liginize cok tesekkiir ederiz. Yanhs anlamayacaginizi
{imid ediyoruz. Litfen bizden bir gay ikrarm olarak kabul buyu-
run.” diyerek verilen, Glkemizde birgok devlet dairesinde zaru-
retten bile sayilan riisvetcik,

Evet en blyilk ve en yaygin riisvet budur. Belki birgok dev-
let memurunun kamina giren ilk belkide tek haram lokma bu-
dur,

Insanlann birgogu riisvetin bdyle tanimlamasina kars: cikar-
lar, Memurun maasinin az oldugunu ve isinin de gok oldugunu
birkag kurusu tesvik igin vermek gerektigini sdylerler. Boylece
memur o paranin hatinna onun isini éne alacaktir. Kendisinden
higbir kanunsuz talepleri olmadigi igin bunun bir tesvik oldugu-
nu sdylerler. “Belki biraz hos degil ama buna riigvet demek ol-

GERGEVE EX



ve benim yaptiklarimi muhasebe
altina alan Rabbim var. Her ne ka-
dar hiikiimetin polisleri goriinmii-
yorsa da, Cehennem gibi bir hepsi
olan Rabbimin gizli polisleri de-
mek olan melekler, benim bu fiili-
mi goriiyor". Anlayisinin olmas: ge-
rekiyor. Peygamberimizin bu konuda

bir hadisi serifi var, Buyuruyor ki; -

“Sizden davaci ve davali olmak {izere
iki taraf bana gelirse, davalann anla-
urlar ben bir insamim Rabbimin bildi-
rmedigi gercek gaybi bilmem. Ancak
Rabbim bildirirse bilirim ki taraftan
hangisi davasini daha iyi anlatirsa, ka-
rarin1 ona gore veririm (Bakin yiizde
yiiz hakk: veya haksiz olana gére de-
gil ¢linkli ben bilmemki davayi) Kim
daha ¢ok davasini isbat ederse, iyi an-
latirsa ona gore karar veririm. Eger
verdigim karar gercekten haklh bir
kararsa iyi. Aksi taktirde sirf davasi-
ni iyi midafaa euwigi icin bir tarafin
lehine, diger tarafin aleyhine karar
vermis olursam. Bilsinki O'nun lehi-
ne degil. Cehennem atesinden bir
par¢a koparmug, O'na takdim etmis
olurum.”

Bu suur asirlarca Islim Dinya-
sinda ve Islimiyetin temessiik ettigi
dénemlerde stire gelmistir, Bakin
Osmanhnin ilk dénemlerinde riisvet
batakligindan fazla bahsedilmiyor.
Ama ne zamanki Islamiyete baghlik
azalmis, ne zaman ki devletin mer-
kezi otoritesi ser'i serifin hiikiimleri-
ne uygun hareket edemediginden

kuvvetini kaybetmis. O zaman riisve-
ten bahsedilmis. Onun icin risvetin
birinci tedbiri manevi miieyyidedir.
Ikinci tedbir; Elbetieki mahkeme
olacaktir. Kanunlar ¢ikanilacakur, Bun-
larda maddi mueyyidedir. Maddi mii-
eyyede ile manevi mueyyidenin azh@
veya ¢oklugu birbiriyle ters oranulidr,
Yani cemiyet hayaunda ne zaman ki,
inan¢ ahlak, manevi terbiye azalmus,
bakiyoruz ki riisvet ile kanunlar ¢o-
galmus. Siz hukuk tarihine bakin riis-
vet ile ilgili ne kadar ¢ok kanun varsa,
o kadar cok rtisvet vardir demekuir.
Cok enterasandir. Isterseniz Osmanh
Devletinin Tazminat agin. Nev'i Yiik-
sek Kanunnamesine bakin. Risvetle
ilgili kanun ve nizamlar o dénemde
yapilmistur. Niye? Clinki Osmanh
Devleti Tazminat Devrin'de en ¢ok

Maddi miieyyede ile manevi
miieyyidenin azhji veya Goklugu
birbiriyle ters orantiidie. Yani

cemiyet hayatinda ne zaman ki, inang
ahlak, manevi terbiye azalmig, bakiyo-
ruz ki riigvet fle kanunlar cogalmig.
Siz hukuk tarihine bakin riivet ile
ilgili ne kadar cok kanun varsa,
0 kadar cok riigvet vardir demektir.

risvet sozkonusudur. Maneyi mileyyi-
deli tedbirlerle, maddi mieyyideli ted-
birlerin azhig ¢coklugu ters oranuhdir,
Eger manevi mieyyide fazla ise, fazla
kanun ¢ikanlmasina gerek duyulma-
mustir. “Riisveti alanda verende cehen-
nemdedir” dediniz mi mesele bitmis-
tir, Ama manevi terbive azalmus ise,
ahlak ¢okiintiisii sézkonusu ise ve
menfaat icin adam hayaum yasiyorsa
boyle bir toplumda zaten riisvetin ol-
mamasini diisinmemek ayipur. Ben
kisaca boyle soylemek istivorum,
CERCEVE: Bugtinkii Hukuk Siste-
mimizie riisvet olaylan dnlenebiliv mi?
Akgiindiiz: Ben bugilinkii hukuk
sistemimizle riisvet olaylarinin énlene-
bilecegi kanaatinde degilim, Zira bir
taraftan medya vasitasiyla, televizyon
vasttastyla bu milletin ahlakini bozun,
hayaun gayesini menfaat ve sahsi
hayaun temini, hayaun bir miicad-
dele oldugunu anlaun, ondan sonra
da risveti onleyin. Miimkiin degil:
Iste ISKI hadisesi. Bakiniz mesele
Goknel'den basladi. Mesele Sozen'e
kadar dayamyor, Mesele Inonii'ye
kadar dayamyor. Yani devletin su
anda kanunlarim tatbik edecek Ba-
kanlar'da risvet batakliginin icinde.
Bovle bir cemiyetle siz ne kadar ka-
nun ¢ikarrsamz ¢ikarnn riisvet 6n-
leyemezsiniz.
CERCEVE: Peki Bunun ¢aresi
nedir? Nasil kurtulacagiz?
Akgiindiiz: Bunun caresi bu
millet akhni bagina alir mi, almaz

maz" derler. Risvet korkung birseydir. Bu ise utak bir tesviktir
sonunda "devlete zaran yok' derler.

Rilsvet alan memur rlisvet verenin isinl &ne almakla fakire
veya rlisvet ve haksizlik etmektedir. Halkda bunu bil-
digi icin 50-100.000 liramiz nereye giderse gitsin yeterki isimiz
bitsin demektedir. 2-3 glin bir mazeretle memur iglerini uzatir-
sa maddi kayiplan zaten 500-600.000 lira olacaktir. O zaman
herkes kendini memura gay parasi vermeye mecbur hissediyor.
Ve ne yazik ki veriyor da. Istanbul'da sahit oluyoruz ki birgok
memur bununla yetinmemekte ve pazarlik yaparcasina iste-
mektedirler. Bir arkadasimizin tapusu bitmek (izereydi. Ama
son anda birkag saat daha uzadi. Saat 5 olmustu. Diger memur-
lar masalanm taplamaya basladilar. Arkadas sebebini anlad.
Ben agzimdan “lhracatgl” diye kagirmisim onun igin arkadasin
verdigi 50.000 TL'yi begenmemisler. Bizi de gikardilar. Middr,
memure ve arkadagim biraz beraber kaldilar. Arkadasa “kag lira
rilsvet verdin” diye sormaya cesaret edemedim.

Anadolu'nun bir kasabasinda bu satirlan okuyanlar yadirga-
yacaktir ama, Istanbullu isadamlan belki de “daha o da ne
Kl 5
Bazilan da is bittikten sonra hediye génderiyor. Riisvetlerin
en yumusag olsa da bu da bir rlisvettir. Birgok memur is bitin-
ce kimden kazin gelecegini gayet lyi hesaplayabildigi icin tavu-
#u pesin veriyorlar. Bunun icindir ki, kiyafetimizden konusma-
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nizdan ne hediye yapacaginizi kestirip ona gore izzet ikramda
bulunuyorlar. Oncelik veriyorlar. Bu olmasa blile Ikinci defa ge-
lindiginde ik hediye hatirlamp ona“ gére izzet ikram gdsterili-
yor. Bdylece, sonradan génderilmis olsa da rligvet yerini bulu-
yor.

S6ziin 6z, bir gbreviiye gbrev disi bir sebeple hediye ver-
meyi diisinmezken, gérevi sebebiyle memura verilen her tarlt
hediye risvettir,

Ama, bir ayakkabici agabeyim iki gérevli memura parasiz
ayakkabi vermis. Agik¢a sunu sdyledi memur olduklan icin de-
gildi. O kadar dirist ve samimi olarak kim gelip benden ayak-
kabi isteseydi ona hediye ederdim. Hatta kendi kendime sor-
dum da "ben bunlara memur olduklan icin mi yoksa Allah nzasi
icin mi hediye ediyorum?* diye "Allah nzasi i¢in verdigime ina-
narak hediye ettim.” dedi.

Hediyenin verilis sebebl memur olmalan degil. Hayir igin
verilmis. O zaman bu ayakkabici ifadelerinde diiriist ise o
hediye riisvet degildir. Gene bir kisi memur arkadasina hediye
verirse bu rligvet degildir. !

Toplumumuzda gayet yaygin olan ve tehlikesi kiigimsenen
bu risvetciliklerle miicadele etmellyiz. Bu nlenmedikge biyiik
rigvetler de dnlenemez. Devlet dairelerinde hig bir is dogru
drist yapilamaz.

Haydi riisvetle savasa...



mu, bilemiyorum. Care ti¢ kisimdir. Bi-
rincisi; Mutlak istibdattir. Bu konu ko-
minizmde goriilmiistiir. Ve yiiriimedi-
gi anlasilmisur. Cilinkl neticede anla-
stlmustir ki, mutlak istibdat olamaz, ya-
ni riisvete ¢ok agir tedbirler almakur.
ldam dahil olmak iizere. Fakat kimi
nasil idam edeceksiniz. Once Bakan-
lar'da baslamak lazim. Bu kominizm-
de giiva tedbir olarak vardir.

lkincisi; Cok ozir dilerim. Tirki-
ye'de oldugu gibi mutlak riisvettir. Su
anda Tiirkiye'de yasanan hal budur.
Amerika'da da riisvet vardir. Biraz da-
ha hukuk devleti oldugu icin belki
tedbir fazladir.

Ugiinciisti; Cemiyet fertlerinin riis-
vet denilen rezaleten uzak tutacak
manevi tedbirlerdir. Hi¢ dordiinciisii
besincisi yoktur. Su basimin insanlara
verdigi terbiye olguleri devam ettigi
middetce mutlak riisvetin icinde bo-
pulmaktan baska caremiz yoktur.

CERCEVE: Bugiinkii Tiirk Ceza
Kanunu'na gore ber tirli ablaksizhk
ve hayasizhk yapanlar ti¢-bes bin gibi
para cezalariyla cezalandinihyor. Siz

bu durumu nasil buluyorsunuz?
Akgiindiiz: Sunu ifade edeyim.
Su anda ltalya Ceza Kanunu aynen
kabul etmis, Tirk Ceza Kanunu iflas
etmistir. Sebebine gelince, vatandas
manevi degerlere ehemmiyet verdigi
icin tavsip edilmedigi kadar, namusa
tecaviiz ettiginden, veya devletin ma-
lina tecaviiz ettiginden dolay: takib
edilememistir. Yani risveti onleyen
tedbirleri alanlar takibe maruz kaliyor.
Maalesef Cumhuriyet Tarihimizde
boyle olmustur. Ama riisvet yiyenler
makbul duruma diismiistiir. Bu bir
zihniyet meselesidir. Biraz tnce sizin-
de sovlediginiz gibi. A¢ikca hayasizhk
ve ahliksizlik yapan birisi besbin lira
para cezasiyla maalesef maddi miiey-
vide dedigimiz yaptinmla kurtulabil-
mektedir. Kalbinde Allah korkusu ol-
madiktan sonra bugiinkii hukuk di-
zeni icerisinde riisvet alanlann, alma-
mast aptallik gibi goriiniiyor. Bakimz
ISKI Hadisesi irsarla bunun iizerinde
duruyorum. Neticesinde masum ¢ika-
caktr. Su anda Sozen gorev basinda-
cir. Biitiin evraklar yok etmektedir.

Prof. Ali Ozek:

armara Universitesi llahiyat Faklltesi 6gre-
tim uyesi Prof. Dr. Ali Ozek, Tirkiye'de
devlet islerinin yeteri kadar dirist yUrlime-
mesinin asil sebebinin, devletin asin ideolojik yapi-
ya sahip olmasindan kaynaklandigini bildirdi. Res-
mi ideolojinin bazi kesimleri korudugunu, bu ideo-
lojiyl destekleyenlerin de menfaatlerini diistinen

insanlar oldugunu ve devleti diisinmedigini kaydeden Prof. Ozek, “Yonetici-
ler diinya ile beraber hareket etmekten yanalar. Eger etmezlerse, ideolojileri
ellerinden gidebilir. Tirkiye'de oyun ve eglence yerlerine biyiik yatinmiar
yapiliyor. Oysa manevi sahalara yatinm pek yapilmiyor. Bunun sebebi ideo-
lojidir. Oyun ve eglenceye yapilan yatinmiar dretime degil, tiketime yone-
liktir" dedi.

Prof. Ozek, sdyle devam etti: “Oyuna, eglenceye dalan insandan {iretim bek-
lenemez. Siz insana oyunu, kumar ve ickiyi tavsiye edeceksiniz. Bu adam
nereden para bulacak? Mutlaka ihtiyacini karsilamak igin, helal ve haram dd-
stincesini aklina getirmeden, para elde etmeye calisacak, Ustelik bu sahaya
yapilan yatinmlar Turkiye'ye ne getirecektir? Milletden vergi toplayamiyor.
Nicin? Ciinki millet devietine giivenmiyor. Turkiye'de devlet ideolojiyi kal-
dirsa ve egitimi halka verse, inanin egitim meselesi 5 sene icinde ¢ozilir.
Halk bunu yapar, Turkiye'de sanayi ve ticaret gelismisse yine halk tarafindan
saglanmistir. KIT'ler devletin parasini siyasi hesaplar yliziinden yandaslanna
peskes cekmektedir. Haram olan faizi tesvik ederek milleti ve devleti tama-
men borclanmaya itiyor. Oysa halk devletini yiikseltmek ister. Deviet borgla-
nacagina, llan etsin. Milleten para toplasin. Insanlanmiz seve seve verecek-
tir. Asin derecede biirokrasi var. bu millet, her seye ragmen asi eviat mesa-
besinde olan devleti idare ediyor”

Bugiin katkida bulunan Bakanlarda
gorev basindadir. Evraklarda onlarin
elindedir. Neticede ya hakimler gorev-
den alinacakur. Ya da onlara da riig-
vet yedirecektir. Toplumda bunu bil-
mektedir. Boyle bir durumda riisvetin
oniine gecmek hayaldir.

Mesele sadece hukuk sistemimize
degil, mesele insan unsurunun yetisti-
rilmesinde. Ben bizim bir hakim arka-
dasimizin bir soziinti hatrlatayim.
“Hocam bizim mahkememizde riisvet
almayanlar bir elin parmaklarindan
¢cok azdir.” diyordu. ISKI Hadisesinde
de boyle olacakur. Ya diiriist davra-
nan hakimler gérevden alinacakur. Ya
da gorevli hakimlere riisvet verilecek-
tir. Bugiinkti hukuk sistemi bir mane-
vi aqidan takviye edilmeli, iki; giiliing
para cezalanyla riigvet gibi hadiseler
gecistirilmemelidir. Yani Tiirk Ceza
Kanunu yeniden gozden gegirilmeli-
dir. Baska tiirlii mesele halledilemez.

CERCEVE: Isldmiyetle manevi
miieyyideler var, bunun yannda ¢ok
sert maddi miieyyideler de var. Bunu
sebebi bikmeti nedir?

Akgiindiiz: 1slimiyete bes temel
sevin korunmasi i¢in ¢ok agir tedbir-
ler alinmistir. Bugiinkii Ceza Hukuu
bu agir tedbirlerin tamamen tersine-
dir. Birincisi; canin korunmas: icin ki-
sas kabul edilmistir, Aksi takdirde bir
anarsistin veya caninin cam yliziinden
binlerce can kaybedilecektir. Demek
ki, cana karsi kisast kabul etmistir.

Ikincisi: malin korunmasi icin, hir-
sizlik denilen belaya karsi el kesme
cezasim kabul etmistir. Baska tirlt
yiriitemezsiniz. Ama sunu hemen ifa-
de edeyim. Risvet hirsizhik sayilma-
maktadir. Ama devletin baska tirli
agir bir cezast vardir. Biz buna “tadil
sucu” diyoruz. Risvet igin tedbirler
var. Bunlar agir cezalardir. Rigveti
adet haline getirenlerin idam cezastyla
idam edildiklerine dair Osmanl Ka-
nunnameleri'nde hitkiimler vardir. Bu-
giin yapilamayan cezalardan teshir ce-
zasi vardir.

Uciinciisii; aklin korunmasi igin
¢ok agir tedbir alinmustir. O da icki
icilmesi vesaireye karsi, bilhusus igki-
nin yasaklanmasi ve agir bir cezaya
carptiriimasi vardir,

Vatanin korunmasi icin cihad
mecburiyeti getirilmistir. Kaganlar
idam cezasiyla mahkum edilmistir.

Bir de rzin ve namusun korunma-
s1 icin de zina sugcunun cezasi agir -
tulmustur. Bilivorsunuz evli olanlar
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Prof. Hayreddin Karaman %
Yolsuziuk istami Egitimie Onelenebilir

M.U. llahiyat Fakiiltesi gretim tyelerinden Prof. Dr. Hayreddin Karaman, riisveti hem ala-
na hem de verene agir ceza uygulanmasinin sart oldugunu bildirerek, “Riisvet ve yolsuziuk
Islami egitimle &nlenebilir” dedi.

Islam'in temel hilkiim kaynaklannin (Kitap ve Stinnet) haram olan davrams, mal, menfaat
ve hizmetleri agikladigini, makal sebeplerle agiklanmamis olanlarin da miictehidlerin acikhga
kavusturdugunu belirten Prof. Karaman, sunlan sdyledi:

“Alimlerin haram oldugunda ittifak ettikleri kesin olarak haramdir. Bunlan yemek, kullan-

mak, bunlardan faydalanmak caiz degildir. Allahl Teala'nin haram kildigi nesnelerden istifade

etmenin maddi ve manevi zararlan vardir. O nesneler insanlan bu tiir zararlardan korumak, imtihani kazanarak ebedi sa-
adeti elde etmelerini saglamak icin haram kilinmistir. Haram lokma ve kazang ile elde edilen insanlarla yapilan ibadetle-

rin de kisiye faydasi yoktur.”

Rusvet ve yolsuzlugun énlenmesinin, alinacak tedbirlerle tamamen ortadan kalkmasa bile nisbeten azalacagini vur-
gulayan Prof. Karaman, “Rilsvet ve yolsuzlugun 8nlemenin basinda Islami egitim gelir. Egitimin bitlin kademelerinde
ciddi, etkili ve siirekli din ve ahlak egitimine yer vermek gerekir. Rilgvet alan ve baska caresi oldugu halde riisvet veren
kimselere etkili cezalar uygulanmalidir. calisanlann insanca ve normal seviyede bir hayat slirdlirmelerini saglayacak (ic-

ret almalanni temin etmelidir” dedi.

belli sartlarda (miisliman olmalan gi-
bi) recim cezasina carpurilmistir. Di-
gerleri de mutlaka milletin huzurunda
teshir edilerek agir sopa cezasina

carptuirilmustir,

Gilintimuzde bukuku cemiyetin bu
bes temel riikniinii koruyamadi. Dola-
yisiyla bes tane temel yikilinca cemi-

yet binast da yikilmaya basladr.
CERCEVE: Riisveti
ayirmanz mumkin mii?

Akgiindiiz: Bu ¢ok onemli. Riis-
vet ¢ cesittir. Birincisi; hem rlisvet
alan, hem riisvet veren acisindan dini-
mizin haram kildig riisvettir. Bu iki
gruptur; Birinci grup; basta hakimlik
olmak (izere devlet memuriyetine ehil
olmadigs halde girmek icin verilen bii-

tiin riisvetler bu manada haramdir
Clinkii Islamiyete gore riisvet vere-

rek devletin 6énemli bir makamini

veyd bir memuriyetini isgal eden

adamdan kesinlikle dogru diiriist

vazife beklenemez.

CERCEVE: Adam kayirma, tor-
pil konular: da buna dahil herbal-
de?

Akgiindiiz: Fger maddi birsey
soz konusu kesinlikle. Ama tezkiye
ayri. Maddi menfaat stz konusu ise,
bu kesin riisvettir, haramdir. Alan
icinde veren icinde. Onun icin kim-
se "ben falan yere memur olarak gi-
recegim, torpil olarak ben maddi bir
menfaat gotiireyim", kesinlikle lsla-
miyet kabul etmez. Hediyeler de

" haramdur.

Ikincisi bir hikim ya da devletin

yetkili bir makamu bir karar vere-
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cesitlere

cekur, etkilemek (izere verilen her ce-
sit sey hem alan icin hem de veren
icin riisvettir. Ozellikle mahkemeleri-
mizde donen su an bu tiir riisvettir,
Eger bunu iki ¢esit riisvet kabul eder-
sek, diclineii gesit bir riisvet var; O da
veren helal, alan icin haram olan ris-
vettir. Bu ne demek bu nasil bir riis-
vettir. Ozellikle SHP'li belediyeler ve
su anda bir kisim devlet miiesseseleri
vatandast bu tiir riisvete mecbur et-
mektedirler. Nasil? Mesela; vatandas
mesru dairede ruhsata basvurmuyor.
Memur suf riisvet alabilmek i¢in, “ya
buray: yesil saha yapahm." diyor, ve-
vahutta ruhsat geciktirivor, Simdi 10
milyar lirahk bir arsanin bir sene insa-
aunin gecikmesi adamea@izi millaryar-
ca liralik zarara sokuyor. Mesru daire-

Maddi menfaat séz konusu ise,
bu kesin piigvettie, haramdir.
Alan iginde veren iginde. Onun
igin kimse ben falan yere
memur olarak girecedim, tor-
pil olarak ben maddi bir
menfaat gétiireyim, kesinlikle
istamiyet kabul etmez.
Hediyeler de haramdir.

de oldugu halde maalesef ruhsat ver-
miyor. Boyle bir durumda sayer muz-
dar kalirsa, baska bir ¢care de bula-
mazsa, vatandasin verecegi riisvet ve-
ren acisindan haram degildir. Ama
alan i¢in aynen digerleri gibi haram-
cir

Bir de dordiincti grup var ki; Bahs
ettiimiz ic gruba girmiven tamamen
muhabbet ve hiirmetten kaynaklanan
karsihikli hedivelesmedir bunun adina
riisvet denmez zaten. Ama ilk ii¢ gru-
ba giriyorsa kesinlikle haram olan riis-
vet manasindadir. O'na hediye den-
mez. Adina ne derseniz deyin. Mesela
bir hakim “bana kéylii bir sepet tiziim
getirdi” diyemez. Kesinlikle haramdir.

CERCEVE: Son olarak neler siyle-
mek istersiniz?

Akgiindiiz: Tesekkir ediyo-
rum. Sunu hatirlatmak istivorum.
Ister Roma Imparatorlugu, ister Hun
imparatorlugu, ister misliiman dev-
letlerden olan Selcuklular ve son
olarak Osmanh Imparatorlugu, im-
paratorluklan ve devletleri ¢okerten
iki 6nemli bataklik var. Bunlardan
birincisi riigvet, ikincisi sefahat, gay-
r mesru hayatur. Osmanhys bu yik-
musur. Ve hamd olsun diyorum bu-
na Komiinist tlkeleri de bu yikmus-
ur. Riisvet ve gayri mesru hayat ma-
alesef Tirkive Cumhuriveti Devleti-
ni idare edenler gece dahi uykula-
nnin kagcmast gerekivor, Devletleri
vikan bu iki vebal hastalig su anda
Turkive'nin basindadir.



Taricire "de
Qiomeaitr S=lchdsis
Piereye Gicdiyeor?

Cihangir BAYRAMOGLU

Baymmofhu Otomotiv Son. ve Tic AS.
" Genel Koot

irkiye'de 1960’ yillarin sonlarinda filizZlenmeye baslayan otomotiv
sektorii bugiin cok hizli bir sekilde gelisme sirecini devam eftirmek-
tedir. Tirkiye'de en hizli gelisen 2 sektdrden biri olan otomotiv
sektori, beyaz esya sektori gibi sirekli kendini yenilemekte olup
bu gelismesi 2020 yilina kuc?or hizl bir sekilde devam edecektir.
Otomotiv sektéris Turkiye'de teknolojilerini yenilemekte ve Avrupa,
Japonya, Amerika’daki kendilerini Dinyada kabul ettirmis dev oto-
motiv Ureticileri ile nikah kiymaya baslamislardir. Bunun yaninda ya-
banci yatirimeilar Dﬁnyu’J:Oiomoriv sektdri bir Emceti yila gore
sirekli diisiis gosterirken, Tiirkiye'de tam tersine artisim ¢ok iyi ta-
kip ederek, Tirkiye'yi cok karli bir yatirim bélgesi olarak tesbit et-
misler ve ilkemizde biyik yatrimlara girmislerdir. Bu durumun da
dogal olarak ortaya cikardigi sonug Tiirkiye’de otomotiv sektdrii
teknoloji ve kalite yoniinden ivmesi yilkselmeye baslamishr.

Sektdriin bu ilerlemesi ve énimiizdeki yillarda Avrupa ile gimrik
birligine girmesinin Tirkiye'de otomobil kullanicisi icinde gene kalite-
yi gelirmistir. Otomobil sahibi ofomobilini resmi ve tam tesekkiillii
servislerde bakim ve onarimini yaptirabilmektedir. Gene otomobil
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sahibi vasitasinin zerinde ¢ikan orjinal yedek parcayi bulabilmektedir.

Ancak tim bu gelismelerin olumsuz etkileri ise Tiirkiye heniiz alt yapisini hazirla-
yamamis olmasidir. Tirkiye’de sehirlerarasi otoyollar, kavsaklar, sehirici yollar ve
otoparklar yeterli degildir. Ozellikle hizli artan otomobil sayisi zellikle metropol
konumunda olan biyiksehirlerin trafigini digimlemekte ve dnimizdeki yillarda
onlem alinmaz ise bu diigim ¢ozilemez bir hal alacaktir.

Gene bununla birlikte hava kirliliji cevreyi olumsuz olarak etkilemekte ve saglik-
s1z bir cevre meydana gelmektedir. Bu konu izerinde uzmanlar calismakta yesil
motorlu ve kursunsuz yakit kullanan vasitalara ilgi artmakta ve otomobil Gretici-
leri yatinm planlarini gevreyi disinerek yapmaktadirlar.

Tirkiye'de kisi basina diisen otomobil sayisi Diin-
ya ortalamasinin gok altinda olup, ancak siirekli
gelisen bu sektsr otomobil sahslarina cikan ucuz
otomobil kredisi ve kampanya tiirii sahislar ile oto-
mobil sahibi olmak tesvik edilmistir.

Tirkiye'de kigik ve orta dlgekli sanayici seneler-
ce birikimlerini yatrim haline dénustikdikleri ki-
cuk sanayi sitererindeki is yerlerini kapatmaya
baslamistir. Ciinki otomotiv sektdriindeki servis-
lesme, resmi ve yeikﬂi servislerin disindaki tamir
servislerine is vermemektedir. Halbuki bu insanlar
senelerden beri yahrima tesvik edilmis ve is yer|e—
rini yapmislardir. Ancak devletten bunlara her-
hangi gir tesvik ve destek artk verilmediginden-
sanayi sitelerindeki is yerleri ahl olarak durmakia-
dir ve ¢calisir vaziyette olanlarin ise teknolojik ola-
rak imkanlari ¢ok disiik oldugundan rekabet
edemeycek durumdadirlar. Kiicik sanayiciye
devlet KOSGEB gibi kuruluslari vasitasiyla ulasmali
ve ahl durumdaki bu isletmeleri ekonomiye kazan-
dirmak ve istihdama katkili bir hale getirmelidir.

Gene sektor tim bu gelismelerin icerisinde sektér iciresinde sektérler olustur-
mustur. Bunlarin basinda da OTO ALARM sektori gelmektedir. Tirkiye'de her
gin yiizlerce otomobil ¢alinmakta veya soyulmaktadir. Artik otomobiller de ucuz
olmadigindan otomobil sahibi aracini OTO ALARMI ile givenlik altina almaya
baslamistir ve gene bununla paralel olarak sigorta sektsrii de altin gagini
yasamaktadir.

Otomotiv sektoris Tirkiye'de koruma altina alinmadigindan Tirk Otomotiv Sana-
yii gimrik birligine geciste bazi sikintilarla karsi karsiya kalabilecektir. Otomotiv
ithalatindaki standartsizlik ok kalitesiz otomobillerin ithalatini gerceklestirmekte
ve Tiirkiye ileride otomobil mezarligi haline getireceginin sinyallerini vermektedir.



Avokat, lzmir MOSIAD Dyesi

Medeniyet tarihcile-
ri, diigiiniirier ve
sosyologlar kalkinma
ilerleme ve medeni-
yetierin yiikselmele-
rini arastirirken
toplumiarin kalkin-
masinda itici giiciin;
o toplumun diinyaya
bakis acisi olan dini,
kiiltiirel ve sosyal
degerleri oldugunu
tesbit etmislerdir.

kuyucularimiz yukar-
da ki bashgin bir diz-
gi hatasi oldugunu
distinebilir ve dog-
rusunun bir lokma,
bir hurka oldugunu
zannedebilirler. K-
cikligiimizden bu
yana geleneksel din anlayisiyla
zincirlenmis insanlar olarak, dogru
diinya bakisina bir tiirlii kavusa-
madigimizdan bin lokma, bin
hirka hedefi kolayca anlasgilamaz.
Bu baslik bilerek konulmus bir
bashktr. Dizgi hatasi degildir.
Yanlis anlasilan bir tezin yerli ye-
rine oturtulmas: icin 6nce kavram-
larin dogru anlasilmas: gerekir.

Bir Lokma, Bir Hirka

Medeniyet tarihgileri, diisiintir-
ler ve sosyologlar kalkinma ilerle-
me ve medeniyetlerin yiikselmele-
rini arastinrken toplumlarin kal-
kinmasinda itici gticiing o toplu-
mun diinyaya bakis agisi olan di-
ni, kiiltiirel ve sosyal degerleri ol-

dugunu tesbit etmislerdir.

Bat toplumlarninin maddi ba-
kimdan ilerlemelerinin arkasinda-
ki itici gliciin protestan ahlak: ve
anlayst oldugu belirtilmistir. Gele-
neksel hristiyan anlayisi bir lokma
bir hirka anlayisina dayanir. Hatta
Incil, yolculuga ¢ikan kimsenin
yanina azik almasimi dahi elestirir
ve “Kuslan gérmiiyor musun? On-
larin nzik endiseleri yoktur. Bul-
duklarimi yerler ve yollarina de-
vam ederler,” mealindeki ayet bu
anlayisin mahsuliidiir. Bu sebeble
hristiyan kesisleri yanlarina azik
dahi almadan yollara diismisler
ve kendilerine her tiirlii eziyeti
yapmayi marifet zannetmislerdir.
Bu anlayis bati toplumlannin geri
kalmasina sebeb olmus, ilerleme-
yi, dinyay: giizellestirmeyi ve
diinya nimetlerinden istifadeyi en-

. gellemistir. Buna tepki olarak or-

taya ¢ikan protestan hristiyanhk
ise daha cok tiretimi ve daha ¢ok
tilketmeyi ahlak anlayisi1 haline
getirmis ve ilerlemenin fitilini ates-
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lemistir. Bugtinki bat medeniyeti
teknik, ekonomik ilerleme ve ba-
sansin, geleneksel ortacag hristi-
yanhk anlayisini terketmesiyle
saglamistir,

Ayni anlayis dogu kokenli dii-
stincelerde de goriiliir. Hint fakir-
leri, fakirlik ve eziyet alunda yasa-
may:r ve miskinligi fazilet olarak
gostermisler. Vicutlarina ve ruhla-
nna iskenceyi sistemli olarak uy-
gulamuslardir. Civili yataklarda yat-
mak, giinlerce a¢ susuz yasamak
ve daracik yerlerde giinlerini ve
yillarini gecirmek erdem zannedil-
mistir.

Hangi sebeble ortaya ¢1-
karsa ¢iksin bu anlayislar
somirgecilere ve despotla-
ra yaramistir. Avrupa’'da
kralliklar ve asiller ile Hin-
distan'da somirgeciler ve
racalar (Hint toplumunun
asilleri) halkin refah, ilerle-
me ve zenginlik taleplerini
bu ideolgjiler ile uzunca
bir zaman oyalamuslardir,

Tarih boyunca becerik-
siz ve miistekbir iktidarlar
halkin mutlulugu refahi ve
iyiligi icin siyaset lireteme-
diklerinde ¢oziimii, halkin
mesru taleplerini yoket-
mekte ve yokettirmekte
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bulmuslardir. Halka bir lokma
bir hirkay1 veterli goriirken, ken-
dileri bin lokma bin hirkayi ter-
cih etmislerdir. Helal olan nimet-
leri halka harammis gibi telkin
ederek onlarin taleplerini sustur-
muslardir. Halbu ki Kuran bu an-
layislara meydan okumus ve onla-
r reddetmistir. 5/87. “Ey inanan-
lar, Allah’in size helal kildig giizel
ve temiz seyleri haram etmeyin,
st asmayin. Cinkt Allah, sinin
asanlan sevmez 5)88. Allah'in size
verdigi nziklardan helal ve temiz
olarak yeyin ve inandigimz Al-
lah'tan korkun!"(1)

Zalim yineticiler, bir lokma
bir hirka telkiniyle “iki giinii
esit olan ziyandadir” diyen
bir peygamberin takipgisi
‘olan miislimaniara geri
gitmeyi marifet
gostermiglerdir.

Tabi yukanidaki sakat anlayis-
lart diinya gortisti haline getirerek
halkt uyusturanlar bu beceriksiz
iktidarlarin ekmegine yag siirmiis-

lerdir. Halka fakirlik ve 1zdirab
meziyel olarak gostermisler, bu
felsefede olan akimlan destekle-
mislerdir. Boylece halkin tepkisini
yoketmis ve onlar uyusturmuslar-
dir. Halbuki sikinti ve fakirlik [s-
lam'da meziyet degil, imtihan icin
gecici ve arizi bir olay olarak go-
rillmis, giderilmesi icin Allah'tan
yardim istenmesi tavsiye edilmis-
tir. 2J214- “Yoksa siz, sizden 6nce
gecenlerin durumu basimiza gel-
meden Cennete gireceginizi
mi sandiniz? Onlara oyle
yoksulluk ve sikinu dokun-
mustu, dyle sarsilmuslardr ki,
nihayet peygamber ve
onunla birlikte inananlar,
Allah'in yardimi ne zaman?
diyecek olmuslardi. lyi bilin
ki, Allah’in yardimi yakin-
dir.” 2[155. “Andolsun, sizi
korku, a¢chk, mallardan,
canlardan ve lriinlerden ek-
siltme gibi seylerle deneriz;
sabredenleri miijdele,”
Zalim yoneticiler, bir
lokma bir hirka telkiniyle
“Iki giinii esit olan ziyanda-
dir” diyen bir peygamberin



takipgisi olan
mislimanlara geri
gitmeyi marifet
gostermislerdir.
Hatta basanh ola-
na, ileri gidene,
ilerlemeyi, refah,
mutlulugu savu-
nanlara ve talep
edenlere iyi gozle
baktirmamuslardir.
Halbuki  Islam
zenginligi, refahi
ve mutlulugu sa-
vunmus, bunu
toplumun biitiin
katlarina yaymayi
bir gorev kabul et-
mistir. Nimet ve
ziynetleri (biittin
helal olan yiyecek
icecek, binilecek
vasitalar, susler
v.s.) muislimanla-
rin dogal hakk
kabul etmistir.

Bin Lokma,
Bin Hirka

Kur'an 7[32.
“De ki: Allah'in,
kullari icin ¢cikardi-
g1 susu ve glzel
riziklari kim ha-
ram etti? De ki: O,
diinya hayatinda
inananlarindir, ki-
yamet gini de
yalniz onlarindir.”
Iste biz, bilen bir
topluluk icin ayet-
leri boyle acikhiyo-
ruz,” diyerek mii-
minlere diinyanin
mesru nimetlerini
hedef gostermektedir. Diinya ha-
vaunda en iyi ve en giizel seylere
miiminler taliptir ve onlarin hakki-
dir, bunlan elde etmek onlarin he-
defidir. Ancak diinya hayatinda
inanmayanlar da bunlardan istifa-
de eder. Ahirette ise en iyi ve en
giizel nimetler yanlizca miiminlere
aittir. Inanmayanlarin, ahirette hig¢
bir haklarn yoktur.

Her seyin iyisine, refaha, mut-
luluga, yonetime ve yonetmeye
miiminler adaydir. Herkesten c¢ok
onlar mesru nimetlere layikurlar.
Nimetlerin ve ziynetlerin (yiyecek,

Miimin kendi
toplumu icin bin
lokma bin hirka
ister, ancak bir

lokma bir hirkaya
da raz insandir.
Peygamberimiz ve
ashabi zaman
zaman ac
kalmiglar,
karmlarmna tas
bailayarak
achkiarii
gecistirmeye
cahismiglardi. Bu
onlarin hedefi
degildi ancak
zaruret halinde bir
lokma bir
hirkaya da
siikretmislerdi.

givecek, binilecek
vasitalar vs.) asil
sahibi miminler-
dir. Onlara bunu
cok goren, biitiin
ivi ve glizel seyleri
kafirlere layik go-
renler kafirlerin is-
birlikcileridir.
Ancak miimin-
ler icin tek amag
diinya hedefi ve
mutlulugu degil-
dir, Onlar ahireti
elde etmenin diin-
yadaki amellerinin
ve tercihlerinin
karsihig oldugunu
bilirler. Calismak
miiminlerin gore-
vi, netice Allah'in-
dir. (;ﬂln. “Namaz
kilindiktan sonra
yeryiiziine dagilin
ve Allahin litfun-
dan (nasibinizi)
arayin...” Dinya
nimetlerinden c¢ali-
san ve ¢aba goste-
ren kafirler de isti-
fade eder, nimet-
lerin gercek sahibi
miminlerdir, an-
cak ahiret sadece
muminlerindir.
Inanmayanlar
dinyada ki refah
ve mutlulugu ha-
yatlarinin tek ama-
¢ haline getirmis-
lerdir. Miimin
mesru nimetleri
talep eder, ancak
elde ettikleriyle de
stikretmesini ve
kanaat etmesini bilir. Bir lokma
bir hirka miimini rahatsiz etmez.
Ancak kendisi ve toplum i¢in he-
defi bin lokma bin hirkadir. Bu
hakkini da diinyada tilkesinde ki
miistekbirlerden talep edecektir.
Ne zulme ugrayacakur, ne de bas-
kalarnina zulmedecektir. Zulmu ka-
bullenmenin adi degildir, kanaat-
karhk. Kanaatkarlik sabrin bir ce-
sidi, diinyaya teslim olmamanin
iradesidir. Kanaatkar insam kimse
satin alamaz. Kimse onu parayla
veya menfaatle yanlis yola sevke-
demez. Iste miiminle kafirin fark

da buradadur.

Miimin kendi toplumu i¢in bin
lokma bin hirka ister, ancak bir
lokma bir hirkaya da razi insandir.
Peygamberimiz ve ashabi zaman
zaman a¢ kalmuslar, karninlanna tas
baglayarak acliklarimi gecistirmeye
calismislardi. Bu onlarin hedefi
degildi ancak zaruret halinde bir
lokma bir hirkaya da siikretmisler-
di. Onlan kimse diinya nimeti ile
satin alamanusti. Ancak mallar ve
zenginlik elde edilince bunu top-
luma yaymay: da gorev edinmis-
lerdi. 59/7. Allah'in, o kent halkin-
dan, Resuliine verdigi ganimetler.
Allah’a, Resule, Resule akrabahg
bulunanlara, yetimlere, yoksullara,
(yolda kalan) yolcuya aittir. Ta ki
(o mallar), icinizden yalmz zen-
ginler arasinda dolasan bir sey ol-
masin....

Bin lokma bin hirka diinyada
miiminler icin, ahirette yalmz on-
lar icindir.

(1) Resulullah bir sohbetinde kiyamet ve
ahiretten bahsetmis ve sohbetin tesiri-
ne kapilan Ali, Ibn Mesud, El Mikdad
(R.A.) gibi bazi sahabiler, Osman bin
Maz'un'un evinde toplanarak giindiiz-
leri devaml orug tutmak, geceleri uyu-
madan namaz kilmak, kadinlann yam-
na gitmemek, et vememek ve eski pis-
kii elbiseler giymek suretiyle yasama-
va, kalan omiirlerini boyle gecirmeye
hatta kendilerini kisirlastirmaya azmet-
mislerdi. Resul-i Ekrem durumu haber
ahinca hemen yanlanna geldi ve soyle
buyurdu: “Ben boyle bir kulluk sekli
ile emrolunmadim. Viicud ve nefisleri-
nizin sizde hakk: vardir; orug tutup na-
maz kilin, fakat aym zamanda omcu-
nuzu agip viyin ve uyuyun. Ben. na-
maz kilar ve uyurum, orug tutar ve if-
tar ederim, ¢t yerim ve kadinlanima
yaklasinm; benim yolumdan ¢ikan
benden degildir.” Bu ayetin bu olay
iizerine geldigi rivayet olunur, (Kur'an
Kerim ve Meali Dr. Ali Ozek Hayrettin
Karaman Maide 88 agiklama) (Elmalil
Hamdi Yazir)

Resulullah tavuk ve siiziilmis bal yer-
di. Tath ve bal hosuna giderdi ve bu-
yurdu ki “Mamin tathdir, tathhg sever”
Ibn-i Mesud Hazretlerinden nakledil-
mistir ki bir zat ona “Ben dosegi ken-

(2]

dime haram ettim” demis oda bu ayeti
okumus ve “Dosegine yat ve yeminine
keffaret ver” diye cevap vermistir.
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uglinkti tlkemiz ekonomisinde,
miilkiyet cogunlukla kamunun ve
ozel kesimin elinde bulunmakta,
Ozel kesime ait miilkiyetin ise bii-
yiik bir cogunlugu kiiciik bir azin-
likta toplanmaktadir. Diger yan-
dan servet sahipleri ekonomik ha-
yatta yeni meydana gelen miilki-
vetten de en yiiksek orani elde et-
mektedirler. Bu durum ise, gelir
dagilminda var olan dengesizligi
giderek cogaltmaktadir. Bunu
dengelemek ve miilkiyeti genis
halk tabakalarina yaymak amaciy-
la, sosyal piyasa ekonomisi hedef-
li bir 6zellestirme modeli ¢oziim
olabilir. Gayri Safi Milli Hasila
(GSMH) icinden son on yilda git-
tikce azalarak pay alan orta taba-
kanin milli gelirde meydana gelen
ek artistan ve aynica mevcut milli
gelirden gittik¢e artan oranda pay
almasi ancak sosyal amach ozel-
lestirme ile mimkiin olabilir.

GSMH'da meydana gelen artisin,
halk kitleleri tizerinde dengeli da-
gilimi, gelirin adil paylasim ve
kullanimini birlikte etkileyen sos-
yal piyasa ekonomisiyle uyumlu
tedbirler almak yoluyla olacakur.
Ulkemizdeki mevecut milkiyetin
genis halk tabakalarina yayilmas:
ancak halkin kendisine ait olan
devlet milkiyetinin sosyal piyasa
ekonomisi manugi icinde Ozelles-
tirmesi ve yeniden paylasimla
dengesiz gelir dagilimina ¢ozim
bulunabilir.

Ozel kesimde de, miilkiyetin
kiigiik bir azinhgin elinde toplan-
mamasi ve genis halk tabakalarina
yayilabilmesi i¢in en az 500 bin
TL sermaye ile kurulacak sirketleri
kapali bir anonim ortaklik haline
getiren uygulamanin 6ntine gecil-
mesi, halka acilanlara da hem
nakdi hemde gayri nakdi tesvikler
saglanmasi, calisanlara ortakhk



hakk: verilmesi gibi 6zendirici
tedbirler alinmasi faydali olacaktir.

Ozel sektor acisindan ozelles-
tirme, ozel sektor isletmelerinde,
milkiyetin hisse senedi yoluyla
cahsanlardan baslayarak halka ya-
yilmast ve bu yoldan miilkiyete
kavusacak disiik gelirli halk kitle-
lerinin devletce ¢esitli Ol¢i ve bi-
cimlerde tesvik olunmasidir.

Sosyal piyasa ekonomisindeki
imkanlar, GSMH'da meydana ge-
len biiytimenin, genis halk taban-
larina yayilmasinda yatmaktadir.
Ancak, sosyal piyasa ekomisi he-
defleri i¢inde, kamu miilkiyetinin
ozellikle KIT'lerin hisse
yoluyla 6zel sektore devredilerek
refahin yayginlastirilabilecegini
soyleyebiliriz.

Bunun yaninda, sosyal piyasa
ekonomisi manug icinde milki-
yetin genis halk tabakalarina ya-
yilmasi, Ozellestirme politikasinin
tek hedefi degildir. Aymi zamanda
ozellestirmenin diger bir amaci,

Tiirkiye'de 1980l
yillarda uygulamaya

senetleri

basglamilan ve giderek
geligtirilmesi icin
gayret sarfedilen
serbest piyasa
ekonomisi bir siyasi
tercih olmanin
itesinde, ulasilan
iktisadi gelisme
agsamasinda,

bir zorunluluk
olarak ortaya

cikmigtir.

devletin KIT'ler aracihigiyla ekono-
miye miidahalesinin azaltdlmasidir.
Yani devletin iktisadi faaliyetleri-
nin kisitlanmasicir, Ciinkt serbest
piyasa ekonomisinin kokli bir se-
kilde kurallarina gore yerlesmesin-
de ortaya c¢ikan ciddi engellerden
birisi de devlet isletmeciligidir.

Devlet isletmeciligi KiTler vasi-
tasiyla dogrudan tiretim, istihdam,
fiyat belirleme ve paylasim faali-
yetleri icerisinde yer almaktadir.
Bu kuruluslar, tilkenin miitesebbi-
sinin, sermaye birikiminin, yetis-
mis insan giliciinin olmadig do-
nemde, llkenin kalkinmasina ve
sanayilesmesine 50-60 yildir bii-
yilk katkilar yapmus, fakat kendi-
lerinden beklenen fonksiyonlar
yerine getirebilmeleri i¢in bugiline
kadar cesitli zararlan ve finans-
man yaratacaklan yerde finans-
man aciklan buyiik fedakarliklarla
devlet biit¢esince ve toplumca
karsilanmustir.

Tiirkiye'de 1980'li yillarda uy-
gulamaya baslanilan ve giderek
gelistirilmesi icin gayret sarfedilen
serbest piyasa ekonomisi bir siyasi
tercih olmanin 6tesinde, ulasilan
iktisadi gelisme asamasinda, bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmustir,
Bu nedenle, karma ekonomi ola-
rak bilinen iktisadi gelisme mode-
limizin giderek tkandigi gozlen-
mis ve ekonomide yapisal degi-
siklik yaratacak gelismenin hizlan-

dinnlmasinin gerekliligi genel ka-
bul gdrmistir.

Tirkiye'nin bugtinkii ulastig
iktisadi gelisme seviyesi, tesebbiis
giicli, sermaye birikimi, bilgi ve
tecrilbe diizeyi, yetismis insan gu-
cii, toplumsal ve ekonomik kuru-
luslarin ve mekanizmalarin varhif
dikkate alincdhginda, bu kurulusla-
rin fonksiyonlanm ser-best piyasa
ekonomisi anlayis1 icinde yerine
getirebilecekleri ortaya ¢ikmakta-
dir.

KiT'lerin 6zellestirme politikas
menkul sermaye miilkiyetini hisse
senedi yoluyla genis halk kitleleri-
ne yaymast yaninda devletin asli
fonksiyonlarina dénmesini sagla-
mak, kaynak israfin1 dnleyerek
devletin yonlendirici, tesvik edici
ve denetleyici gibi temel gorevle-
rini daha iyi yerine getirmesine
imkan tammak ve bu suretle top-
lumsal refahi ozlenen bicimde ar-
urmaktir. Kamu isletmelerinin
dzellestirilmesi onlarin ortadan
kaldirilmasi anlamina gelmemek-
tedir. Sadece onlarin ¢alisanlanna,
halka, yerli ve yabanci girisimcile-
re satilarak daha verimli calistira-
cak ellere devredilmesidir, Boyle-
ce ekonomimiz “siibvansiyon” go-
rev zarar, kamu kesimi aciklari,
vergi yerine zam gibi kavramlar-
dan uzaklasarak, serbest piyasa
ekonomisine gecmek i¢in 6nemli
bir adim atmus olacakuir.

CERGEVE ElJ



Leasing'e Evet, Banka Kredisine Hayur.

Tirkiye'de her yil yapilan 200 trilyon-
luk yatinmin ylizde 2'si finansal kirala-
ma sirketleri tarafindan yapilmakta. Fi-
nansal kiralama sirketlerinin 1992 ciro-
su 2.7 trilyon.

ISO Baskani Memduh Hacioglu: “Fi-
nansal kiralama sinai yatinmlarda
6nemli bir unsur. KDV avantajinin ol-
masi bizim icin édnemli bir unsurdur.
Cok yakin tarihlerde daha da yayginla-
sacagina inaniyorum.”

Halit Narin (ISO Meclis Uyesi ve |s
Adami): “Finansal kiralama sistemi bil-
hassa yatinmailar igin lyi bir tesvik. Bu
nedenle tiiketim icin degil, yatinmlar
icin kullanilmasinin daha iyi olacagi
kanaatindeyim.”

EROL YARAR:
(MUSIAD BASKANI)

Tirkiye'de her
yapilan 200 tril-
yonluk yatirimin
yluzde 2'si finan-
sal kiralama sir-
ketleri tarafindan
yapilmasi, lea-
sing’in yatinmci-
lar tarafindan se-
vildiginin gostergesi olarak kabul edil-
mekte. Finansal kiralama sirketlerinin
1992 cirosu 2.7 trilyon. Bu miktar
1990 yilinda bir trilyon iken 1991'de
1.7 trilyona gikti. Avrupa'da yatinmla-
nn yizde 10'u finansal kiralama sirket-
leri tarafindan desteklenirken, Tiirki-
ye'deki yiizde 2'llk oranin dniimiizde-
ki yillarda yilizde 5'i gegmesi bekleni-
yor.

is DIINYASI FINANSAL KiRALAMA
iCIN NE DEDI?

Memduh Hacioglu: (ISO Yénetim Ku-
rulu Baskam) “Finansal kiralama, sinai
yatinmlarda énemli bir unsur. 4-5 se-
neye yonelik 6nemli bir 6deme kolay-
g1 var. KDV avantaji var. Sik sik kulla-
nilmasi bizim igin ¢ok mit verici bir
olaydir. Fakat sadece makro alanda
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Tiirkiye'de her yil yapilan
200 trilyonluk yatirmin
yiizde 2'si finansal kiralama
sirketleri tarafindan
yapiimakta. Finansal kiralama
sirketierinin 1992 cirosu
2.7 trilyon.

yapilmasi ise bir dezavantajdir. Yatiri-
min ¢ok pahal oldugu bir dénemde,
finansal kiralama (leasing) gok énemli
bir enstrimandir. Yatinmlarnn artma-
sinda olumlu katkilan vardir.”

hem de yatinmin maliyetinin diismesi-
ni saglamaktadir. Fakat isadamlarnimiz
finansal kiralamayi i¢ tiiketim icin kul-
lanmasinlar.”

FINANSAL KIRALAMA SIRKETLERI
DURUMDAN MEMNUN

TYT Leasing Ge-
nel Midird Zeki
Akilhoglu: “Turki-
ye'de mevcut lea-
sing sirketleri ola-
rak meclisde go-
ristlmekte olan
finansal kiralama
kanununun bir an
once ¢ikarnilmasi

Zeki Akiodly TYT Leasing Genel
Midiird): “Yotnmailo, yatnm
yaparken yordima oldujumuz igin
(ok memnunyz.”

sektorli daha da
rahatlatacaktir.
Sektdr su anda

150 Yonetim Kurulu Boskam
Memdu Hociogh: *Finansl kiro-
lorna yolu fle yohnm ors soke
nocokt. Bu da Tirk sonoyicisi igin
cok iyi bir okoydir.”

Memduh Haciog-
lu (ISO Bsk.)

"Yatinm maliyet-
lerini banka kre-
dilerine gére gok
diisiik tuttugun-
dan finansal kira-
lama bizim icin
cok iyi bir sistem-
dir. Bunu tesvik
etmemiz lazim-
dir. Finansal kira-
lamada uygula-
nan yilizde 7 ora-

kar ortakhig veren
sirketler ve banka kdkenli leasing sir-
ketleri olmak {izere ikiye aynlmis du-
rumda. Yatinmcilara yatinmlarninda
yarcdima oldugumuz igin memnunuz.”

Yapi Kredi Lea-
sing Genel Midu-
rii Dr. Orhan Kur-
mus: “Tirkiye'de
su anda 42 tane
leasing yani finan-
sal kiralama sirke-
ti var. Bunlar igin-

ninin yiizde 4'lere finansal kiralama
sirketleri tarafindan disiriilmesinin ki-
ralama sisteminin daha da yayginlas-
masin saglayacaktir.”

Yop Kredi Leosing Genel Misdiru
Dr. Orhon Kuemws: *Finansal kine
loma sirketlerinden 6 ylds zomr

de en fazla kazan-
c1 kar ortakhg sir-
ketleri elde edi-
yorlar. Leasing

S0 Meclis Uyes: Halit Norin: “Fr
nonsal kiroloma tesvik edimetidic
Banka kredisi yerine finonsal kiro-
loma yolu doha cozipdir.”

Halit Narin (ISO
Meclis Uyesi-Sa-
nayici) "Finansal
kiralama cok iyi.
Bilhassa yatirim-
cilar igin ¢ok iyi
bir tesvik. Banka
kredisi yerine ki-
ralama yoluyla
yatinnmin yapil-
masi hem yati-
nmlarin artmasina
neden olmakta,

sirketlerinde yak-
lasik 6 yildir zarar
eden yok. Lea-
sing sirketlerinin sermaye tzerinden
getirisi ylizde yliz.”

eden yok. Sermaye iizednden ge
tirisi yiizde yiiz."



Yeni ihracat kaynagimiz:

Prefabrik Evier

trkiye'de imal edilen
prefabrik evler basta
Almanya ve Rusya'ya
ihrag ediliyor.

* Iki kath 80 met-

rekare prefabrik bir

eve iki giinde 200

milyon liraya sahip
olabilirsiniz. Ustelik elektrik, su
tesisati ve tuvalet de icinde olarak.

* Ozge Yapi Sanayi ve Ticaret
Sirketi Pazarlama Miidiiri Muhte-
rem Hekim, “Prefabrik evler hem
cok sthhi, hem de ¢ok amach ola-
rak kullamilmaktadir. Tirkiye'de
imal edilen prefabrik evler sag-
lam, maliyeti ucuz ve seyyar oldu-
gu icin yurt disina da ihra¢ edil-
mektedir.”

Heniiz piyasada bilinmeyen fa-
kat kiiciik dev adimlarla ilerleyen
prefabrik ev teknolojisi yasantimi-
zin bir parcasi olmaya aday. Ge-
nel olarak santiye, yemekhane ve
belli bir 6l¢tide yazhk tatil evi ola-
rak imal edilmekte. Prefabrik ev-
lerde tamamen yerli malzeme kul-
lanildigr icin oldukc¢a ucuza imal
edilmekte. Prefabrik evlerin met-
rekaresi 2 milyon ile 2.5 milyon li-
ra arasinda degisiyor. Iki kath 80
metrekare bir prefabrik eve sahip
olmak istiyorsamz KDV dahil 200
milyon lira 6demeniz gerekiyor.
Prefabrik konutlann icerisinde her
tirli liks ve konforu da bulmaniz
miumkiin, Basta elektik tesisati ve
yver dosemeleri firma tarafindan
yapilmakta,

YURT DISINA fHRAC

EDILMEKTE.

Tirkiye'de 6zellikle Istanbul
ve Ankara'da imal edilen prefab-
rik evlerimiz basta Rusya ve Al-
manya olmak tzere ihra¢ edil-
mekte. Su anda yeni bir pazar ola-
rak Libya Tiurkiye'den prefabrik
evler taleb etmekte. Ozge Yapi
Sanayi Ticaret Sirketi Pazarlama
Miidiri Muhterem He-
kim vapug ac¢iklamada
prefabrik evlerin hem
¢ok sihhi hem de c¢ok
amach olarak kullamlds-
gint belirterek sunlar
soyledi: “1985 yilindan
beri kendi proje ve yerli
malzemelerimizi kullana-
rak prefabrik ev imal et-
mekteyiz. Prefabrik ko-
nutlarin hitap ettigi ke-
simler dar gelirli aileler
degildir. Kat irtifas1 ve
metrekare olarak siirl
oldugu icin sadece liiks
verlerde kullamilmaktachr. Tatil ke-
simlerinde, yazhk ve dag evleri
olarak yapilmaktadir. Prefabrik ev-
lerin en buytk kolayhig cok kolay
sokiilmesi ve hemen baska yerde
monte edilmesidir. Ayrica 10 giin-
lik bir siire icinde 100 metre kare
ev her seyi icinde teslim edilmek-
tedir.”

DEPREME DAYANIKLI

VE GUVENLI

Ozge Yapr Pazarlama Mudiirii
Muhterem Hekim, prefabrik evle-
rin depreme dayamikh olarak imal

edildigini belirterek kullamm agi-
sindan ¢ok giivenli oldugunu soy-
ledi. Muhterem Hekim konusmasi-
m soyle stirdurdi: “Yapilanimiz ik-
lim durumu da gdzontine alinarak
yapilmistir, Cok sicak bolgelerde
dahi rahathkla kullanilabilir. Dev-
letin tiniversitesinden teknik rapor
vardir. Birinci ve ikinci bolge dep-
rem bolgeleri icin ideal bina oldu-

gu raporla da tespit edilmistir. Ya-
pilanimz 98 em'lik delikli tuglaya
esdegerdedir. Kisin ve yazin kulla-
nilabilir. Prefabrik evlerin ilk ¢ikis
yeri Japonya'dir. Clinkii bildiginiz
gibi Japonya'da sik sik deprem ol-
maktadir ve yapilar prefabrik ev-
lerle imal edildiginden en kiiciik
bir zarar dahi s6zkonusu degildir.
Clinkti kullanilan malzeme, insan
saghigina zarar verici degildir.”
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urkiye'deki yabanci ser-

mayeli firmalarnn sayisi

Haziran sonu itibariyle 2

bin 435'e ulasirken, ya-
banct firmalarnn biyik bir bolimi
hizmetler sektoriinde faaliyet gos-
termekte. Hizmet sektoriinde ye-
ralan yabanc sermayenin sayisi
ise 1634. Yilin ilk alt ayinda veri-
len yabanc sermaye izinlerinde
en biyik payr 135.8 milyon do-
larla Italya, 60.7 milyon dolarla Al-
manya ve 55.7 milyon dolarla Is-
vicre almakra.

ISADAMLARININ

GORUSU

[stanbul Sanayi Odast Baskan
Memduh Hacioglu: “Yabanci ser-
maye'nin yatirmma dontik kismi
azalmaya basladi. Ranta dénik
yabanci sermaye geliyor. Fakat
imalat sanayiine yonelik yabanci
sermaye gelmiyor, Yabanc serma-
ye'nin gelmesine biz kars: degiliz,
gelsin, Tirk sanayicisinin yabanci
sermaye konusunda korkusu hig-
bir zaman olmadi. Yabanci serma-
ye Tirkiye've geldigi zaman sade-
ce finansal vaturm yapiyor. Cinki
Turkiye gelen yabancit sermayeye
cok yiiksek reel faiz ddemektedir.
Tirkiye'den rant ahp kendi tilke-
lerine gotiirmektedir. Turkiye yiiz-
de 30 reel veren nadir tlkelerden
biri. Tirkiye 200 trilyon lira ya-
banci sermayeye rant odemekte-
dir.”

Yabanci Sermaye Dernegi Bas-
kami Yavuz Canevi: “1992 yilinda
1,2 milyar dolar fiilen yabanc ser-
maye girdi. Rahmetli Ozal Tiirki-
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ye've gelen
vabanci ser-
mave icin
gliven un-
suruydu.
Cunkt ken-
disi bizzat
yabanci ser-
mavenin
gelmesi icin calismus biriydi. Mer-
kez Bankasi Baskanh@ yaptigim
déonemlerde kendisiyle yabanci
sermayenin Tirkive've gelisini na-
sil artirninz diye bircok ¢alisma
yaptik. Su anki yabanci sermaye
miracaatlan tlkemize 5 vil daha
yeter.”

Turk Amerikan Is Adamlan
Derne@i (TABA) Baskam Erdal
Kabatepe: “Tirkive'nin yabanci
yaturmu cezbedici imkanlarinin ta-
nitilmasi, daha profesyonelce ve
ticari baza oturtularak yapilmali-
dir. Yabanci sermaye ilkemizin
imkanlarim bilmemektedir. Tiirki-
ye olarak yabanc sermaveyi tes-
vik edici yeni programlar hazirlan-
mali, yabanci sermayenin azhg
onlenmelidir.”

MUSIAD Baskani Erol Yarar:
Gumrik birligine gidilmesinin
sozkonusu oldugu su ginlerde
yabanci sermayenin tlkemize giri-
sinin azalmasinin sebebi bizce an-
lasilamamaktadir. Halbuki yabanc
sermayenin simdi daha fazla ol-
masi gerekirdi. Yabanci sermaye
simdi azaldigina gore giimritk bir-
ligine girdigimiz zaman iyice aza-
lacak demektir. Clinkii neden (il-
kemize yatnm yapsin ki kendi (l-
kesinde tretir, nasil olsa sifir glim-
riik, daha sonra tlkemize satar...”

Tiirk Amerikan

is Adamlari Dernegi
(TABA) Baskam

Erdal Kabatepe:
“Tiirkiye'nin yabanci
yatirimi cezbedici
imkaniarinin tamitilmasi,
daha profesyoneice
ve ticari baza
oturtularak
yapiimahidir. Yabanci
sermaye iilkemizin
imkanlarim
bilmemektedir.”



islam Ulkelerine Giden isci Sayisi Artiyor

e 1962 - 1972 yillan arasinda yurt
disina giden iscilerin ¢ogunlugu Avru-
pa ve Avustralya'ya giderken, 1973-
1980 arasinda bunun Islam Ulkelerine
dogru gelistigi gortlmekte. Ozellikle
1980 sonrasinda Islam tlkelerindeki
menfi istikrarsizliga ragmen Tiirk lsci-
lerine en fazla Islam {ilkeleri is imkani
sunmakta.

e Tiirk Fas ls Konseyi Baskam Dr.
Atilla Artam: “Tiirk is gliciiniin en faz-
la istihdam edildigi iki Ulke Libya ve
S. Arabistan Tiirk isgiicii akimnin Is-
lam tilkelerine olan yoniinii ve hacmi-
ni tayin etmektedir. Avrupa'da ¢alisan
iscilerimiz kazanglanmin 2/3'linu ti-

ketmekte geri kalanim yurda gonde-

ricken, Islam tlkelerindeki iscilerimiz
kazanclarinin sadece 1/4'Unt tiketip
geri kalamni yurda gondermektedir.”

e Dr. Atilla Artam: “1991 yilinda
isgi dovizleri transferi Tiirkiye'nin top-
lam ihracaunin ylizde 74.5'ine ve top-
lam ithalatimn da ylizde 16'sina esit
seviyede oldu. Fakat Islam tlkelerin-
deki isgiiciinden doviz transferinin ne
kadar oldugu heniiz bilinmemekte-
dir.”

Bugiin yurtdisinda 1 milyonu as-
kin isgiicii, 800.000 ¢ocuk olmak tize-
re 15 itilkede 3 milyona yaklasan bir

Tiirk varhg bulunmakadir. Bunlann
Turkiye'de hizmet kapsamima ahinan
yakinlar da dikkate alindiginda, bu
rakam tilkemiz niifusunun yiizde 8'ine
yaklagmaktadir.

iSLAM ULKELERINE GIDEN

iSCi SAYISI ARTIYOR

Tiirkive'den yurtdisina génderilen
isci sayisinun dilke gruplarina ve yillara
gore dagilimina bakugimiz zaman
1961-1972 yillart arasinda Avrupa ve
Avustralya'ya toplam 644.876 Turk is-
cisi giderken ayni dénemde Islam tl-
kelerine giden isci sayist 758 kisi idi.
1989-1991 yillar1 arasinda Avrupa ve
Avustralya'yva 2192 kisi is¢i olarak gi-
derken aym dénem lslam iilkelerine
giden isci sayist 136.780 olarak ger-
ceklesti.

NEDEN 1SLAM ULKELERi?

Fas Is Konseyi Baskani Dr. Atilla
Artam Turk iscilerinin neden en fazla
Islam ilkelerine gittikleri konusunda
su aciklamalan yapt: “Tirk isgiict ar-
zinin sosyal uyumunu kolaylastirici
ortak din ve kiiltire sahip olma fakto-
rii bu akimin temel 6zelligini olustur-
maktadir. Ayrica Tiirk iscilerinin bu
iilkelere insaat sektoriinde cahismak

Giden Gittigi
 Dénem isci Sayisu Yer
Avustralya
1961-1972 644.876 . Avrupa
islam
1961-1972 788 Nkeleri
; Avustralya
1989-1991 2.192 * Avrupa
Fas |5 Konseyi Bagkom Dr. At Artom: “Hik(-
met olorok yered colisma yopihrso Ilom Ulkelerr [ islam
ne gden i soys: bugiinden fuzko ok Aynco 1989-1991 136.780 Ulkeleri
daha iyi cohsm imkaon: soglonobiir,”

icin gitmesi ve esas itibariyle yurtc-
sinda taahhiit isi kazanmus Tiirk isve-
renlerince istihdam edilmesi baslibasi-
na onem tasiyan bir diger husustur.
Ozellikle 1973'den sonra isci gidisinin
yoniiniin Avrupa'dan Islam iilkelerine
dénmesinin bir dier ana sebebi de,
Islam tilkelerinin petrolden kaynakla-
nan gelirlerini yaurimlara yoneltmeleri
ve projelerden Tiirk miteahhitlerinin
biiyiik pay almasichr.”

DAHA FAZLA DOViZ

GONDERILIYOR

Dr. Atilla Artam Islam Ulkelerinde
calisan iscilerin gonderdigi doviz mik-
tarinin kesin olarak bilinemedigini be-
lirterek sunlan soyledi: *“Avrupa’da ¢a-
lisan iscilerin kazanglarninin viizde
2/3'linii o iilkede tiiketirken Islam l-
kelerinde cahisan isgiler ise kazanglar-
nin sadece yiizde 1/4'tini cahsuklan
iilkede tiiketiyorlar.”

TURK ISGUCUNUN

iSLAM ULKELERINDE

KARSILASTIGI

MESELELER

Fas Is Konseyi Baskam Dr. Atilla
Artam Turk iscilerinin islam tlkelerin-
de bircok problemlerle karsilastigin
soyleyerek bu problemlerin belli bas-
lilarnin sunlar oldugunu vurguladi:
“Is¢i bulma kurumu tarafindan hazir-
lanan isciler isverenin zamaninda gel-
memesi neticesi havaalam terminalle-
rinde bos yere bekletilmektedir. Tiirk
firmalan getirdikleri Turk igcilerinin
yani sira o iilkenin yerli isgisini de ¢a-
hstirdhklanndan siirtiismeler meydana
gelmekte ve sosyal iliskiler bozulmak-
tadir. Bununla birlikte sézlesmede be-
lirtilen ticretin alunda ddeme yapilma-
s1, iklim sartlarina uyumsuzluk, para
transferindeki zorluklar, ¢cahgma iznin-
de cikarulan diger problemler Tirk is-
cilerinin karsilasug zorluklar arasinda-
dir”
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Doviz bifeleri

sayisinda

azalma basladh

Yurt capinda 506'ya yikselen déviz
biifeleri hiz kesti... Yilin ilk bes ayinda
adeta furyaya déniisen déviz biifesi aci-
hslari artik qu kesmeye basladi. ilk bes
ayda 245 doviz bifesi faaliyete gecer-
ken gectigimiz ay sadece 19 déviz bife-
si acildi. Bu arada TURKOM Déviz'in de
bife sayilarini azaltmaya gitmesi sektsr-
de birseylerin oldugunun géstergesi ola-
rak nitelendiriliyor.

Mali Sube Midiri Salih Gingér:
“Déviz bifeleri kara paray aklamak igin
kuruluyor. Hicbir mali dénefimi olmadig:
icin de sermayesinden fazla para bulun-
cfuruyor. Bu kadar para nereden ve nasil
geliyor?” diye sordu.

Ozellikle 1992 yilinda hizla inla-
san ve adeta her kése basinda bir tane-
si acilan déviz bifelerinin sayisi gecen
aya kadar artarken birden bire hiz kes-
mesi sekidrde birseyler mi oluyor? soru-
sunu akla ?eﬁriyor. 1992 yil sonu itiba-
riyle 242 olan déviz biifesi bu yil agilan-
larla birlikte 506’ya ulast. Istanbul’daki
déviz bifelerinin sayisi 266 ile sinirli kalir-
ken, by ilimizi 84 biife ile Ankara izlemek-
te. Bife sayisi her ne kadar 506 olarak
bildiriliyorsa da bunlarin bircogu sube de

achgi icin bu sayi daha da artmaktadir.
Déviz biifeleri 6zellikle iic biyiik kentte
yogunlasmis olmakla birlikte hemen he-
men tim illerde ve bazi ilcelerde de bis-
fesi bulunmaktadir.

KARA PARA AKLAMAK iCiN

BUFE KURULUYOR

Mali $ube Miidirii Salih Giingér'den
edinilen bilgiye gére: “Déviz
bifeleri kara parayr aklamak
igin kuruluyor. Hicbir mali de-
netimi olmadig icin de serma-
yesinden fazla para bulundu-
ruyor. Bu kadar para nere-
den ve nasil geliyor2” diye
sordu. Salih Gingsr dugo
sonra sunlar s&ylegi: “Déviz
biifeleri bazi kanuni bosluk-
lardan yararlanarak Merkez
Bankasi’'na yatirmalari gere-
ken yizde 20'lik déviz mikta-
rini yahrmiyorlar. Makbuz
kesmedikleri icin déviz alis-
sahslarinda kazanclan kendi-
lerine gére gésteriyorlar.
Dolayisiyla vergi kagiriyorlar.
Cinkii higbir I;ian.‘s:iirn meka-

nizmalari yok. Déviz bifeleri sanki banka-
larin birer subesi gibi calisiyor. Banka, ih-
tiyaci olan déviz veya Tirk Lira’sini bura-
lardan temin ediyor. Bununla birlikte d&-
viz bifesi sahibi olmadigi halde bu sahis-
lar Kapalicarsi’da veya Tahtakale’de
bankalar adina déviz alis-verisi yapiyor.”

1- Déviz bifelerinin sayisi hizla artar-
ken birden bire hiz kesmesi degisik yo-
rumlara yol agiyor.

2- Mali Sube Midiirii Salih géngér:

“Déviz biifelerinin arkasinda bankalar
var. Bazi biifeler bankalarin subesi gibi
calisiyor” dedi.

Wialia; Tirldye (G Cazii Bir Pazare!

Malta milli geliri
cok yiiksek olan ve
Bluejean iiretiminde
80z sahibi bir iilke.
Malta ayrica islam
iilkelerine ok yakin
olmasi bakimindan
hic bir islam iilkesine
ozellikle Tiirkiye'ye
vize uygulamayan
tek iilke.
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ir Akdeniz tilkesi olan Malta
Turkiye ile olan ticari iliski-

lerini artirmak ve Tiirki-
ye'den bazi tanim ve sanayi (iriinle-
ri satin almak istiyor. Malta'nin
Tirkiye Fahri Baskonsolosu Dr,
Atilla Artam “Malta, ticari gemilerin
ucuz bir sekilde tescil edilmesi ve
kolay bayrak veren bir tilke olmasi
bakimindan Tiirkiye icin cazip bir
pazardir.” dedi.

Akdeniz'in ortasinda ti¢c adadan
olusan ve Akdeniz'in en derin li-
manina sahip olmas: bakimindan
biytik tonajli gemilerin kolayca ya-
nasabildigi tilke olan Malta Ttirki-
ye'den bazi tarim ve sanayi tirtinle-
ri almak istiyor.

Malta'nin Tiirkiye Fahri Baskon-
solosu Dr. Atilla Artam “Malta ticari
gemilerin ucuz bir sekilde tescil
edilmesi ve kolay bayrak veren bir
tilke olmasi bakimindan Tiirkiye

i¢in cazip bir pazardir,

Malta bir turizm iilkesi oldugu
ve satacak Grtinti olmadhg icin ta-
rm ve sanayi trilinlerine ihtiyac
vardir. Fakat bugiine kadar Tiirki-
ye'den hig bir isadami Malta'ya ta-
rim Grtind ihra¢ etmemis. Malta'nin
niifusu 300 bin fakat yabaricilarla
birlikte 2 milyonu geciyor, dolayi-
styla tiikettiklerinin cogu disaridan
geliyor. En fazla gidaya ihtiyacy
var, bunu da kendisine en yakin
tlke olan Tirkiye'den almak isti-
yor” dedi.

Malta milli geliri cok yiiksek
olan ve bluejean tiretiminde s¢z
sahibi bir tlke. Malta ayrica Islam
lilkelerine ¢ok yakin olmasi baki-
mindan hig¢ bir Islam ilkesine
ozellikle Tiirkiye'ye vize uygula-
mayan tek tlke. Bu bakimdan
Tirkiye'li isadamlan kolayca is
yapabilecekler.



Kredi Karti Vadeli
Satislarda Senet Yerine

Geciyor

ABA (Tirk Ame-
rikan Is Adamlan
Dernegi) Kara-

deniz Ekonomik Isbirli-
gi Bolgesi ile Orta asya
Cumbhuriyetlerindeki ti-
caret ve yatinm imkan-
larimi gelistirmek ve bu
bolgelerdeki firmalar
arasindaki isbirligini
gliglendirmek icin, mer-
kezi Istanbul'da bulu-
Trade

TABA Boskani Erdal Kabatepe amaglannin
Karodeniz Ekonomik Ishirlii projesini kur-
duklon bu sirketle yosotmak ve Tirk
ekonomisine canliik kazandirmak
olduunu styledi.”

nan Blacksea
A.S.yi kurdu.

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Bolgesi ile Orta As-
ya Cumhuriyetlerindeki ticaret ve yatirm imkanlarim
gelistirip, bu bolgelerdeki firmalar arasi isbirligini
giiclendirmek amaciyla Blacksea Trade A.S. kuruldu,
TABA tarafindan kurulan Blacksea Trade 1.5 milyon
dolar sermayeye sahip. Blacksea Trade A.S.'de TABA
tyesi 50 Turk firmasinin yam sira Romanya, Rusya
Federasyonu, Ozbekistan ve Tiirkmenistan'da faaliyet
gosteren sirketler de bulunuyor.

ENGELLERE RAGMEN KURULDU

TABA Baskani Erdal Kabatepe “Uluslararas: itiba-
riyle bu sirket bu kadar iilkeyi bir araya getirebilen,
boyle bir konuda ilk oérnektir. Gegen sene Karadeniz
Ekonomik Isbirligi'nin imza toreni sirasinda buraya
gelen resmi heyetlerle bizi gortstiirmediler, bir dosya
hazirladik dagitmak istedik sirketin-onemi hakkinda
onu dahi mahsurlu buldular. Hi¢ bir disisleri mensu-
bumuz bizim bu tesebbiisiimiizi ikili goriismelerde
dile getirmedi. Iste bitiin bu engellemelere ragmen
biz bu sirketi kurduk” dedi.

PROJE OFiSi DE KURULACAK

Erdal Kabatepe'nin verdigi bilgiye gore ticaret,
pazarlama, muteahhitlik, musavirlik, yaunm organi-
zasyonu ve finansman temini alanlarinda faaliyette
bulunacak olan Blacksea Trade'in blinyesinde, ortak-
lar arasinda isbirligini gelistirecek bir proje ofisi de
yer alacak. Yakin bir tarihte Azerbaycan, Bulgaristan,
Kazakistan, Yunanistan, Arnavutluk ve Ukrayna'da
faaliyet gosteren firmalar da bu sirkete kesin ortak
olarak kaulacaklar.

senet ve ¢ek yerine simdi tahsilati daha kolay olan kredi
kart: cazip

SENET DEVRI BiTTi mi?

*Magazalar taksitli satislarda artik ¢ek, senet yerine kredi
kartini tercih ediyorlar. Magazalar misterilerinden gek veya se-
net almiyorlar. Bunun yerine, kredi kartindan yaptifi satisin va-
desine gdre birden fazla slip (kredi karti makbuzu) kesiyor. Slip-
ler izerine de senetlerdeki gibi vade tarihi yaziliyor. Vade tarihi
geldiginde ise slipler bankaya gonderiliyor ve tahsilat gercek-
lestiriliyor. Bankalann 1 milyon liraya kadar olan alis-verislerde
provizyon sormamasi, magazalann bu meblaga kadar rahatlikla
her ay icin silip kesmelerini sagliyor. Banka, komisyonu maga-
zadan tahsil ettigi icin misteriye ekstra bir ylik binmiyor.

MAGAZA iCIN cAzip

Magazalar vade farkini
kredi karti makbuzuna yan-
sittiklan icin, herhangi bir za-
rarlan olmuyor. Aynca éden-
meme gibi bir problemleri
de yok. Clinkli banka mecbu-
ren ddiiyor. Veresiye defteri
gibi bir olay da olmadig icin
maliye de herhangi bir sey
yapamiyor. Magazalar senet
ve gek tahsilati pesinde kos-
maktansa kredi karti ile vade-
li satis yapabiliyorlar. Bdylece
hem daha fazla mal satmis
hem de risksiz bir satis yap-
mis oluyorlar.

Bankalor Arosi Kredi Karh Merkezi Genel
Midiri Sertag Celikylmoz: “Sistemde tok-
sitle sahs diye bir sey yok. Bdyle durumlar-
da mogazalonn sézlesmesi iptol edilir..”

BKM'den (Bankalar Aras: Kart Merkezi) UYARI

Bankalar Arasi Kredi Karti Merkezi Genel Midlr( Sertag Ce-
likyilmaz konu ile ilgili olarak su agiklamalan yapti: “Kredi karti-
ni vadeli satiglarda senet yerine kullaniyorlar. Magaza sahibi sa-
tis belgesini senet yerine kullanarak sézlesme yaptigi bankadan
habersiz is yapmis oluyor. Bu durum tespit edildiginde maga-
zanin sbzlesmesi derhal iptal edilir. Aynca magaza sahibinin ris-
ki yok diye bir olay da yok. Eger kredi karti hamilinin provizyo-
nu yoksa banka dogacak riskden sorumlu degildir. Sistemimiz-
de taksitle satis olmadig gibi magaza sahibinin ylizde 7 lik ko-
misyonu da miisteriye yansitmasi sdzkonusu olamaz. Ikinci bir
sug islemis olur. Turkiye'de sadece benzinciler Siircharge yapa-
bilirler. Yani yiizde 3'lik komisyonu miisteriye yansitabilirler
bunun disinda kimse yapamaz.”

KREDI KARTI iLE HRACATIMIZ ARTIYOR.

Ote yandan Bankalar Arasi Kredi Karti Merkezi Genel M-
dirti Sertag Celikyilmaz, yurt disindan gelen turistlerin kredi
karti kullanarak aligveris yaptiklanni belirterek gecen yil 685 bin
adet mal satildigini bunun sonucunda da Tlrkiye'ye 1.5 trilyon
liralk déviz girdisi gergeklestigini bu yilin ilk i ayinda da ge-
¢en yila gére ylizde 322'lik artis saglandigini sdyledi.

KREDI KARTI SAYISINDA ARTIS

| Nisan-30 Haziran 1993 tarihleri arasinda toplam kredi
karti tasiyanlann sayisi 1 milyon 300 bine ulagmis durumda.
Ayrica ayni dénemde 4, 407,261 islem yapildi. Bu alig-verigle-
rin toplam tutan ise 3.615.216 milyon TL oldu.
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DOST VE KARDES BIR CUMHURIYET

AZERBAYGARN

Ve Bagimsiz Azerbeycan Dostluk ve
Dayanisma Konseyi

Muzaffer OZDAG

Bogsmsiz Azerbayeon'lo
Destluk ve Doyangma
Konseyi Baskon

TARIHI OLUSUM VE

YASANAN DURUM

L. Tirk milletinin yizyillardan
beri en samimi 6zlemi hak ve onur
esitligine dayah adil bir diinya di-
zeni ve baris olmustur,

Oz yurdunda bagimsizhigina,
manevi ve fiziki varhgina toptan
son vermeyi hedef alan emperyalist
giicler koalisyonunun ve Kiralik uy-
du gliclerin cinai komplolarina, sal-
dirlarina karsi verdigi “Istiklal Har-
bini" ve Devrimi basariya ulastrarak
milli devlet hayatina gecen Tirk
halkinin ve Cumhurivet hiikiimetle-
rimizin onde gelen emel ve
¢abasi da bans olmustur,

Rus Carhg: biitiin kom-
sularim yayilma emelleri ile
tehdit etmekle birlikte poli-
tikasinin degismez temelini
Tiirk dismanhg olustur-
makta idi. Sistemli, siirekli
bir baski ve saldin politikasi
ile Tirk yurtlarinin, Tiirk
toplumlarinin biyiik béli-
mii bu sémiirge imparator-
luguna ilhak edilmisti.

II. Ulkeleri, hiirriyetleri
gasbedilen mazlum milletle-
ri her tirlt irk¢i, simifcr ayr- |
rima, zulim ve somiriye
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son verme, devlete hak ve onur
esitligi ile ortak kilma vaad ve taah-
hiidii ile ayaklanmaga, Rus proleter-
yast ile isbirligi yapip devrime, ko-
miinist nizamin tesisine destek ol-
maya davet eden Sovyet yoneticileri
tabi mazlum milletlere karsi hicbir
vaadlerine, taahhiitlerine sadakat
gostermediler.

III. Sovyet Rus rejiminin en aci-
masiz somirtstine, milli kimligi,
benligi tahribi amaclayan kiiltiirel
jenosit eylemlerine, kitle kinmlarina,
kolonizasyon uygulamalarina en
¢cok Turk tlkeleri, Turk toplumlan

hedef secilmistir.

Sovyetlerin katlettigi, kitleyi im-
haya tabi tuttugu - ¢ogunlugu Tirk
Islam toplumlarina mensup - Sovyet
yurttaglarinin sayisinin Ikinci Diinya
Savasi'nda Mihver ordularnina, Nazi
saldirganhigina karsi girilen miicade-
lede verilen agir Sovyet zayiatimn
iki kaundan fazla (43 milyon) oldu-
gu tespit edilmistir,

Bu elem ve utang verici ger¢ek-
leri ikrar ile diinyaya ilan ve ifsa
eden de Marksist-Leninist ekonomi-
nin iflasi ile caresizlipe diisen, siste-
mi yasatmak igin 1slah tedbirleri ara-
van, acikhga, yeniden yapi-
lanma ¢abalarina yonelen
Sovyet yetkilileridir.

IV. Tabi milletlere karsi
agir haksizhiklar yapan, in-
sanhiga karsi sug¢ isleyen
Sovyet somiirge ve zuliim
yonetiminin Rus halkina
onur kazandirmadigi, mut-
luluk vermedigi de sabittir.

V. Sovyet somiirge im-
paratorlugu’'nun diinya kuv-
vetler dengesindeki koklii
degismelerle ¢epecevre ku-
satilmasi, Marksist-Leninist
ekonominin ve ideolojinin
iflasi ile savunma yeterligini



yitirmesi sonucu yeni bir dinya sa-
vasina yol acmadan ¢oziilmesi, 6z
yurtlarinda zuliim ve bask: alunda
esaret hayat yasayan milletlerin ba-
gimsizhiklarini ilan ederek milletlera-
rast camia hayatna kendi milli, siya-
si kimlikleri ile katulmalarn diinya
baris1 ve milletlararas: isbirligi i¢in
biiytik timitler yaratan mesut bir ge-
lisme olmustur.

VI. Ancak Rusya yoneticilerinin
ve isbirlik¢i yardak¢ilanmin somir-
geci niyet ve itiyatlanndan vazgece-
medikleri, kronik hastaliklarindan,
Tiirk diismanhgindan kurtulamadik-
lar, bu nedenle Bagimsiz Devletler
Toplulugu etiketi altinda Stalinist
yontemlerle Rus Somiirge Impara-
torlugunu ihya ¢abasina yoneldikle-
ri gorilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulu-
gu'nda bu amagla hiirriyetci demok-
ratik diizene gecis engellenmekte-
dir. Kafkasya cografyasinda daima
Rus yayilmacilifina maga ve despo-
tizmine yamak terdr giicti olarak is-
tihdam edilen Ermeniler bu amagla
Azerbaycana saldinya ciiretlendiril-
mistir.

Niyet ve plan belirgindir. Azer-
baycan'in Rus ordusu tarafindan ye-
niden isgal ve istilast ile somirgeye
doniistiiriilmesi darbeciler tarafin-
dan alinacak Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na katlma karan ile sah-
neye konulacakur.

Azerbaycan'in halen % 25'i Er-
meni tedhis cetelerinin isgali altin-
dadr.

Ermenileri Azerbaycan'a kars
saldiriya ciiretlendirenlerin Rusya
yoneticileri oldugu, sistematik soy-
gun ve soykinm diizenleyen Ermeni
cinayet ve soygun cetelerinin basin-
da gonilli,iicretli, gorevli
pek ¢ok Rus subayinin bu-
lundugu bilinmelidir.

Azerbaycan'a Rusya de-
netimindeki Bagimsiz Dev-
letler Toplulugu'nun gorev-
lendirecegi bir bans ve di-
zen gicl sifatyla sokulmak
istenen ordunun da 19-21
Ocak 1990 tarihinde Ba-
ki'de silahsiz masum halk
topluluklarinin hak ve onur
esitligi, hiirriyet ve bagim-
sizhk ézlemlerini, isteklerini
sondiirmek icin tank palet-
leri altunda ezme, kan go-
liinde bogma denemesi ya-

Y

pan Rus ordusu oldugu unutulma-
malidir,

VIIL. Tiirk halki Sovyetler Birligi
terkibinden aynlan, bagimsiz devlet-
lerini kuran milletlerin, 6zellikle
Ruslukla Tiirkliigiin samimi bir
dostluk ve esitligine saygih, i¢ isleri-
ne karismama ilkesine itinali bir tu-
tumla bu dostluk ve isbirligi kurula-
bilir.

VIII. Ancak biitiin diinyanin
gozleri 6niinde sahnelenen Bosna,
Moldavya, Abhazya, Tacikistan ben-
zeri Azerbaycan senaryosu Rusya

TSRS A R S (L T
Sovyetlerin katlettigi, kitleyi
imhaya tabl tuttugu - cogunlu-

gu Tiirk islam toplumlanna

mensup - Sovyet yurttaslarnin
sayisinin ikinci Diinya Sava-

si'nda Mihver ordulanna, Nazi

saldirganhgmna kars: girilen
miicadelede verilen agir

Sovyet zaylatinin iki katindan

fazla (43 milyon) oldugu
tespit edilmistir.

yoneticilerinin Tuirkliikle barisina,
dostlugun, isbirliginin nemini Kav-
ramachklanni, Kizil Sémiirge [Impa-
ratorlugu’'nu yeni bir kalp iginde ih-
ya ederek Tiirk iilkelerindeki isgal
ve hegemonyalarini siirdiirme niye-
tini, hevesini koruduklarini goster-
mistir.

Hangi millete mensup olursa ol-
sun namus ve vicdan sahibi, hakka
baglt hicbir insan yeni Rus sOmlir-
geciligine alkis tutamaz. Azerbay-
can'a karst uygulamaya konulan
komploya ve Ermeni saldirganhgina
destek veremez. Milli suur
ve haysiyet sahibi olan hig-
bir Turk vatandas: bu tutu-
ma tepkisiz kalamaz.

MiLLI GOREV CAGRISI

Bolge ve diinya barns
icin ciddi tehlikeler yaratma
istidadi tastyan durumu de-
gerlendiren heyetimiz, mil-
letimize, sevgili Azerbaycan
halkina, kamuoyuna asagi-
daki hususlarin duyurulma-
sina karar vermistir,

1. Tiirkive Cumhuriveti
Devleti Tirk milletinin
emel ve idaresine, mesru
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hayati menfaatlerine aykin bir ¢izgi-
de tutulamagz,

Tiirk milleti Rus somiirge yoneti-
minden kurtularak 6z yurtlarinda
bagimsiz devletlerini kuran Tiirk
toplumlarinin insani, kiltiirel varhk-
lan, siyasi ve cografi giivenlikleri ile
ilgili haklarinin savunulmasina, ge-
listirilmesine ilgisiz kalamaz.

Tirk toplumlar tizerindeki s6-
miirgeci hegemonya baskilan sona
ermelidir. Tirkiye Tiarkligiinin,
Tirkiye Cumhuriyeti'nin yabanci
gliclerin isgalci, somiirgeci denetimi
alundaki Tiirk toplumlarina sevgi ve
ilgi gostermesini, onlarin da millet-
lerarast hukuk cercevesinde hak ve
onur esitligine, 6z yurtlarinda hiirri-
yet ve bagimsizhga kavusmalarini
dilemesini, irk¢t, panc etiketler ya-
kistirarak engelleme kinama cabala-
ri gizli bir Tirk diismanhgindan,
ideolojik dalalet ve hiyanetten kay-
naklanmiyorsa aci bir cehalet ve ha-
makattir,

2. Turkiye'yi yoneten politik
kadrolar somiirge imparatorluklarn,
zulim dtzenleri icin mukadder ¢o-
kiisti, Sovyetler Birligi'nin ¢oziiliisii
ile ilgili gelismeleri énceden kestir-
mede, dinya durumunu, kuvvet
dengelerindeki degisimi kavrama ve
degerlendirmede yetersizlik goster-
misler, yanilgiya diismiislerdir.

Ermeni saldirganligy gercekte sa-
dece Azerbaycan degil Tirkiye'yi
ve biitlin Tiirk alemini hedef almak-
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tadir.

Ermeniler yetkililerimizin Turki-
ye'nin biitiin diinyanin ilgisi, tasvibi
ve istiraki saglanmadikca miidahale
etmeyecegi, edemeyecegi yolundaki
beyanlarini saldirt planlan icin ica-
zet olarak degerlendirmislerdir,

Azerbaycan'in istilasina, bagim-
sizhginin kisitlanmasina, parcalan-
masina yol acan elim gelismelerin
sorumlulart millet viedaninda ebe-
diyyen mahkum olacaklar ve bu du-
rumun tarihi vebalini tastyacaklar-
dir,

3. Hicbir sebep ve gerekce
Azerbaycan'da sahnelenen dis gii-
diimlii darbeyi mesru gésteremez
ve hakh kilamaz,

Ulkenin genis boltimiiniin diis-
man isgali alunda bulundugu, bii-
yik halk yigmlannin yurdunu, yu-
vasini terk ederek goce zorlandig
bir ortamda dis giidiimlii darbecile-
rin Stalin donemi yontemleriyle dii-
zenledikleri 29 Agustos referandu-
munun Azerbaycan halkinin 6z
emelini ve hiir iradesini yansittigin
ileri siirmek sadece Azerbaycan
Tirklugiine degil Tirkiye Tiirkltigii-
ne ve demokrasi idealine bagh hiir
insanliga acik bir hakarettir.

Yurtseverlik duygusu tasiyan na-
mus ve haysiyet sahibi hicbir Azer-
baycan’h bu referandumu saghkls ve
mesru sayamaz. Tark halk: da ani-
lan referandumu mesru ve muteber
gormeyecektir,

Tarihin hitkmii de boyle olacak-
tr.

4. Tiirk milleti Azerbaycan'in
tam bagimsizhik isteyen, yeniden
kolelestirilmesine karst ¢ikan de-
mokrat, yurtsever evlatlarmin baski
ve tedhisle hizmetten men edilmele-
rini, tutuklanmalarim siddetle kinar.

5. Tiirk milleti Cumhuriyet hii-
kiimetinden Azerbaycan'in parca-
lanmasim, yeniden somiirgelestiril-
mesini hedef alan tertip ve isgallere
karst kesin kararlilikla karsi koyma-
s ve hiir diinyayr uyarmasini iste-
mektedir,

6. Tirk milleti Rus halkina, yo-
neticilerinin izledigi ki, somiirge-
ci, hegemonyaci, Tirk diismam tu-
tumun sadece hukuka, tarihin man-
ugina aykin olmakla kalmadigin
Ruslugun uzun vadeli hayati menfa-
atlerine aykin diiseceginin de anla-
tlmasint elzem goérmektedir,

7. Tirkiye, yonetici kadrolarin
sandigr gibi caresiz ve gligsiiz degil-
dir. Tirk milleti Milli Kurtulus Sa-
vas'imzi zafere ulasuran, Cumhuri-
yeti kuran, Biytik Millet Meclisi'nin
serefli takipgisi ve hayirh halefi ol-
masim diledigi Yiice Parlemento-
'muzdan demokratik, hirriverci dii-
zenimizin asli riiknt olan siyasi par-
tilerimizden, hiikiimetimizden, Dev-
letimizin temsilcisi Cumhurbaskani-
mizdan Azerbaycan'in tam bagim-
sizhgina, toprak biitiinliigiine temi-
nat teskil edecek kesin ve etkili ted-
birler istemektedir ve beklemekte-
dir.

8. Tiirk milleti Tirk aleminin
Ankara'da idare edilmesi emel ve
hevesinde degildir. Ancak milleti-
mizden Tiirk toplumlarinin 6z yur-
larinda kole statiistinde tutulmalan-
na, milletlerarasi camia hayatina 6z
kimlikleriyle katilmalarinin énlen-
mesine, soykinm ve asimilasyonla
yok edilmelerine seyirci kalmasi is-
tenemez,

Milletimiz boyle bir tutum ve si-
yaseti benimseyen yoneticileri de
kendisinden saymayacakur.

Azerbaycan'in bagimsizhgina
destek olmaya and iciyoruz.



Basinda kendi is kolumuzla ilgili, bizi ilgilendiren
her tlirli haber ve ilani derlemek artik sorun degil

MEHMET ALI OZKAN

KIMDIR?

Mehmet Ali Ozkan, 1966 yilin-
da Kirsehir'in Mucur ilgesinde diin-
yaya geldi. Ilk-orta-lise tahsilini Is-
tanbul'da tamamladi. Halen Ana-
dolu Universitesi Agik Ogretim Fa-
kiiltesi Is Idaresi son sinifinda oku-
maktadir. Evli ve bir cocuk babasi
olan Mehmet Ali Ozkan 1985'den
itibaren Ajans Press A.S.'nin ¢esitli
kademelerinde gorev aldi. 1992 yi-
linin Ocak ayindan itibaren halen
stirdirmekte oldugu sirketin genel
mudirligii gorevine getirildi. 1993
yilindan itibaren sirketin liye oldu-
gu federation internationale des
bureaux d'extraits de presse (ulula-
rarast basin kiipiir biirolan federas-
yonu) delegeligi gorevini de siir-
diirmektedir.

CERCEVE: Ajans Press nasil
dogdu?

OZKAN: Sirketin kurucusu ve
Yoénetim Kurulu Baskam Erol Oz-
kan, 1953 yilinda kurulmus olan
Bunt'u satin alarak, 1975 yilindan
itibaren sirketin ismini Ajans Press
olarak degistirmistir.

Ajans Press'in amacy; bir hizmet
sektorii olarak bu ise duyulan ihti-
yaci profesyonelce karsilayip, fir-
malara bu alanda haber iletmek ve
sektorleriyle ilgili konulardaki ge-
lismelerden basin yoluyla haberdar
olmalarint saglamak, bu sekilde
ufuklarini genisletmektir.

CERCEVE: Ne kadar yayini
takip edebiliyorsunuz?

OZKAN: Su anda Tirkiye ge-
nelinde 1213 gazete ve dergi takip
edilmektedir. Ajans Press yurtdisi
baglantilan sayesinde 31 lilkede
yayinlanan 50.000 gazete ve dergi-
yi ilgili iilkede takip ettirerek abo-
nelerine ulasturdig gibi tilkemiz-

den istenen talepleride karsilamak-
tadir.

CERCEVE: Bir giinliik is ha-
yatinizi anlatir misiniz, bu isi
nasil yapiyorsunuz?

OZKAN: Sirkette calisma sabah
saat 7.30'da baslamaktadir. Sirkete
gelen ve kuryelerce temin edilen
gazete ve dergiler oncelikle kayit-
laa girmekte, daha sonra ilgili oku-
yucu uzmanlara dagitilip bu uz-
manlarca ilgili haber ve reklamlar
isaretlemeye ve kodlanmaya basla-
nir. Her okuyucu uzmanin kendi
sorumlulugunda bulunan gazete
ve dergiler vardir. tiim cahisanlar
biitiin miisterileri bilmek zorunda-
dir. Bu sekilde firmada otokontrol
saglanir. Okuyucu uzmanlar ve ha-
berleri kesen elemanlar ayni orta-
mi paylastuklarn i¢in siirekli ¢ikan
haberler konusunda karsilikl bilgi
alisverisinde bulunurlar. Haberler,
kesilip yapistinicilara gonderilir. Bu
gorevlilerce antetli kagitlara yapis-
urilan kiiptirler musteri koduna go-
re kendi boliimlerine dagiulr. Da-
gium isi tamamlandiktan sonra
kuryeler servis verdikleri bolgeler-
deki abone kiiptirlerinin sayim ve
kontroltinii yaptiktan sonra zarflara
yerlestirilir ve dagiima ¢ikilir. Bu
islemler enge¢ saat 13.00'de ta-
mamlanmis olur.

CERCEVE: Hangi sektorlere
hizmet vermektesiniz? Miisteri-
leriniz arasinda kimler var?

OZKAN: Hizmet verdigimiz
belli bash sektorler arasinda; MU-
SIAD, Kog¢ Holding, Eczacibasi
Holding, Enka Holding, Tirkpetrol
Holding, Lapis Holding, Alunyildiz,
[.B.M., Bayer, Yesilay, MC. Do-
nald’s, Disbank, Yapi Kredi Banka-
s1, Avrupa Yaurim Bankasi, YASED
[.T.0., Marmara Universitesi, Mi-

mar Sinan Universitesi, Vestel,
AEG, Arcelik, Ulker, Lufthansa,
Movenpick Oteli, Conrad Oteli,
The Marmara Oteli, Devlet Tiyatro-
lari, TUSIAD, Istanbul Festivali,
Turyag, TUYAP Fuarcihik, Adam
Tanium, Birlesik Reklam, Tetrapak,
Sandoz, Vehbi Ko¢, Nejat Eczaci-
basi, Sark Tara, Cem Boyner, Ha-
lis Komili, Fatih Kisaparmak, Hal-
dun Dormen, Leman Sam......

CERCEVE: Sizin sektorle ilgi-
li Ajans Press'in uyesi oldugu
uslararasi kurulus var midir?

OZKAN: Diinyada bu isi yapan
bircok kurulus var. Bu kuruluslarin
bagli oldugu federasyon (FIBEP)
var. Federasyonun 31 ayn iilkede
69 tyesi var. Bizde bu federasyo-
nun bir lyesiyiz ve iki delege tara-
findan temsil edilmekteyiz. Bu fe-
derasyon aracih@ ile yurtchgindaki
federasyon iiyesi kuptr birolar ile
karsihkh c¢alismalarimiz siirmekte-
dir.

CERCEVE: Ajans Press'in ye-
ni hedefleri nelerdir?

OZKAN: 40 yillik bir gegmisi
olan Ajans Press bugiin hedefine
ulasmus sayilabilir. Bu bundan son-
ra gelismelere ihtiyac duyulmaya-
cak anlamimna gelmemelidir. Yapa-
cagimiz daha bir ¢ok yenilik var-
dir.

Amacimiz Tirkiye genelinde
bulunan is potansiyelini daha aktif
hale getirebilmektir.

Oniimiizdeki yil icinde uygula-
maya gecmek lizere oldugumuz
veni projelerimiz bulunmaktadir,
Televizyonlarin 24 saat takibi ve
bilgisayarli arsiv sistemi ile bilgi
bankas: bu projelerimizden bir ka-
cidir.

Konuyla ilgili ¢alismalarimiz
stirmektedir.
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OTOSER Kamyonet Uretimine

Bagladi

OTOSER A.S. Yénetim Kurulu Baskani Hasan Basri 0ZDAMAR yaptigi agiklamada "ilk etapta i
piyasaya yonelik (iretim daha sonra da ihracata yonelik projelerimiz var" dedi.

Hasan Basri
OZDAMAR 1946 Pmarbasi
dogumlu olup, ilk ve orta
okul Tahsilini Pinarba-
si'nda tamamlad:. Kayseri
Sanat Enstitiisti ve Tekni-
ker Okulu'nu tamamladik-
tan sonra, yiiksek tahsilini
Ankara’da yaptu. Makine
Mithendisligi Fakiltesi'ni
bitirdi. Is havatina okul
yillarinda auld, Is hayaunm her kade-
mesinde bil fiil ¢cahisarak, mini camasir
ve yayik makinas: imalauna basladh.

Bilahare 1983 yilinda Minisan Oto-
motiv Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasini kurdu, MINISAN A.S. Yone-
tim Kurulu Bagkanligini da yapan H.
Basri Ozdamar, bununla kalmayip
Kayseri de otomotiv sanayi ile ilgili
OTOSER A.S. firmasint kurup mini
kamyonet imalatina baslamis bulun-
makrtadir.

OTOSER kamyonet

iiretimine basladi.

Otoser A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kani Hasan Basri Ozdamar yapug
aciklamada “llk etabda i¢ piyasaya yo-
nelik tretim daha sonra da ihracata
vonelik projelerimiz var” dedi..

Kayseri de kamyonet iretimi ile
otomotiv sanayiine girdi. Halen bir
kag¢ ilde gelisen otomotiv sanayiine
Kayseri mini kamyonet tretimi ile ka-
uldi. Kayseri Organize Sanayii Bolge-
sinde 600 kilo tasima kapasiteli kam-
yonetlerin Gretimine baslandi. Otoser-
Ligier adi ile tretilen kamyonetler bu
ay sonundan itibaren sansa sunula-
cak. Otoser Ligier kamyonetlerinin
uretimini gerceklestiren Otoser ALS.
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Basri
Ozdamar yapug aciklamada “ilk etab-
da i¢ piyasaya yonelik Uretim daha
sonra da ihracata yonelik projelerimiz
var” dedi...

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'n-
de Oroser Ligier'lerin {retimine basla-
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diklarim belirten Otoser
AS. Yonetm Kurulu Bas-
kanit Hasan Basri Ozda-
mar “Bugiin iilkemizde
sanayilesme onemli bo-
yutlara ulasmustir. Son yil-
lardaki bu gelismenin te-
melinde Otomotiv Sanayii
de aktif rol oynamisur
Bizde ilk olarak bu sekto-
re adim atarken tereddiit-
I idik. Fakat gecen sire icinde gelis-
menin sonu olmadigimi, kisa strede
olusturdugumuz tesis ile gorme imka-
m bulduk. Tim imkanlan kullanarak
bu tesisi kurduk. Ulkemizin en biyik
organize sanayi bolgesi konunfunda
olan Kayseri Organize Sanayi Bolge-
si'nde 55 bin m2'lik agik alanda once-
likle 10 bin m2'lik kapah alan olustu-
rarak fabrikamizin ilk Gnitesini viicu-
da getirdik. Burada Tirk ve Fransiz
miithendisler ile Otoser-Ligier kamyo-
netlerin Gretimine baslandi. Deneme
asamasint asan dretim neticesinde ilk
araclanmizi onimiuzdeki aydan itiba-
ren piyvasaya verecegiz” dedi.
Fabrikanin kurulusuna 1990 yilin-
da basladiklarini, sirketin sermayesi-
nin 15 milyar lira oldugunu belirten
Otoser A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Hasan Basri Oz-
damar daha
sonra su bilgileri
verdi:  “Tirk-
Fransiz ortak ya-
pin olarak ku-
rulan tesisleri-
mizde tamamen
Tiirk miithendis
ve iscisinin kat-
kilan ile kamyo-
netlerin tretimi-
ni gergeklestir-
dik. lki tipte
tiretilen kamyo-
netler 600°er ki-
lo tasima kapa-
sitelidir. Birinci

tip kamyonetimiz 65 km. stirat yapar-
ken, 4 viteshi. iki zamanh lamberetta
motorlu ve tek silindirli, ikinci tip ise
75 km. siirat yapug gibi otomatik vi-
tesli, 8 silindirli, iki zamanhdir. Ayrica
her ki kamyonetimiz 4 tekerlidir. Bu
vil 5 bin adet tiretmeyi planladigimz
Owoser-Ligier’ler ilk etabda % 50 yerli
malzeme kullanilarak yapilmaktadir
Kisa slire sonra drettigimiz kamyonet-
lerin tim parcalannda verlilik oranimni
artrmayi ve ihracata yonelik calismayi
hedefledik”

MOTOSIKLET

PIYASASINDA IDDIALIYIZ

Tirkiye'de mopet, motosiklet ve
bisiklet sauslan ile Gretiminin Gnemli
boyutlara vardigin, yerli Gretimin ya-
ninda ithal bisiklet ve motositlerin
onemli pazar olusturduguna da dikkat
¢eken Otoser A.S. Yonetim Kurulu
Baskam Hasan Basri Ozdamar “Bugiin
tlkemizde bisiklet ve motosiklete ta-
leb her gegen giin artmaktadir.

Ayrica ithal bisikletlerin sauslaring
da yapmaktayiz. Ulkemizde insanlan
muzin daha saghkh yvasam sirmeleri
icin bisiklete binmeleri ve bu konuda
tesvik edilmeleri gerekiyor”™ dedi.




hesapl,
/" cabuk,
Faizsiz Finansman

Al Baraka’da

Sanayici ve Isadamlari !

Ihtiyacinizin tamamina, alternatiflerinden
daha ekonomik, sabit maliyetli,

aninda faizsiz finansman Al Baraka’da.
Giiclii ve giivenilir kurulus Al Baraka,
soziinde duruyor. Va’detmiyor, veriyor.
Leasing ya da Uretim Destegi yoluyla,

TL veya dovizle, seciminizi yapin.

Bu firsati1 kacirmayin.

AL BARAKA TURK

Faizsiz Kazang

Proje/Pazarlama/Arastirma Miidiirliigii Biiyikdere Caddesi No: 78 80290 Mecidiyekoy/ISTANBUL Tel: 274 99 00 (20 Hat)

Istanbul Merb Karakdy Subesl Bakirkdy Subes! Ankara Subesi Bursa Subes! Kayserl Subesl Gazl Subesl
27499 00 (20 Hat) | 252 5687 (B Hat) | 54202 22-54203 62 | 43102 10(7 Hat) 22097 60-2207539 | 2226791-92 23091 68-23091 72
| Kadikdy Subesi Bayrampasa Subesl izmir $ubesi Konya Subesl Adana $ubesl Samsun $ubesl
| 414 31 63 (4 Hat) | 501 53 67/68 | 42586 33-4258926 | 35019 77-350 8557 | 359 1563-35923 70 | 435 1092/93




Her gesidinde ayn bir lezzet

@LSER GIKOLATA'lan ve tiim BISKUVI gesitleri <(52> belgelidir.

Davutpasa Cad. No: 20 TOPKAPI ISTANBUL Tel: (1) 567 68 00 (20 Hat) Telex: 22985 ugst tr. Fax: (1) 577 76 28




