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Iletisimde 6zgiirliigiin tamimi degisiyor!

Diinyanin en kii¢iik GSM cep telefonlarindan biri... Bost

Her an, her yerde sizinle... Iletigimde ézgiirliigiin tanim1 O'nunla yeni bo-
yutlar kazaniyor! $imdi 1ss1z bir kumsaldan ya da arabanizdan dilediginiz
kisiye aninda ulagabilmeniz miimkiin. Tuglara dokunmamz ve "alo" de-
meniz yeterli. Hem de olaganiistii net ses kalitesi ve hi¢ kimsenin sizi din-
leyemeyecegini bilmenin giivencesiyle!

Bizi arayin... PTT hatti ve SIM kart: ile birlikte teslim edilen

b nuzu alin...

[letisimde smirsiz 6zgiirliigii yasayin!

Agarhgn 250 gr. ® Boyutlan 141x58x30 mm @ Telefon numaralan igin 2x12 haneli 4 saurhik gis
terge ® Otamatik tekrar arama fonksiyonu ® Yayim giicii: 2 W @ 550/600 mAh'lik akii ile 12 saal
caligma siiresi, 60 dakika konusma siiresi ® 1050 mAh'lik akii ile 24 saat galigma siiresi, 150 dakika
konugma siiresi ® Otomabile montajh halinde, otomatik sarj olanagi.

SSO600 mAR'lik akii ve doldurma cihazi ve tagima el bantt Bosch Telefonu ile birlikte teslim edilmektedir

H050 mAh'lik akii ve otomobile montaj seti istefe bagh "dzel aksesuar” kapsamindadir

Uluslararas: kalitenin ve miikemmel biv dizaynin bilesimi

1 ¥IL GARANTI
v

Perpa Ticaret Mrk. 8. Kat No:1106 / 80270 Okmeydan - ST.
Tel: (0212) 222 59 51(3 Hat) Fax: (0212) 222 59 54

Otomotiv Tic. ve San. A. S.



'${Z TATILE DINLENMEYE, PARANIZ BANKAYA KAZANMAYA ()"

iirkive'de son ekonomik énlemler ile birlikte ortaya cikan tabloyu en iyi yansitan yukandaki sozleri hemen her gece TV'de bir
banka reklamu vesilesiyle defalarca izliyoruz. :

Enflasyonun ve doviz kurlarindaki kontrolsuz yiikselisin oniine geimek icin faiz oranlanndaki rekor artislar, talebin kisilmas,
arka arkaya %flen ekstra vergiler, bir glin sonrasinun bile tahminin yapilamadig istikrarsiz ortam, ekonominin carklarin neredeyse
stop ettirmis bulunuyor. Ustune ustlik yaz aylannin rehaveti de eklenince banka reklamindaki ifade, insanlann biiyiik cogunlugu-
nun adeta hislerine terciman oluveriyor.

"Siz, isi, giicil, tretim faaliyetini birakin ve tatile qikin. Paralan da gotiiriip bankalara, repoya, kisa donemli faiz hesaplanna ya-
tnn, hig bir emek harcamadan riske girmeden; yok isci problemi, yok vergiydi, yok bagka masraflard: distinmeden temiz temiz (!)
faiz getirilerinizi yiyin."

Fakat bir adim daha atp bu halin tilke menfaatleri icin en uygun durum olup olmadig, dolayisiyla da insanimiza uzun vadede
hayrr getirip getirmeyecegi uzerine diistiniildiigiinde hic kimsenin miisbet yorum yapabilecegini tahmin etmek miimkiin gorinmii-
yor.

Uretim imkanlarimi kisitlayan, her yil nifus ile birlikte biiyik oranda artan isgiiciine, tatmin edici istihdam kaynaklan saglaya-
mayan, dis ticaret agiiny, ihracan artirmadan ithalatini neredeyse tamamen kisarak nlemeyi hedefleyen, diretim yapmaya calisa-
nu, ticari faaliyet yapugint devlete beyan edeni ekstra vergilerle cezalandinp, rantiyeciyi, faizctyi mikafaatlandiran bir zihniyetin bu
iilke insanina sag ayaca@ aydinlik bir yann olamaz.

Yénetim sorumlulugu tagiyan insanlanin, bu temel zihniyet yanhsligin terketmeleri yoniindeki cagnmizi yenileyerek CERCE-
VE'nin tigiincii yil, tiglincti sayisina hog geldiniz diyoruz.

Derginin bu sayisina tigiincd olagan Igemel kurul ile ilgili bazt degerlendirmelere baglhyoruz. Dosya konumuz 1.U. Tktisat Fakil-
tesi Ogretim Gorevlilerinden Yrd. Doc. Dr. Numan Kurtulmug'un bir calismast. Numan Kurtulmus esnek uzmanlagma konusunu
glindeme getirirken, ayni zamanda muhtemel degismelere kargi Tiirkiye Ekonomisinin endistri iliskileri agisindan da uyarlanma so-
rununa dikkat cekmek istedigini belirtiyor. Ilgi ile okuyacaginizi tahmin ediyoruz.

Kirgizistan'dan yeni donen arkadasimiz Fahri Solak, Rusya'da dagilma siirecinden sonra ekonomik durumun kétilesmesi ile as-
keri tirelimin neredeyse durma noktasina geldigini belirtiyor. Ozetle "Rusya'da Isler Zor" diyor Fahri Solak.

Dog. Dr. Osman EskicioE,Iu ile Serbest Piyasa Ekonomisi ve islam konusunda yapilan ropartajin ufuk acict bir ozelligi oldugunu
diigiintiyoruz. Borsa ve menkul kiymetler konusunda deneyimli arkada?dmlz Mustafa Biiyitkabaci, Tuirkiye Ekonomisi'ni qok yakin-
dan ilgilendiren Rating (derecelendirme) ve Tiirkiye'nin Kredi notu bashikh incelemesiyle CERCEVE'ye katkida bulunuyor.

iktisadt Yazilan kosemizde Litfullah Goktag'in bir cevrisini okuyacaksiniz. Meta Dini ve Piyasa. Ekonomi ve felsefe ile yorulan
zihinlerinizi "Gerek Yaratici ve Sanatgi Allah'dir" diyerek resim yapan sanatqumiz Erol Deneg ile yapilan réportaji okuyarak dinlen-
direceksiniz kanaatindeyiz.

Son ekonomik kararlarin ihracati yeniden 6n plana cikardigs bir devrede ihracat konusunda yetkin bir arkadainmz olan Metin
Kiiliink'in, ihracata dayali imalaun desteklenmesine iliskin kararlar konusundaki incelemesi referans kayna@ niteliginde bir cahg-
ma.

MUSIAD'in uzakdogu gezisi ardindan Genel Bagkan Erol Yarar'in gerek f:ziéri, Ezerekse gezilen hc")IEeleri degerlendiren ropor-
tajt ilginizi iekeceklir. Bu arada uzak dogu'nun sessiz devi Gin tizerine Mustafa Ozel'in makalesi, pasifik eksenindeki gezimize ayn
bir zenginlik kauyor.

GERGEVE'nin son bolimiinde gegmise dogru uzanip ticari mahiyette iki belge izerinde duruyoruz. Ogretim gorevlisi arkadagi-
miz Fethi Gedikli'nin calismast atalanmuzin ticari hayatindan giiniimiize acilan bir pencere fonksiyonu goriyor.

CERCEVE'nin daha nitelikli sayilannda yeniden birlikte olmak dilegiyle...

]

Cerceve
Mays - Haziran 1994

ERHAN ERKEN



[ GENEL KURUL |
Reel

iiretimden
kagut
TR SR o ekonomisine
MOSIAD adina sahibi Kurul konugmasi
Erol YARAR
Yaz lgleri Midiri T, 2
Cihazgir‘ﬁeAYR&MUGLU Butun keSImler
Genel Yayin Yanetmeni Genel Kurulda
Erhan ERKEN iktidar hari¢ bulustu
Yayin Kurul
Bekir SALIN, Murat INAN, IRFAN GIFTCI

Peyami GUREL, Irfan GIFTGI

" Yayin Koordinatbri
Irfan GIFTGI
Grafik Tasanm+ Ofsel Uygulama
Elma Reklamcilik &lietigim AS.

251 69 54-55

- I R
Birim
Esnek
Baski ve Cilt
Prestij Matbaaclik Ltd $ti. uzmanlasma
577 09 17 Istanbul ’
- lleri sanayi toplumlaninda dzellikle
Bu dergi MUSIAD Basin Yayin Tanitim ve Katalog son 10-15 yilda mikroteknolojinin

Komisyonu tarafindan hazirlanip basiimistir, Dergide snciliik ettisi dedisi ;
yayimlanan yazilardaki gordsler yazarlanna aittir. onciiliik ettigi degisim yogun

MUSIAD' baglamaz. uluslararasi rekabetin de etkisi ile
vapisal degigimleri ortaya
Merkez gtkarmigtir. Teknolojinin son
nﬁ%ﬁifg : J,::f:a;;i? villardaki bag dondiiriicii geligimi
Tel: 0212 267 40 3“; ' 32 Fax 0212 267 49 41 igyerinin niteliklerini degistirerek
mikro planda “igin yeniden
Ege Bdlgesi ; organizasyonu"nu zorunlu
903 Sk. No: 12 Ipek Pazar/lzmir kilmugtr.

Tel: 0.232. 421 48 52
Dr. NUMAN KURTULMU$S
Ankara
Kumrular, Adem Yavuz Sk. No: 17
Kizilay/Ankara
Tel: 0.312. 418 77 62

Bursa
Hac1 Yakup M. H. Yakup Sk. (lker Is Hani
No: 2/47 Fomara
Tel: 0.224. 224 46 36

Koot A
Istasyon Cd. No:11/3
Tel: 0.352. 222 59 05

Rusya’da
s isler zor
Vilayet Yani Kuryapi Is Hami
Tel: 0.262. 325 99 57 daha az tank,
o daha az is

Naigact Cd. Babiir Sk. No: 28
Tel: 0.332. 236 42 18 FAHRI SOLAK



ROPORTAJ

Serbest piyasa
ekonomisi ve islam

Islamin hukuku, ekonomisi ve insan
igin getirmiy oldugu hergey hep
kendi nev-i sahsina mahsustur;
yani diger sistem ve ideolojilere
benzemez. Mesela; Islam'in
getirdigi sistem: (hukuku ve
ekonomiyi de igine alan o biitiin)
ne sadece bireyi ve ne de yalniz
toplumu ele alir. Islamda ferd ve
toplum dengesi vardir. Onun igin
Islam ekonomisinin genel
karakteri, iiretimde miilkiyet esas
olup, herkes kazandiina sahip
olur.

Dog. Dr. OSMAN ESKICIOGLU
réportaj ABDULKADIR KARAMAN

Belediye-ozel
sektor
iliskileri

Dog. Dr. BILAL ERYILMAZ

Rating

ve
Tiirkiye’nin
kredi notu

MUSTAFA BUYOKABACI

6

Erol Deneg’le sanat ve
sanat iizerine

“Mesele menbai bulmakta. An
bala diigse gigek gicek dolagir mi?
Ibrahim Edhem Hz. sultanlig
birakn. Ne alemler vadir. Sazsiz,
sozsiiz muhabbetler olur oralarda.
Bunu yasayan sanan ne yapsin?
Sanat bu yolda aramaknr.

Sanat¢t bu resmi ben yaptim, bu
miizigi ben yaptim, yok bu giiri
ben yazdim derse yapng puttur.
Gergek yaratici ve sanatkar
Allah'ar.”

réportaj SELIM SENER

33

I]IS TICARET

Ihracata
tesvik

Ihracat ve ihracata
dayalt imalatin
desteklenmesine
iliskin kararlarin
uygulanmasi
iizerine bir goriis.
METIN KULUNK

ROPORTAJ

Goziimiizii
dinamik
doguya
cevirmeliyiz
Bagkan Erol
Yarar'la Uzakdogu

gezisi iizerine bir
réportaj

IKTISAT YAZILARI

Meta dini ve
piyasa

Piyasa, modern bir
din bigiminin ortaya
cikisina kaynaklik
etmektedir: Meta dini!
Ve piyasa, insanlik
tarihinin bugiine dek
hig tanik olmadig tiir-
den, akillara zarar bir
putperestligi
beraberinde
getirmektedir.

LEONARDO BOFF

-+

Osmanl
mahkeme
kayitlarinda
sirketlere
dair iki
belge

FETHI GEDIKLI

46

Kzl
kapitalizm

MUSTAFA OZEL



Y eni ecriibel
erll e T’GCI’U o &
e Kartondan mamiil fabrikas’yon_ ve luks tim kutu cesitleri
® Hammaddesi Kraft, karton Qeya -kaglt olabilen torba ve canta
imalati ® Pastahane ve baklava kutularn e Reklam a]anslan ve
pazarlama firmalari igin étt’)lye hizmeti (90x126 iki renkli
ve 61x86 tek renkli ofset, 54x72 kesim makinalari
ve yapistirma ekibi ile...) ® Nihai kullanici icin, tasarnimdan
mamul maddeye tim safhalarin fitiz bir iscilikle takip edildigi

tam hizmet matbaaciligi...

._\_ 3

ERKEN AMBALAJ

ERKEN MATBAACILIK VE AMBALAJ SANAY] TICARET LIMITED SIRKET

Keresteciler Sitesi Selvi Sokak No:19 Merter-Istanbul
Telefon: (0212} 553 19 13 - 641 89 68 Fax: (0212) 55319 13




ﬁ lkemizin belki son 30 yil iginde gegirmekte oldugu

en bilyiik ekonomik krizin doruga giktig bir dénem-

de MUSIAD olarak 15 giinliik bir gezi igin Uzakdo-
guya gittik. Ekonomik krizin agilmas: agisindan en 6nemli
konularin baginda ihracat hamlesi gelmektedir, 1980'lerde
yapmaya ¢alistif ihracat atagina ragmen 1987 yilindan iti-
baren duraklama ddnemine giren iilkemiz ihracatimin, ciddi
bir gekilde arttinlabilmesi i¢in ¢ok Snemli tesbitler yapmak,
tedbirler almak ve uygulamak gerekir.
Uzakdogu'daki 5 iilkeye yapmis oldugumuz (Malezya, Cin,
HongKong, Taiwan, Singapur) gezi, iilkemizin uluslararasi
iligkilerde ufkunu agacak tnemli noktalari igermesi agisin-
dan gok faydah gegmigtir. Uzakdogu su anda diinyada en
istikrarl ve hizh geligen blge konumundadir. Vietnam gi-
bi 20 yil nce savaglarin kasip kavurdugu ve uluslararasi
arenadan diglanmug bir iilke bile 6nemli bir yaturnim bdlgesi
haline gelmigtir.
1,3 milyar niifusuna ragmen yillik %13 kalkinma hizina
erisen Cin, gok bilyiik bir titketim potansiyeli igermektedir.
Uzakdogu su anda diinya firetiminin %10'unu gerceklestir-
mekte, bu oram1 %35-40'lara ¢ikaracag tahmin edilmekte-
dir. Siyasi istikrar agisindan ise kisa vadeli bir istikrarsizhik
beklenmemektedir. Gerek niifus yogunluguna bagh tiike-
tim, gerek yatnmlar bu iilkelerin ¢ok bilyiik bir miktarda
ithalat yapmasim zorunlu kilmakta, biitiin gelismis tilkeler
bu bilyiikk ve hizh gelisen pastadan pay almak igin ¢aba
gostermektedir. Ulkemiz agisindan bu gelismeler degerlen-
dirilirse mevcut potansiyelin iyi degerlendirilmedigini ve
Uzakdogu'nun Tiirkiye tarafindan kegfedilmemis oldugunu
tiziilerek gtrdiim.
Singapur sokaklanm dolagirken bir arkadagimizin iinlii bir
Fransiz magazasin gordiigiinde stylemis oldugu "Biz bura-
y1 daha kesfedemedik, onlar ise istila etmis" stzii konuyu
en giizel tzetleyen ifade olmustur. Bolgede Tiirk ihrag
iiriinleri agisindan gok bilyilk potansiyele sahibiz ama isa-
damlarim1 ydnlendirecek girisim ve organizasyondan gok
uzagiz. Ve hatta Digigleri Bakanlifi'nin bir temsilciligimize
Tirkiye'yi tamtacak bir brosiirii 2,5 aydir géndermedigini,
yetkililerin fotokopi ile gogaltarak tamiim yapmaya ¢alist-
g diziilerek gordiim. Singapur'da Ekim 1994 yilinda ya-
pilmas: diigiiniilen Tiirk Haftasinin Tiirkiye'deki kriz sebebi
ile 95 senesine ertelenmesi ise ihracat igin yapilan ¢aligma-
lanp ne kadar yiizeysel oldugunun bir gostergesidir.
Bunun yaninda 85 milyar $ ihracati olan Singapur'da ihra-
cat kanallan geligtirmek igin ltalyan Biiyiikelgiligi'nde 24
uzmanin ¢ahgtifini, buna karsihk bizim elgilifimizde ¢ok
samimi ¢aligmasina rafmen sadece bir yetkilinin oldugunu,

24 uzmana

1 y tkili
bu yetkilimizinde gerekli finansal ekip ve moral destekten
yoksul oldugunu iiziilerek gordiik.

Malezya'daki biiyiikelgiligimizde Ticaret Miistesan'mizin
bile bir sekreterinin bulunmamasi bizim 1980'lerde ihracat
olarak 6niinde olduumuz bu iilkeyle bugiinkii 45 milyon $
ihracati olan Malezya arasindaki farkin neden agildifinin
bir kaniti oluyor.

280 milyon $ toplam dig ticaret hacmi bulunan Hong-
Kong'a gelen Miisiad Grubunun gezisinde Hongkong Tica-
ret Ategesinin muhtemel miisterileri getirememesi ve igbir-
ligi imkanlariin olugmasinda gerekli altyapiy olugturama-
masi dier iiziicli bir hadise olmusgtur.

Farkli yaklagimlarin farkh neticeleri dogurdugu gergegini
Malezya'daki Palm YaZi Aragtirma Enstitiisii'nde yapugi-
miz temaslarda birkez daha tespit ettik. 20 yillik bir zaman
dilimi igerisinde Malezya'nin bu dnemli enstitiisil tanima
dayalt ihrag iiriiniinde ciddi aragtirma ve geligtirme galig-
malan yaparak, iiriinle ilgili teknik bilgi vermekte ve bu
aragtirmalann hem tanm platformunda randiman ve kalite-
yi arturmak igin, hem endiistri bazinda nihai tiriiniin kalite-
sini arttirmak i¢in hem de bu iiriinle baz olarak imal edile-
cek lirlin gegitlendirmeleri igin yararlanmaktadir.

Ayrica aym enstitil alternatif pazarlann olugturulmas: agi-
sindan da dnemli bir rol oynamaktadir. Hatta 10 y1l sonra
erisecekleri toplam iiretim rakamlarini vermektedirler.

Tiirk tanm ile kiyasladifimizda ve tanima dayal: sanayi ile
birlikte degerlendirme yapugimzda, bizlerin benzer orga-
nizasyondan ne kadar uzak oldugumuzu, gida sanayi ihra-
catinda neden arzu edilen seviyeye erisemedigimizi ok da-
ha kolay tespit edebiliyoruz. Diinyanin 40 iilkesinde subesi
olan, yan 6zel kuruluglanyla, bilgisayar aglanyla bilgi ¢a-
fgim yakalamg Uzakdogu iilkelerinden Tiirkiye'nin tgrene-
cefi ¢cok gey var. Ve biitiin bu pazarlara hizla agilabilmek
igin bu bolgelerde fuarlara yogun katilma sanayicimizi gok
cazip fiyatlarla tesvik etmek, Tiirk Haftas: diizenlemek,
zengin Uzakdofu sanayicilerinin Tiirkiye'ye gelmesini ve
yatinm yapmasini saflamak zorundasimz. Tiirkiye iizerin-
den Avrupa iilkelerine ihracat yapmalar i¢in onlan ikna et-
mek gerekmektedir. Direkt ugak seferleri ile Malezya,
Taiwan, Hongkong ve Cin'e erisebilmeliyiz.

MUSIAD olarak Tirkiye'nin ihracatimin artmasinin ciddi
organizasyonlardan gectiiine inaniyoruz. Ciddi ¢aligmalar
yapmadan higbir neticeye ulagilacag kanaatinde degiliz.
Tiirkiye Oncelikle tamtima, fuar katihimlanna agirhk ver-
meli, pazar olarak da siyasi baskilarla Tiirkiye'yi sikigtiran
Bati'dan ziyade hizla gelisen Dogu'ya agirhk vermelidir.
Uyelerimiz Tiirkiye'nin ihracat hamlesine katkida bulun-
mal ve millet olarak artik kabugumuzdan ¢ikarak diinyaya
aciimaliyiz.

EROL YARAR

Cergeve
Mays - Haziran 1994



IRFAN GIFTGI

USIAD, dort yil once degisik sektor-
lerden bir grup geng isadam: tarafin-
dan kuruldugu zaman ahgilagelmis
'donuk, yasgh ve sofuk ' patronlar kuliibii
imajimin yerine dinamik ve renkli bir geng
takim goriintiisiiyle ortaya koydugu etkinlik-
leriyle farklhihklann bulugtufu cok sesli bir
kurum oldu. Higbir zaman iktidarlara yakin
durarak menfaat temin etmeyi diisiinmedi.
Uye segiminde kiigiik, orta, biiyiik gibi kate-
gorilestirmelerden kagindi. Uye sayisim 2000’
lere trmandinirken hedefledigi nokta. kurulug
prensiplerinden vazgegmeden is diinyasini en
genis yelpazede kucaklamak oldu.

Ugiincii Olagan Genel Kurul'da DISK Ge-
nel Bagkam Kemal Nebioglu'nun dedigi gibi
"5 Nisan krizinin dorukta oldugu boylesi giin-
lerde hergeye ragmen toplumun biitiin kesim-
lerinin bir platformda bulusturulmas: bilyiik
bir hizmet" idi. MUSIAD toplumsal barigin
sigortasi olan zeminleri acik tutma
fonksiyonunu bu kez de III.Olagan Genel Ku-

rul'unda yerine getirerek toplumun gesitli ke-
simlerinin temsilcilerini bulusturdu.Yaklasik
1000 civarinda MUSIAD iiyesinin ve 500 ka-
dar davetli ve basin mensubunun izledigi
Swiss Otel Fuji Salonu'undaki Genel Kurul'a
ANAP Genel Baskam Mesut Yilmaz adina
Genel BaskanYardimcis: Ekrem Pakdemirli,
RP Genel Bagkant Necmettin Erbakan, BBP
Genel Baskam1 Muhsin Yazicioglu, Demokrat
Parti adina MKYK iiyesi Cevat Toprak, Hak-
Is Genel Bagkam Necati Celik, DISK Genel
Baskani Kemal Nebioglu, Istanbul Biiyiikse-
hir Belediye Bagkam R.Tayyip Erdogan, Rize
Belediye Bagkam Sevki Yilmaz, Dok-GEMI
Is Genel Bagkami Nazim Tur ve bir ¢ok ilge
belediye bagkaniyla gok sayida iist diizey bii-
rokratlar ve kurulus temsilcileri katildilar,

ERBAKAN: “Umitsizlik olsa da Kurtulug
Demokraside”

Genel Kurul'da gozler ozellikle basindaki "
act mu tath mi" tarigmalarinin akabinde RP
lideri Erbakan'a gevrilmigti: Erbakan, “Iginde

(ergeve
Mays - Haziran 1994



bulundugumuz krizin iktidann beceriksizliginin
bir sonucu oldugunu ancak hiikiimet bu durumu
bir Kaos ortami yaratarak gegistirmek isterken di-
fer yandan da faturay: iiretken kesimlere ¢ikar-
mak istiyor” dedi. Erbakan, biitiin bunlara rag-
men " Kimi demokrasiyi i¢ine sindiremeyen gev-
relerin bir takim provakasyonlar yaparak halkin
iradesine anti demokratik bir gem vurmak istiyor-
lar” diyerek, "Bunlarin yaratug: iimitsizlik ve ka-
ramsarlifa ragmen demokrasiye biz daha siki
sartlacagiz ve bu ser ¢ephesinin tistesinden yine
demokrasiyle gelecegiz" dedi. Erbakan, yine bir-
ilerinin demokrasiyi kendilerinden baska kimseye
yakisurmamakta israr etmeleri-
ne ragmen bunun aksini ispat
edeceklerini styleyerek ko-
nugmasini tamamladi.

Genel Kurula katilmasim
son anda elim bir trafik kaza-
siyla vefat eden Alpaslan Peh-
livanli'min cenazesi nedeniyle
erteleyen ana muhalefet Liden
Mesut Yilmaz'i temsilen gelen
Ekrem Pakdemirli de "lginde
yasadizimiz ekonomik sikinti-
lardan sagkin olan hiikiimet, bu
krizi giindemden diisiirmek
igin gereksiz tartigmalarla hal-
ki oyalamak istiyor. Son giin-
lerde yeniden ortaligi sanki
bunca tufan bu memlekette ol-
marm$ gibi laiklik tartigmalanyla kasip kavurmak
istiyorlar. Oysa Tiirkiye zaten laik degildir.Ana-
yasa da laik degildir. Tiirkiye'nin sosyal yapisim
ifade etmeyen ancak ikide bir kafalann bulandir-
mak i¢in ortahfa ¢ikanlan bu terimin yeniden
tammlanarak degistirilmesi ve
toplumun boylesi kavram kar-
gasalanyla huzursuz edilmeme-
si gerektifini soyledi.

BBP Genel Baskani Muhsin
Yazicioglu da, "Tiirkiye'de bir
takim gevrelerin sadece kendi-
lerinin demokrat oldugunu
soyleyerek, insanlarin Bos-
na'ya tepki gstermelerine bile
“seriat geliyor” diye provaka-
tif reaksiyon gosterenlerin
ekonominin tamamen cs gii-
diime terkedilmesine hig¢ bir
tepki gstermemelerinin diisiin- |
diiriicii olduguna dikkat geke- |
rek, lilkenin yapay aymnmlarla |
bolinmemesi gerektifini sy-
ledi.

Biiyiik bir alkis tufamyla kiirsiiye gelen Biiyiik-
sehir Belediye Bagkam Recep Tayyip Erdogan ise
"Bu iilkede yonetim mahalli segimleri kazanan-
lara hayirli olsun bile demiyorsa, ybnetimin hal-
kiyla banigmaya niyeti yok demektir" seklinde
konustu,
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MUSIADn
Genel Kurulu

AYTUNC ALTINDAL Bu makale,

19419 tarihli Yeni
Giinavadin"dan almmignr

USIAD, Miistakil Sanayici ve Isadamian Dermedi'nin ki-
saltiimasiyla elde edilmis bir kelimedir, Bu kelimedeki

mustakill (bagims

i) Miisltiman seklinde

okumak da, bu kurulugun yap
dirgatici olmaz. Ulkemizde liberal, laik

igin ya

isadamlan igin TUSIAD ne ise, dinde
muhatazakarh@, mukaddesatgihdy Gne
gikarmig olan MUSIAD {yeleri igin de
Mislimanhk o denli Gnemli

MUSIAD'in 3. Olagian Genel Kurulu 16
Nisan 1994'te Swissotel'in Fuji Salo

sin Gengl
Bagkan Erol Yarar yaph. Genel Baskan
yla

lestirdii MU-

nu'nda yapildi. Agis kon

konugmasinda, bes yil tince arkadas

birlikte kurulusunu ge
SIADin buglin yurtiginde ve diginda
2000 yakin tye edindigini belirth. Tir-
kiye'nin birgok ilinde MUSIAD subeleri-
nin agidigini, yurtdiginda ise basta Al-
manya ve Ingiltere olmak izere dernegjin subelerinin bulunduGu
nu anlatan Yarar, mevcut hilktimetin izlemekte oldugu para ve
iktisat politikalannin da "Bor¢” edebiyat olduqunu vurguladi
MUSIAD tyelerinin gériiglerini yansitan Erol Yarar'a gore, mev
cut borglanma anlayisi kokiinden deqisti-rilmedikge Torkive di

e pikamayacakhr. Yararin meveut so

adi

runlar igin Gnerdidi alternatif ik
programinda temel kavram "Urelim ve
Yeniden Yatinm" idi

Konuk olarak bulundugum genel kurulda
beni en gok etkileyen ise, Yarar'in 5u
stizleri oldu

“Biz yurdumuzu birakip kagmayiz. Basi
miza ne gelirse gelsin biz buradayiz Bu
memleketi ekonomik agmazlara sokanla-
ra ve hoylece Tiirkiye'yi bolmeye heves
lenenlerin de kargisindayiz, silahia bbl
clltk yapanlanin da karsisindayiz Bu
btyle bilinsin

kagan kagana

Eral Yarar't dinlerken, bir dost m

de gok taninmig bir hukukgunun sohbetimiz sirasinda séyledidi
su stizler duglndim:

“Tapu dairelerinde bugline kadar goriimemis bir hareketienme
var. I sahipleri tiim mal varliklarini ya eslerine devrediyorlar, ya
da satarak dolara yatinm yapiyorlar *

Bu dolarlann sati ve yatinm islerinin tamamlanmasindan hmen
sonra yurtdgina gikartildiklarini da eklemek gerekiyor. Su giinler



Hak-Is Genel Baskam Necati Celik de, hii-
kiimetin 5 Nisan Kararlari gibi agir ekonomik
kararlan alirken is¢i ve igveren temsilcileriyle go-
riismesi gerektigini soyledi. DISK Genel Bagkan
Kemal Nebioglu ise buradaki bu diyalog ortami
iginde hiikiimet temsilcilerinin olmayisina dikkat
gekerek “her tiirlii uzlasmadan kagan hiikiimetin
tavn karsisinda tek caremiz kaldi o da sokaBa
gikmak’" diyerek sozlerini tamamlad.

Yerli ve yabanci bir ¢cok basin yayimn kurulusu-
nun izledigi MUSIAD'in [11.0lagan Genel Kuru-
lu kimi televizyon ve radyo kanallan tarafindan
naklen verildi.

Bir ¢ok kurulusun ve irili ufakli muhalefet
partilerinin katildigr Genel Kurul salonunda  bii-
tiin gdzler bosyere iktidar partilerinin temsilcileri-
ni arach. Kim bilir bu yiiksek zevatin ilgisini gek-
mek i¢in belki de bir diigiin, nikah gibi sakrak
organizasyonlar yapmak gerekirdi.

Oglen arasinda agihis1 yapilan ve agilikh ola-
rak Hat sanatgisi Hiiseyin Kutlu ve Tezhip sanat-
¢1st Mahmure Oz'iin eserlerinden olugan “Osman-
li-Islam Sanat Eserleri Sergisi” ise sanat ve aka-
demi cevrelerinin yogun ilgisiyle karsiland.

Aksama kadar siiren meslek komitelerinin ¢a-
ligmalanyla II1.Olagan Genel Kurul'a katilan
MUSIAD iiyeleri geceyi de Oba Balik Resta-
urant'ta Sami Ozer 'den Tasavvuf Musikisi dinle-
yerek gegirdiler.

(2]
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de yurtdigina yogun bir dolar ve mark akimi var. Tiirkiye'ye so-
kulan dolarlar Tirkiye piyasalannda birkag gUn iginde bir misli
arhig safladiktan sonra dogruca geldikleri llkelere geri ginderili-
yorlar, Hani su Korfez Savagi sirasinda yayginlagmis olan bir stz
vardi hatirlarsimz: “Bir koyup dig almak”, Iste bu anlayig simdi
dolarda uygulantyor. Birileri bir dolar koyup en az beg dolar ala-
rak yabanci bankalardaki hesaplarini sisirdikce sisiriyorlar. Biz
bu batakgilida “Liberal Ekonomi” adini takmigiz ama yabanci pa-
ra canbazlan igin bu ekonomik modelin adi “Enayilik Ekonomi-
si"dir. ABD'de isterseniz Rockefeller olun, 50.000 dolanin tstin-
de parayl ABD disina transfer etmek iste-seniz mutlaka Merkez
Bankas'ndan izin almaniz gerekir. Tlirkiye kuskusuz (') ABD'den
daha zengin oldugu igin on milyonlarca dolar, kim kaptiysa onun
glinde kalip sorgusuz sualsiz yurtdigina pompalanabiliyor

Imam Hatipli yok

MUSIAD'In genel kurulunda cok ilging gézlemler yaptim. Bun-
lardan sbz edecedjim. Ama tnce §u hususlara degineyim,

Tiirkiye karanhk bir tinele heniiz girmedi. Bu tinele yakinda gi-
rilecek ama girdigimiz gibi de cikacadiz. Hig kimsenin kugkusu
olmasin. Simdilik gereken yeni bir anlayig, yeni bir bakig aisi ve
en dnemlisi yeni bir “Cesaret"lir. Tlirkiye'de tizerinde tarismasiz
anlasmaya vanlabilecek ve Bati tarafindan empoze edilmemis il-
kelerimiz ve degerlerimiz vardir. Nedir bunlar? Kisaca sayalim

1) Kuvayi Milliye heyecani ve bilinci

2) Istikial-i Tam'lik fikri

3) Misak-1 Milli savunuculugu.

Bugtin bu ilke ve umdeleri kimler gGniilli olarak savunuyorlarsa
iste onlar bir cephedirler. Tiirkiye'yi bolmek isteyen, yerli ve ya-
banci giiler ise, kart cephedir. Unutulmasin ki BAGKA VATAN
YOKTUR. Yukanda siraladigim bu (g ilke tzbe 6z Anadolu'dan
kg fikirlerdir, Dolayisiyla her kesimden insanimiz tarafindan
kabul edilebilecek niteliktedirler

Bu ilkelerin sonuna kadar savunulmasi, ekonomiden kultiire, fel-
sefeden sanata kadar her alanda Tirkiye'yl aydinhiga gotirdir
Oniimiizil agar

Iste bu bakis agisini MUSIAD'da gérdim. Genel kurula konuk
olarak katilan DISK Genel Sekreteri Nebioglu da bu ybnde ve gok
alkig alan bir konusma yaph. BBP Genel Bagkani Muhsin Yazici-
oflu da ayni istegi degjisik kelimelerle anlath. RP'nin Genel Bas-
kani Prof. Necmeddin Erbakan da, ANAP adina genel kurula kati-
lan Pakdemirli de ayni inanci dile getirdi. MUSIAD'da gesitli ke-
simlerden gelen igadamlan Tirkiye'nin ikinci kurtulug savagin-
dan da baganyla gikacag inancimi pekistirdiler

Simdi de giizlemierimi aktarayim

MUSIAD tyelerinin arasinda samlanin tersine, Imam Hatip
mezunu isadami sayisi yiizde 2'yi gegmiyor. Uyelerin arasinda
ogrenimlerini yurtdisinda tamamlamis ya da bulunmug meslek
sahipleri agirlikl bir kesimi olusturuyortar. Oyelerin byUk kismi
ikinci bir yabanci dili konuguyor. Ve en dnemlisi, MUSIAD tim
diinyaya agilabilmek igin iyi donamimli kadrolari hazirlamay)
hedefliyor. Bilim adamlariyla, teknokratlarla, biirokratlarla, ay-
dinlarla, sanayiciler arasinda kiiprillik grevini yerine getiri-yor
Bugiin ulasmis oldugu trglitienme modeliyle ve temsil ettigi
mali glicilyle MUSIAD, bir zamanlarin efsane isadamlan Grglitd
TUSIAD' fersah fersah gegmis durumdacir

Umanm bu geng ve galiskan insanlann heveslerini kiracak
girisimler yapiimaz; bastankara iftiralarla MUSIAD yipratilmaz
MUSIAD Tiirkive'ye lazimdir



“Reel iiretimden

kagit ekonomisine”

lan ve temsilcileri, Sayin Biiyiiksehir
—= Belediye Baskani, Sayin llge Belediye
Bagkanlar, MUSIAD’in muhterem iiyeleri, ba-
sin ve televizyon kuruluglanmzin degerli tem-
silcileri!

Davetimizi kabul ederek Genel Kurulumuzu
sereflendirdiginiz i¢in Yonetim Kurulumuz adi-
na tesekkiir eder, hepinizi sevgi ve saygi ile se-
lamlarim.

MUSIAD1n idrak etmekte oldugu 3. OLA-
GAN GENEL KURULU’nun iilkemize ve iiye-
lerimize hayirli olmasim diliyorum.

Ulkemiz belki de Istiklal Savagsi giinlerinden
bu yana en kritik zaman dilimini yagamaktadr.
Yillardir yapilan ikazlara ragmen iiretmeden tii-
ketme mantigi i¢inde, kisa vadeli ¢ikarlar ugru-
na ekonomik, sosyal ve siyasal alanda biiyiik
bir kaos ortamina gelinmistir.

71 yillik Cumhuriyet tarihinde yagamakta ol-
dugumuz dbnemeg eger iyi degerlendirilebilir-
se, lilkemizin toplumsal kaynasmasini, ekono-
mik gelismesini ve diinya tizerindeki sayginli-
gimi arttirict bir netice getirebilir. Aksi halde bu
gidig istikrarsizha, ekonomik ¢okiise ve ulus-
lararas: platformda sayginhgin tamamen kaybe-
dilmesine neden olacaktir.

Artik “gag atlama” hiilyalanm terkedip ken-
dimizi iyi tammaya ve eksikliklerimizi iyi tesbit
etmeye mecburuz.

Cok boyutlu krizleri yasadigimiz bir ortam-
da, milletimizin kritik konularinda her tiirlii fi-
kir ayriliklarini bir yana birakarak asgar miigte-
reklerde birlesmesi tnemlidir. tilke sorunlarinin
asilmasi igin iilke fertlerinin organize bir bigim-
de mesru zeminlerde problemleri miizakere et-
mesi, tesbit ve ¢oziimleri kamuoyuna sunmast,
kurum ve kuruluslarin daimi diyalogu saglama-
st da gerekmektedir.

S iyasi partilerimizin Sayin Genel Bagkan-

MUSIAD Genel Bagkani Erol YARAR'in
3. Olagan Genel Kurul'u acis konusmasi

Her tiirlii fikir tekellesmesini yikacak ve ge-
sitli fikirleri, onerileri kamuoyuna sunacak olan
bu agikhk sisteminin iilke giindeminde ¢ok da-
ha etkin hale getirilmesi gelismemiz agisindan
zorunludur,

Gerek cok sesliligin saglanmasi, serbest te-
sebbiistin yayginlastinlmasi, gerek farkh fikir-
lere ragmen birlikte yagamay: benimseme ve
hazmetme, gerekse dis etkenlere kars: milli bir-
ligi giiglendirici galigmalar krizin atlatilmasina
temel teskil edecek ana unsurlardir.

Kiymetli davetliler,

Ulkemizde 200 yildir sanayilesmeden, ser-
best ticaretten, liberal politikalardan, kalkinmak
icin batililasmadan, sosyal adalet igin sosyalizm
ve komiinizmden bahsedilmistir.

Eger Konya ilimiz kadar toprak biiyiikliigiine
sahip bir ada iilkesi olan Tayvan 35 yil iginde
ihracatimi sifirdan 85 milyar $"a, doviz rezervle-
rini 74 milyar $'a ve fert basina milli gelirini
500 $'dan 12000 $'a gikarabiliyorsa, bu sonug-
lar basarih bir ekonomik politikanin bir iilkeyi
nereye getirebilece@inin en ¢arpici delilidir.

Halbuki bizler 200 yildir giindemimizde olan
sanayilesmeyi hala basaramadifimizi, geri kal-
digimizi svyleyebiliyorsak artik egri oturup
dogru konugmanin zamandir.

Kiymetli davetliler,

Bir iilkenin ekonomisinin namusu, bayrag:
ve o iilkenin parasidir. Bugiin birakin yabanci-
lan, iilkemiz insaninin dahi kendi parasina gii-
veni kalmamistir. Bunun da otesinde yabanci
para birimleri ekonomik bir transfer araci olma-
nin ¢ok iistiine gikarak, bir menkul deger haline
gelmigtir. Sanayici, tiiccar ve tasarruf sahipleri
artik isi giicii birakip bir kagit oyununun oyun-
cular1 olmusglardir. Reel liretimden tamamiyla
kagit ekonomisine gegilmis ve iiretim tamamen
unutulmustur.

(]
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70'1i yillarda yasanan doviz krizinin de et-
kisiyle 24 Ocak 1980 Kararlan'ndan bu yana
ihracati artirmaktan ziyade dvizi artirma
yani “ddviz gelsin de nasil gelirse gelsin”
mantifiyla uygulanan politikalar 80'li yilla-
rin ilk yansinda hayali ihracat tegvik etmisti.
1987 yilindan itibaren uygulanan kur maka-
sinin politikasi ve tilke kaynaklarinin yurt di-
sina emilmesi pahasina bir doviz girdisi sag-
lama politikasi olmustur.

Ancak bu kisa vadeli goziimler lilke kay-
naklarinin hizla erimesi ve lkeye maliyeti-
nin yliksek olmas: gibi olumsuz sonuglar: be-
raberinde getirmistir. Ornek olarak kur ma-
kasinin agilmasina dayal ddviz politikas: so-
nucunda 1 dolan bir yilliina % 6 ile borg-
lanma imkami varken, tilkemize maliyeli %
15-20 civarinda olmus, btylece ti¢ misli pa-
hali dbviz girdisi elde edilmistir.

80’li yillarda demir gelik yatinmlarina ve-
rilen asin tegvikler iilkede 6 milyon tonluk
bir tiretim fazlaligina yol agmug ve bu fazlah-
B1 ihrag etmek igin yapilan siibvansiyonlarin
toplami 400 milyon dolar1 bulmustur. 1,5
milyar $'lik

bul edilemeyecek kadar yanhs bir politika-
dir.

Bir hitkkiimetin uygulamaya koydugu istik-
rar paketinin hedeflerini tesbit ederek kamu-
oyuna agiklamas: istikrar ve giiven agisindan
¢ok dnemlidir.

Bundan 6nceki paketlerde oldugu gibi bu-
nun yapilmamas: halkimizin hilkkimete olan
gliveninin tamamen ortadan kalkmasina se-
bep olmustur.

Kiymetli misafirler,

Ekonomik kalkinmanin birinci sarts, filke
i¢i kaynaklar1 azami randimanla galistirmak-
tr, Ulkemizde ise tilke i¢i kaynaklar, dolar,
faiz, arsa rant1 liggeni iginde adeta bir seytan
figgeni olugturmug, kaynaklarimizin reel
tiriinlerine ddniisecek olan sanayi yatirimla-
rina kaymasi engellenmigtir.

Bu carpik yap: iginde uygulanan tegvik
tedbirleri ise lilkemizde saglikh neticeler ge-
tirecek yatinmlar yerine, i¢ tilketimi arttinca,
ithalati kamgilayici tzellik kazanmistir. Thra-
catta rekabeti, teknolojik gelismeyi saglaya-
cak ciddi yatinmlar gergeklesememistir. Ul-

kemizin en bil-

ihracat i¢in 400 milyon $ tutarinda
siibvansiyon yapilmistir. Bu kabul edi-
lebilir bir ekonomi mantig1 degildir.
Bir de bu yatinmlar disaridan gelecek
hurdaya bagli olursa ve buna yilda 900
milyon $ doviz 6demek zorunda kalir-
sak, uygulanan politikanin ne derece
carpik oldugu anlasilir.

Béylesi carpik ve yanlis politikalarin
faturasi, stratejik Snemi olan ve 1988
yilinda 42.5 milyon § kar edebilen Ka-
rabiik'll buglin kapatarak orada ¢ali-
sanlara ve iilke ekonomisine tdetilme-
melidir. Bu konuda her kesimin i¢ ve
dig lobilere kars1 uyanik olmasi gerek-

mektedir.

yiik 500 firmasinin ihracatimin toplam
satiglan ig¢indeki payinin % 9 olmasi,
buna kargin 501 ile 750. siradaki fijr-
malarda bu oranin % 20'ye ¢ikmas: bil-
yik firmalann i¢ pazara yonelik yan-
nm ve liretim yaptiklanini agik¢a ortaya
koymaktadir,

Cikanlan mevzuatlarin karmagiklig
uygulamada bir ¢ok eksikligin yaninda,
riigveti arttiran bir yapiya donigmilstiir,

Yurt diginda galigan insanlarimizin
tilke i¢inde yaptiklar1 yatinmin ¢ogu-
nun olumsuz neticeler vermesi, onlarin
100 milyar § degerindeki fon kaynakla-
rinin yurt igine gelmesini engelleyen
etkenlerden biri olmustur.

Bu tiir ¢arpikliklann yillardir siiregelmesi-
ne ve {ilkemizin ¢ok ciddi bir ekonomik bu-
nalima girmesine ragmen, gegtifimiz 5 Nisan
giinii agiklanan istikrar paketi, tilkemizi yo-
netenlerin hala durumun ciddiyetini kavraya-
madiklarini, kisa vadeli ¢oziimlenn {ilkemizi
kaostan gikaramayip, aksine kaosu arttiraca-
g1 ve kagit oyunlanyla bir yere gidilemeye-
cegini kavrayamadiklanm gostermektedir,

Agiklanan istikrar paketinde bahsedilen
vergiler ise, yillardir defterini tutan, vergisini
veren ve yiiksek enflasyonlu ortamda 6z ser-
mayesini bile muhafazada zorlanan bir kesi-
me “ben biitgeyi denk tutamadim, senden bi-
raz daha alayim” mantigiyla getirilmektedir.
Yillardir vergisiz olarak beslenen rant kesi-
mine bu pakelte hig bir vergi getirilmemigtir,
Biitge agiginin en dnemli sebebi olan i¢ borg
6demelerini disipline edecek sekilde rant ke-
siminin vergilendirilmesi biitgeye 250-300
trilyonluk bir tasarruf saglayabilecek iken,
buna yanagilmamas: vergi adaleti, ekonomik
gergekgilik ve kriz uygulmalan agisindan ka-

Ulkemiz agisindan ele alinmas: gereken
diger bir bnemli konu da, bir ates gemberinin
ortasinda yer alan ilkemizin bu kritik ve
stratejik tneminden dolay1 savunma sanayi
politikasini yeniden degerlendirmesidir. Ge-
rek Balkanlar'daki sicak savag ve Bati Trak-
ya ile Makedonya’daki olaylar, gerek Gii-
neydogu Bolgemizdeki tertr, Ermenistan-
Azerbaycan savag ve gerekse Rusya'da geli-
sen Carlik zihniyeti ve son giinlerde Alman-
ya'nin Ulkemize uyguladidi silah ambargosu,
artik filkemizin caydincilifini artirmasim,
bblgesinde bir istikrar unsuru olmasimi ve
ekonomik bagimsizhfim temin edecek sa-
vunma sanayine hizla girmesini zorunlu kil-
mmustir.

Saymn Misafirler,

Olkemiz Giziilerek ifade etmeliyim ki, kisa
bir konusmada edilemeyecek kadar ¢ok ar-
pikliklarla doludur. Her fert “yarin ne olacak
degil, dgleden sonra ne olacak?" demeye
baglamustir,

Ulke ekonomisine yon vermek igin orta-
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ya gikan MUSIAD 1n kurulusu ve kisa siirede
1800’11 agan iiyesiyle Tiirkiye'nin en biiyiik go-
niillii isadamlari olusumu konumuna gelisi, bir-
¢ok cevrede tekellerin yikilmasi noktasinda en-
dise kaynag1 olmusgtur.

“Ticaret dinsellegti” bashi1 altinda toplanmaya
¢aligilan bu endigeler, yiiksek ahlaki hedef alan,
sbze sadakat, diiriistliik, hak yememe, fakire ve
yetime sahip ¢ikma, sermayeyi somiirii degil, bir
emanet olarak degerlendirme gibi tiim diinyanin
saygisini kazanan lslami degerlerimizi kavraya-
mayan, inang ve degerlerimize yonelik basiretsiz
bir kampanyaya doniismiistiir.

Cok seslilikten ¢ekinenler bu hizli gelismeyi
menfi gostermeye galigmig, iilkemiz insaninin
kurdugu megru goniillii tesekkiilleri ve olugumla-
n diglama arzusu siyasal alandaki hazimsizligin
en bariz gostergesi olmustur.

Kiymetli MUSIAD iiyeleri,

Bu iilkeyi krizden selamete, kaostan aydinliga,
¢atismadan birligi ¢ikaracak yegane unsur, Istik-
lal Savagi’nda milletge biitinlesmemizi saglayan
inancimiz ve hesap verecek tek merci olarak gor-
diigiimiiz Yaradan’a olan sevgi ve korkumuzdur.

cati destekleyen hem de ithalati minimize eden
ikili kalkinma modeli ana ¢izgi olmali, biitiin po-
litikalar bu ¢izgiye gore ayarlanmahdur.

Reel karlan reel vergilendirmeye tabi tutarak
sosyal refah temin edilmeye caligilmali, siyasi
¢ikarlar ugruna halktan toplanan filke kaynaklari
heba edilmemelidir.

Dig kaynak yerine 6ncelikle i¢ kaynaklar ran-
dimanli kullamlmali, dis kaynak olarak da yurt-
digincaki vatandaglanmizin 100 milyar $'1 agan
kaynaklanndan yararlanmaya ¢alisilmahdir. Or-
tadogu ve Uzakdogu'daki sermaye fazlasim yur-
ticine borg olarak degil, yatinm olarak gekmek
igin ¢aligilmah ve bunun igin gerekli istikrar ve
iilkeler aras: hukuki anlagmalar acilen yapilmal-
dir.

Bir-iki kritik sektor haricinde siibvansiyonlar
kalkmal, reel serbest pazar ekonomisine yurti-
ginde acilen gegilmelidir. Tegvikler biiyiik firm-
alar hedeflenerek degil, yaygin kalkinmay: sag-
layacak orta ve kiigiik tlgekli firmalara verilme-
li, sanayii ¢ok uzak yorelere gndermek yerine,
iiniversitesi ve alt yapis1 hazir blgelere acilen
onciiliik verilmelidir.

Sizlerin ve tiim iilke insanimizin bir
krizden gegtigi bu ortamda yillardir ya-
pilan hatalarin drtiilmesi maksadiyla
inancimiza ybnelik saldirilara kars: du-
yarli olmak ve tahriklere kars1 itidali el-
den birakmamak gerekir. Ulkemizin bir
Tiirk-Kiirt, Alevi-Siinni, Miisliiman-laik
catigmasina iterek, milli biitlinligtimiizii
pargalayarak yeni bir Sevr plam uygula-
mak isteyen dig kaynakli mihraklara
kargi tiim milletimiz uyanik olmalidir.
Sosyal problemlerimizi hoggorii, anla-
yis, karsihikh sayg1 ve sevgi cercevesin-
de goriisecek megru platformlar olugtur-
maliy1z.

Parlamentomuzu bizi gergekten tem-

Yurti¢i kaynaklann hizla yurtdigina
kaginldigr bu dénemde kiigiik tasar-
ruf¢unun elindeki doviz degil, spekii-
latorlerin elindeki dtviz kontrol altina
alinmah, spekiilatérlerin istedigi gibi
fiyat ayarlamalan engellenmeli, bugii-
ne kadar yurtdigina para gikaranlar ta-
kibe alinmalidir. Mevzuatlar basitlesti-
rilmeli ve sade bir yapiya kavugturul-
mahidir.

Her maln ithaline izin veren bir re-
jim yerine, iilke ihtiyaglanim 6ne alan
bir ithal politikas: giidiilmelidir.

Giimriik Birligi olugturmak slogam
yerine, ekonomik gercekler dikkate
alinmah, “Parasi olmayanin pazardan

sil edecek bir stan-

darda getirmek gerekmektedir. Yasal zeminlerin
olugturulmas: igin biitiin kesimlerle iyi bir diya-
log olugturmasini saglamaliyiz.

Millet olarak bizler tarihin bir sayfasi olacagiz.
Bu sayfay: san ve serefle bagi dik insanlar olarak
yazmak bizlerin elindedir. Hig bir geligmis iilke
bizim gelismemizi istemez. Hi¢ bir diigmanimiz
milli birlifimizi gii¢lendirmemizi istemez. Eger
ter6rii kurutamiyor, Kibris meselesini ¢dzemiyor,
Bat1 Trakya'daki kardeglerimize yapilan haksiz-
liklan durduramiyor, Bosna'ya yardim edemiyor,
Azerbaycan’a bir helikopter dahi gnderemiyor-
sak, bunun altinda ekonomik, sosyal ve siyasal
yapimuzin zayif olmasin yattifim kabul etme-
miz gerekir. Bundan dolay: iilkemizde acilen ye-
ni bir yapilanmaya ihtiyag vardir,

Ekonomik alanda devlet-sanayi-is¢i ve akade-
misyenleri biraraya getirerek iilke ve diinya ger-
gekleri 11finda hizh bir kalkinma programi ha-
zirlanmahdir. Oturarak kazanma fikrinin olmaya-
cap1, ama ¢ahsanin da hakkiyla kazanacag, yiik-
sek teknolojiyi gelistirecek ve iilke kaynaklarina
dayanan bir sanayilesmeye gidilmeli, hem ihra-

hig bir sey alama-
yaca1” gercefi gbzetilerek, ekonomimiz giiglen-
dikge karsihikli iligkiler ve menfaatler dogrultu-
sunda ekonomik ortakliklar veya anlagmalar ya-
piimalidir.

Kiymetli misafirler ve degerli basin mensupla-
I,

Biiyiik milletler zorluklan asabilen milletler-
dir. Milletimiz sinirh imkanlarla 1071°de Ana-
dolu’ya geldiginde kendinden gok biiyiik giigleri
yenmis, yok oldu dendiBi anda sahlanarak lstik-
lal Savagi'mi bagan ile kazanmugtir, Ulkemizi de-
delerinden bir emanet olarak goren bizler, higbir
zaman bu iilkeyi terk etmeyecegimizi ilan ede-
rek, yurdunu seven ve bu iilkenin degerlerine sa-
hip ¢ikan herkesi birlik ve beraberlik iginde tari-
he yeni ve sanli bir sayfa agmaya ¢aginyoruz.

Bizler MUSIAD iiyeleri olarak bu zor zaman-
da iilkemizin aydinhiga gikmas: igin her tiirlii ga-
ligma ve fedakarliga hazir oldufumuzu buradan
kamuoyuna duyuruyoruz.

Bizler igin asil olan Yaradan'in nizasi ve mil-
letimizin selametidir.

Hepinizi saygi ve sevgi ile selamlanim.
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Post-endiistriyel
ekonomide kitle iiretimin

bir alternati

Esnek

ugnanlasma

GIRIS

lleri sanayi toplumlarinda 6zellikle son
10-15 yilda mikroteknolojinin tnciiliik
ettigi degisim yogun uluslararasi rekabetin de
etkisi ile yapisal defiisimleri ortaya ¢ikarmustir.
Global degigim faktorleri yonetim ve orgiitlen-
mede anlayig, yontem ve teknik olarak bazi de-
gisimleri de giindeme getirmektedir, Bu bap-
lamda, teknolojinin son yillardaki bas dondiirii-
cii gelisimi igin ve igyerinin niteliklerini degis-
tirerek mikro planda “isin yeniden organizasyo-
nu’'nu zorunlu kilmaktadur,

Esasen hem nitelikleri hem de basta sosyal
dengeler olmak iizere ekonomik, siyasal ve kiil-
tiirel etkileri birbirinden oldukga farkli olan tek-
nolojinin giiniimiize kadar gelisimi ii¢ ana dev-
reye aynlabilir. [lk devre, tanmdan sanayi sek-
toriine yogun is¢i akimimin yasandifi ve kitle
tiretimlerinin gergeklestirildigi sanayi devrimi
sonrast dnemdir. Ikinci olarak, biiyiik iiretim
hatlan kullanilarak daha tnce insan eksenli
olan iiretim ve montaj isinin biiyiik bir oranda
otamatik makina/makina serilerine yaptinildig,
mini ve makro bilgisayarlarin iiretim hatlarina
uyarlandii dénemdir. Son olarak ise, tzellikle
1980°1i yillarda biiyiik bir ¢ikis yapan ve
2000'1i yillara dogru olabilecek yeniliklerin ar-
tik tahminin giiglestigi bir hizla gelisen enfor-
masyon ve bilgisayar teknolojisinin getirdigi
yeni bir donemdir. Piore ve Sabel”in Ikinci Sa-
nayi Devrimi (Second Industria Divide) olarak
isimlendirdikleri bu yeni dénemde mikro-pro-
sesorlerin ve robotlarin yaygin kullanimi ile ni-
telik bakimdan otomasyondan ¢ok daha farkli-
lasan yeni teknoloji ileri sanayi iilkelerinde
post-endiistriyellik siirecine gegisin motor giicii
olmustur. Aslinda sadece teknolojideki olagan
dig1 degisimin degil iiretim iliskilerinden insan
iligkilerine, uluslararasi pazarlardaki degisim-

Dr. NUMAN KURTULMUS'

den farkhlagan gii¢ dengelerine kadar bir dizi
alanda yapisal ve niteliksel degisimlerin gz-
lendii post-endiistriyel toplumlar sosyal felse-
fecilerden siyaset bilimcilere, ahlak¢ilardan
ekonomistlere kadar tiim sosyal bilimeilerin
aragtirmalarinda ilgi odag haline gelmistir.

Yeni ya da yiiksek teknolojinin (high-techno-
logy) isgiictiniin yapisindan mesleklerdeki degi-
sime, sektorlerin tammundan iiretim tiirlerine is
iliskilerinin ¢ogu alaninda Snemli degisimlere
yol agan etkileri gbzlenmekle birlikte iizerinde-
ki ittifak saglanmig bir tammuindan bahsetmek
zordur. Esas olarak, “arastirma-gelistirme
(R&D) harcamalarinin miktari, bilimsel ve tek-
nik personelin toplam g¢alisanlar igindeki orani
ve iiriin/iiriinlerin karmasikligt gibi kriterlerin
bir endiistrinin yiiksek teknoloji sektbriiniin
iginde varsayilmasi igin genel 6lgii oldugu™ ka-
bul edilmektedir. Bu yiiksek teknoloji tiirleri
arasinda bilgisayar ve telekomonikasyon tekno-
lojileri endiistri toplumlarinda postendiistriyel
topluma gegiste ana rolii oynamis teknolojiler-
dir. Daha énceki teknolojilerden bir ¢ok bakim-
dan farkh olan bu teknolojiler hem gelisme sii-
ratleri hem de yayilma hizlan g6zoniine alina-
rak “mega-teknolojiler” olarak da isimlendirile-
bilirler.*

1980°1i yillardan bu yana endiistri iliskileri
bilim dahindaki aragtirma ve ¢aligmalarin iginde
genel olarak global piyasalardaki ve ekonomik
iligkilerdeki degisimi ve bunlarin igyerine ve
isin yeniden organizasyonuna etkilerini anlama-
ya analiz etmeye odaklanmig olanlar Snemli yer
tutmaktadir. Bu makalede ileri sanayi iilkelerin-
de postendiistriyel ekonomilere gegis siirecinin
ortaya ¢ikardif: yapisal sorunlara karsi bir ¢o-
ziim tnerisi olarak Piore ve Sabel’in Esnek Uz-
manlagma (flexible specialization) kavranu ele
alinacaktir.
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2. YONETIM KAVRAMI VE
ORGUTLENMEDE DEGISIM

Teknoloji ve diger sosyo-ekonomik kogulla-
rin degisimine paralel olarak yonetim kavra-
minda 6zellikle kontrol fonksiyonunun uygu-
lanmasinda zaman igerisinde farklihklar ortaya
¢ikmugtir. Kapitalizmin gelisme evrelerini iy

iliskileri agisindan inceleyen onemli kitabinda

Edwards kontrol fonksiyonundaki degisimi ta-
iihi siireci igerisinde bes asamada incele-
Sempkiedir.’

B Girisimci Kontrol
. Hiyerarsik Kontrol

3. Teknik Kontrol

4. Biirokratik Kontrol
5. Kurum Kiiltiirii

Basit kontrol

] Striiktiire]l kontrol

Edwards’a gore kapitalizmin gelisim siireci
oliyiik oranda teknolojik geligim siireci ile es
anlamlidir. Sanayinin baslangig dénemlerinde
isin sahibi aym zamanda igin ustas: ve y6netici-
si idi. Zamanla endiistrinin karmasik hale gel-
mesi ile isyerindeki biitiin faaliyetlerin bir kisi
tarafindan yonlendirilmesi imkansizlastik¢a

farkli islevlerden sorumlu farkh kisilerin yoneti-
mi iistlenmleri ile kontrol fonksiyonunun b&liin-
mesi ve bunun sonucu olarak da hiyerargik yapi-
lanmalar ortaya ¢ikti. Bu ikinci agamanin en-
diistri iligkileri agisindan en Onemli Ozelligi yo-
netici ve ¢aliganlar arasindaki ugurumu agmig
olmasidir Teknik kontrol agamasi ile isyerinde
daha ziyade teknolojinin getirdigi degigime
ayak uydurabilecek bir i boliimii esas alinmig-
tir. Biirokratik kontrol asamas: ise profesyonel
yoneticiler dénemidir. *Kapitalizmin (teknoloji-
nin) degisimine paralel olarak yonetimin dogas:
da degismistir. Cok uluslu, ¢ok ortakh devasa
sirketlerin gelismesi sonucu eski tiir girigimci-
patron-kapitalist yoneticilerin sayisinda azalma
gozlenirken, onlarn yerini ¢ok iyi egitim gor-
miis, tecriibeli ve yiiksek iicretler 6denen pro-
fesyonel yoneticiler (managerialism) almigtir.®
Ancak, Toffler'in de altm ¢izerek vurguladif
gibi, modern organizasyonlarda profesyonel yo-
neticiler beklenenin tersine yeni bir biirokrasi
tiirli olugturmuslar ve iistiin enformasyon tekno-
lojisinin sagladif bilgi avantajim da kullanarak
endiistri iliskilerinde yeni bir gii¢ odag: haline
gelmislerdir’ Bu gelismeye karst post-endiistri-
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yel ekonomilerde gesitli iyilestirme Onerileri giindeme gel-
mektedir Ozellikle Japonya'nin diinya gapinda bir sanayi
ve ihracaat iilkesi olarak basdondiiriicii bir lizla yiikselisi
Japon sistemine ilginin artmasini saglamig, Japon yonetim
sistemi ve tekniklerinin 6ncelikle gelismis Batili iilkelerde
isyerinin yeniden organizasyonu siire¢lerinde uygulanmasi
calismalarim hizlandirmgtir.* Bir yandan Japon sisteminin
adaptasyon ¢aligmalan, diger yandan davranggr yontem
ve tekniklerin igyerinde artarak kullanimi post-endiistriyel
ekonomilerde isgi-yonetim iliskilerinde karsihikl igbirligi-
ni esas alan “kurum kiiltiiri” kavramim one ¢ikarmakta-
dir. Bu durum da, genel olarak isci-igveren iligkilerinde
ybnetimin giiciinii kuvvetlendirmektedir. Buna kargi bir
tnlem olarak da, genellikle ¢alisanlarin karar verme siireg-

lerine katilimim saglamayi hedefleyen “katilim-
c1 yonetim” ve “endiistriyel demokrasi” gerge-
vesindeki tneriler nem kazanmaktadir.

Gergekten, defisen global piyasa ve teknolo-
jik kosullar gergevesinde zorunlu hale gelen isin
ve igyerinin yeniden Orgiitlenmesi (reorganizati-
on of work and workplace) siireglerinde igci
sendikalarinin gii¢ ve etkilerinin azalmakta ol-
du@u ¢opu ileri sanayi iilkesinde gozlenen bir
fenomendir.” Bu trend, su an igin tiim ilkeleri
kapsamiyor olsa da teknolojinin gerek igin orga-
nizasyonunda gerek isgiiciiniin nitelik ve kon-
figrasyonunda yol agtif1 degisimlere paralel ola-
rak onemli dl¢iide genellesme egilimindedir.
Sendikalar ise hu degisen sartlara ayak uydura-
bilmek igin giiniimiizde $zellikle ABD basta ol-
mak iizere ¢ogu post-endiistriyel iilkede gele-
neksel iicret ve sosyal haklar pazarhf sendika-
cihfindan ayrilmaktadirlar. S6z konusu iilkeler-
de sendikalarin yeni stratejileri, isyerinde pro-
diiktiviteyi ve igbirligini artirmay: hedefleyen
yenilik¢i yonetim yontem ve tekniklerinin' uy-
gulanmasina goniilli katilarak isin yeniden or-
giitlenmesi siireglerinde olabildigince etkinlik
saglamaktir."
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Ote yandan, degisim siirecini ortaya gikaran
faktorlerin etkisi ile yonetim anlayiginda gozle-
nen stz konusu degisim modern drgiitlerin ge-
leneksel orgiitlerden hem yap1 hem de prensip-
ler agisindan farklilagmasi sonucunu dogurmus-
tur. Bu da, “ekonomik gevredeki koklii degi-
simlerin Grgiitlerin strateji, kiiltiir, yap: ve ¢alis-
ma sartlarinda 6nemli degisimlere neden olma-
sinin kagimlmazhigindandir.”™"

Organizasyonel defisim ise, orgiit-gevre ilis-
kilerini giindeme getirmektedir. Orgiitler, var-
liklarim siirdiirebilmek ve biilyiiyebilmek igin
etkisi alunda bulunduklan gevrenin kosullanina
uygun davranmak zorundadirlar. Orgiitler iin
dig kaynaklanin akigim kontrol etmek ve gevre-
ye olan bu bagimhiliklargu bir avantaj haline
getirme ana stratejik tncelik halini almaktadir.
Cevre, en genis anlam ile “Orgiitsel performans
ve sonuglar dolayl ya da dolaysiz olarak etki-
leyebilecek orgiit digindaki her seydir™" seklin-
de tanimlanabilir. Cevredeki degisim dogal ola-
rak orgiitiin stratejilerinde degisiklikler yapma-
sini gerekli kilacaktir. Bu stratejik degisimle or-
ganizasyonun yapisi, insan kaynaklar ve tekno-
lojisi gibi temel unsurlarindaki yeni agilimlarla
degisen piyasa sartlarina ayak uydurabilmeleri
saglanir. Genel olarak, makro planda orgiitiin
dig gevre kosullan global ve ulusal siyasal, kiil-
tiirel ve ekonomik kuvvetlerin etkisi altinda
olusur. Bu kuvvetler trgiit igerisinde birbirleri-
ni karsilikl olarak etkileyen organizasyonel sis-
temleri (6rgiit igi)de sekillendirirler. Degisen
gevre sartlarimin modern orgiitlerde ortaya gi-
kardigi degisiklikler geleneksel trgiitlerin orga-
niasyonel ozellikleri ile karsilagtirmali olarak
Tablo 1'de gisterilmektedir.

Cevre sartlarinin zorladid: siireg igerisinde
endiistri iligkileri agisindan ortaya gikan defi-
sikliklerden ikisi, igyeri organizasyonlarinda
daha esnek bir yapilanmanin ve yonetim-gali-
sanlar isbirligi saglayici bir iligki ve “kurum
kiiltiirii"niin olugturulmas: y6niindeki egilim-
dir." Bu gercevede, Piore ve Sabel’in onciiliik
ettigi “esnek uzmanlagma” akimi, global reka-
bet sartlarinin ve ileri teknolojinin zorunlu kil-
difi1 yeni is ortaminda gergeklestirilen esnek
liretim tekniklerinin maliyetleri azaltacagi ve
standart iiretimden farkli gesitli iiretime gegil-
mesini kolaylagtiracag ve bunun igin organi-
zasyonunda da esnekligi gerekli kilacagini sa-
vunmaktadir

3. ESNEK UZMANLASMA
(flexible specialization)

Ulkelerin sanayilesme diizeylerindeki ve ulu-
sal ekonomik yapilarindaki farkhiliklara ragmen
endiistrilesmeye paralel olarak ortaya gikan ye-
niliklere ekonominin adapte edilmesi tartisma-
larinda esneklik (flexibility) kavrami on plana
¢ikmaktadir. Giiniimiizde ¢alisma sartlarindan
kurumlann yapisina, insan kaynaklarimin ybne-
timinden isyerinin yeniden organizasyonuna
kadar igili alanlann timiinde stz konusu kav-
ram biiyiik 6nem kazanmaktadir. Ancak, esnek-

TABLO 1
GELENEKSEL VE YENI ORGANIZASYONLARIN KARSILASTIRILMASI

Yeni Orgiitier
Insan-makina Optimizasyon
Insan: Makinanin Tamamiayicisi

Isin Niteliklerinde Optimum Gruplama
-goklu ve genis yetenekler-

Dahili Kontroller -kendi kendini kontrol
eden alt sistemler, grup dinamikleri-

Yatay Orgutienme, Katilime: Yonetim

Calisanlar Arasinda Arkadaghik Ruhu
-grup harmonisi-

Orgitsel Hedefler Yaninda Grupsal ve
Bireysel Hedefler

Orglite Baglilk
Yenilikgilik

. Kaynak: Cross Micheal, “Flexibility and Integration at the Workplace”,
Employe Relations, vol.7,no. 1, 1985, 5. 4.
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lik kavraminin ne anlama geldigi her zaman
agik degildir. Uretim teknolojisindeki degisik-
liklere ve piyasadaki degisen talep sartlarina
gore firmalarin ise almada, isten gikarmada ve
¢aliganlarin ¢alisma yer ve siirelerinin belirlen-
mesinde esnek davranmalanm ifade eden say:-
sal esneklik (numerical flexibility) terimin an-
lamlarindan sadece birisidir. Ayrica, firmanin
degisen talebi kargilamak amaci ile iiretim tek-
niklerinde degisiklik yapabilmesi ya da insan
kaynaklanini degisen teknolojik sartlara adapte
edebilme kabiliyetini ifade eden fonksiyonel
esneklik (functional flexibility) de ¢alisanlarin
niteliklerinin iretim prosesine gore uyarlandif
ve geligtirildigi bir siireci ifade eder. Boylece,
¢ahisanlar agisindan farkli becerileri ve isyerinin
yeni teknolojik donammun: gerekli kilan degi-
sim siirecini firmanin bagan ile ybnetmesi
miimkiin olacakur."

Esneklik kavranum istihdam iligkileri ve is-
yerinin yeniden trgiitlenmesi agisindan ele alan
bilim adamlan Piore ve Sabel'dir.” Piore ve Sa-
bel mikroelektronik sanayinin tiim ekonomik
strilktiirde degisimlere yol agan en tnemli tek-
nolojik yenilik oldugunun altimi gizmektedir.
Ciinkii, mikroelektronik sanayinin gelisimi ro-
botiks sektoriiniin de geligimini saglamug, bu da
uretim yontem ve teknolojilerinde ¢ok bilyiik
bir esnekligi dofurmustur. Gergekten, eski tek-




TABLO 2

PIORE VE SABEL'IN ANALIZLERI ESAS ALINARAK ESKI VE
YENI SISTEMLERIN KARSILASTIRILMASI

Boyut

(retim Sistemi

Ulusal Makro Ekonomik Sistem Keynesci Model

Eski Sistem Yeni Sistem

oy

(hilkiimet yGnlendirmeleri)

nolojide iirliniin bizzat kendisinin degistirilmesi
stz konusu iken, robotlarin yeniden programla-
nabilme Ozellikleri sayesinde sadece program-
larin degistirilerek robotlarin kaldinp atilmaksi-
zin farkli iiretim siireglerinde kullanilabilmleri
miimkiin olmaktadir, Bu da, iiretim sistemlerin-
de radikal degisiklikleri gerektirir ve igin yeni-
den organizasyonunu giindeme getirir.

Aslinda “esnek uzmanlagma”, ileri sanayi il-
kelerinde gozlenen yapisal sorunlara karg,
tzellikle kitle iiretimine bir alternatif olarak ile-
ri siiriilen mikro bir politika tnerisidir. Bu agi-
dan, “esnek uzmanlagma kapitalist sistemde bir
iyilestirmenin araci ve gelismis iilkeler arasinda
rekabet davramglanim agiklayan yeni bir model
ve ileri teknolojinin yonlendirdigi is diinyasinin
yeni dinamikleri icerisinde bunlarin salanmas
amact ile firmalarin uyarlamak zorunda olduk-
lani bir ybntem olarak™" kabul edilmektedir.

Bilindigi gibi ikinci diinya savasi sonrast ileri
kapitalist iilkelerde kitle iiretimini esas alan bir
sanayi politikast uygulanmistir.” Calisanlarin
¢ok fazla vasifli olmalarini gerektirmeyen tek-
nolojiler, i organizasyonun Taylorist formatla-
r" igerisinde standart tiikketim maddelerinin
iiretilip, genis ve farklilik arzetineyen pazarlara
dagitilmasinda bagarili olunmasini saglanustr.”
Ancak, mikroteknolojinin uygulanmaya basgla-
mast ile gerek isyerindeki iiretim ve is iliskileri-

nin, gerekse genel istihdam ve rekabet sartlarin-
daki degigmeler sonucu kitle iiretiminin gerek-
tirdifii i§ organizasyonunda bagarili olan yon-
temler gegerliliklerini tzellikle post-endiistriyel
ekonomilerde yitirmeye baslamiglardir. Aynica,
ekonomide gizlenen global durgunluk ve diisii-
se ek olarak stz konusu iilkelerde karsilasilan
striiktiirel sorunlar isin organizasyonunda ciddi
adaptasyon ¢alismalarini gerekli kilmaktadir.

Piore ve Sabel, ikinci sanayi devrimi (second
industrial divide) olarak adlandirdiklan ileri sa-
nayi iilkelerinin giiniimiizde yasamakta olduk-
lart diniisiim (transformation) siirecinde karsi-
lastiklan -yukarida bahsedilen- sorunlara ¢o-
ziim olarak muhtemel iki farkh stratejinin ola-
bilecegine dikkat ¢ekerler. Bunlardan ilki, Key-
nesci makro ekonomik kurallarin bir uzantisi
seklinde gelisen ve global ekonomik striiktiirel
sorunlara karsi uluslararasi ekonomik diizende
yeniden yapilanmalan dngéren ¢okuluslu Key-
nescilik (multinational Keynesianism)™, ikincisi
ise mikro diizeyde teknoloji-trgiit uyumlagtir-
masini esas alan esnek uzmanlasmadir. Bu iki
strateji aslinda temelde birbirleri ile ¢elisen po-
litikalardir, Soyle ki, cok-uluslu Keynescilik
kitle tiretiminin baskin prensipleri {izerine bina
edilirken, esnek uzmanlasma kurumlagmis tek-
nolojik prensiplerden oldukga uzaklagmakita ve
bir anlamda birinci sanayi devrimi ile son bulan
zanaat esasina dayal diretim (craft production)
tiiriine geri doniisii hizlandirmaktadir.” Daha
ziyade uluslararas: iktisat biliminin alanina gi-
ren ¢ok uluslu Keynescilik bu makalenin kapsa-
mi disinda kalmaktadir. Endiistri iliskileri agi-
sindan Gnem tagiyan alternatif iyilestirme stra-
tejisi ise esnek uzmanlagmadir.™

Piore ve Sabel'in paradigmas: degisim siire-
cini deterministik agidan inceleyen bir paradig-
madir. Buna gore, ekonomik ¢evredeki degisim
tiretim sistemlerinde degisimi dogurmus, iire-
tim sistemlerindeki degisiklikler de endiistri
iligkilerinde degisimi zorunlu kilmaktadir. Bu-
nun anlami da, igyerinin drgiitlenmesinde
tnemli degisikliklerin yapilmasi demektir. Soz-
konusu siire¢ su sekilde gosterilebilir.

Ekonomik Cevrede Degisim
Uretim Sistemlerinde Degisim
Endiistri lligkilerinin Degigimi

Tablo.2’de Piore ve Sabel’in esnek uzman-
lagma Onerileri gercevesinde eski ve yeni sis-
temler farkli boyutlar agisindan kargilastinlmali
olarak analiz edilmektedir. Tablo’dan da gorii-
lecegi gibi global ve ulusal makro ekonomik
sistemler agisindan Piore ve Sabel mevcut sis-
temlere alternatif bir sistem Onermemektedir.
Yani, diinya ekonomisinde gzlenen genel so-
runlann ¢oziimiinii kapitalist sistemin biinye-
sinde yeniden yapilanmayi gerektirecek ¢tziim-
ler yerine igletme Orgiitlenmesi, iiretim sistem-
leri ve bunlarin isyerine uygulanmasi ile ilgili
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17 Tailby Stephanie,
Whitson Colin,
Manufacturing Change:
Industria Relations and
Restructuring, Baxil
Blackwell, Cambridge, MA,
1989, 5. 6.

I8 Ortalama vanfsiz ispivi
ve gok ivi belirlenmiy iy
tanimlarine esas wlan bu
sanayilesme politikasimn en
vaygm wygulamast biryiik
seri firetim hatlarnnda
talehin yogun oldugu her
tur malin firetldigi ABD de
olmugtur. Bu politika
wenelde akademik
caligmalarda " Fordizm"
olarak adlandindmaktadir.

19 Herhangi bir igin tim
detaylarinn iy ve zaman
etiid ve analizleri ile tanum-
landir ve biylece o tyi icra
eden kigiye zaten hig hir in-
sivatif kullanma gans ve ih-
tivacinin brrakilmadigr ve
sonugtd iyverini prodiitivite-
yi artirmak ugruna ekilmez
bir gekilde iyyiler agsindan
manoton hale getiren yine-
tim tekniklert kaxtedilmigtir,

20 Tailhy, thid., 5. 5.

21 Multinational Keynesi-
anism, wlusfararast eknomik
diizende meveut kurumlarin
(IMF, GATT pibi) yeniden
argamizasyonu ile canlihik
Kkazanmast ve dzellikle ilert
sanayi-ilkelerinin kenedi
aralarinda karsilikl pazar
dengelerinin korunmastn
antaglayan bir politikadir.
Bkz; Piore, Subel, thid., ss.
252-257.

22 Piore, Sabel, ibid., 5. 6,

23 Ihid., 5. 258,



24 Appelbaum, ibid., 5.6
25 Bu konu, insan kaynak-
lan yonetiminde ¢agdag ko-
nulardan biri olan Dahili
Istihdam Piyasalan (inter-
nal labor markets) yaklagi-
minin gergevesinde incelen-
melidir. Hem rekabet sartla-
rimn giderek agirlagmasi
nitelikli elemanlar: kaybet-
menin firsat maliyetini artir-
mig olmast hem de igletme-
lerin globallegmesi bityiik
Sfirmalan: iistiin nitelikli ele-
manlarun elde tutmalarim
ve geligtirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, gali-
sanlarinin geligimini kendi
girketleri biinyesinde olug-
turduklan dahili istihdam
pivasalan sayesinde sagla-
yan Japonlarin bu konudaki
bagandar: gogu Banh firma-
min da aym yola bagvurma-

sini dzendirmektedir.

likli mal ve hizmetlerin iiretimine
dogru teknolojik degisim daha yiik-
sek nitelik ve becerileri olan iggiicii-
nii gerekli kilacakur.” Buradaki stra-
tejik soru, insan kaynaklan yonetimi
acisindan sozkonusu esnekligin nasil
saglanacagidir. Isletmeler yeni tek-
nolojinin gerektirdigi listiin vasifh
elemanlar ya kendi biinyelerinden
cikanrlar/yetigtirebilirler”, ya da fir-
madisindan transfer edebilirler. Bu-
rada Onemli olan gerekli insan kay- c:
naklarinin en kisa siirede siirece dahil
edilebilmeleridir. Ciinkii, firmanin
esnek iiretim teknolojilerine gegme-
sindeki amag, kitle tiretiminin hantal

26 Piore, Sabel, ibid., ss.
258-262,

mikro diizenlemelerde gtrmektedirler. Daha
agik bir ifade ile, eski teknolojinin kitle iiretimi
yerine esnek uzmanlasma, dikey orgiitlenmis
bilyiik organizasyonlar yerine birbirleri ile irti-
bath alt gruplar seklinde yatay bir drgiitlenme
ve ¢ok spesifik tammlar yapilmig igler yerine
genis bir alana yayilmig esnek isler dnerilmek-
tedir. Esasinda, bu degisimler sadece tneri ol-
maktan Ote, post-endiistriyel ekonomilerde
ozellikle ABD'’de gelisme trendinde olan feno-
menlerdir. Burada diinya ekonomisinde ve
ozellikle ileri sanayi iilkelerinde gozlenen so-
runlarin durumsal mu, yoksa kapitalist sistemin
gelisim siirecinin dogal striiktiirel sorunlari m
oldugu tarismasina da dikkat ¢cekmek isteriz.

Mikroroteknoloji ve bilgisayarlarin sanayide
yaygin kullanimi ialiyetleri nemli dlgiide
diigiiren esnek iiretim teknolojilerinin uygulan-
masim miimkiin kilmaktadir, Piore ve Sabel'e
gore, iretim siirecindeki esneklik ise samilanin
aksine isgiiciinde bir dagilma/par¢alanma (bal-
kanization) yerine entegrasyonu saglayarak bir
prodiiktivite artisim doBuracakur. Ayrica, ge-
sitli ve nite-

ruf tarah alan kadardir. Esnek uzmanlasmanin
bilgisayar destekli teknolojiyi kullanan isyerle-
rinde basar ile uygulanmasi erinin biraz daha
sola kaymasim saglayarak toplam maliyet ta-
sarruflaninin bilyiimesine yol agacaktir. Bu da,
esnek uzmanlagmamn uygulanmas ile iggiicii-
niin prodiiktivitesinin artirildii anlamina gel-
mektedir.

4. “ESNEK UZMANLASMA"
PARADIGMASININ TENKIDI
Piore ve Sabel'in esnek uzmanlagma kavra-
mu, kitle tiretiminin gegerliligini kaybettigi ileri
sanayi iilkelerinde ekonominin yeniden yapilan-
ma siirecine insan kaynaklan yonetimi ve tek-
nolojinin igyerine uyarlanmas: agisindan esnek-
ligi katarak basanih bir alternatif sistemi ortaya
koymaktdir. Piore ve Sabel’in yaklagimi post-
endiistriyel doniisiimii analiz eden galigmalar
i¢inde en dnemlilerin birisi olmakla birlikte ka-
naatimize gore bazi eksikliklerinin de alti gizil-
melidir, Bunlar asagidaki gibi siralanabilir.
a- Piore ve Sabel’in analizlerindeki en 6nemli eksiklik, uluslararasi
ekonomik sistem ve makro ekono-

EKIL 1

ACISINDAN KARSI-
TIRILMASI

ARKLI URETIM TEKNOLOJILERININ MALIYETLER

mi agisindan eski sistemin gegerli-
ligini kaybetmis oldugunu ifade et-
mekle birlikte yeni Oneriler getir-
mig olmamalandir. Gergekten,

10

Ozellikle Japonya'min bagdondiirii-
cii bir gekilde global pazar ve tek-
nolojik iistiinliikleri ele almalan,
Almanya, ltalya gibi bazi Avrupa

Yillk Oretim (milyon olarak) '
A: Elle Caligan Uretim Sistemi
B: Mekanize (insan kontrolid)

iilkelerinin bagarth ihracat politi-
kalar1 ve Giiney Dogu Asya’da
Singapur, Kore, Tayvan vb. iilke-

yapisinin ge-
tirdigi maliyet yiiklerini en aza indirmektir. Za-
ten, igletmenin tiim alanlarinda esnek uzman-
lagmaya gecilmesinin amaci maliyet etkinligi
(cost effectiveness) ve prodiiktivite artiginin
saglanmasidir. Bu agidan igletmeler yukandaki
iki yoldan birini segmeleri yerine, dahili ve ha-
rici istihdam piyasalanimin dinamik bir kombi-
nasyonu seklinde politikalar da gelistirebilirler.

Esnek uzmanlagmanin uygulanabilmesi igin
iki 6n sartin varlig: kabul edilir. Bunlardan ilki
bilgisayarlar ve mikroteknolojinin iiretimde
yaygin olarak kullamlmasi, digeri ise talebin
yapisinda 6nemli farklilasmalarin ortaya ¢ikmis
olmasidir. Bilgisayarlarin teknolojide kullanimi
ile maliyetlerdeki etkinlik arasinda pozitif bir
korelasyonun varhi gesitli aragtirmalarda orta-

ya konmugtur.* Bu konuda yapilmig bir aragtir- .

manin sonucu Sekil.1'de gosterilmistir,

Sekil bilgisayarla programlanmug, elle gali-
san ve insan kontrollii mekanize iiretim hatlan
gibi maliyetleri ve iiriin ¢iktilan arasindaki ko-
relasyonu gostermektedir. Bilgisayar destekli
teknolojinin uygulanmas: ile ortaya ¢ikan tasar-

Uretim Sistemi 2 i S
: tla lerin yiikseligleri gibi nedenlerle
Programlanabilir Sistem global gii¢ dengeleri defigsmis ve
Kaynak: P:: Sabel, ABD diinya ekonomisinin liderli-
., 5. 259, e -
it . gini kaybetmistir. Bunun sonucu
o1 02 03 04 150 olarak da, ikinci diinya savagi son-

ras1 ABD'nin hiikiimranli1 altinda
yiiriitiilen uluslararas: ticaret ve finansmam diizenleyici sistemin
(bretton-woods sistemi) kurumlan ekonomide-

ki doniisiime cevap veremedigi i¢in Snemini yi-

tirmistir.

Yine, Piore ve Sabel hiikiimet yonlendirme-
lerine dayali Keynesci makro ekonomik politi-
kalarin gegerliliini kaybettiklerini stylemekte,
fakat tanimladiklari mikro ekonomik sistemi
diizenleyecek ulusal kuyrumlarin neler olabile-
cegi konusunu agik birakmaktadirlar.

b- Ikinci olarak, esnek uzmanlagma kavrami
post-endiistriyel iilkelerdeki konvensiyonel sa-
nayinin gerilemesine bagh olarak gelisen igsiz-
lik sorununun dnemini ihmal etmektedir. Bilin-
digi gibi giiniimiizde global anlamda sermaye-
nin yiiksek hareketliligi (hypermobility of capi-
tal) ile iiretim ve pazarlamanin tniindeki ulusal
simrlar kalkmistir. Bunun post-endiistriyel eko-
nomiler agisindan anlami, sermayenin iggiicii
ve diger iiretim girdilerinin kendilerinden gok
daha ucuz oldugu bblgelere kayacagi, bunun da
zaten stzkonusu ekonomilerde varolan issizligi
artiracafidir. Bunun en agik 6rmegi Giiney Do-
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27 Bhkz: Barry Bluestone,
Harrison Bennett, The
Deindustrialization of

America, Baxic Books, New
York, 1982,

Scharpf Fritz W., "Struc-
tures of Post-industrial
Societies ar Does Mass
Unemployment Disappear
in the Service Economy”;
Appelbaum, et. al., ibid

gu Asya ve Giiney Ame-
rika'daki azgelismis ya
da gelismekte olan iilke-
lerdeki ABD firmalarinin
iiretimleridir. ABD-Ka-
nada ve Meksika arasin-
da gercgeklestirilen Kuzey
Amerika Serbest Ticaret
Bolgeleri (NAFTA) an-
lasmasinin ABD serma-
yesinin Meksika ve kis-
men de Kanada'ya kaya-
cagi, bunun da zaten is-
sizlik sorununun giderek
artan boyutlarda devam
ettigi ABD’deki igsizligi
ve ekonomik durgunlugu
daha da artirip artirmaya-
cafi ABD’de endiistri
iligkileri alaninda tartigi-
lan nemli konulardan
biridir.

Piore ve Sabel kitle iiretimine karsi esnek
uzmanlagma Onerileri ile iiretim ve pazarlama-
da maliyet etkinliklerini saglarken, post-en-
diistrilesmenin getirdigi ilave istihdam sorunu-
nu gbzmeye yonelik makro politikalardan bah-
setmemektedirler. Halbuki, bazi yazarlar post-
endiistrilesmenin getirdigi en Snemli sorunun
sanayilesmedeki diisiis ve buna bagh gelisen ek
issizlik oldugu kanisindadirlar.”

c- Piore ve Sabel’in esnek uzmanlasma tne-
rileri insan kaynaklan yonetimi agisindan yiik-
sek beceri ve niteliklere sahip isgiiciine uymak-
tadir. Onlarin analizleri ¢ercevesinde, Tablo. |
ve Tablo. 2'de de gsterilen yeni orgiitlerin ya-
pisina sadece yiiksek vasifli elemanlar adapte
olabilirler. Diger bir ifade ile, Piore ve Sabel'in
ongordiikleri doniigiim (kitle iiretimine kargi
esnek uzmanlagma) ancak yiiksek vasifh ele-
manlarla saglanabilir. Gergekte ise istihdam pi-
yasalarinda farkl tiirde isler vardir. Genel ola-
rak isleri yiiksek nitelikli
isler, iyi iicretli orta va-
sifli isler ve vasifsiz igler
seklinde iige ayirmak
miimkiindiir. Giiniimiiz-
de, gelismis iilkelerde
post-endiistrilesmeye pa-
ralel olara istihdam iire-
tim sektdriinden servis
ve hizmetler sektoriine
kaydikga yiiksek nitelik-
ler gerektiren igler sayica
artmakta, iyi ticretler
tdenen orta nitelikli 1s-
lerde ise dramatik bir

28 Hyman Richard,  azalma gozlenmektedir.

;f"‘“”"’sf”""“’":”'*"*“-' Buna karsilik, vasifsiz
iracle or Myth?"'; New . . ;
Technology ind inkarel isler (drnegin fast-food

Relations, Basil Blackwell, TeStoranlarda cesitli isler
London, New York, 1988, s gibi) sayisal nemini ko-

49, rumaktadir. Bu bakim-
29 Tailby, er. al. ihid. 5.6 dan kanaatimizce, vasif-

lan agisindan yiiksek esneklik gostermeyen is-
giiciiniin Piore ve Sabel’in dngordiikleri siste-
me adapte edilmesi sorusunun varh ise top-
lam istihdam iginde Snemli bir kesimin gbzard:
edilmesi gibi endiistri iliskileri agisindan ciddi
bir perspektif eksikligidir.

d- Esnek uzmanlagma sistemi hem iiretim
teknolojisinde hem de insan kaynaklarimn yo-
netilmesindeki sayisal ve fonksiyonel esneklik-
le, zaten post-endiistriyel ekonomilerde daha
¢ok igverenlerin lehine dénmekte olan siirecte
isgi-yonetim iligkilerinde yonetimin kontroliinii
artirmaktadir. Gergekten giiniimiizde ileri sana-
yi iilkelerinde istihdamun servis sektdriine kay-
mast, isgiiciiniin vasif derecelerinin artmasi,
sendikalar ve is¢i partileri gibi kurumlann gii¢
ve etkinliklerinin azalma trendinde olmasi, Ja-
ponlann isbirligi esasina dayah igci-ydnetim
iliskilerinin etkisi, davranigg1 yontem ve tek-
niklerin yaygin kullanimi gibi nedenler endiist-
ri iligkilerinde yonetimin etkisini artirmaktadur.
Buna Hyman, esnek uzmanlagmanin dahili is-
tihdam piyasasinda esnekligi doguracag, bu-
nun da sanilanin aksine uzun dénemde iistiin
nitelikli elemanlarin harici istihdam piyasala-
rindaki esnekligini azaltarak, baslangigta yiik-
sek vasifli elemanlar lehine olusan avantajlarin
giderek yonetimin lehine donecegini de ilave
etmektedir,”

SONUC

Giiniimiizde bir yandan teknolojinin hizla
geligmesi, diger yandan rekabetin giderek glo-
ballesmesi ve artmas: ekonomik striiktiirde
tnemli degisiklikleri zorunlu hale getirmekte-
dir. Bu degisim en gok post-endiistrilesmeye
paralel olarak ileri sanayi iilkelerinde kendini
hissettirmektedir, Degisim olgusunun dinamik-
ligi ise, ortuya ¢ikan sorunlara ¢oziimler getiril-
mesini yagamsal kilar. Bu cergevede, dzellikle
post-endiistriyel toplumlarindaki yapisal sorun-
lar etrafindaki giincel tartigmalar oldukga yo-
Junlagmaktadir. k

Ozetle, geleneksel kitle iiretiminin yerine Pi-
ore ve Sabel’in tnerdikleri esnek uzmanlagma
sistemi firmalarin defisen teknolojik kosullar
altinda degisen talebi kargilamak igin insan
kaynaklarinin yer ve islevlerinin rahathkla de-
gistirilebilmesine imkan taniyacak bir yeniden
yapilanmay1 ongorimektedir.”” Boylece,
maliyetlerde etkinlik saglanarak isgiiciiniin
prodiiktivitesi arttirilmig olacaktir,

Herne kadar heniiz iilkemizde post-endiist-
rilesmenin yapisal sorunlar yasanmiyorsa da,
iilke ekonomisinin globallegmesine bagh
olarak benzer sorunlarla yakin bir gelecekte
karsilasilacaktir. Onun igin, bu makalede esnek
uzmanlagsma konusu giindeme getirilirken, aym
zamanda muhtemel defisimlere karsi Tiirkiye
ekonomisinin endiistri iliskileri agisindan da
uyarlanma sorununa da dikkat gekilmek isten-
mistir.
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Kusya’da isler zor

daha az tank,
“daha az is

ski SSCB’nin beklenmedik bir hizla dagilmas:

Rusya Federasyonu’'nu ekonomik agidan zor
—— durumda birakti. Ekonomik durumun kotiiles-
mesi ile, biiteden askeri harcamalar igin aynlan pay
da azaldi ve askeri {iretim duracak noktaya geldi. Eski
Sovyet doneminde Rusya'nin 74 sehrinde yasayan in-
sanlarin % 80'1 askeri alanda tiretim yapan fabrikalar-
da galismaktaydi. S6zkonusu olumsuz gelisme iizeri-
ne bu insanlar igsizlikle yiiz yiize kalirken, bu sehir-
lerde de ekonomik ve ticari hayat felg oldu. Askeri
fabrikalar ya faaliyetlerini durdurdular, ya da baska
alanlarda iiretim yapmaya yoneldiler.

Rusya’da haftahik olarak yayinlanan Argiiment: i
Fakti gazetesinin bildirdigine gore, Rusya tarihinde
biitgeden askeri harcamalara aynlan payin en az oldu-
gu yil 1992 yili oldu. Bu yilda biitgeden askeri harca-
malar i¢in ayrilan pay, daha onceki yillara gire % 68
azaldi. Bunun iizerine is¢iler yaninda, Aragtirma Ens-
titillerinde ¢alisan bilim adamlarimin da % 50'si isin-
den oldu.

Bu olumsuz gelismeler, askeri sanayi ybneticileri-
nin iiretim gevkini de kirdi. Bu yoneticiler, fabrikala-
rim yeni iiretim alanlarina kaydirarak iscilerine i ve
ticret vermenin yollanin aragtirmaya basladilar, Me-
sela Navasibirk kentindeki Oksit adh silah fabrikasi-
nin ybneticisi yurtdigina gbndermek iizere silah iiret-
mek i¢in hitkiimetten kredi istedi. Kagit iizerinde ka-
bul edilen bu talep uygulamaya gegirilemedi. Yine
Obniskomo Fizik-Enerji Enstitiisii'ne hiikiimet 24 ay-
r konuda aragtirmalar yapmak kaydiyla 1 milyar rub-
le yardimda bulundu. Arastirilmas istenen konular
arasinda niikleer reaktorler, askeri plutonyum, uzay
aragtirmalarinda kullanilmak iizere yogunlastinilmis
reaktdr konulari da yer aliyor. Bu alanlarda Rus-
ya'mn ABD'den de ileride oldugu iddia ediliyor. Adi
gegen enstitiiden Kanser tedavisinde kullanilan rad-
yoaktif izopot da ihrag ediliyor. Hiikiimet bu enstitii-
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SILAH URETIMINDEKI DUSUS’

1990 Yilindaki 1992 Yilindaki Dedigim %
Uretim Uretim
il ST T T R
1900
190 f3]
575 150 -739
3600 1100 -694
20 8 -60.0
BRSSO 675 -481
Jet Ugadli 35 20 -48.9
*1990 Yil SSCB kaynaklarina Gére
1992 Yil Rusya Kaynaklarina Gore
8
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niin galigmalarindan son derece memnun oldugu
i¢cin buradaki bilim adamlarimin ayrilmamasi igin
yogun gayret gosteriliyor.

Harkof sehrinde bulunan Maligev Tank fabrikasi
1992 yilinda siparis alamadii igin hig¢ tank iirete-
memig, bunun iizerine motosiklet ve yangin stindii-
riicii araglar iiretimine yonelmistir. Tank iizerinde
silah monte edilen yere su piiskiirtme mekanizmasi
monte edilerek yangin stndiiriicii arag haline do-
niistiiriiliiyor ve genig ¢caplh yanginlarda kullamlabi-
liyor. Yine Tula sehrindeki Stamp Mermi Fabrikasi
da gimdi semaver, portatif yangin sondiiriiciiler, ka-
lorifer petegi, gaz ocad gibi iriinleri iiretmeye yo-
nelmis bulunuyor.

Bu biiyiik dlgekli fabrikalar halihazirda Rus-
ya'nin ihtiyac: olan iiriinleri degil, kendi gikarabile-
cepi iiriinleri imal ediyorlar. Su anda bu fabrikalar
silah iiretmekle bagka alana uyarlanmak arasinda
kalmamin ikilemini yasiyorlar. Rusya Savunma Ba-
kanlifinin bugiinlerde ¢bzmek durumunda oldugu
onemli sorunlardan biri de bu. Yetkililer mevcut
tesislerden, stratejik atom aragtirma merkezlerinin,
elektronik casusluk sistemleri iireten tesislerin ve
teknolojinin gelismesine katkida bulunabilecek
arastirma ve iiretim kurumlarinin muhafaza
edilecegini, digerlerinin baska alanlara kay-
dinlacagim belirtiyorlar.

ABD'li uzmanlara gore 1992 yilinda Rusya silah
satisindan 1.3 milyar Dolar kazandi. Rusya Savun-
ma Bakanlig1 kaynaklarina gore ise bu rakam 2.7
milyar Dolar. Ancak bu rakamin da gergegi tam
yansittif1 kesin degil.

Yukaridaki tabloda Rusya'nin silah iiretiminde
son yillardaki diisiisii arpici bir sekilde gostermek-
tedir.
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Islam in getirdigi sistem: (hukuku ve ekonomiyi de
icine alan o biitiin) ne sadece bireyi ve ne de yalmiz
toplumu ele alir. Islamda ferd ve toplum dengesi
vardir. Onun icin Islam ekonomisinin genel
karakteri, iiretimde muilkiyet esas olup, herkes

roportaj ABDULKADIR KARAMAN  kazandijina sahip olur.

ERCEVE - Islamwm éngiirdiigii bir ekono-

mi projesinin temel prensipleri nelerdir?

Do¢. ESKICIOGLU - Efendim, dnce

izin verirseniz Islamin bir ekonomi Gngdriip
gormedigi izerinde duralim. Ciinkil bu konu ile
uzaktan ve yakindan alakali olan bazi kimseler,
Islam ekonomisi diye bir sey yoktur diyorlar.
Tabii bu yanlistir, biz bunu kabul etmiyoruz.
Ciinkii Islam, daga, tasa, hayvana veya bitkiye
depil; insana gelmigtir. Islam insammn ferd, aile,
toplum-devlet ve devletler arasi problemlerini
¢zmek tizere gelmistir. Ekonomi de insanin
davraniglarini ele alan bir ilimdir. Dolayisiyla
insana gelmis olan bir dinin, insan davramisi de-
mek olan ekonomi hakkinda susmasi, bir esas-
lar zinciri getirmemesi miimkiin degildir. Genel
olarak ekonomi, tiretim, tiiketim, miibadele ve
tedaviil boliimlerine aynlir. Biitiin bu konular
hakkinda pek ¢ok ayet ve hadisler vardir. Bakin
Islam hukuku diye bir ilim var. Bu ilim dal,
ayet ve hadislere dayanarak ¢ikanlmis ve miis-
takil hale gelmistir. Ekonomi ise; heniiz gegmi-
si yeni olan bir ilimdir. Onun igin Islam ekono-
misinin esaslan, Kur'an ayetlerinde, peygambe-
rin hadislerinde ve fikih kitaplarinin ilgili bo-
limlerinde bulunmakta. Bu kaynaklardan alinip
heniiz miistakil bir ilim haline gelmemistir, Iste
bugiiniin Islam alimlerinin isi; Islanun Gnerdigi
bir toplumun ekonomi projesinin temel prensip-
lerini ortaya koymak olmahdir. Ciinkii ¢agimiz
ekonominin tnem kazandi: bir ¢ag olup, top-
lumu meydana getiren kurumlarnin merkezinde
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ekonomi bulunmaktadir. Benim kanaatima gore
zaten bugiinkii yanhs ekonomi anlayiglarnim dii-
zeltecek tek kaynak Kur’an-1 Kerim'dir. Ciinkii
ekonominin kanunlar Allah tarafindan konul-
mustur.

Az tnce ekonominin boliimlerini styledim.
Islamda ekonomi, sistemin bir pargasidir. Her-
seyden dnce sunu sdylemem lazim: Islamin hu-
kuku, ekonomisi ve insan igin getirmis oldugu
hersey hep kendi nev-i sahsina mahsustur; yani
diger sistem ve ideolojilere benzemez. Mesela;
Islam’in getirdigi sistem: (hukuku ve ekonomi-
yi de i¢ine alan o biitiin) ne sadece bireyi ve ne
de yalniz toplumu ele alir. Islamda ferd ve top-
lum dengesi vardir. Onun i¢in Islam ekonomisi-
nin genel karakteri, iiretimde miilkiyet esas
olup, herkes kazandifina sahip olur. Kadin da
caligir ve herkes kendi galistifinin maliki olur.
Ciinkii Kur'an'da “Erkekler i¢in ¢alisip kazan-
diklarindan bir pay; kadmnlar igin galisip kazan-
diklarindan da yine bir pay vardir” (Nisa 4/32),
buyurulmaktadir. Tiiketimde ise Islam paylagim
esasini getirmistir. Calisip kazanamiyanlann da
yeme, igme, giyme ve barninma ihtiyaglan kargi-
lanacaktir. Burada kanuni ve ahlaki olmak iize-
re iki kaynak vardi: Birisi fakir denilen ve is
giicii olmayan muhtaglara devlet biitgesinden
fakirlik maag1 baglanir (Tevbe 9/60). Digeri ise
miislimanlar muhtaglara gerek ferdi olarak ge-
rekse hayir kurumlan vasitasiyla yardimda bu-
lunurlar (Bakara 2/267). Miibadelede ise Islam
rekabet ve serbest piyasa esaslarimi getirmistir.
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misini Kur'ana dayanarak sadece miisliimanlar ku-
rabilirler. Ciinkii Islam, insanliga serbest piyasa
ekonomisi dneriyor.
CERCEVE: Peki bu ekonomi projesinde ser-
best pivasanin yeri nedir?

Dog¢. ESKICIOGLU: Efendim tnce serbest pi-
yasa ekonomisi nedir onun {izerinde duralim. Ser-
best piyasa demek miidahele edilmeden kendi ken-
dine calisan bir ekonomi demektir. Ashnda Islam
ekonomisi boyle ¢ahisir. Fakat ekonomiyi kendi ¢i-
karlan ugruna kullanmak istiyenler, onu kendi ba-
sina birakmazlar gesitli tedbirler alirlar. Bu miida-
hele ve baski yollarim birka¢ maddede tzetlemek
miimkiin:

1- Haksiz vergi koymak, 2- Giimriik, 3- Fiyat
koymak, 4- Kredi ve tegvikte bulunmak, 5- Her-
hangi bir ekonomik faaliyet icin devletten izin ve
ruhsat almay: sart kosmak, 6- Para basmak.

Iste bugiinkii devletlerin ekonomiyi kendi kont-
rollari altinda tutma araglan genel olarak bunlar-
dir. Biz bunlara Islam agisindan baktigimiz zaman
bunlarin hepsinin normal sartlar altinda gayr-i
mesgru oldugunu goriiyoruz.

Bu Kur'an’da “Allah alis verisi helal, faizi ise
haram kilmigtir” diye formiile edilmistir. Para,
banka ve kredi konularinda, Islam devlet dene-
tim ve gozetimini getirmistir. Zaten Islamda
Devletin savunma, giivenlik ve vergileri topla-
ma, gerektigi yerlere dagitma gibi asli gorevle-
rinin yaninda topluma genel olarak nezaret etme
vazifesi vardir (Bakara, 2/104). Bugiin serbest
piyasa ekonomisinden bahsediliyor. Halbuki
bugiin ekonomilere Islamin ekonomi gozliigily-
le baktifimiz zaman serbest degil, miidahaleci
ve baskici olduklar goriiliiyor. Zaten birakin
sosyalizm ve komiinizm gibi devletgi goriisleri,
liberalizm ve kapitalizm bile ktken itibariyle
devletgidir, ve miidahelecidir. Ciinkii bugiinkii
ekonomilerin temelinde merkantilist zihniyet
vardir. Merkantilizm ise tamamiyle devletci,
giimritk¢ii ve yasakgidir. Aslinda bugiin hukuk
ve ekonomiye tesir etmig olan rénesans medeni-
yeti Grek-Roma kiiltiiriine dayandifin igin bazi
konularda gergegi yakalayamanugtir. Mesela
ekonominin hangi alanlan serbest olacak ve
hangi alanlarinda plan yapilacak bu bilinme-

mektedir. Ekonomi anlayisi eski Yu-
nan anlayisina dayaniyor ama, bugiin-
kii ekonomi anlayisi o giinkii ekonomi
anlayisinin gelismis ve ilerlemis sekl
degildir. Bilakis bozulmuy seklidir.
Ciinkii o giin ekonomi ev idaresi, gift-
lik idaresi demek olup ferdlerin kendi
tercih ve kararlarina dayaniyordu. Ya-
ni ekonomiyi birey ve bireyler galigti-
riyordu.

CERCEVE: Aile ekonomisi veya

kapali ekonomi diye adlandirabi-

lir miyiz?

Dog. ESKICIOGLU: Adlandirabili-
riz ama aile ekonomisinde kapalilik
vardir. Dig ile ahis veris yoktur. Bura-
da ise boyle bir sey stzkonusu degil-
dir. Zaten bu ekonomi anlayisi bizim

Memleket gapinda zelzele,
savas ve buna benzer seyler
varsa vergiler artinlabilir ve
yeni vergiler konabilir. Ancak
normal sartlarda vergi nisbeti
artinlmadi: gibi yeni bir ver-
gi de konamaz. Su veya bu
malin iiretilmesini saglamak
veya kisitlamak amaciyla tes-
vik yapilmadig: gibi fazla ver-
gi de konamaz. Biiyiik Hanbe-
li hukukg¢usu Ebu Yala, el-
Ferra Ahkamii’s-Sultaniye ad-
I eserinde (s. 246) “Vergiyi
arurmak, halkin hukukuna zu-
lim, azaltmak ise Bey-
tilmal’in (biitgenin) hukukuna
zuliim yapmakuir” der.

eski kaynaklarimizda Os-
manlica ifadesiyle tedbir-ul menzil (Ev idaresi,
aile idaresi) olarak gegmektedir. Iste eskiden
ekonomi kisilerin ve ailelerin isi iken, onlarin
¢alisip kazanmasi, zengin veya fakir olmasi de-
mek iken, 16. ve 17. asirda bu topluma intikal et-
mistir, Yani millete ve devlete intikal etmistir.
Hatta bakin liberal goriiglerin kaynag kabul edi-
len Ingiliz Iktisatcist Adam Smith’in kitabinin
adi bile “The Wealth of Nations” (Milletlerin
Zenginligi)dir. Boylece serbestlii savunan libe-
rallerin bile dayandigi eserin temelinde devletgi-
lik vardir. Bir drnek daha vereyim, o zaman ser-
bestlik adina polisiye devlet ve polisiye ekonomi
kuruldugu daha agik bir gekilde anlagilir. Ciinkii
bu kaynaklar ilk-temel kaynaklardir. Bakin ilk
defa bir Fransiz 1615 yilinda ekonomi hakkinda
fikir ve diisiincelerini bir kitap halinde yaymnh-
yor. Bu kitabin adi ne biliyor musunuz. bu kita-
bin adi “Ekonomi Politik”. Yani bugiinkii eko-
nomiler ilk defa ortaya ¢iktign zaman politikanin
ekonomisi, yonetimin ve devletin ekonomisi ola-
rak dogmustur. Onun igin serbest piyasa ekono-
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Giimriik adi altinda
alinan vergilerin amaci mal ithalat ve thracatim
kisitlamak veya dnlemektir. Islam’da bu amagla
konulmus bir vergi yoktur. Bazi kimseler ticaret
tsrii denilen miislimandan kirkta bir, zimmi va-
tandaglardan yirmide bir, yabanci tiiccarlardan ise
onda bir oraninda alinan vergilere giimriik adi ve-
riyorlar ki bu yanhstr, Ciinkii bu normal ticaret
mallarindan kirkta bir nisbetinde alinan vergidir.
Yani zekat vergisinin aynisidir. Ticaret mallarin-
dan alinan zekat vergisi yurt i¢inde de alinmakta-
dir. Zimmi vatandas ve yabanci tiiccarlardan daha
fazla vergi alinmasinin sebebi “miitekabiliyet esa-
si”"na dayamr. Yoksa hicbir sebep yokken vergi
nisbetini artirmak biiylik zulimdiir. Onun 1gin
peygamberimiz “Meks yapan (yani fazla vergi
alan) cennete giremez”. “Meks yapan cehennem-
dedir.” “Agsir (kirkta bir yerine onda bir vergi alan
memur) ile karsilasacak olursanmiz, onu oldiirii-
niiz”, buyurmuslardir. (Bak. Ebu Davut, 111, 133;
Ahmet b. Hanbel, Miisned-1V, 234).

Islamda narh, fiyatlan belirlemek de yoktur. Fi-
yau alict ile satict kendi aralarinda anlagarak be-



lirlerler. Fiyat béylece arz-talep kurallarina gore
gerceklesmis olur. Ayette: “Ey inananlar, mallan-
mzi aramzda haksiz yolla yemeyin. Ancak karsi-
likli nzaya dayanan bir ticaret olursa miistesna”
(Nisa 4/29) buyrulmaktadir. Bu sebeple hem alici
hem de satict alis veriste kendi serbest iradeleri
ile hareket ederler. Normal sartlar altinda fiyat
tesbitinin yapilamiyacagi ve narh konulamiyacag
hususunda hadisler de vardir.

Peygamberimiz zamaninda bir ara pahalihik
oluyor. Sahabiler hemen gelip peygambereYa
Resiilallah, fiyat koy™ diyorlar. Hz. Muhammed
bunlarin teklifini su sozleriyle reddediyor: “Fiyat
koyan, kithik ve bolluk yapan ve nzik veren Al-
lah’dir. Allah’a yemin ederim ki, ben size kendili-
gimden ne bir sey verebilirim ve ne de men edebi-
lirim. Ben ancak bir hazinedarim; isleri emrolun-
duum gibi yapanim; veren ise Allah’dir. Ben
mal, can ve kan hususunda hi¢ kimsenin hakkini
iizerime gegirmeden Allah’a kavugmak istiyo-
rum” (Ebu Yusuf Kutabii’l-Harac s. 91: Ebu Da-
vud 111. 272; Tirmizi, 111, 605; Ibn Mace, 11,
741).

Tekellerin olugmasindan dolay: halkin hukuku-
nu korumak igin devlet fiyatlar tesbit edebilir.
Ibn Teymiye ve Ibn Kayyim el-Cevziyye gibi bii-
yiik Islam alimlerinin goriisleri-

ne gore boyle bir durum kargisinda devlet ancak bi-

lir-kigilerin teklif ettikleri bir fiyat1 narh olarak ko-

yabilir. Ancak bu yol her zaman olmayip gegici bir

durumdur. Bu konuyla ilgili yerlerde fikih kitapla-

ninda soyle bir ifade gecer. Malin fiyatimi sahibi bi-

lir, devlet kanigmaz. Eger devlet fiyau tesbit ederse

ferde haksizlik etmig onun hukukuna tecaviiz etmis

olur. Buna gore Islamda malin fiyatim da emegin

fiyatim kendi sahipleri belirler.

Bugiin tegvik ve destek adi altinda faizli ve faiz-

siz birtakim krediler veriliyor. Devletin tiim vatan-
daglara uzak ve yakinhg ayni
olmalidir. Herhangi bir konuda kredi verilecekse,
mesela hayvancilik kredisi verilsin, bu hususta ¢a-
lisan ve talip olan herkese kredi verilmelidir. Ay-
mi zelligi tasiyan vatandaslardan bir kismu kredi
aliyor, (yani igini yapabilen aliyor), bir kismu ala-
miyorsa, bu devlet tutumu yanhstr. Ailede ana-
baba ne ise toplumda devlet odur. Evde sofrada
yemek az ise herkes az yemek yer. Yemek az ol-
dufu zaman aile bireylerinin bir kismi tamamen
doyup, diger kismi yemek yetmedigi i¢in yemeyip
ac kahyorsa, o evde huzursuzluk olur. Islam’da
gelirler bellidir. Hatta kimin ne kadar vergi vere-
cegini herkes kendisi bilir. Gider ve harcama yer-
leri de bellidir. Zaruri ihtiya¢ karsisinda bir ka-
lemden digerine akiarma yapilabilir. Ancak bu
her zaman olmayip gegici bir haldir. Bugiin dev-
letler ekonomileri yonlendirici bir rol iistlenmis
gibi goziikmektedirler. Iste bu gorev Islamda hig
olmayan bir seydir. Islamda devletin miidahele
hakki ancak biinye hastalanmaya bagladig, isler
kotilye gitmeye basladig1 zaman dogar.

Islamda Allah’in helal kildig: bir seyi yasakli-
yacak higbir kurum yoktur, Uretim ve tiiketim
serbest ve helal olan bir malin yasaklanmasi veya
izine tabi tutulmasi haksizhktir, Hz. Peygamber
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bir sebepten dolay: bal serbeti igmeme karari aldi.
Bunun yanlis oldugunu gostermek igin su ayet
geldi. “Ey Peygamber, eglerinin nizasini gzete-
rek, Allah’in sana helal kildig1 seyi nigin kendine
yasak ediyorsun.” (Tahrim 66/1). Bu sebeple he-
lal ve serbest olan bir malh yasaklamak Islam hu-
kukuna gore caiz degildir. Uretimi, dagitimi veya
satim izne tabi tutulamaz.

Kargiliksiz para basmak da hukuka aykindr,
Ciinkil tedaviile fazla para siiriildiigii zaman mal-
lann fiyatlan yiikselmekte, paralarin deBeri ise
diigmektedir. Ayette “Olgiiyii ve tartiyr tam ya-
pin, insanlarin esyalarinin (mal ve paralarinin de-
gerini) eksik etmeyin” (Araf 7/85) buyurularak
hukuka saygiyr vurgulamaktadir, Para basmak
halktan gizlice vergi almak demektir. Vergi ver-
memesi gereken kimseler bile bu yolla vergi ver-
mis olurlar ki bu bir haksizliktir. Para basmak
enflasyona, enflasyon da haksizhga, ekonomideki
haksizhiklar da toplumda anarsi ve ¢bziimlere se-
bep olur.

CERCEVE - Devletin ekonomik faaliyetlerde
sadece denetleme yaptugime séylitvorsunuz.
Denetleme masraflart yani memur ve kamu
giireviilerinin masraflart nasil tahsil edilecek,
nasil maag verilecek?

Dog. ESKICIOGLU - Islam ekonomisinde me-
murlar yani kamu gorevi ile ugrasanlar devletten
maag alirlar. Ancak bugiinkii ekonomilerle Islam
ekonomisi arasinda biiyiik bir fark vardir. Islam
ekonomisi mal ekonomisidir, diger ekonomiler
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ise para ekonomisidir. Yani maslar devletin ge-
lirlerine gore degisir; eger bu yil bolluk olup
devletin gelirleri ¢ok olmugsa memurlar da faz-
la maas alirlar. Eger kithik olmus olsaydi gelir
az olacagindan maaglar da az olacakti. Yani bir
nevi Egel-Mobil adi verilen sistem gibi. Yalniz
bu mal ekonomisi tabiri ¢ok onemlidir. Ciinkii
bugiin igerde ve digarda devlet ve devletler ara-
s1 iligkilerde ekonomik haksizhklann ¢ogu pa-
raya ve paraya bakis felsefesinden kaynaklan-
maktadr,
CERCEVE - Giimriiklerin kaldirddig ser-
best ticaretin oldugu bir ortamda kendi sa-
nayimizi ve ticaretimizi koruyacak tedbirler
almabilir mi? Bu tedbirler alinmazsa sana-
vimiz batar gibi bir anlayiy var?

Dog¢. ESKICIOGLU - Bugiinkii ekonomi
kiiltiirii ekonominin kalic1 kanun ve kurallan
ile gecici kanun ve kurallarim kangtirmaktadir.
Islam ekonomisinde giimriik yani mal ithalat ve
ithracatim kisitlama diisiincesi sadece memleket
i¢in tehlike stz konusu ise ve bir de bagkalan
bize giimriik uyguladigi zaman sézkonusudur.
Yani giimritk uygulamasi kalici ve devamh de-
gil gecici bir kuraldir. Halbuki bugiinkii anla-
yista nasil fiyatlara miidahele bir prensip ise
giimrilk vergisi koymak da dylece degismez
esaslardan birisidir. Bakin burada size Islam
ekonomisinin ¢ok dnemli bir esasini soyleyece-
gim. Islam ekonomisi her tiirden ve her dinden
vatandaglara acik oldugu ve ekonomik faaliyet-

te din aynm gozetmedigi gibi; alan olarak da
biitiin yeryliziinii igerisine alir. Toplumda fert-
ler arasindaki ig boliimii bireylere mutluluk ge-
tirdigi gibi; devletler arasindaki is boliimii de
diinya toplumlarina refah getirecektir. Onun
igin giimriik felsefesi her zaman gegerli olan bir
husus degildir. Sadece gerektifinde basvurula-
cak bir konudur.
CERCEVE - Bugiin batida uygulanan ser-
best pivasa ile Islammn dnerdigi serbest pi-
vasa arasinda farkliliklar var mudur?
Dog. ESKICIOGLU - Bugiin Islamun anladi-
£ manada bir serbestlik yoktur. Giimriik uygu-
landif1, fiyatlara miidahale edildigi, tesvik ve
destekleme kredilerinin verildigi, vergi diize-
ninde durmadan degisiklik yapildifs ve para ba-
sildigr zaman o ekonominin serbest oldugunu
soylemek miimkiin degildir. Onun igin bugiinkii
ekonomiler Islam agisindan serbest degil, kisith
olarak nitelenebilir. Bugiinkii gii¢lii ekonomiler
kendi i¢ rahatsizliklarini, bagka devletlerin rant-
lan ile tedavi etmeye caligiyorlar. Mesela bir
devletin parasi hem igerde ve hem de disarda
tedaviil edebilir. Ancak devlet, lizerinde imzas
bulunan para igleme konuldugunda karsihginda
her zaman mal veya kiymetli esya verebilecek
bir durumda olmalidir. Mese-
la, bugiin mark veya dolar ele alacak olursak, diin-
yada dolasan biitiin marklarin bir anda Almanya’ya
girdigini diisiinelim. Acaba Almanya, bu paralarn
kargilign olarak mal bulabilecek mi? Hi¢ zannetmi-
yorum. Iste Almanya biyle bir durumun olmayaca-
gt bildigi icin fazla para basarak diinyaya siirer-
ken, diinyada meydana gelen ranttan karsiliksiz ve
iicretsiz faydalanmus, bedelini ddemeden istifade
etmis oluyor.
Islam ekonomideki serbestligi yalmz kendi va-
tandaglan igin degil, baska
devletler i¢in de &ngtrmektedir. Onun i¢in eko-
nomik haksizliklarin sadece icerde degil, disar-
da da yapilmamasini ister. Islam dinde serbest-
lik getirmigtir. Ayette “Dinde zorlama yoktur.”
(Bakara 2/256) buyurulmaktadir. Herkes ser-
best bir sekilde inanacak ve yine serbest bir ge-
kilde inanciyla amel edecek. Islamda diger hig-
bir dinde olmayan bir husus var o da din husu-
sunda kendisine tamdif1 hak kadar diger biitiin
dinlere de aym hakki tammaktadir. Cami, kili-
se, havra ve sinagog gibi gesitli dinlerin ibadet
yerleri dokunulmazdir. Kur'an'da “Eger Al-
lah’1in baz1 insanlan diger baztlanyla savunmasi
olmasaydi, iglerinde Allah’in ismi ¢ok anilan
manastirlar, kiliseler, havralar ve mescidler yi-
kilirdi™ (Hac 22/40) buyurularak, bu yerlerin
korundugu ifade edilmektedir.
Iste Islam din hususunda da tiim insanlara
aynicalik, yani se¢me hiirriyeti tanirken diger
taraftan da ekonomide biitiin insanlara ayni
haklari tanimaktadir. Yeter ki bugiin diinyada
oldugu gibi birtakim arizalar olmasin. Eger
sartlar miisait degilse ve baskalari miisliiman-
lara su veya bu sekilde baski kurallar uygular-
sa 0 zaman bizim de onlara aym sekilde dav-
ranma hakkimiz vardir,
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Aln yiiz y1l gibi uzun bir siire,
ok genig bir cografyada milyonlarca insanin
kaderini etkilemis olan bir devletin
sadece siyasi ve askeri gayretlerle
ayakra duramayacaf agiknir.

Bu uzun siyasi hayatin arkaplaninda,
fethettigi topraklara kendine has medeniyerini,
kurum ve tegkilatini, adaler diizenini,
vakif eserlerini, Islim'in engin insanlik goriigiinii gotiiren ve
her yoreye, uygun bir yénetim tarzi uygulayan
bir diinya yatmaktadr.

Bugiin bile Osmanl kiiltiiriiniin izlerini,
cok genig bir cografyada gormek miimkiindiir.

Elinizdeki ansiklopedi, mevcutlardan farkli olarak,
siyasi tarihin yam sira gesitli alanlara uzanan
bu arkaplani da ele almay1 amaghyor.

Her biri kendi alaninda uzman, bilim adami ve
aragtirmacilarin katkilanyla hazirlanan
Osmanh Ansiklopedisi ,
giiniimiiz okuyucusunun
Osmanli'yla dogrudan temas kurabilmesi igin
vazgegilmez bir kaynaknir,

Ansiklopedide ii¢ ana bolimlemeye gidilmistir.
Birincisi yetkin bir heyet tarafindan kaleme alinan
siyasi tarihle ilgili her seyi bulabileceginiz
kronolojik Osmanli tarihi.

[kincisi, son arastirmalar igiginda
Osmanli medeniyeri ve kurumlaniyla ilgili
bagimsiz incelemeler.

Uiinciisii de, okuyucunun Osmanh diinyasiyla
daha sicak bir bag kurmasini saglayacak gergeve yazlar...

7 ciltte tamamlanacak olan Osmank Ansiklopedisi ,
farklt ve dzgiin diizenlemesiyle Osmanli'ya dair
bilmek istediginiz her geyi bulabileceginiz
temel bir bagvuru kitabidir.

Dr. A. Turan Alkan * M. Fatih And
Mustafa Armagan
Besir Ayvazoglu ® Dog. Dr. M. Akif Aydin
Dog. Dr. Cahit Baltaci ® Mithat Baydar
Y. Dog. Dr. Fehamettin Bagar
Dog. Dr. Turgut Cansever
M. Ugur Dalak ® M. Ugur Derman
Hayati Develi ® D. Mehmet Dogan
Y. Dog. Dr.Cezmi Erarslan
Ozkul Eren ® Ebubekir Eroglu
Prof. Dr. Ismail E. Eriinsal
Dog. Dr. Bilal Eryilmaz ® Prof.Dr.Semavi Eyice
Dog. Dr. Irfan Giindiiz
Prof. Dr. Hiiseyin Hatemi
Prof.Dr.Hiisrev Hatemi ® A. Zeki lzgoer
Ismail Kara ® Dog. Dr. Mustafa Kara
Dr. M. Liitfullah Karaman
Dog. Dr. $iikrii Karatepe
Prof. Dr. Aykut Kazancigil ® M. Erol Kilig
Orhan Kologlu ® Prof. Dr. Selguk Miilayim
Prof. Dr. Mim Kemal Oke ® Erol Ozbilgen
Dog. Dr. Abdiilkadir Ozcan ® Ali Riza Ozcan
Dog. Dr. Nuri Ozcan ® Nuray Mert ® Dr. Iskender Pala
Bekir Sahin ® Dog. Dr. Ahmet Tabakoglu
Sezer Tansug ® Yilmaz Taggioglu
Dr.Miimtaz'er Tiirkone ® Nezih Uzel
Dog. Dr. Mustafa Uzun ® Aygiin Ulgen
Erol Ulgen * Seyfettin Unlii
Hiiseyin Yorulmaz ® Dr. Azmi Yiicel

OSMANLI

AN SIKLOPEDISI

TARIH /| MEDENIYET

AU ET OR

P a
Agag Yayincilik Ltd. §ti.

Piyerloti Caddesi, Dizdariye Medresesi Sokag

No: 8/B D.6

rlitag, 34400 Istanbul

Telefon: 518 59 59 Faks: 518 59 58



Be

Dog. Dr. BILAL ERYIL

erel yonetim birimleri iginde en tnemli-
Y s belediyelerdir. Avrupa iilkelerindeki
—— belediye yonetimlerine gore oldukga ge-
ride olan iilkemizdeki belediyeler, diger yerel
yonetimler (il tzel idaresi ve koyler) iginde gi-
derek 6nem kazanmaktadir. Nitfusumuzun yak-
lagik %70°i belediye simirlan iginde yagamakta-
dir. Nitfusu 2000'i asan koylerde belediye ku-
rulabildigi igin her yil ortalama 32 yeni beledi-
ye ortaya gikmaktadir. Mart 1994 itibariyle iil-
kemizde 2710 belediye bulunmaktadir. Bunla-
rn 1571 bilyiiksehir belediyesidir, digerleri ise
il, ilge ve belde belediyeleridir,

Belediye, beldenin ve belde sakinlerinin ye-
rel nitelikteki ortak ihtiyaglarini karsilamakla
yiikiimlii bir siyasi kurulustur. Belde, kasaba ve
sehirlerde yagayan halkin temel ortak ihtiyagla-
rimn karsilanmasi, belediyenin asli gorevidir ve
varlik sebebidir. Belediyenin yetki, gbrev, or-
gan ve faaliyetlerini diizenleyen 1580 sayili Be-
lediye Kanunu, belediyeye bir ¢ok gorevler
yiiklemigtir. Bu grevler, Kanunda 77 madde
olarak ayrintili bir bigimde sayimisur, Beledi-
ye, ayrica, kanunun kendine yiikledigi bu grev
ve hizmetleri yerine getirdikten baska, belde sa-
kinlerinin ortak ve kentle ilgili diger ihtiyaclari-
ni karsilamak amaciyla her tiirlii tesebbiisat ic-
ra etmeye de yetkili kilinmistir (md. 19). Bu,
belediye yonetimine verilen genel bir yetkidir.
Gerek belediyenin gorevlerini belirten madde-
ler, gerekse bu “genel yetki” ilkesi dikkate alin-
diginda, belediye yonetiminin bir “kent hiikii-
meti” niteliginde yetki ve gorevlerle donatildigs
stylenebilir.

1580 sayili Belediye Kanunu, 1930 yilinda
¢ikanlmig olmasina ra3men, yer ver déneminin

[
5

ozelliklerini yansitsa da, esas itibanyla liberal
bir anlayisla kaleme alinmug, degisen sartlara
ayak uydurabilecek esneklikte diizenlenmistir.
Bu sebeple belediye bagkanlarimiz, Kanunun
yetersizlifinden degil, daha gok gelir kaynakla-
nmn kifayetsiz olugundan sikayet etmektedir-
ler. Belediye yonetimi, gelir kaynaklarinin ye-
tersizlii sebebiyle, uygulamada gorevlerinin
bir kismuni merkezi ydnetim kuruluslarina kap-
trmus, bir boliim islerin de kendi vazifeleri ol-
dugunu unutmuslardir.

Belediye yonetimi, gorevlerini nasil yerine
getirmektedir? Bu konuda gesitli yontemler bu-
lunmaktadir. Bunlar esas itibariyle emanet, iha-
le, imtiyaz yap-iglet-devret, belediyeler arasi is-
birligi ve belediye sirketleridir. Bu hizmet yin-
temleri iginde en ¢ok ihale usulii kullamilmakta-
dir.

Belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesinde genel
kural, ihale yontemine bagvurmaktir. Kamuda
devlet eliyle is yaptirmak istisnadir. Nitekim,
buyiiksehir belediye yonetimini diizenleyen
3030 sayil kanun, belediye hizmetlerinin tzel
yiiklenicilere yaptiriimasini tegvik etmektedir.
Kanun, hizmetlerin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak
on iki farkli gorev igin, “yaptirmak”, “islettir-
mek” ve “kurdurmak™ kavramlarini kullanmig-
tir (md. 6). Bu kavramlar stz konusu belediye
hizmetlerinin 6zel kesime ihale edilmesini ifade
etmektedir.

Ihale, kamudaki alim, satim, hizmet, yapim,
kira, tagima, yitkleme, bosaltma, depolama vb.
islerin tzel sektdr kurulusglarina bir stzlesmeye
dayal olarak yaptinlmasidir. Thale, kamu hiz-
metlerinin tzellestirilmesinde en tnemli yon-
temlerden biridir. Bagka bir deyisle, bir kamu
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hizmetinin ihale yontemi ile tzel sektor kuru-
luglarina gordiiriilmesi, s6z konusu hizmetin
tzellegtirilmesi demektir. Nedense kamu oyun-
da tteden beri uygulanan ihale yonteminin bir
bzellestirme araci oldugu bilinmemektedir.
Hatta ihale yontemini kamu hizmetlerinin yiirii-
tillmesinde kullanan bazi politikacilar, ihalenin
bir tzellestirme araci oldufunu unutarak, dzel-
lestirmeye karsi ¢ikmaktadir.

Bir ¢ok iilkede gesitli hizmetlerle ilgili olarak
yapilan aragtirmalar, ihale usuliiniin etkin ve
verimli bir hizmet yontemi oldugunu kanitla-
mugtir. Ornegin, A.B.D. Ingiltere ve Japonya'da
belediyeler, ¢op toplama igini dzel sektore ver-
migler ve bu yontemle % 40-60 arasinda tasar-
ruf elde etmiglerdir. Aym sekilde, sokaklarin ve
kamu binalarinin temizligi, park ve bahgelerin
bakimi, ¢ahisanlarin maas bordrolaninin diizen-
lenmesi, asfaltlarin bakimu gibi hizmetlerde iha-
le yontemi kullanilarak elde edilen kazanmimlar,
% 37-96 arasinda degismektedir. Hatta ABD'de
ihale yontemine o kadar ¢ok nem verilmekte-
dir ki, J.C. Goodman gibi bilim adamlari, “eger
her tiirlii belediye hizmeti ihale yolu ile tzel
sektore yaptinlabiliyorsa, neden belediye ytne-
timinin de kendisi (belediye biirokrasisi) ihale
edilmesin?” demektedirler. Bazi Amerikan
kentlerinde belediye ybnetimleri, ofu hizmet-
leri ihale yolu ile 6zel kuruluglara yaptirdiklart
igin gok az sayida personel istihdam etmekte-
dirler. Ornegin 40 bin niifuslu La Mirada kasa-
basindaki toplam belediye personeli sayisi 55
kisidir. Ulkemizde ise ihale yontemi uygulan-
masina ragmen, personel harcamalarinin beledi-
ye biitgeleri icindeki payinin % 50’ye yaklas-
masi ilgingtir. Oysa Belediye Kanunu, biitge
igerisinde personel harcamalaninin % 30'u ge-
¢emeyecegi hilkmiinii getirmistir.

Istanbul’un ¢6p toplama hizmetleri, belediye
teskilati (sehremaneti) kurulmadan once, ozel
kigilerce belirli bir iicret kargiliginda yerine ge-
tirilmekteydi. Bu ydntem olduk¢a basanli idi.
Istanbul’da belediye kurulmasindan (lstan-
bul’da belediye 1855°de kuruldu) bir siire son-
ra, temizlik iglerini belediye ynetimi iistlendi,
fakat pek bagarili olamadi. Vakaniivis Ahmet
Litfi Efendi, Tanzimat sonrasi Istanbul’un te-
mizligi ile ilgili su ilging bilgileri vermektedir:
“Temizlik kaidesi icra olunalidan beri kenar
yerler pislikten hali degildir. Onceleri sokaga
siipriintii dokmek yasaku. Simdi her ev ¢opiinil
sokaga atiyor. Yaz giinleri kokudan gecilmiyor;
siipriintiiler giinlerce meydanda duruyor. Daire-
ler teskilinden énce her mahallede siipriintiicii-
ler gezerek, evlerin ¢plerini az bir iicretle kal-
dirirlardi. Sokaklarda stipriintii bulunsa halk da-
vact olurdu. Simdi koca Istanbul'un sokaklari-
nin temizligi ile bu kadar binlerce konutun ¢tp-
lerini kaldirmak, tenzifat (temizlik) adamlarina
kalmis. Heyhat bu kabil mi? Daha garibi, siip-
riintil arabasi gegmeyen yerlerden de temizlik
parasi aliniyor. Bu temizlik adina bir gesit vergi
demektir. Elhasil, belediye daireleri bir ok me-
mur ve hademenin geginmesi i¢in yapilmug...”

(Tarih-i Liitfi, Cilt. IX, s. 159).

Ulkemizde, kamu hizmetlerinin ihale yonte-
mi ile tzel sektor kuruluglarina yaptinlmasi ko-
nusunda bir tariyma bulunmamaktadir, Tartig-
ma, daha gok, ihale islemlerinin yiiriitiilis bigi-
mi ile ilgilidir,

Kamu kurumlarinin ihalelerini diizenleyen
temel yasa, 2886 yazili “Devlet [hale Kanu-
nu”dur. Sozkonusu kanun, hizmetin ya da
yatirimin tiiriine ve parasal degerine bagh
olarak ihalede bes ydntemin uygulanmasim 6n-
gormiistiir. Bunlar, “kapal teklif", “belli istek-
liler arasinda kapali teklif”, “acik teklif”,
“pazarlik” ve “yarigma”dr.

Maliye Bakanligi her yil, 2886 sayil Devlet
lhale Kanunu'nun uygulamasina iligkin olarak
“Devlet lhaleleri Genelgesi” yayinlamaktadir.
Bakanhgin 1994 yilina ait ihale genelgesi, Res-
mi Gazete'nin 15 Subat 1994 tarih ve 21850
sayil niishasinda yer almistir, Bu genelgede
ihale usulleri ile ilgili agiklamalar ve parasal
limitler bulunmaktadir. Baz: ihalelerde ilan
yapilmas: zorunludur, bazilarinda ise bu zorun-
luluk yoktur.

Ihale yontemleri, yoneticilere, oldukga esnek
ve pratik imkanlar sunmaktadir. Ornegin ¢ok
uygulanan pazarlik yontemi, belli bir sekle bag-
li degildir. Kanunda belirtilen ve degeri 100
milyon (1994 yili itibari ile) lirayr asmayan is-
ler pazarlik usulii ile yapiimaktadir, Pazarlikta,
tek bir istekliden teklif alinmas: yeterlidir.

Ihale iglemlerinde tekliflerin degerlendiril-
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mesinde “uygun bedel” esas alinmuktadir. Or-
negin, eksiltmelerde uygun bedel “en diisiik
fiyat” demek degildir. Uygun bedel kavram
icinde saglam ve kaliteli olmak gibi nitelikler
de bulunmaktadir. thaleye karar veren organlar,
meta ve hizmet satin alirken, “uygun bedel”
kavramlari sebebiyle takdir yetkilerini kul-
lanabilmektedirler. Beledivede ihale gart-
namelerini ve islerini inceleyen ve karara bag-
layan organ belediye enciimenidir.

Ihale Ilanlari, genellikle enciimen salonuna
yakin bir yerdeki panoya asilarak ilgililerin bil-
gisine sunulur. Gazeteleri takip edemeyen kisi
ya da kurumlar, buradaki ilanlan izleyerek iha-
le islemlerine katilabilirler.

Ihalede esas olan, ihtiyaglarin en iyi sekilde,
uygun sartlarla ve zamaninda kargilanmasi, re-
kabet ve agiklik ilkelerine uyulmasidir.

1984'ten sonra dzellikle biiyiiksehir beledi-
yelerinde her alanda kurulmaya baslanan ve bir
hizmet politikasi olarak benimsenen belediye
sirketleri ya da basindaki yaygin adivla Beledi-
ye Iktisadi Tesebbiislerinden de (BIT) stz et-
mek gerekir. Belediyelerin gorev alanlan ile il-
gili konularda sirket kurabilmeleri ya da mev-
cut bir girkete iiye olabilmeleri, yasalar tarafin-
dan engellenmemis, aksine 6zendirilmistir.

Ulkemizde 1930 yilina kadar, belediye hiz-
metlerinin yiiriitilmesinde imtiyazh girketler
modeli uygulanmaktaydi. Elektrik, su, havaga-
z1, telefon ve kent ici ulagim hizmetleri imti-
yazh sirketler eliyle yiiriitilmekteydi. Bu imti-

(=]

yazh sirketlerin biiyiik bir kismi, yabanci ser-
mayeli kuruluglardi. Cumhuriyet Halk Firka-
si'mn 1931 yilinda, "devletgilik" ilkesini be-
nimsemesinden sonra, s8z konusu sirketler n-
ce devletlestirildi, bir miiddet sonra da beledi-
yelere devredildi. Belediyeye devredilen bu sir-
ketlerin bir kismi, miistakil biitgeli ve kamu tii-
zel kisiliine haiz, bir btlimii katma biitgeli,
bir kismu da "daire" ya da "miidiirlik" olarak
orgiitlendi, ESHOT ve IETT gibi birimler, im-
tiyazh sirketler grubundan belediyelestirilen
bazi drneklerdir. Devletlestirme ve belediyeles-
tirme islemleri 1945 yilinda tamamlandi. Yak-
lagik kirk yil sonra (1984'de) belediye ytneti-
minde tekrar sirketler modeline déniildi. Bir
farkla, imtiyazli sirketler, tzel kisi ya da kuru-
luglara aitti, belediye sirketleri ise belediyelerin
ortakhindadir. Belediye iktisadi tesebbiisleri
ya da girketleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimle-
rine gore kurulan ozel sirket statiisiinde ise de,
belediye ybnetimine bagh bir kamu iktisadi ve
ticari isletmesi nitelifindedir. Ciinkii sirketlerin
yonetim kurulu iiyeleri genellikle belediye go-
revlileridir.

Belediye sirketleri, serbest rekabeti tnle-
mektedir; Siyasi bir istihdam alam ve verimsiz
birer isletme halinde ¢alismaktadir. Merkezi
idare, KIT'leri tzellestirmek igin galigirken, be-
lediyelerde sirketler modeliyle ikinci bir KIT
tiirii ortaya gikmugtir.

Bugiin KIT'lerin 6zellestirilmesinde devlet
ne kadar giiglik gekmekte ise, aym giigliik ya
da sikinti belediye iktisadi tegebiislerinin elden
¢ikariimasi igin de stz konusu olacakur. Yol
yakinken, bir an &nce, bu sirketlerin tasfiyesi
yoluna gidilmelidir. Her ne kadar sirketler,
ekonomik ve insangiicii bakimindan belediye
ybnetimine tnemli bir otorite kazandiriyorsa
da, uzun donemde belediyelerin kaynaklarim
tiketen, belde halkimin zaranina isleyen ve re-
kabeti tnleyen birer igletme haline dtniigecegi
unutulmamalidr.

Yasal olarak belediye sirketleri, belediye
hizmetlerinin yiiriitilmesinde imtiyazlh durum-
da degillerdir. Onlar da ozel firmalar gibi, bele-
diye ihale iglemlerine esit statiide katilmakia-
dir. Ancak, ihale sartnamelerine konan Ozel
hiikiimlerle belediye ytnetimi sirketlerini
kayirmakta, isleri onlara yaptirmaktadir. Sir-
ketler ikinci bir belediye Orgiitii gibi ¢aligmak-
tadur

Kamu igletmecilifinin baganisizhig artik
kanitlanmistir. Kamu kesimi, 6zel sekoriin
basarisini kabul ederek, ondan yararlanmanin
gerekliligini anlamig ve buna bagh olarak ken-
di biinyesinde ve galisma ybnteminde yapisal
degisiklikler yapma yoluna koyulmustur.
Belediyenin kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesin-
deki rolii, diizenlemek ve ytnetmek olmalidir.
Belediye, bir hizmeti bagkasina (6zel firmalara)
yaptirmakla, kamusal sorumlulugundan uzak-
lasmig olmaz. Bilakis kamusal sorumlulugunu
daha iyi ve verimli bir sekilde yerine getirebile-
cek imkanlara kavusur.
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derecelendmn Jg.
ve T iirkiye’nin kredi

nom MUSTAFA BUYUKABACI

asina bir hizmet olarak, bir menkul kiymetin
= alimip, satilmasi, elde tutulmasi ve geri dde-
mesinde olusabilecek sorunlar agisindan menkul
kiymetlerin derecelendirilmesi islemidir. Bir diger
sekliyle ise, belirli bir menkul kiymet ile ilgili ola-
rak asil derecelendirme, menkul kiymeti ihrag eden
ihragat¢imin giivenilirliinin (kredibilitesinin), yii-
kiimliiliigiinii yerine getirip getirmeme konusundaki
yeterliliginin degerlendirilmesidir.

Derecelendirme yatirimeilar agisindan yalmzca
bir tavsiye niteliginde ise de genellikle menkul kiy-
metin deferini ve pazarlanabilirliini etkileyen bir
faktor olagelmistir. Ciinkii yatinmaeilar yatinm yapa-
caklan menkul kiymetin, iizerindeki riski kargilaya-
cak bir getiri bekleyeceklerdir. Bu ihrag¢i agisindan
maliyeti artirmakta, ve artan riske paralel olarak
yiiksek riske katlanacak yatirimcr bulma ihtimali
azalmaktadr.

Derecelendirme her biri birer bagimsiz ve tzel
sirket olan derecelendirme sirketleri tarafindan ya-
piimaktadir. Yatinme: ile arasinda yasal diizenleme-
ler olmamasina kargin yatinm kriterleri olusturulur-
ken bu sirketlerin derecelendirmelerinin giivenilirli-
fi konusunda siipheye yer vermeyecek bir genel ka-
bul vardir.

En bilylik derecelendirme sirketleri Moody's In-
vester's Services ve Standard & Poor’s Corporation
adli ABD sirketleridir. Bu ikisinin disinda baska kii-
¢iik sirketler de (Value Line, Fitch vs.) bulunmasina
ragmen en etkinleri bunlardir. Stzkonusu sirketler
her biri en az 200-300 uzman ve yardimci personel
istihdam eden bilyiik, ciddi ve (en az 60 yillik) kok-
lii degerlendirme ve derecelendirme kuruluslanidir,
Derecelendirme hizmetleri karsihgindaki iicretlerini
genellikle menkul kiymeti ihra¢ eden ve degerlen-
dirme talep eden ihraggi kurulustan almaktadur.

Menkul kiymetlerin derecelerinin zaman i¢inde
degisebilmeleri miimkiindiir. Derecelendirme sirket-
leri kendilerine ulasan bilgiler is1ginda yaptiklari de-
gerlendirmeler neticesinde daha once verdikleri de-
recelendirme notunu degistirebilirler.

D erecelendirme, genel anlamiyla, yatinm cami-




Derecelendirme girketlerinin ilgi sahasina giren
konular sunlardir:

» Ozel ve kamu tahvilleri, hisse senetleri

» Finansman bonolari

= Sirketler, mahalli idareler, iilkeler ve bunlarin
yaptiklart menkul kiymet ihraglart

» Finans girketleri, bankalar, sigorta sirketleri vs,

Yukanda ifade edilen ilgi konularinda da goriile-
bilecegi gibi derecelendirme girketlerini iilkelerin de-
recelendirilmesine iten saik bu iilkelerin bor¢lanma-
larinda yatinmeilan {ilkenin siyasi, ekonomik ve di-
ger sartlar konusunda bilgilendirmektir.

Derecelendirme sirketlerinin degerlendirmelerinde
dikkate aldiklan belli basgh noktalar sunlardir;

* Yonetim Analizi

* Uzun vadeli politikalar

* Uygulama yontemleri

* Yetenekleri

- Karlilik, Istikrar Analizi

* Genel ekonomik ve sektorel trendler

* Gegmis performans:

» Olgegin nisbi bityiikligii

* Gelecege ytnelik tahminler.

- Finansal Analiz

« Ozkaynaklar

* Likidite

* Dig kaynaklardan saglanan fonlar,

* Kredi limitleri.

- Aktif Analizi

* Aktiflerin korunma diizeyinin ve aktif degerinin
gercek degere uygunlugunun incelenmesi.

- Borglanma Analizi

* Bor¢lanma sekli ve ihrag edilen menkul kiymete
ait diger sartlarin incelenmesi.

Tiirkiye'nin Kredi Notu:

Gegtigimiz giinlerde Tiirkiye'nin kredi notunun,
uluslararas: derecelendirme sirketleri tarafindan dii-
siriilmesi ekonomi ¢evrelerindeki tedirginligi panige
doniistiirmiistiir. Ekonomik dengeler tamamen altiist
olmus, tzellikle para ve sermaye piyasalarinda tehli-
keli dalgalanmalar goriilmiistiir. 1980 sonrasinin en
istikrarsiz dénemlerinden birine girilmesinde daha
onceki birikimlerin nedeni muhakkak vardir. Ancak
ozellikle son yillarda uygulanan borglanma poli-
tikasinin bu geligmelerin bag aktorii oldugu da bir

e

Tablo: 1 :
Moody’s ve S & P’nin kullandiklani kredi notlan
ve anlamlan

Moody’s S&P
YATIRIM DERECELERI

SPEKULATIF DERECELER

S & P bu derecelerle birlikie kullanilan dért yeni terim daha eklemistir ki
bunlar;

Negatit : Derecenin diigme ihtimalini géisterir.
Pozitif : Derecenin yilkselme intimalini gsterir.
Stable (Duragan) : Derecede degjigim bulunmadigini gdsterir.

Developing (Gelismekte) : Gelecekle ilgili belirsizlikten 6tiiril hem
yikselme hem de dilsme intimalini gosterir.

gergektir,

Tablo 2'de goriildiigii gibi aym dénemde kredi
notunun diisme egiliminde oldugu, bunun nedeninin
Tiirkiye'deki istikrar problemi oldugu belirtilmek-
tedir,

Diinya piyasalarina kredi i¢in ¢ikildiginda bu
kredi notu kredi imkanlarini ve maliyetini etkilemek-
tedir. Bu derece degisikliginin kreditibilite agisindan
etkisi ise en az 6 ay sonra
goriilecektir. Oyleyse su anda Yararlamilan
yasanan sorunlart sadece derece Kaynaklar
diigmesi ile agiklamak miimkiin *Sermaye Piyasast
degildir. Bunun sadece siireci ~ Analizleri, SPK

hizlandiric: etkisi olmustur. Yaymlart
* Rating'e ait SPK

raporlart
* Global Finance,
Sepr. '93.

Tablo: 2
Uluslararasi derecelendirme sirketlerinin 1993 yili
itibariyle baz iilkelere verdikleri notlar;

Duraian
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IRH‘\FEI YAZILARI

~ Meta.dini ve

I Modern toplumlarda
ikl bir diniigiime ugramy
pivasa olgusunu, netice
itibartyla da giinfimiizde,
ifadesini kapitalist piyasa
anlayiginda bulmug ve bagat
zihniyet konumuna yiiksel-
mig siizkonusu olgu ile dinin
mukayesesini yapan;
oldukga yaygm bir realiteyi
fenomenolojik agidan ir-
deleyen bu makalenin,
ilging saylacaf
kansindayz. Ancak
okurlar, siizkoniusu
makaledeki yaklagim
tarumn, hiristiyanlk
diinyasindaki akimlarin
genelini degil, tam tersine,
mitellif L. Boff'un da miinte-
sibi bulundugu kurtulug
ilahiyatin temsil ettigini
unumamahdir. (LG, ).
(Makalenin esas metni igin,
bz, (I mercato e lu reli-
gione della merce”,
Concilium, anno XXVIII,
fascicolo 3 (1992, 55, 401-
406).

piyasa

ceviri LUTFULLAH GOKTAS

iyasa iligkileri iizerine kurulmus modern

toplum ve -son dénemdeki tek kutuplas-
= may: miiteakiben daha da gii¢lenmis-
diinya piyasasimn ortaya ¢ikigi, insanlik tarihin-
de gergek bir devrimi simgelemektedir. Azik
saglamanin dis iireticilerle, ozellikle de giftgi-
lerle olan ticari iliskilere bagimh bulundugu pi-
yasa, modern toplumdan hi¢ kuskusuz ¢ok daha
eskidir ve kentlerin tesekkiiliiyle ilintili bir ol-
gudur.

Piyasa iliskileri nceleri, topluluklann kendi
aralanndaki karsihkhlik iligskilerinden bagimsiz
degildi. Topluluklar, kendi ®ztiiketimleri, -ara-
larindaki toplumsal ittifaklann temellendiricisi
islevine haiz- hayir hizmetleri ve takas igin
iiretmekteydiler. Piyasaya siirdiikleriyse, bunla-
ra kargin yine de ellerinde kalmus, artmug iiriin-
lerden ibaretti.

Ne var ki bu durum, modern toplumlarda
koklii bir degisime ugramigtir. Piyasa, diger
tiim iliskilerin belirleyicisi olan bir toplumsal
kuruma doniismiis; karsihklilik iligkilerini de
marjinallestirmis veya kigilerin dzel yagamlan
gercevesine siirgiin etmistir.

Piyasa toplumu, XVI. yiizyildan itibaren Ba-
t1'da ortaya gikmustir: Uretim, artik insanlarin
gereksinimine gore degil, piyasanin gereksini-
mine gore belirlenmektedir. Bundan boyle iire-
tici, tirettifinden artakalanlar satmak degil, tam
tersine talebe gre iiretmek durumundadir.
Boylesi bir iiretim bigimiyse, kargiliklilik iligki-
lerini bozmus ve yeni sosyal iligkilerin olugu-
muna yol agmigtir. Nitekim -toplumun merkezi
kurumu haline gelmig- piyasa, giindelik yasa-
mun her alanini fiilen isgal etmeye ve her alan-
da tek bagina hitkkiim siirmeye baslamustir. Do-
layisiyla, i, anamal, gida, ilag, evlilik, din igle-

LEONARDO BOFF

Meta dinin temel dogmas: sudur:
“Para her seye kadirdir:

yeri de g6dii de yerinden oynati!.

Brezilyal Leonardo Boff; 1938 'de Concordia'da diinyaya geldi.
Yitksek dgrenimini Brezilya'min Curitiba ve Petropolis kentlerinde,
miiteakiben Almanya'min Miinih kentinde tamamldi. Frangeskocular
(fransiskenler) tarikatina mensup bir Katolik rahip olan L. Boff,
Latin Amerika'daki kurtulu ilahiyatinin nemli isimlerinden biri
haline geldi. Bu mevanda, Jesus Cristo Libertador (1971), Teologia
do catieiro e da libertagao (1976), Igreja: carisma e poder (1982),
E a lgreja se fez poo (1986], Ameria Latina: da conquista a nova
evanglizagao (1992) diger dillere de gevrilmis olan dnemli eser-
lerinden bazilarsdir.

Ozellikle Papa Il. Jean-Paul dineminde Vatikan otoritelerinin,
ilahivatgt konumundaki katolik rahiplere kary izledikler,
engizisyonun modern bigimi olarak nitelenebilecek olan,
merkeziyetgi ve baskici politikadan L. Boff da nasibini ald:.
Giriiglerinden ve savundugu fikirlerden dtiirii Vatikan otoritelerinin
tepkisini ceken Boff, 1971 den itibaren yerkililerin uyan
mekiuplarina muhatap oldu. 1984°te "diyalog” adi alunda,
gergekteyse kibarca sorgulanmak iizere Vatikan'a cagnldi. Ertesi
yil, Vatikan'dan, kendisinin gériiglerini mahkum eden bir mekiup
ald. Bu da yetmedi, ikinci bir emre kadar “mutlak itaatle sikut
etme” cezasina carptiraley. Tiim bunlart sineye geken Boff'a daha
sonra, yayimlayacagu her seyi ilgili Katolik otoritelerinin
sansiiriinden egirmesi koguluyla yazma hakks taninds. Ancak
problemler bitmedi. Nitekim gok gegmeden, dgretim fivesi olarak
gérev yapn Brezilya'daki Katolik yiiksek okullarndan Petrobolis
liahiyat Enstitiisti'nde ders vermesi de yasakland:.

Tercihini ezilenlerden yana koyan, ancak bu konudaki goriigleri
baglanunda Vatikan ve Vatikan'in Brezilya 'daki resmi miimessillert
konumundaki katolik otoritelerinin kendisine yinelik acimastz
kisitlamalaring daha fazla dayanamayan L. Boff, sonugta careyi 28
Haziran 1992 de, “ Incili degerlerin tekeli, hiveraryik kilisenin
elinde olamaz!" diverek Katolik Kilisesi'ne; “Aziz Frangesko nun
yegane mirasctst Frangeskocular tarikan dedildir!” diverek de
siizkonusu kilisenin biinyesinde ki tarikatlardan biri olan
Frangeskocular tarikatina eda etmekte buldu. (L. Boff'un Katolik
Kilisesi'ndeki rahiplik garevinden neden ayrddifina iligkin
ayrmtlar igin, milellifin kendi kaleminden ¢ikmag gu yaziya
hakilabilir: *Ho cambiato per continuare a essere me stesso”,
Concilium, anno XXIX, fascicolo 2 (1993), ss. 195-199).
Halihazirda, Brezilya'daki deviet iimiversitelerinden biri olan Rio de
Janerio Universitesi'nde maneviyat ve ahlak anabilim dalinda
dgretim divesi olarak gérev yapmaktadir (L. Gitktag).
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2 Kuveyka, XVIL. yiizyihn
ikinci yaristnin baglartnda
Ingiltere'de, anglikanizmden
kopmuy bir grup hiristiyanca
kurulmug, George Fox (a.
1691) liderligindeki Society
of Friends ( Dostlar
Cemiyeti)'e mensup kigilere
takilmug bir lakapter.
Buglangigta bir ironiyi iceren
“kuveyka(lar)” (Ingilizce de,
“titrek{ler)” anlamindaki
“quaker(s)") siizciigii daha
sonralart, protestaniik
biinyesindeki bu yeni akimin
adi haline gelmigtir. Bu akim
Tiirkge'de kimi midelliflerce,
“quaker'lar" veya
“kuveykirlar" diye de
adlandinlmakedir (L.G. ).

3 GATT= General
Agreement on Tariffs and
Trade (Giimriik Tarifelert ve
Ticaret Genel Anlagmasi).

larin tiimiinii kendi boyunduruklan al-
tina almaktadirlar. Zayif iilkelerin, bu-
na yanagmamalan durumundaysa, pi-
yasadan disan atilmakta; teknolojik
gerilige ve ekonomik yoksulluga mah-
kum edilmektedirler. Ornegin, Londra
ya da New York'un temel gida borsa-
sinda soyanin bir ayda iki puan kaybet-
mesi, Brezilya'min San Paolo kentinde-

ri, simgesel degerler vb. tiirden, akla gelen ne
varsa her seyin piyasasindan ve pazarindan
bahsedilir olmustur.

Piyasa toplumunun karakteristigi, herkesin
esitligidir. Bu toplumda insanlar sadece, ya
miigteri ya da satict olarak goriiliirler. Bagka
bir deyimle, dzgiirliik sayesinde, piyasa her-
kese agtktir. Miisteri kim olursa olsun, aym fi-
yati ddemek durumundadir. Miisterilerin, zen-
ciler, bayanlar, miislimanlar ya da beyazlar,
baylar, kuveykalar® topluluguna mensup olup
olmamalan dnemli dgildir: Insan tiiriiniin tiim
gruplan arasinda, tedaviildedir metalar! Piya-
sa, esitsizligi de iyice perginleyip giiglendir-
mektedir. Zira, kuvvetli ile zayif aym basa-
maktadirlar ve sonugta paradoksal bir bigim-
de, kuvvetli olan istedigini dayatabilirken, za-
yifin elindeyse boyun egmekten ya da piyasa-
dan g¢ekilmekten bagka hi¢ bir alternatif kal-
mamaktadir. Dolayistyla piyasa, bir kurbanlar
tireticisidir.

Bu olgu, giiniimiizde son derece dramatik
tablolarin olugsumuna yol agmistir. Giiglii
uluslar, (sbzgelimi GATT" gibi, kendilerini
kollayici nitelikteki) kendi piyasa yasalarini
zayif iilkelere dayatmakta ve bu sayede siya-
sal ve ekonomik alanda on-

ki ¢ocuklann 6liim orammn %2 yiik-

4 "Yoksullardan hareketle
Krallik..." diigiincesi, kurtu-
luy ilahiyannduki tipik var-
gulardan biri
komumundadir. Buna gare,
“Tanrt'nin Krallij
{=Melekiitu)" diaha
veryiiziindeyken haglamak-
tadir; whrevi kurtulug,
insanlarin yeryizindeki
yagamlar boyunca
sergiledikleri edimlerle, bir
bagka deyisle kurtulug icin
cahalayip
cubalamamatariyla
dogrudan ilintilidir. Bu
vaklagim tarzi, dolayisiyla
miicadeleci bir tavn da
beraberinde getirmektedir
Ne var ki kurtulug ilahivan
miintesipleri, hassaten
siizkonusu gariglerinden
ditiirii statiikecu heristivan
oloritelerince, timiiyle
uhrevi oldugu savlanan
“Tanr'wn Kralligt” mefhu-
munu diinyevilegtirmekle
suglanmaksa, giddetli
elegtirilere maruz kalmak-
tadirlar (L.G.).

selmesi anlamina gelmektedir. Zira hiikiimet,
gocuklarn siitiine ayrilmig, ancak, soya'mn
diinya piyasasinda kazanacag degere bagimh
durumundaki fonu, ister istemez hemen kisit-
lamak durumunda kalmaktadir.

Stzkonusu realite, sadece ahlak (iyi ya da
kiitii) baglaminda degil, aymi zamanda ilahiyat
(Tann'nin varlif1 ya da yoklugu) agisindan da
gergekten etiid edilmesi gereken bir konudur.
Piyasa denilen bu sosyal kurum, kapitalist dii-
zen sayesinde, az sayidaki uluslara hayat, te
yandansa insanhigin bilyiik kesimine toplum-
sal bedbahtlik ve 6liim iiretmede ne denli rol
oynamaktadir? Bu, Tanri'nin tarihe iligkin ta-
sariminin yadsinmasi ve Isa’min (yoksullardan
hareketle Krallik ve gani gani hayat bi¢imin-
deki) tzgiin litopyasiyla® diipediiz gatisan bir
duruma sebep olunmas: degil midir? Ancak
bizler bu yazimzi, sbzkonusu gizgiyi izleye-
rek siirdiirmeyi, simdilik bir kenara birakmak
durumundayiz.

Bizler, kapitalist diinya piyasasimn kike-
ninde, temel bir teolojik sapkinligin gosterge-
si, tizel bir kokusmuslugun stzkonusu oldu-
gunu diisiiniiyoruz. Piyasa, modern bir din bi-
¢iminin ortaya ¢ikigina kaynakhik etmektedir:

Meta dini! Ve piyasa, insanlik tarihinin bugiine
dek hig tanik olmadif tiirden, akillara zarar bir
putperestligi beraberinde getirmektedir.

Kanaatimiz o ki, aggdzlii modern Molok'un®
kollarina sunulmus kurbanlar hususunda bir
dayamigsma igin ilahiyata diisen gorev, Tan-
rn'mn gizemine saygi mucibince, sdzkonusu
carpikliklan ifga etmek olmalidir.

Bir baslangig niteliginde de olsa, sbziinii et-
tifimiz bu kargit olgunun ¢dziimlemesini yap-
maya ¢alisalim. E. Durkheim, “hi¢ bir dinin
cemaatsiz® olamayacagini” ¢ok iyi ortaya koy-
mustu. Bir bagka deyisle din, karsihikhilik ilis-
kilerini ilzam etmekte ve neticede cemaat de
siirekli bu iligkiler iizerine bina edilmektedir.
Dolayisiyla, cemaat ile din arasinda, yapisal
bir iliski ve tarihsel bir dogadaslik vardir.

Esitligi varsayan piyasanin tam tersine ce-
maat, beraberindeki insanlar ve gruplar arasin-
daki esitsizligi itiraf etmektedir Yine din de,
kutsal ile kutsaldisi arasindaki, uluhiyyet ile
insanogullan arasindaki esitsizligin bilincinde-
dir. Peki bu sorun, din ve cemaat tarafindan
nasil ¢ziimlenmektedir? Stzkonusu sorun, ba-
15 (vermek-almak-karsiligim gozetmek) tasar-
rufu sayesinde ve ittifak aracihiiyla ¢oziimlen-
mektedir. Ittifak, esit olma-

kilmaktadir.

5 Molok: Bibliva da {vani
herstivanlarin ' Kitah-
mukaddex" inde) anlanldigr
fizere, exki dimemlerde
Filistin covarinda yagayan
Ammonilerin, tanrisidir.
Zaman zaman kimi
Yahudilerin de tupndiklur
{Mulek ya da Milkom diye
de adlandinilan) séckonusu
tanriya kurban ofarak,
insanlar, iizellikle de gocuk-
lar takdim edilmekteydi
Bkz. Kitabt Mukaddes:
Levililer 1821 2002-5; 1.
Kraltar 11/5-7; 1. Krallur
23/10; Yeremya 32/35;
Amoy 326; Resullerin fsleri
TH3(LG.).

yanlann varhimn itirafim ve bans ige-
risindeki beraberlige birer miittefik ola-
rak onlarin da dahil edilmesini zorunlu

Ornegin aile, -tabiauyla birbirleriyle
esitsizligi sbzkonusu olan- tiyelerinin
karsihiklihik iligkisi i¢inde bulundugu ve
bu iligkiler sayesinde iiyelerin birbirle-
rinin miittefiki haline geldigi bir cema-

at teskil etmektedir. Insanhk toplulu-

funda da, daha genis bir diizlemde, biiyiikler
ile kiigiikler, erkekler ile kadnlar, giicliiler ile
zayiflar, saglikh olanlar ile olmayanlar arasin-
da, -bir cemaat olarak varliklarinin korunmasi-
ni saglayan- bagiglar ve bunlann karsihiinin
giizetilmesi siirekli gecerli durumdadir. Yine,
uluhiyyet ile insanogullan arasinda da, dini bir
cemaat yaratarak ittifak: pekistiren bagislar da-
ima mevcuttur. Boylesi bir ittifakta. insanoglu
kendini mutlu hissetmekte, ebedi hayata iligkin
vaatlerini dinlemekte, diinyaya global bir an-
lam yiikleyebilecek bir yagam stirmektedir.
Oysa piyasa toplumunda, yani iligkileri pi-
yasanin belirledigi ve karsilikhga yer veril-
meyen bir toplumda din, ya ortadan kaybol-
mak durumuyla yiiz yiizedir, ya da sadece -
bagislanin karsilhikli miibadelesine dayali itti-
fak ve karsiliklilik iligkilerinin halen varhigim
koruyabildigi- ailesel ve ozel alanla simirh
kalmak durumundadir. Gergi dinler ve cema-
atler, piyasa iligkilerinin hegemonyasia kar-
sin, varliklarnini yine de siirdiirmekte; cema-
atin sinirlan dahilinde, canhihiklarim hala ko-
rumaktadirlar. Ancak dinlerin ve cemaatlerin,
piyasa iliskileri egemenligindeki kamusal ala-
na ve topluma iligkin soyleyebilecekleri sey-
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6 L Boff, dzgin
metinde, *...senze omi-
nita (chiesa)..”; tiickge:
siyle, " cemuutyiz
{kilisexiz)..." diverek,
“kilixe " xizeiginin
epistemolofik olarak,
“cemaat i igerdigine
dikkar cekmekredir
(LG.).




lerse, yok denecek kadar azdir.

Buna mukabil, tte yandansa bizzat piyasa-
min biinyesi dahilinde modern bir din bigimi-
nin dogdugunu miisahede ediyoruz. Ve bu din
de diinyaya, tipki eski dinler gibi mutluluk,
hayat ve anlam vaat etmektedir. Stzkonusu
dini burada bizler de, tzellikle Pedro Ribeiro
de Oliveira, Hugo Assmann, Julio de Santa
Ana, Marcos Arruda, Franz Hinkelhammert
gibi iigiincii diinya ¢bziimlemecilerince (ana-
listi) kullamlmg bir deyimle, meta dini diye
adlandiracagiz. Bu yeni dini ¢bziimlemekten

dinsel bayramin tiim karakteristiklerini biin-
yesinde barindirmaktadir. Noel ve noel stle-
ni igin hazirhklanm tamamlamis ticaret ve
alig-veris merkezlerinde, metalarnin kutlan-
mast ve kutsanmasidir bu bayram! Kutlanan
her dinsel bayramda oldugu gibi, bu bay-
ramda da doyasiya yiyip igmek lazimdir el-
bet!

Sonra, mabetleri vardir bu dinin: Banka-
lar! Merkez binalarindaki gérkemlilik ve mi-
mari tarz kargisinda, fani insanlar dylesine
bityiilenirler ki, iceriye girerken ya da gise-

daha ziyade, kisaca da olsa betimlemeye
¢ahisalim. Sonugta bu yeni dinin, bildigi-
miz dinle gergekten gagirtici bir benzesim
igerisinde oldupu gzden kagmayacaktir,

Meta dinin temel dogmasi sudur: “Para
her seye kadirdir; yeri de gogii de yerin-
den oynatir!. Piyasa, yazgimizi ve gelece-
gimizi, vicdanimizdan ¢ok daha iyi belir-
leyecek olan bir gbriinmez el konumunda-
dir. Zira, en uygun ¢bziimiin ne olduguna
karar veren, siirekli piyasadir.

Para dogmast, bir mitoloji haline getiri-
lir ve sinema, roman, televizyon, kitle ile-
tisim araglan kanahyla yayginlagmas:
saglanir: Yoksul bir ¢ocugun yasam oy-
kiisiidiir anlatilan; yoksuldur ama, onurlu-
dur, gahgmaktadir; kisacasi para kazan-
maktadir ve boylece mutluluktan ugmak-
tadir.

Mitoloji, kendilerini yetistirmis kiiltiirli
insanlar igin, ifadesini ekonomistlerin te-
orilerinde bulan bir ilahiyat haline getiri-
lir. Bu zatlann ugragisi, mitolojinin artik
popiiler bazda bile iyice yayginlagtigina
iligkin dogmatik dnkabiilleri, sistematik
bir bigimde ortaya koymaktadir.

Propaganda, iyilik haberini ve kurtulu-
su mustulayan bir teblig faaliyeti’ ile tz-
des bir igleve sahiptir: “Mutlu” ve “basa-
nh” insanlar, sadece ve sadece, metalara
igtirak edebilmis [yani fend fi'l-mil ola-
bilmis]* kimselerdir.

Hakiki gizemler, metalann ta kendileri-
dir. Bunlan yerine getiren (sozgelimi, si-
garaysa Marlboro igen, mesrubatsa Coca
Cola’y: segen) her insan, hayat ve enerji

dolar.

7 Asil metinde yazar,
“evangelizzazione” sizcigi
kullanmaktadur. Bu sizciik,
genelde
“lristiyanlastirma” ya tek-
ahiil etmesine kargin, bu
metin baglaminda “teblig
faaliyer” seklinde
cevrilmesinin daha uygun
olacagim ditgiindiik (1.G.).

& Ceviride gok az sayuda
kuullandgimuz kiyeli paran-
tez igerisindeki ifadeler,
tiimiiyle bizim eklemelerim-
izdir (L.G.).

Kendine has didaktigiyle, 6zgiin bir kate-
sizmi (yani ilmihali) vardir bu dinin: Sirin ve
tath kizlar, yaratilmas: ve ulagilmas: sadece
paranin giiciiyle miimkiin olan, iiriinlere gark
olmus diinyayr milyonlar-a ¢ocuga teshir
ederler.

Bu dinin, piyasa kiiltii (yani bir kutsal gii-
nii) vardir ayrica. Milyonlarca izleyiciye ula-
san programlar sayesinde insanlar, gozleri
Oniinde tepeleme yigilmig metalar ya da bu-
runlan dibindeki tomar tomar paralar kargi-
sinda, komik durumlara diigmekte, “ya hep
ya hi¢”in heyecamm yasamaktadirlar.

Bu dinin yillik bayramysa, noeldir ve bir

lerin dniinde saf tutarken, kendiliginden din-
sel bir sessizlige biiriiniirler.

Yine bu dinde, biiyiik piyasalar ve tiiketim
kentleri olmalan hasebiyle, Disneyworld, San
Francisco, Paris, New York gibi, anlam yiiklii

yerlere hacca gitmek vardir. Bu vaat edilmis

topraklara, insanlan hacca gotiirmek iizere,
siirekli seferler diizenlenir.

Aynica, bankerler ve finansorlerden miite-
sekkil kahinleri (yani din adamlan simifi) var-
dir bu dinin. Paraya tapinma konusunda belir-
li makama ermigliklerinin ardindan, bu kiilte
bagkalannin katilimini saglama isini de onlar
iistlenirler.

Meta dinin, aym zamanda kendine dzgii bir
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ahlak anlayis1 vardir. Buna gore, sahsi ¢ikar,
davramslar igin bir genel norm teskil etmekte-
dir. Boylece, stzgelimi finnc, ekmek satarken,
dolayisiyla para kazanirken, bizim ihtiyaglari-
mizdan biriyle yiiz yiizedir. Egoist gikarlarin si-
mirlanysa, her ne pahasina olursa olsun riayet
edilmesi gereken kontratlarla belirlenir.

Netice itibaryla piyasa toplumu, kendi resmi
dinini de iiretmig vaziyettedir. Bundan boyle,
din konusunda bir taksim stz konusudur: Birey-
sel bazda, gesitli dinlerin, parayla saglanamayan

herhangi bir yaratiga degil, sadece ve sadece
mutlak varliga veya uluhiyyete has kildig ta-
virlar ve davramslar konusunda, evet, gergek-
ten akillara zarar bir putperestlesme kampan-
yastyla karg karsiyayiz. Uluhiyyete 6zgii nite-
likler artik, metalara atfedilmekte; kurtulusun
ancak metalarda olduguna inamlmaktadir. Bu
tiir putperestlikler, nice zaman tnce peygam-
berlerce elestirilmis ve kinanmisti. Nitekim
stizkonusu putperestligin karakteristifi, kur-
ban olarak insanlarin yagamina gtz dikmesi

ve insanogullarinin mahrumiyetini de beraberinde getirmesidir.

Diinya sahnesinde stzkonusu putperest-
lige bilingli bir tarzda karsi ¢ikan iki giiciin
yiikselmekte oldugu goriiliiyor: Kurtulug
ilahiyatimin savlaci bigim ile hiristiyanhk
ve temelci bigimiyle Islam. Bu sonuncusu,
Tanr’mn -giiniimiiz toplumlannca yadsin-
mis durumdaki- siyasal egemenligi ve din
adina, modernizme tiimiiyle kars1 ¢ikmak-
tadir,

Kurtulug ilahiyatimin savladif bigimiyle
hiristiyanlik ise, iki temel giinah iizerinde
durmaktadir. Birincisi, iligkilerin salt bi-
reysel yasama indirgenmesine yanagma-
maktadir; Tanr1, madem ki kamunun da
rabbidir, dylese kamusal alanda da adalet
ve hakikat dahilinde kendisine kulluk edil-
mesini istemektedir. Ikincisi, tercihini yok-
sullardan, piyasa oyununda kaybedenler-
den miitesekkil insanlardan yana koymak-
tadir. Kurbanlardan hareketle, piyasanin
dayattig1 yapilanmayi ve toplumsal iligki-
leri tiimiiyle tarismaya agmaktadir. Zira
toplumsal iligkiler bu bigimleriyle, insanh-
&n biiyiik kesimini diglamakta, dolayisiyla
da oliim iiretmektdir. Dahasi, katithm en-
gellediklerinden tiirii tamamiyla ahlaka
ters diismekte (antietiche); Tann'nin temel
gergegini olusturan hayati, bu en biiyiik
ilahi liitfu yadsidiklan i¢in de ilahiyata ters
dilymektedirler (anti-teologiche).

Tiim bunlan belirtmemizdeki amag, pi-
yasayr yadsimak muidir? Hayir, yadsidigi-
miz piyasa dedildir. Yadsidiimiz sadece
ve sadece, kapitalin hegemonyasindaki st-
ziinii ettifimiz tiirden bir piyasadir! Marx,
efilimin hangi yone gittifini bildirmisti

zaten: “Meta fetigizmi™! Tiiketim gelmeye gor-
siin, sentetik bir tarzda betimledigimiz gibi, me-

o “manevi aroma”y1 sunmalan pekala caizdir.

Anak, kamu bazinda gegerli sayilan dinse, umu-
milik niteligine haiz durumda bulunan ve tiiketi-

cisi olmus herkese saadet bahseden meta dinidir.
Dahasi, biri bireysel, dieriyse kamusal alanda
hiikiim siiren stzkonusu iki din, birbirlerinin igi-
ne burunlanm sokmaz ve sokmamalidir! Roma
Imparatorlugu, bunun en iyi trnegini vermisti
zaten: Farkh dinler ve kiiltler 6zgiirce benimse-
nebilir ve her biri Panteon'da’ kendine dzgii bir
yere sahip olabilir; yeter ki Sezar kiiltiine ilig-
mesinler!

Aym sekilde giiniimiizde de, modernizmin ka-
rakteristikleri konumundaki dinsel ¢ogulculuk
ve bzgiirliik saglanmig olmalidir; yeter ki piya-
saya iligilmesin!Insanogullarinin bugiine dek,

ta dinini de iiretiveriyor hemen.

Kisacasi, insani, dolayisiyla da son derece
toplumsal bir vakia konumundaki piyasayi, kur-
tarmamiz gerekiyor. Piyasa iliskileri, iiretimi,
dagitimi, nimetlerin ve hizmetlerin tiiketimini
ayarlayan toplumsal iligkilerdir. Toplumsal ilig-
kiler olmalar nedeniyle de, pazarin merkezini
bireysel olan degil, toplumsal olan teskil et-
melidir; oncelikli olanlan belirlemede ve bun-
larin tarihsel gerceklestirimlerindeki mantiin
yonlendiriciliginde ise, bizatihi piyasanin talep-
leri degil, insan yasamimn talepleri esas ahn-
malidir!

Cergeve
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9 Panteon: Grek-Roma
dininde, halkn
tapmdiklar: tannlari
simgeleyen putlarin
tiimiiniin yerlegtirildigi
biiyiik tapmak. (L.G.)



mat'la beraber girdi. Teknik olarak
klasik batt egitimi verildi. Oysa siz
akademi yillarindan itibaren “siirrealist re-
sim" yapryorsunuz. Tiirkiye'de siirrealiz-
min gelmesi ¢ok yeni. Bu siireci anlatir
mistniz?
Dediginiz gibi Batli tarzda resim tzellikleri Os-
man Hamdi Bey zamaninda tiikabiil ediyor. Bat
resmi ¢ok uzun siire bir nevi fotografin gérevini
ifa etmisti. Kiliseler ressamlara bol bol resim si-
paris etmigler. Fakat 1800’lii yillardan sonra ba-
riz bir gekilde Bati"da resimde yeni arayiglar bag-
ladi. Tirkiye'de resim cevreleri ve akademiler
uzun siire Bati’nin klasik resmini takip ettiler.
Tiirkiye'ye geldikten sonra akademilerin farkl
anlayiglara bazi istisnalar diginda kapal oldukla-
nin1 gordiim.
Akademi gevreleri meveut yapin digina tay-
mak istemiyorlar mi?
Buna goyle cevap vereyim. Rudolf Havsner,
Erich Brower, Wolfgang Hutter, Anton Lemm-
don gibi biiyiik ressamlar akademide dersler ve-
rirler. Bir cogunun diplomasi bile yoktur. Ernest
Fuchs bunun disindadir. Ama daha sonra kendi-
sine miize tahsis edilmistir.
Tatbiki Giizel Sanatlar’da okurken bize elma res-
mi ¢izdiriyorlardir. Ben elmayi 1siran adamin ya
da yansi kilgik haline gelmis baliklarin resmini
yaptyordum, Benim resim anlayisim Akade-
mi’ye biraz zitti. Yabanci bir hocamizin dikkati-
ni ¢gektim. Onunla bir miiddet mesaim oldu.
Sizin siirrealist olmaniz bir egitim sonucu
degil bu durumda...
Egitim igin zanaatini kazandirr. Insan sanatgi ol-
muyor, sanat¢i doguyor. Dogustan gelen birsey
bu! Haller farklh oluyor,
Siirrealist resim reel olanin dig, gergek dist
olarak algtlaniyor. Sizce bu tanimlamalar
dogru mu?
Siirealist resim yanhs algilamyor. Gergek disi di-
yemeyiz. Somut gergegin otesinde bir gerceklik
mekani. Kulagin duymadigi, goziin gérmedigi ne
alemler var. Hakikatin altinda hakikate giden yol
bu. Dali, “Ben gordiigiimiin degil gbrmedigimin
gercek oldufuna inaniyorum” diyor. Cok siirre-
alist ressam tamdim. Resim bitince ¢ok samimi
olarak bunu ben mi yaptim diye sasinirlar,
Aklin ve mantigin iistiinde bir anlamdan
bahsettiniz. Her an geytan ile yiizyiize gel-
mem miimkiin ya da tasavvufun has bahge-
sinde mesk etmek. Bu durum zor olsa gerek.
Akhn iistiinde olan yer esrarli bir yer. Nur ile
zulmet arasinda akil bazen giriyor devreye. Eger
sanatgi sufli alanda devam eder orada takilir ka-
lirsa delirir. Ama dediginiz gibi tasavvufun has
bahgesinde konaklamak icab ediyor. O zaman
sanat tatmin ediyor insani.
Insan tekamiil ettigi siirece yok oldugunu anlar.
Idrakteki sasilik ayn kor insani, nefis isin icine
kansur, Kendini bilen Rabbini bilir. Ya da 6lme-
den tnce oliiniiz ciimlelerinin manasim diisiin-
mek lazim. Sanat ciiziin kil olanda yanmaya gi-
disidir. Bu insanin gabasidir. Grevi budur sana-

T firkiye'ye batlt anlamda resim Tanzi-

Erol Deneg, 1941 yidmddui Iv-
tanbul Kadwga'da dognmn,
1961 yilinda Tathiki Giiz¢|
Sanatlar Okulu'na girniy
Unli ressans Emest Fins
Deneg'in resimlerini giirion
ce onu Vivana'va daver
etmig, 1964 somundan it
ren Viyana'da yayayan, o -
nemin finlii siirrealist
ressamlariyla heraber
qaligan Deneg, diinyanin
cegitli yerlerinde ok savida
sergi acmig, 1989 sonunda
Tiirkiye'ye dinen Erol
Deney, Uskiidar'da
verlegmiy. Halen Istanbu!
Universitesi Ogrenci Kiilr
Merkezi Resim Kuliibii'mhi
dantgmanhk yapryor. Erol
Deneg 'in bir gok resmi
Vivana'da miizelerde ve
dnendi koleksivonlarda
bulunuyor. Saywiz odiilin
sahibi. Hakkinda kitaplar
vazilmg ve belgeseller
qekilnig. Sanatt tasavfi
tagivan bir tefekkiir adani
Deneg. Batdilar'm
kendilerini yere gige

sigdiramamasing yagmeniak

lazim. Erol Deneg gibiler
bu diinyada ¢ok degil

“Sanat ciiz’iin

kiil olanda
yanmaya
gidisidir”
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EROL DENEC'LE SANAT VE SANATI UZERINE

Mesele menbar bulmakta. Ant bala diigse ¢igek ¢igek dolastr
mi? Ibrahim Edhem Hz. sultanhg birakt. Ne alemler vardar.
Sazsiz, sozstiz muhabbetler olur oralarda. Bunu yasayan
sanat ne yapsmn? Sanat bu yolda

aramakhir. Sanatgt bu resmi ben yaptim, bu miizigi ben
yaptim, yok bu siiri ben yazdim derse yaphgi puttur.

Gergek yaratict ve sanatkar Allahtir.,

roportaj SELIM SENER

(ergeve
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un. Akil dediniz. Goriilen ile duyulan ile simirli
degiliz ki. Nefsin ttesindeki alana ulasan ya keli-
meye doker ya miizife ya da resime. Ben resime
doktiim. Siirrealist resim bu arayistir,
Banli siirrealist ressamlar da bu yekilde mi
diigiinityorlar?
Bu yoldalar ama bilmiyorlar. Rehberleri yok. O
yiizden ¢ogu muzdarip oluyor. Bati Dogu'yu 63-
rendi 6greneli kaynamaya bagladi. Dikkat edin,
Ingilizler, Hollandalilar, Hindistan'1, Uzak Do-
gu’yu tamyinca degistirdiler resimlerini. Hikmet
var, ¢iinkii Dogu’da. Ozdeki evrensellik gekici
oluyor, Batili igin, Islam tasavvufu bu manada
¢ok tesirlidir. Kabina gore su dolar. Sanatgi da
bundan muaf degil.
Sanatta yerellik evrensellik tartigmalarima bu
gazle bir ¢iziim getirmek miimkiin olabilir gi-
riiniiyor...
Hakikat diinyanin ve kainatin her yerine niifuz et-
mistir Evrensellik, yerellik tartismalan bir simir
icinde cereyan ettiklerinden kisir kaliyor. Sanat
insan1 hakikata yaklastirdig1 igin insanoglunun
vazgecilmezlerinden olmustur. Yerel olan hakika-
te ne kadar meyilliyse iyi bir ¢ikis noktasi olabilir.
Yunus Emre, Hz. Mevlana nigin biiyiiktiiler? Ha-
kikat ehli olduklari i¢in. Igtimai hayat, sanau ge-
killendirir. Dogru ama sanatg¢1 agkin olanin pesin-
dedir.
Bu durumda mesela siz bir giin fircamizt dola-
ba kilitleyebilir misiniz?
Mesele menbar bulmakta. An bala diisse gigek ¢i-
¢ek dolagir m1? Ibrahim Edhem Hz. sultanlidi bi-
rakti. Ne alemler vardir, sazsiz, stzsiiz muhabbet-
ler olur oralarda. Bunu yasayan sanati ne yapsin?
Sanat bu yollari aramaktir. Sanatgi, bu resmi ben
yaptim, bu miizigi ben yaptim, yok bu siiri ben
yazdim derse yaptigi puttur. Gergek yaratici ve sa-
natkar Allah’tr.
Biitiin bu sovledikleriniz wyigimda sunu diisii-
niiyorum: Bati sanatinmn gegirdigi inemli bir
asamayt siz bizzar kendi havatnizda yasamuy
gibisiniz. Diinyanin sanat ve entellektiiel mer-
kezinde maceraniz sizi son derece verli bir in-
san haline getirmiy. Sanatt hala bir tatmin
aract olarak girenler hakkinda neler diisiinii-
yorsunuz?
Sanat iiriinleri kimi zaman az sayida insana hitap
edebilirler. Eger bu cevre gercekten estetik kapa-
sitesi yiiksek bir ¢evre ise ne ala. Ancak Tiirki-
ye'de durum daha bagka. Sanata olan meyil bir ge-
kilde toplumdan kopan insanlarin meyili haline
gelmis. Sanatgi toplumdan uzak olabilir. Ama top-
lumu kiigiimsemeye hakki yok. Bu insanlardan bir
kismuini tamdim. Bir takim yabanci okullarda ya-
banci egitim alan insanlardi. Kendileriyle barigik
olarak yasamalari miimkiin degil.
Ciinkii kiigiikliikten itibaren bir batili olarak yetig-
tiriliyorlar. Ama ne Bati'da, ne memleketlerinde
huzurlu olabiliyorlar. Allah sifa verir ingallah.
Ben de Viyana'ya ilk zamanlar biiytk bir hayran-
ik duydum. Ama Bati insani bedeni tatmin edi-
yor. Ruh ag kaliyor. Sanatgi i¢in ruhun a¢ kalmass
iyi bir firsattir. Ama nihai hedefi sanat degildir.
Bu giizel sohbet igin tesekkiirler ediyoruz...



“Thracata.
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INANG Dig Ticaret Hizmetleri A.S.
Gimriik Danigmani

Ihracat ve

thracata dayali imalatin desteklenmesine iliskin kararlarin

lkemizin gelismesi ve ticaret gelirlerini
yiikseltmek amaciyla gésterdigi yogun

¢abalanin yaninda, kafa kafaya rekabetin
yasandifn diinya ticaretinde pazanni geniglete-
bilmesi i¢in devlet yardimlan ve tegvik araglarn-
nin niteligi bilyilk 6nem tagimaktadir. Tegvik
sisteminde yeni ve modern tesvik araglarinin
tesbiti ve uygulanmasi tek basina yetmemekte-
dir. Belirlenen tegvik yapisinin Giimriik Birligi
siirecinde Avrupa Toplulugu tesvik yapisina ve
GATT kurallarina uymasi gerekmektedir. Bu
nedenden tesvik politikalarimin uygulanmasinda
karmagik bir goriintii ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal olarak kalkin-
ma hedeflerine ulagmada ihracat biiyiik 6nem
arzetmektedir. Diinya pazarlarinda artan reka-
bet, iilkelerin kendi aralarinda bloklasmalariyla
daha da artnugtir. Bu durumda iilkeler rekabet
edebilirligi temin igin de@isik sekillerde sanayi-
ci ve ihracatgiya ybnelik tegvik tedbirleri alma
yolunu seg¢mistir.

24 Ocak Kararlan ile ihracata dayal biiyiime
modelinde “Ihracat Tegvik Kararlari” gerek ka-
rar olarak gerekse uygulanis bigimi olarak ¢ok-
¢a tartigilmustir, Ciinkii bu kararlar, GATT ku-
rallarina aykiri olarak satig sirasinda, parasal
destek saglamaktadir. Bu tablodan, hayali ihra-
cat vurgunculari, kara para temizlenmesi, kayit
dig1 ekonominin bir btliimii ortaya ¢ikmgtir,

Oysa Tiirkiye'nin ig¢inde bulundugu 120 iil-
keden olusan Ticaret ve Giimriikler Genel An-
lasmasi (GATT) satis noktasinda devlet yar-
dimlarini yasaklamaktadir.

DOGRU SANAYI POLITIKASI ve

IHRACATIN DOGRU TESVIK EDIL-

MESi

21. yy."a girerken iilkemizin kiigiillen diinya-
da yerini alabilmesi i¢in en tnemli unsur olan
Kalkinma igin Sanayi Politikalarin;

1) Sanayi Politikas: istihdam olugturmal,

2) Ulkenin yeralti ve yeriistii kaynaklarim

kullanan sektdrler 6ne ¢ikanlmali,

3) Devlete mantikh yiik getirmeli,

uygulanmasi

4) Kesinkes dogrudan satiga tegvik verilmemeli,
5) Uretim ana kaynak olmali, prensiplerine
gore yenibagtan gozden gecirmeli ve bir iire-
tim seferberligi baslatilmaly, tirettigi kadar tii-
ketmeyi tne ¢ikarmali ve hedef olarak diin-
yayi, hedef kitle olarak 6 milyarlik diinya nii-
fusunu segmeliyiz.

Hedefin “Diinya” oldufu ekonomide elbette
ihracatin mutlaka bir hayat tarzi, bir ideoloji
olarak insanimizin giindemine sokulmas: gerek-
mektedir. Egitim sistemimizde ihracat mutlaka
ders olarak okutulmali. Her evde ihracat giin-
demde olmalidir. Bu fikrin olusumla birlikte,
ithracat tegvik yapimiz, ithal ikameci anlayisa
gore giimrilk duvarlan, miktar kisitlamalan ile
dig rekabete karsi korunan ig pazara yonelik en-
diistri ve firmalara saglanan avantajlar, ihracat
ve ihracata dayali endiistriye de temin edilecek
sekilde gbzden gegirilmelidir. Bugiin ihracat
yapabilmemiz i¢in “Notral Statii” olarak tanim-
lanan (ihracat endiistrilerine koruma kosullarin-
da saglanan kéirlilik 8l¢iisiinde diillendirici ol-
masi) bes kosulun olusmas: gerekmektedir.

1) Ihracatin gergekgi doviz kurlan ile yapil-

masi,

2) Ig girdi piyasasimin uluslararas: platform-

larda rekabetgi olmasi,

3) Uluslararas: rekabetgi piyasalardan girdi

temininde ekonomi i¢i veya ekonomi dig1 en-

geller bulunmamas:

4) Para ve kredi piyasasinin rekabetgi olmasi

5) Ig vergileme sisteminde maliyetleri yiik-

seltici ¢arpikliklar bulunmamasi

Uriinlerimizin uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmesi bu gartlara bagldir. Siz iiriinlerinize
bu kosullan saglamaz iseniz, uluslararasi alci-
lar, endiistrilerine bu kosullan saglayan iilkele-
re ybnelecektir. Bu “nétral statu” kosullarindaki
olumsuzluklarin giderilmesini saglayan tnlem-
lere “ihracatin tesvigi” adi verilir,

BU KOSULLAR VAR MI?
Maalesef ihracat yapabilmek igin gerekli ko-
sullarin bilyiik dl¢iide ortadan kalktifimi gor-
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mekteyiz. 1988 yilina dek siiren Dvizin TL
karsisindaki defer kazanimi, bu yildan sonra
tersine donmiig, TL dbviz kargisinda deer ka-
zamim siirecine girmistir. 10 Ocak 1994'ten bu
yana “kurlarin yiikselmesi ihracatin artmasina
neden olacaktir” diye algilanmigsa da ashinda
devaliie olan déviz olmustur. Ozellikle ihracat-
ta en tdnemli dissatim {iriiniimiiz olan Hazir Gi-
yim ve Konfeksiyon iiriiniiniin ana girdisi Pa-
muk ipligi fiyati Aralik 1993'te 40.000 TL/Kg,
Dolar ise 15.000 TI idi. 2.80 Dolara 1 kg Pa-
muk ipligi alabiliyordunuz. Bugiin dolar ($)
35.000.- TL Pamuk ipligi 150.000 TL/Kg yani
4.5 $/kg olmugtur.

Bununla beraber piyasadaki giiven bunalimi
ve belirsizlikler piyasa kredisini ortadan kaldir-
mus, nakit ya da agifa ¢alisma dénemine giril-
mistir.

I¢ piyasa girdi temininde 80 6ncesi ithal ika-
mesi politikalar sonucu olusmus kartel yapi bir
¢ok iiriiniin ana girdilerinde karsimiza ¢ikmak-
ta ve bu yap: “ihracat amacl ithalati” diizenle-
yen lhracat Tegvik Kararlar’min alinmasinda
da kargimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu kartel,
1930’1u yillardan bu yana re-

gindedir. Ancak bu kararlarin uygulanmasindaki
en dnemli handikap bitmis ve tiikkenmis olan
TURK BUROKRAS!'sidir. Riigvet, iltimas ve
adam kayirmaca kiskacindaki biirokrasi ile bu
kararlar nasil uygulanacak? thracatta zamanin
bu derece 6nemi varken merak ediyoruz, aksam
18.15 ugagi ile Almanya’da misterisi ile i§ g-
riismesine gidecek hangi ihracatgi gbrevli kagidi
(ve devanunda hangi belgelerin istenecegi belli
degil, THY heniiz ilan etmedi.) ile THY ye gi-
dip dekont alacak sonra Ziraat Bankasi Subesine
gidip tahsilat makbuzu alacak sonra gidip
THY den bilet alacak. Varsa bu kadar zamam
ve morali olan ne mutlu ona. Ne gariptir, iilke-
mizde politikalarin temelinde hep insanimiza
giivensizlik vadir, Biitiin kurallarlar acaba nere-
lerde kacaklar olur kaygisiyla belirlenir. Zaten
temelde giivene dayali bir yapiya gecis degil mi
as1l sikintimiz. Halbuki “IHRACATCI ya bu
lilkede tzellik taminmalidir.

UYGULAMA ESASLARI
07.03.94 tarihli P.K.K. Kurulu'nun Mahsup
isleminden nasil yararlanacafiz?
Karannin uygulama noktasi

kabete kapali, kalite ve verimliligin tne
¢ikmadifn yapilan ile 1995 yilinda giri-
lecek AT ile Giimriik Birligi siirecinde
ciddi bir telag yasamaktadirlar. Bu yil-
lardir Tiirk milletine tdettirdikleri fatu-
ray! bundan sonra ddettirememenin fer-
yaddir.

Para ve kredi piyasalarindaki durum
hig siiphesiz ihracatin desteklenmesi
yoniinde degildir. % 300’lere tirmanan
Kredi Faizleri ile kim {iretim yapacak,
iirettigini ihrag edecek ve bu kredi ana
para ve faizi ile geri donecek, iilkemiz-
deki RANT EKONOMISI'nin kaynag:
olan BANKA SISTEMI’nin gok ivedeli

Merkez Bankasi, Ziraat Bankas1 Merkez
Subesi ve Subeleri.

Kimler Yararlanabilecek?

Buna gtire 07.03.1994 tarihinden iti-
baren gerceklestirilecek ihracata “ihra-
catgilarin™ asgari FOB 10 milyon $
ABD, imalatgilarin ise FOB 1 milyon
Dolarlik ihracat limitini agmalan gerek-
mektedir.

Kimler Yararlanamaz?

a) Giimriik Girig Tarife Cetvelinin 01-

24 fasillan arasinda yeralan mallann

ihracati,

b) Ihracatinda DFIF kesintisi yapilan

mallar,

gozden gegirilerek Para’nin

kullanim sekli iizerine yeni model arayisina
“{iretimin desteklenmesi” kaynakli olmak iizere
girilmelidir. Diger yandan ig vergilendirme sis-
temi ihracata ve ihracata dayal endiistri igin
ciddi bir dezavantajdir. Ozellikle “Lead time”
titketim bolgesine yakinlik gibi bir avantaji ile
birlikte niifusunun bilyilk ¢ogunlugunun geng
olmasi gansina sahip olan iilkemizde i¢ giicii
maliyetlerinin iistiine binen Gelir Vergisi,
S.S.K. kesintileri, zorunlu tasarruflar tiriin ma-
liyeti agisindan énemli bir paya sahiptir. Bir de
buna isgiici verimlilifimizdeki diisiikliik ekle-
nince durum daha da vahimlesmektedir. Sonug-
ta egitimli insan ¢aligtirmak yerine sosyal gii-
vencesiz insan galistirma yolu segilmektedir.

simpi

07.03.1994 Para ve Kredi Koordinasyon Ku-
rulu’nun ihracat ve ihracata dayali imalatin
desteklenmesine iliskin kararlarina baktifimiz-
da, yukandaki sartlara uygunlufu agisindan 2.
derecede bir iyilik tagimaktadir. Satig agama-
sinda degil {iretim asamasinda bir tegvik dzelli-

c) Ithalat rejimi gergevesin-
de ithal edilmig ve yurt iginde serbest dola-
simda bulunan yabanci mengeili mallarin ih-
racati
d) Transit Ticaret
e) Sinir ve kiy! ticareti
f) Bedelsiz ihracat
g) Bagh muamele ve takas
h) Ihracat Tegvik Tebligi gergevesinde ihra-
cat sayilan yurtigi teslimler

IHRACAT ve IMALATCIYA BU KARAR

ILE NE DESTEK SAGLANACAK

P.K.K. Kurulu'nun bu karan ile ihracatgi ve
imalatgi Tablo 1'de gorillen giderlerini asafida
belirtilen Destek Oranlarindaki hakedislerinden
mahsup ettirebileceklerdir.

Tablo 1'de TEMINAT % 25 sunu ifade et-
mektedir. Destek oranindaki HAK EDISINI-
ZIN % 25'lik kismuni ilgili kamu kuruluslan
(Giimriik, Vergi dairesi v.s.) teminat mektubu
olarak kullanabilirsiniz. Teminat mektubunu
Merkez Bankasindan direkt olarak miiracatla
alabileceksiniz. Tekrar iade edinceye dek li-



mitiniz dolu olacaktir.

Tablo 1'deki % 100 tamm ise HAKEDI-
SINIZIN % 100°lik kismum belirlenen gi-
derleriniz i¢in kullanabilirsiniz.

DESTEK ORANLARI

Destek oranlari Tablo 2'deki gibidir. Bu-
rada yabanci oldugumuz ya da Biirokrasimi-
zin yeni icadi olan S.D.S. (Sektorel Dis Ti-
caret Sirketleri)'nin anlami su: Ayni isko-
lunda iiretim ve ihracat yapan, 5-200 arasin-
da ig¢i galigtiran, 6denmis sermayesi 20 mil-
yar olan sirketlere S.D.S. denmektedir.

TABLO: 2

Destek oranlarinda diger bir noktada He-
def PAZAR iilkelerine yapilan ihracatlarda,
sadece limitin altinda kalan firmalarin limiti
saglamasim teminen Performans Degerleri
% 25 fazla olarak hesaplanmaktadir.

HEDEF PAZARLAR

a) Amerika Kitasi

b) Uzakdogu Ulkeleri

¢) Orta ve Giiney Afrika Ulkeleri

NASIL UYGULANACAK?

1) Ihracatgi ve imalatgr firmalar
07.03.1994 tarihinden itibaren belirlenen li-
mitleri agtiklan anda Merkez Bankasina aga-
fidaki dokiimanlarla bagvuracakur.

ISTENEN BELGELER

[HRACATCI

Giimriik Cikig Beyannamesi: (Gumriik
onayl ya da Noter tasdikli)

D.A.B.: (Doviz Alim Belgesi) Banka
onayh ya da Noter tasdikli

IMALATCI
Sanayi Sicil Belgesi, yukarnidaki gibi
onayl Giimriik Cikis Beyannamesi ve
Doviz Ahm Belgesi.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta
Déviz Alim Belgelerinde imalatg: firma-
larinda iinvanit mutlaka yazih olmalidir.

BASVURU SURESI

Isbu belgeleri firmalarin G.C.B."nin
arka yiiziindeki yiiklemenin bitis tarihi
olan fiili ihracattan itibaren bir y1l iginde
Merkez Bankas1 Subesine ibraz etmeleri
gerekmektedir.

[malatg ve ihracatgi farkls ise ayri ay-

1 miiracaat edebilir,

Sayet G.C.B. de birden fazla imalatc
firma var ise her bir imalatgiya iliskin
performanslar ilgili G.C.B."ye ait IMA-
LATCI FATURA lari ile belirlenir.

Ibraz ettifimiz belgeler 15181nda
DAB'deki FOB tutarlan matrah alinmak
suretiyle TABLO 2'deki belirtilen oran-
lar uygulanarak ABD dolan cinsinden
hakedis tutarlarim belirler. TL ve diger
doviz birimlerinin A.B.D. Dolarina gev-
riminde DAB tarihindeki ¢apraz kurlar
esas alinur.

TCMB tarafindan ABD dolari olarak
belirlenen hakedis miktarlan

T.C. Ziraat Bankasi’'na devir tarihindeki
T.C.M.B. alig kuru itibari ile TL'ye cevrile-
rek sabitlestirilir,

Imalatgr ve ihracatgilar T.C. Ziraat Ban-
kasinca gorevlendirilecek subeye mahsup ig-
leminde belirlenmis giderlerini tesvik edici

TABLO 1

IMALATCI GIDERLERI Kullanim Oranlar IHRACATC! GIDERLER IKullanimOraniar:
1- TEMINAT % 25 1- TEMINAT % 25
2- VERGILER % 100 2- VERGILER % 100
a) Kurumlar Vergisi (pesin vergi dahil) a) Kurumlar Vergisi (pesin vergi dahil)

b) Kurumla Vergisi tevkifat! (stopaj) b) Kurumlar Vergisi tevkifati (stopaj)

c) Gelir vergisi (pesin vegi dahil) c) Gelir vergisi (pegin vergi dahil)

d) Gelir vergisi tevkifati (stopaj) d) Gelir vergisi tevkifati (stopaj)

¢) Odenecek KDV ¢) odenecek KDV

f) Gecikme faize, gecikme zammi ve vergi f) Gecikme faizi, gecikme zammi ve vergi cezalan

cezalan (usulsiizlik cezalandahiy (usulsiizlik cezalan dahil)
3- YURTDISI GIKISLARDA ALINAN T.K.F. % 100 3- YURTDISI CIKISLARDA ALINAN TKF % 100
4- MALIYET UNSURLARI % 100 4- MALIYET UNSURLARI % 100

a) SSK Primleri, gecikme faizi ve gecikme zammi

b) Enerji Giderleri (Ihracati ve Déviz kazandiric:
faaliyetleri tegvik kararinda yeralan Enerji indirimi ve/veya
muafiyetinden (Elektrik ve dogalgaz) yararlananlar harig)
Elektrik

Dogalgaz

c) Yurtici Kargo Tagima

TCDD, D.B. Deniz Nakliyati T.A.S., THY

d) Haberlegme giderleri

Teleks,

Telefaks,

Telefon

a) SSK primleri, gecikme faizi, gecikme zammi

b) Eneriji gideri

Elektrik

c) Ulagim ve yurtdigi naviun-kargo (ihracatgi kurulug
gérevlilerinin THY dig hat uga biletleri, ihrag mallarinin
THY, D.B. Deniz Nakliyat TAS ve TCDD ile taginmasina
ait navlun tutarlan)

d) Haberlegme giderleri

Teleks

Telefaks

Telefon

Cergeve
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belgeleri ibraz ederek mahsubunu is-
ler.

MAHSUPLARI NASIL

ISTEYECEGIZ.

- TOPLU KONUT FONU

KESINTISI

Yurt disi gikiglara ait TKF kesinti-
lerinin hak edis hesabindan mahsup
edilebilmesi i¢in ilgili kisi veya kigile-
rin imalatgi ve/veya ihracatg1 kurulug
gorevlisi oldugunun anilan kurulus
yetkililerince imzali bir belge ile tes-
vik edilmesi gerekmektedir.

-ENERJ! GIDERLERI

Imalatg1 veya imalatgi-ihracatgilann
elektrik ve dopalgaz giderleriniz mah-
sup yoluyla kargilanabilmesi igin ih-
barnamelerin (8deme emri) hakedis
hesabinda yeralan firma tinvanim tagi-
masi gerekmektedir. Bu ihbarnamele-
re ait mahsup hesabin ihbarnamedeki
meblagin tamamim karsilamasi halin-
de yapilir. Ihracati ve Diviz Kazan-
diric1 Faaliyetleri Tesvik Karar'nda
yeralan Enerji Indirimi ve/veya
muafiyetinden (Elektrik ve dogalgaz)
yararlananlar tegvik tebligi geregince
indirimle tarifeye gbre diizenlenmig
ihbarnamelerini hakedis hesaplarindan

mahsup ettiremezler.

YURT ICI VE YURT DISI TASIMA

(NAVLUN) GIDERLERI

Imalatg1 ve/veya ihracatgilanin THY AOQ,
D.B. Deniz Nakliyati T.A.$. ve TCDD ile
olan tagimalarina ait navlun giderlerine ait
mahsup isleminden 8nce ilgili kurumlardan
hesaplanan iicrete iligkin dekont alinmasi
gerekmektedir. Bilahare kesin faturalann sbz-
konusu dekontta yazili olan meblagi agmasi
halinde fark igin aynca mahsup islemi yapil-
maz.

UCAK BILETLER!
Sadece ihracatgt kurulug gérevlilerinin

THY AO dis hat ugak biletlerinin hakedis
hesaplarindan mahsubunun yapilabilmesi igin,
ilgili kigi veya kisilerin ihracat¢i kurulusun
gorevlisi oldugunu belgeleyerek, mahsup is-
leminden énce THY AO’dan bilet iicretine
iliskin hesaplanmis dekont almalan gerek-
mektedir. T.C. Ziraat Bankasinin ilgili subesi
tarafindan verilecek mahsup dekontu ile THY
AO biirolar bilet diizenleyecektir.

HABERLESME GIDERLERI

Imalatg1 ve/veya ihracatgilarin telefon,
teleks ve telefaks giderlerinin mahsup yoluyla
karsilanabilmesi igin ihbarnamelerde hakedis
hesabinda yer alan firma tinvanini tagimasi
gerekmektedir. Bu ihbarnamelere ait mahsup,
hesabin ihbarnamedeki meblagin tamamini
karsilamasi halinde yapihr,

Yukanida belirtilen giderlere ait mahsup is-
lemlerinde, ilgili T.C. Ziraat Bankasi
subelerince imalat¢i ve/veya ihracatgilarin
kendilerine ibraz edilen dekont, makbuz,
tahakkuk fisi ve benzeri belgelerine istinaden
mahsup edilen miktar ilgilendirecek gekilde
talep sahibine bir dekont vereceklerdir. Bu
dekont ile mahsubu istenilen gidere ait borcun
sona ermis olabilmesi i¢in her bir mahsuba
iligkin banka dekontuna ait oldugu kuruma ib-
raz edilerek tdeme isleminin gergeklestiinin
belgeler iizerinde tamamlanmasi gerekmek-
tedir.

VERGILER ve SSK PRIMLERI

Vergiler ve SSK primlerinin mahsubunda
(gecikme faizi, gecikme zammu ve cezalar
dahil) T.C. Ziraat Bankas: subelerine bas-
vurudan dnce ilgili vergi dairesi veya SSK
biriminden mahsuba konu meblaga ait “tahak-
kuk fisi” alinmasi gerekmektedir. T.C. Ziraat
Bankasi subeleri tahakkuk figinde yazili olan
meblagin mahsubunu miiteakip mahsubun
yapildigim belirten bir dekont diizenler, bu
dekontun ilgili vergi dairesi veya SSK birim-
ine imalatg1 ve/veya ihracatgi tarafindan ibrazi
ile vergi ve SSK primi borcu sona erer.

TABLO 2

07.03.1994 TARIHINDEN ITIBAREN GERGEKLESTIRILEN IHRACATTA MAHSUP TABLOSU

(FOB IHRACAT DEGERI UZERINDEN %)

BY-PAS |HRACAT DIREK IHRACAT SEKTOREL DIS TICARET
PERFORMANS LIMITLERI (Her tiirli araci firma ve SIRKETLERI ARACILIGI ILE

DTSS iizerinden yapilan YAPILAN IHRACAT

ihracat)

IMALATC! IHRACATCI | IMALATCI IHRACATCI | IMALATCI IHRACATCI
0-1.000.0008 aras! %0 %0 %0 %0 %0 %0
1.000.001-10.000.0008 arasi %4.5 %0 %4.5 %4.5 %4.5 %0
10.000.001$ ve iizeri % 5 % 5 % 5.5 % 5.5 % 5 %1
10.000.001-50.000.000 § arasi %5 % 0,5 % 5.5 % 5.5 % 5 % 1
50.000.0001§ - ve iizeri %5 % 1 % 6 %6 %5 % 1

(ergeve
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ROPORTAJ

“Gogiimiizii

statiikocu bandan,
dinamik doguya
cevirmeliyiz”’

Baskan Erol YARAR'LA

UZAKDOGU GEZISI UZERINE BIR ROPORTA]

ERCEVE:Gezi diniisii  hemen sicagi si-

cagima  duygularizi égrenebiliv miyiz?

Erol YARAR:Oncelikle bu seyahat

gercekten hem ziyaret hem de ticaret gezisi ol-
du.

1300 y1l 6nce Sahabe'den Saad Ebu Vakkas
Hazretlerinin ahvadindan bir zatn tpk: Eyiip
Sultan Hazretlerinin Istanbul'a geldigi gibi ora-
lara kadar gidip yaptirdigi camide cuma nama-
z1 kilmak , 200 y1l 6nce oralara kadar giderek
yine ayni yolda ®mriinii tamamlayan Osmanli
Tiirklerinin kabirlerini gérmek gibi bizleri fev-
kalade miitehassis edici duygular yasadik.

Bu seyahatin ticari boyutuna gelince bizim
Tiirkiye olarak da MUSIAD camiasi olarak da
diisturumuz “nerede hareket orada bereket”
olmahdir. Hareketin oralarda oldugunu gordiik
oysa biz batiyla cebellesip duruyoruz.Biitiin
Uzakdogu'da ozellikle de Pasifik iilkelerinde
mal ve ticaret talebi ¢ok yiiksek.Buralardan bii-
tiin diinyaya mal ve ticaret giris ¢ikigi var.Yani
diinya ticaretinin nabzi en kuvvetli olarak bura-
larda atiyor.Bu iilkeler ekonomik yapilarini ve

ticart mevzuatlanim bu hareketlilige gore gelis-
tirmigler. Bir Malezya bu yapilanmasi sayesin-
de Tiirkiye'nin ii¢ kati 45 milyar dolar ihracat
yapiyor,
CERCEVE:Bu iilkeleri teketek ele aldigi-
nizda kisaca ekonomik, ticari potansiyelle-
ri ve muhtemel Tiirkiye iliskileri hakkinda
bilgi verir misiniz?

Erol YARAR:Uzakdoguya agilmadan énce
Tiirkiye'nin buralarda bir iis kurmasi lazim, bu-
nun igin de Malezya bicilmis bir kaftandir. Ya-
ni Tiirkiye bu iis aracihfiyla oralara agilabilir,
Bu nedenle de tncelikle Malezya'y: ele almak
istiyorum. Bir kere cofrafyasina bakufimz za-
man yesilin biitiin tonlarinin diginda higbir renk
gbremiyorsunuz, her yer ormanlarla kapli. Do-
gal kaynaklan ve is potansiyeli ¢ok yiiksek. Da-
ha yeni sehirlegmekte oldugundan muazzam
bir konut vs altyap: ve yapi malzemeleri talebi
var. Malezya'nin biiyiik dogal zenginligi olan
palmiye yag hemen hemen hig isletilmiyor. Bi-
zim aygicegi, pamuk yag: ve endistrileri gibi
¢ok genis bir ekonomik degeri olan bu palmiye

Cergeve
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yagi bir kag isadamu tarafindan gayet eski bir teknolojiyle
sadece sabun yapiminda kullaniliyor. Kagit sanayi, gida ve
giyecek sanayileri ve mallar1 yoniinden tzellikle bize yogun
bir talep oldugunu gordiik. Ayrica “niifusunun %30" u Cinli
ve gayri miislim olan Malezya'nin  farkhiliklar: birarada re-
fah iginde yasatan siyasi ve ekonomik modelinden biitiin
diinyanin ve tabi bizim dgrenecek ¢ok geyimiz var.”
Singapur, adeta biitiin niifusu tiiccar olan bir memleket.
Orada biitiin diinyaya alim satim yapmak iizere bekleyen di-
namik bir tiiccarlar ordusu var. Ornegin bize Ozbekistan pa-
mugu satmak isteyenler oldu ve oldukga da cazip sartlar
tnerdiler. Ayrica halkin %20'sinin miisliman olusu da bir
avantaj saghyor.
Cin'e gelince bu devasa pazan mutlaka tanimak gerekiyor.
Ancak Cin'in ticari mevzuati ve tiiccarlar yabancilarla ig
yapmak konusunda miiskiilat ¢ikarryor. Cin'e Cinli isadamla-
nyla degil Hong Kong'lu isadamlan ve Hong Kong kanaliyla girmek
gerekiyor. Ancak Cin pazan yekpare bir pazar degil, yani bu anlamda
oradaki biiyiikliik bizim i¢in iirkiitiicii olmamalidir. Kendi i¢inde ¢ok
kiigiik iinitelerden olustugundan bizim igin bilyiik is potansiyeli var.

Tayvan, bir endiistri devi. 90 milyar dolar dolayinda ihracat ve
80 milyar dolar civarinda ithalati var. Japonya. Almanya gibi sanayi
devlerinin yaninda onlara yaklagmaya gahgan bir endiistri stratejisi iz-
lemesi bakimindan bizim gibi sanayilesmekte olan iilkeler agisindan
¢ok yonlii iligkiler gelistirilebilinecek bir iilke.

Hong Kong, 134 milyar dolar ihracati olan minik bir ticaret ve sa-
nayi devi. Kendisini tamamen sanayi ve ticaret iizerine orgiitlemis bir
yonetim organizasyonu var. Nitelikli insan giicii eksikliginden baska
higbir sorunu yok. Uzakdogu'nun ve diinya ekonomisinin koprii bag-
larindan birisi olan Hong Kong pazarina mutlaka girebilmeliyiz ve
bunun i¢in de sartlar ok miisait. Tek tek bu degerlendirmeleri yaptik-
tan sonra tabii burada teknik ayrintilara girmedim ancak Tiirkiye'nin
silkinip iizerindeki ©lii topragim atmasi bu iilkelerle kuracag iligkile-
re baghdir. Ciinkii statiikocu bati yerine hareketliligi yiiksek dinamik
dopu iilkeleriyle iligkiler bize daha ==

¢ok sey kazandirabilir. —_j = — s

e

CERCEVE: Bir isadammnin  gi-
ziivle Uzakdogu'dan Tiirkiye'nin =11
ekonomik ve ticari potansiyeli :
nastl goriiniiyor?

Erol YARAR:Oralardan bakinca
ne kadar biiyiikk sanslarimizin oldu- g v
gunu ve bizim elimizi kolumuzu bag-
layan basiretsizliklerle yillarin nasil
ufalanip gittgini- gérilyorsunuz, iginiz
burkuluyor, Tiirkiye, uzun yillarim
bir rant ekonomisiyle heba etmis iire- -
time ve ihracata dayal bir zihniyet T
tarafindan ybnlendirilmemis. Biitiin
bunlara ragmen buralarda yarsacak
hatir1 sayilir bir ¢ok sektdriimiiziin
oldugunu da arkadaslarla hep beraber
gozlemledik ve o kadar da ‘hiz bece-
remeyiz' gibi bir karamsarhk iginde
olmamamiz gerektigini gordiik. An-
cak ne var ki bu sevkinizi de bizim
¢ikarlanmuizi oralarda korumas: gere-
ken resmi yetkililer kirtyor. Bu yetk-
ililerin istisnalar hari¢ adeta oralara
gidenlerin iglerini kolaylagtirmak igin
degil engellemek igin gorevlendiril-
dikleri duygusuna kapiliyorsunuz
Tabi bunun aksine traji-komik ornek-

o
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ler de var. Bu iilkelerden birindeki ¢ok vatansever elgileri-

mizden birisi tamtim amaciyla binbir giigliikle bir Tiirk

Haftasi organize etmis, ama aylardir Ttirkiye 'den bir tanitici

brosiir gdndermiyorlar ki ise baslayabilsin... Diger yandan

sif eglenmek igin giden bir ¢ok grubun kendine isadanu

stisii vermis olmalarindan Otiirii bir hayli sulanmus Tiirk isa-

dami imajina ragmen, MUSIAD'l isadamlan olarak kalici ve

giivenilir bir takim iliskiler insa ettik. Ciinkii Tiirk isadanu

deyince bir takim rehberler size ticari kuruluslardan tnce

eflence yerlerinin adreslerini vermeye ¢alisiyor. Fakat ger-

cekten bizleri ve MUSIAD'n faaliyetlerini tanima imkan

bulunca bir ¢ogu saskinhiklanm gizleyemediler ve Tiirkiye

ile olan iligkilerine daha bir ciddiyetle egilme ihtiyacin his-

settiler. Bunun somut gtstergesi de saniyorum pek yakinda

bir ok heyetin iadei ziyaretler talep etmeleridir. Yakinda iil-

kemize birgok Uzakdogu'lu gruplar gelecek.
CERCEVE: Uzakdogu iilkelerindeki ekonomik yapilanma, ticari
mevzuat ve kuruluglart da saniyorum ozellikle incelediniz. Ulke-
mizdeki kurumsal yapilanma baglammda buralardan dgrenecegi-
miz neler var?

Erol YARAR:MUSIAD'In ve iilkemizin ufkunu agacak ¢ok sey
ogrendik ve bu birikimlerimizi bundan sonraki faaliyetlerimize tagi-
yacagiz. Ornegin Uzakdogu'lu Miislimanlarin dzellikle Tiirkiye'ye
yonelmek istemelerindeki bashca etken ithal edilen gidalarinin helal
olup olmadig1 konusundaki hassasiyetleri. Acaba bu konuda [SO-
9000 veya Kager sertifikas: gibi ikna edici modeller gelistirilebilir
mi diye bize sordular. Sonra rnegin Hong Kong Trade Center (Hong
Kong Ticaret Merkezi) gibi kuruluglari inceleme firsatimiz oldu. Bu
kurulusun diinyada 41 tane ofisi var ve 700 dolayinda adam ¢alisiyor.
Muhtesem bir bilgi bankalan var, Misir'daki camagir makinesi paza-
rindan Isveg'teki gomlek talebine kadar ¢ok spesifik konularda bilgi
bankalar1 kurmusglar. Bu kurulus Hong Kong'la yapilan ticaretten
9%0005'lik bir pay alarak calisiyor, Aym sekilde Tayvan Ticaret Mer-
kezi CETRA'nin da Tayvan'da 40 tane ofisi var. Ulkeye gelen biitiin
yabancilar ¢nce buraya geliyor ve

| ! et

— T _' buralardan kendisine her tiirlii hiz-

i_ ‘.__._:_— = met veriliyor. Bunlarin bilgi banka-

et L larindan faydalanmak ve boyle ban-
T 5

kalar olusturmak miimkiindiir.
CERCEVE:Bizim sorulartimizin
diginda sizin soylemek istedikle-

riniz var mi?
f _ : Erol YARAR:Ben biitiin geziye
; katilan arkadaslarimin ortak bazi
o duygularini dile getirmek 1stiyorum.
i Her isadaminin mutlaka disart agil-
= masi lazim. Insanin kendine ve isine
s giivenmesi, ufkunu genigletmesi
icin mutlaka disan gikmak ve dzel-
likle de Uzakdogu'daki harareti yiik-
sek ekonomik hayat gtrmek gere-
kiyor. Geziye baslarken bazi ikircik-
li arkadaslarimiz daha ugaktan iner
inmez ihracat militant kesildiler. Bu
geziyi basaniyla organize eden Dig
fliskiler komisyonumuza ¢ok tegek-
kiir ediyorum, Insallah bu duygu do-
lu heyecan yiiklii gezimizin semere-
leri yakinda goriilecektir. Ulkemiz
ve camiamiz icin hayirlara vesile
olmasini Cenab-1 Allah'tan niyaz
ediyorum.
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GECMISTEN GUNUMUZE

Osmanh mahkeme
kayitlaninda sirketlere

“"iki belge .-

Istanbul Mahkemesi 11 numarali
Ser’iyye Sicili

Varak 32-B

Hukuku sirketleri konusundaki doktorluk te-

zi gahigmalarim sirasinda tesbit ettifim kimi
belgeleri CERCEVE okuyucularinin bilgisine sun-
mayi yararh gordiim. Caligmalanm agirhikh olarak
fikih sirketlerinden mudarebe iizerinedir; fakat bu
arada diger sirket tipleriyle ilgili vesikalarin deger-
lendirilmesi de yapilacakur. Istanbul Ser'iyye Sicil-
leri Argivi’'nde bulunan ve Ser’iyye Sicilleri veya
Kadi Sicilleri diye bilinen defterler iizerine aragtir-
malarim esnasinda Istanbul Mahkemesi’nin 11 Nu-
maral Ser’iyye Sicilinden aldigim biri mudarebe,
bbiiril indn girketine dair iki sicil drnegi, dzgiin me-
tinleri yamisira, Latin alfabesine aktariimug ve sade-
lestirilmis metinleri ile bir arada verilmektedir.
Mudarebe girketinin pek gok tanimu yapilmugtir.
Burada yapilan tammlardan ikisine yer verilecektir.
Bunlardan ilkine gre “mudarebe, bir taraftan ser-
maye, diger taraftan emek olmak iizere kir iizerine
yapilan bir anlagmadir.” Ikincisine gore ise “muda-
rebe sirketi, kiin aralarinda boliigmek iizere birinin
digerine ticaret igin sermaye vermesidir.”' Buradan
anlagilacag iizere mudarebe bir emek-sermaye sir-
ketidir. Nitekim sunulan birinci belgede, iki bakkal
arasinda, kin yan yanya paylasmak amaciyla yapi-
lan bir mudarebe stzlesmesiyle kargilagiyoruz. Mu-
darebe anlagmasinin Osmanli Devletinin iki zzrmmi
yani Hiristiyan tebasi arasinda gerceklesmis olmasi
da ilgingtir.
Ikinci belge ise inan sirketine daidir. Inn sirketin-
den bahseden belgeler kayitlarda gok nadirdir. Bu
sirket, “belli bir nevi ticarette veya umumi ticarette
bulunmak igin iki veya daha fazla kisinin belirli bir
sermaye koyup, ki aralaninda anlagtiklan oranda
paylagmak sartiyla kurduklari bir sirkettir.” Bu
belgede, saum akdi vesilesiyle inin sirketinden ve
kefaletten de bahsedilmektedir.

Q nyedinci asirda Osmanli Devletinde Islam

1. Tammlar ve geniy
bilgi igin SEKERC, Dr.
Osman, Islam Sirketler
Hukuku Emek-Sermaye
Sirketi, Istanbul, 1981,
sh. 249

2. Sekerci, 197.

Mahmiye-i Istanbul'da bakkal taifesinden igbu
hamil-i sifr Velisar veledi Andon nam zimmi
meclis-i Ser'i hatirde yine

mahmiye-i mezburede Haligacilar kdgkii
kurbunda bakkal taifesinden Panayot veledi
Istani nam zimmi muvacehesinde

tizerinde dava idib tarih-i kitabdan alti ay
mukaddem mezbur Panayot'a mudarebe-i
seriyye tariki ile

kendu malimdan yigirmi bin akga virdim idi
halen fesh-i akd-i muadere itmekle sual olunup
alvirilmek

taleb iderim didikde ibbe's-sual mezbur
Panayot cevabinda fi'l-vaki miiddei-yi mezbur-
dan faidesini

beynimizde ale's-seviyye tevzi olunmak (izere
mudarebeye yigirmi bin akga alub bakkal
metaina bozub

dilkkanima vaz eyledum deyu miiddei-yi
mezburdan bi't-{ariki'l-mezbur yigirmi bin akga
ahz eyledigin ve halen akd-i mezbun

dahi fesh itdiiklerin bi‘tav-i' ikrar itmegin ala
mucebi ikrara meta-1 mezburi bey idiib nakd
oldukdan

sonra re'sti'l-mali olan meblag-1 mezbur
miiddei-i mezbura eda ve teslime mezbur
Panayot'a tenbih birle mé vakaa

bi't-laleb ketb olundi fi'l-yevmis-sabi agar min
sehri Rebiulevvel li-sene 1073 (1662)

SuhQdu'l-Hal

Elhdc Ahmed bin Mahmid
Siikriiliah bin Mustafa
Mehmed bin Ramazan
Abdi bin Hiseyin

Hiiseyin bin Ebibekr

Baba Resul bin Ridvan
Mehmed bin Ramazan
Mustafa bin Isa

Mehmed bin Halil

Zemne (?) Mehmed bin (bog birakilmig)

(erpeve
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SADELESTIRILMIS METIN

Istanbul sehrinde bakkal taifesinden bu
belgenin sahibi Andon oglu Velisar adli zimmi,
ylice geriat mahkemesinde, yine aymi sehirde
Halicilar Kogkii yakininda bakkal taifesinden
Istanioglu Panayot adli zimi huzurunda dava
edip, "bu belgenin yazimindan alti ay dnce adi
gegen Panayot'a ser'i mudarebe yoluyla, kendi
malimdan yirmi bin akga vermistim. Halen
mudarebe szlesmesini fesh ettik. Panayot’ dan
sorularak aliverilmesini talep ederim”, dedi.
Panayot'a soruldugunda, cevap verip *
gercekten, adi gegen davacidan, kazancini,
aramizda egit olarak bliismek (izere
muddrebeye yirmi bin akga alip bakkal metai
satin alip dikkanima koydum" diye davacidan
szkonusu yol Uzre yirmi bin akca aldigim ve
halen sézlesmeyi de fesh ettiklerini agikga
kabul etmistir. Bu sebeble ikran geredince
aldig bakkal metaini (mallarini) satip nakit
paraya gevirdiklen sonra, zikredilen miktardaki
ana parayi davaciya ddemesi Panayol'a
emredilmistir. Durum istek Gzerine yazilmighir.
1073 yih Rebiulevvel ayinin onaltinci giin.
(1662)

Suh0du'l Hal

Mahm0d oglu elhdc Ahmed
Mustafa oglu Siikriillah
Ramazan oglu Mehmed
Hilseyin oglu Abdi
Ebubekir oglu Hiiseyin
Ridvan oglu Baba Resul
Ramazan odlu Mehmed

Isa oglu Mustafa

Halil ofjlu Mehmed

(Bog birakilmig) ofilu Zemne(?)
Mehmed



Istanbul Mahkemesi 11 numarah
Ser’iyye Sicili

Varak 64-B ve 65-A

Mahmiye-i Istanbul'da Mustafa Paga mahallesi
ahélisinden hafizu'l-vesika Elhc Ibrahim bin
Elhdc YOsuf ndm kimesne meclis-i [ger'lide
Esseyh Mehmet bin Ibrahim ndm kimesne
mahzarinda {izerine dava ve takrir-i keldm idib
mezb0r Esseyh Mehmed ve indnen seriki gdyib
ani'l-meclis Elhdc yahya ile ber vechi igtirdk-1
sevi Uzerine benden dortytizelli esedi Gursluk
kettdn igtird ve kabz

ve semen-i mezbnin ikiytizelli esedt gurOsuni
bana teslim eylediklerinden sonra mezbOran-
dan her biri dharin zimmetine 13zim gelen yiiz
esedf durOsa keffl olmakla meblag-1 mezb0r
ikiyiiz esedf GurOsu asdleten ve kefdleten
mezb0r Esseyh Mehmed'den taleb iderim

sual olunsun didikde gibbe's-sual mezbr
esseyh Mehmed cevabinda miiddei-yi mezbOr
Elhac Ibrahim'in kendi zimmetinde

yliz esedt gurds alacadi oldugunu ikrar, seriki
gdyib-i mezbOr zimmetinde olan yiiz esed
furOsa kefaletini

inkar eyledikde miiddei-yi mezbOrdan miid-
deast iglin beyyine taleb olundikda udal- mils-
liminden Elhdc Mansur bin

Elhac Mehmed ve Elhac Yasuf ibn Elhac
Mehmed ndm kimesneler li-ecli'g-sehade
meclis-i ger'e hazirdn olub gibbe'l-istighdd
fi'l-vaki mezbOr Esgeyh Mehmed miiddei-yi
mezb0r Elhac Ibrahim'in gdyib mezbQr Elhac
Yahya zimmetinde olan yiiz esedi

Gurdsa huzOrumuzda kefil oldi biz bu huslsa
bu vech {izere sahidleriz sehddet dahi ideriz
deyu her biri

edd-i sehddet-i ser'iyye eylediklerinde ba'de
ridyet-i serdyiti'-kab0l gehadetleri makble
olmagjin meblag-1 mezbdr ikiyliz

esedf §urg asaleten ve kefdleten middei-yi
mezb0r Elhac Ibrahim'e eddya mezb0r esseyh
Mehmed'e tenbih birle ma huve'l-vaki
bi't-taleb ketb olundi fi'l-yevmi'r-rabi min
Recebi'l-ferd li-sene selds ve sebdin ve elf
(1662)

Suh0du'l-Hal

Hiiseyin Efendi el-Burdst

Ahmed Celebi ibn Mahmad-Kethudd-yi
Muhziran

Abdiilbaki Efendi el-Katib

Abdiilkadir Gelebi el-Burdsf el-Katib

Osman Gelebi ibn Abdullah-ser-bélik-i
muhaziran

Kassab Muslafa el-Muhazir

(Cergeve
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SADELESTIRILMIS METIN

Istanbul gehrinde Mustafa Paga mahallesi
ahdlisinden bu belgenin sahibi Elhc Yusuf
oglu Elhdc Ibrahim adh kimse mahkemede
Ibrahim oglu Egseyh Mehmed adli kisi
huzurunda dava edip soyle dedi: "Esseyh
Mehmed ve simdi mahkemede hazir bulun-
mayan indn irketinde ortadi Elhdc Yahya ile
esit pay olmak iizere benden dortyiizelli esedi
kurugluk keten satin almiglardir; bedelinin
ikiyiizelli kurugunu bana ddemiglerdir. Sonra
adi gecenlerin her biri Gtekinin Ustiindeki yiiz
kurusa kefil olduklarindan, sdzkonusu ikiyiz
esedi kurugu asaleten ve kefdleten Egeyh
Mehmed'den talep ederim sual olunsun”
dediginde Esseyh Mehmed'den soruldu;
cevabinda; davaci Elhac Ibrahim'in kendisinde
yiiz esedi kurus alacagjl oldugunu kabul etmis,
burada bulunmayan ortaginin borcu olan yiiz
esedi kurusa kefaletini ise inkar etmistir. Bunun
{izerine davacidan iddiasi igin delil
istendiginde, milslimanlarin giivenilirlerinden
Elhac Mehmed oglu Elhac Mansur ve Elhac
Mehmed oglu Elhac Yusuf ad kisiler tanikiik
iin ser'T mahkemede hazir olup gahitlik
elmelerinden sonra, “gergekten mezbQr
Esseyh Mehmed, davaci Elhac Ibrahim'in hazir
bulunmayan Elhac Yahya zimmetinde olan yiiz
esedi kurugana huzurumuzda kefil oldu. Biz bu
hususa, boylece sahidiz, sehadet dahi ederiz”
diye her biri, seriata gtire taniklik eylediler.
Sahadetleri kabule sayan olmasiyla zikredilen
ikiyiiz esedi kurusu asaleten ve kefaleten davaci
Elhac Ibrahim'e edaya adi gegen Egseyh
Mehmed emredilerek, durum istek Gizerine
yazildi. Binyetmisti¢ senesi,

biricik Receb ayinin dérdiinci glind. (1662)

Suhddu'l-Hal

Huiseyin Efendi el-Bur(st

Mahmud oglu Ahmed Gelebi-Muhzirlarin
Kethiidas!

Abdiilbaki Efendi el-Katib

Abdiilkadir Gelebi el-BurQsT el-Katib

Abdullah oglu Osman Gelebi- Muhzirlarin
bolikbagisi

Kasap Mustafa el-Muhzir.
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Kizil

kapitalizm

in, Asya'mn oldugu kadar diinya siste-

minin de bashca istikrar unsuru. Her bes

diinyalidan biri bu iilkede yasiyor. Son
iki yiizyilin en ¢ok asagilanan toplumlarinin ba-
sinda geliyor: tnce Ingilizler, sonra Japonlar,
en son olarak da Amerikalilar tarafindan, Asa-
gilanmaya ve merkez gii¢lerinin takatten disii-
riicii somiiriisiine tepki olarak, diinya sisteminin
mubhalif jeokiiltiirii oldugunu sandiklart Komii-
nizm ideolojisini benimsediler. Rus Komiiniz-
mi nasil Ortodoks Hristiyanhiin derin izlerini
tagryorsa, Cin Komiinizmi de Konfiigyanizmin
ve Cin siyasi geleneginin niifuz ¢emberi iginde.
Komiinizmin sistemik muhalefeti temsil giiciine
sahip bir ideoloji olmadigini anladiklaninda is
isten gegmisti; ancak, bir siyasi sistemden he-
men vazgegmenin ulusal birlik ve dolayisiyla
iktisadi etkinlik agisindan doguraca@i sakinca-
lar 1yi tahmin ettiklerinden, Komiinizmi bir an-
da terketmeme basiretini gdsterdiler.

“Kizil Kapitalizm™, Cin'in kendine tzgii sart-
laninda boy veren milliyet¢i bir iktisadi sistem.
Japonlarin ondokuzuncu yiizyil deneyimlerin-
den izler tasiyor. Hem ulusal sermaye birikimni-
nin hizla gergeklesmesi, hem de uluslararasi
sermayenin bu ilkeye akabilmesi igin baslica
sigorta: Komiinist/militarist siyasi sistem. Bati-
lilarin Tiananmen Meydani olaylarina gister-
dikleri tepki, iki yiizliiliklerinin sergilenmesin-
den bagka birsey degil. Gergek su ki, Cin ile
alakalr hicbir “Kapitalist” ¢evre bu iilkede “Ko-
miinizmin” kisa zamanda ortadan kalmasini is-
temiyor. Hem ig istikrarin (Rusya’da olduju-
nun aksine) bozulmamasi, hem de Cin'in daha
uzun zaman bir ucuz emek deposu olarak kala-
bilmesi siyasi sistemin devamina bagl.

Batili istihbarat servisleriyle yakin iliski igin-
deki bir iktisat¢i-romanc olan Paul Erdman’a
gore, Cinliler mevcut devlet sistemini pargala-
madan dnce, serbest girisime dayali sistemin
gelismesini istiyorlar. Yani, iktisat atini siyaset

MUSTAFA OZEL
Iktisatgi - Yazar

atimin dniine kosuyorlar. “Eski Sovyetler Birli-
gi'nde muazzam derecede siyasi devrimin basa-
riyla meydana geldigine sahit olduk. Cinliler de
o ybnde ilerlemeye ¢alistilar ama Tiananmen
Meydani’'nda durarak devrimi tersine ¢evirdi-
ler.” Erdman’a gore, Cin ile alakali baska ve
¢ok tnemli bir sey var. “Birkag yil 8nce Milton
Friedman'la soylesirken, Sovyetler Birligi' nde-
ki iktisadi reformlan Cin'dekilerle karsilastiri-
yor ve ikincisine daha ¢ok sans tamyordu. Fri-
edman’a gore, Rusya'da mevcut olmayip
Cin’de bulunan bir sey vardi; girisimeilik ruhu.
Bu ruha Hong Kong'da, ona bitisik bolgelerde
sahit oluyoruz: cete gibi bilyiiyorlar. Bu isi o
kadar gabuk ogreniyorlar ki, akil alir gibi de-
gil.™

Immanuel Wallerstein'e gore, Cin'in yeniden
dirilisi Cin Komiinist Partisi'nin gergeklestirdi-
&1 ulusal birlesmenin eseri oldu. (Bu ulusal bir-
ligin, Cin asilli olmayan etnik ve dini topluluk-
lara olan maliyetini simdilik tartigma dig1 bira-
kiyoruz.) “Dogu Avrupa veya Rusya’dakileri-
nin aksine, Cin’deki Komiinist Parti Cin milli-
yet¢iliginin ete kemige biiriinmesi oldu. Su anki
Beijing yonetiminin Cin'in, her hangi bir temel
siyasi degisime zorlanmamak sartiyla, diinya
pazar akimlarina daha aktif bigimde entegre ol-
masini istedigi sik sik dile getirilmektedir:
Glastnost'u olmayan bir perestroyka. Bu ger-
¢ekte dogru degildir. Beijing ybnetimi, Cin’in
boliinmesine yol agmamas: sartiyla, diinya pa-
zari igin iiretim yapmanin biitiin avantajlarini
istiyor goizilkkmektedir. Hong Kong ve Japon-
ya'min sermaye yatinmlariyla daha simdiden
diinya pazanyla yogun bigimde igice gecen Gu-
angdong eyaletinde “bolgecilik” alametleri or-
taya ¢ikmus bulunuyor.”

Wallerstein, yirmibirinci yiizyilin ilk yarisin-
da gergeklesmesi muhtemel bir biiyiik giigler it-
tifakinin JapAmerika olacagini soyliyor.
ABD'nin bugiinden yarina temel eksikliklerinin
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sermaye ve yiiksek teknoloji, avantajlarinin ise biiyiik
bir pazar ve siyasi-askeri iistiinliik oldugunu belirten
yazar, Japonya'nin iistiinliiklerinin sermaye ve teknolo-
Ji, eksikliklerinin ise siyasi-askeri gii¢ oldugunu kayde-
diyor. Bu durumda her iki iilke arasinda igbirligi yap-
mak kadar manukh bir sey olamaz. Ozellikle Avrupa
Birligi yoniinde ciddi bir ilerleme vuku bulacak olursa,
o zaman Pasifik-eksenli bir JapAmerika olusturmak
kaginilmaz olur. Boyle bir ittifakin da en biiyilk sigorta-
s1 stiphesiz Cin olacaktir. “ABD ve Japonya'nin yirmi-
birinci yiizyildaki iktisadi geniglemesi bir pazar, bir
iiretim blgesi ve bir siyasi istikrar kuvveti olarak
Cin'e ihtiyag duymaktadir, Cin'e bir pazar olarak ihti-
ya¢ duyulacaktir, zira diinya-ekonomide genislemenin
esasi efektif talebin geniglemesinde yatmaktadir ve bir
anlamda Japonya ile ABD'nin su anki pazar bolgeleri
doyum noktasina ulagsmak iizeredir. Cin bundan sonra
el aulacak manuki alandir. Bir {iretim bolgesi olarak
Cin’e ihtiyag duyulmaktadir, ¢iinkii iicret maliyetleri
Gilneydogu Asya'min Dort Ejderi’nde bile ¢ok yiiksek
bir diizeye yaklagmaktadir. Cin'in iicret faturast daha
20-30 yil o diizeylere ulasmaz. Nihayet, Cin’e bir siyasi
istikrar kuvveti olarak ihtiyag duyulmaktadir, ¢iinkii
geniglemenin garti ana iiretim ve pazar bblgelerindeki
istikrardir ve istikrarsiz bir Cin, Pasifik Havzasi'm ki-
rip gegirebilir. Sayet Cin beklenen bir Pasifik blgesi
diizenlemesinin disinda witulacak olursa, boyle bir bil-
ge Bati Avrupa ile rekabette zorlamir.”

Cin boyle bir ittifakta yer almak ister mi? Kendisini
en ¢ok asafilamig iki ulusla, ¢ikarlan gerektirse bile,
kapsamli bir igbirlifine girer mi? Hangi teminatlan al-
mak ister? “Cin gergek bir teminata ihtiyag duymakta-
dir: ulusal birliginin korunmast. Ulusal birligi sayesin-
de diinya tarafindan kagimilmaz surette biiyiik bir giig
olarak kabul edilir. Cok gururludur Cin; sahiden saygi
gordugiinti hissetmek istemektedir. Bir imparatorun
ziyareti yetmez, ne de ABD ile Cin arasinda pespese
verilen (ve ABD’de neredeyse unutulmus olan) ortak
beyanatlar. Cin diinya karar verme mekanizmasinin
merkezine getirilmeli, tehlikeli bir potansiyel niikleer
silah gelistiricisi/tedarikgisi muamelesi gbrmemelidir.
Cin, Giiney'in degil, Bati’'min pargasi olmak istemek-
tedir.™

Kizil Kapitalizm, Cin'i diinya ¢apinda saygi goren
bir merkez iilkesi haline getirebilecek mi? Su anda bu
iilkeye dort koldan sermaye yatnmlarn akiyor: ABD,
Japonya, Bati Avrupa ve diinyamn dort bir yanina
yayilmug olan gii¢lii Cinli sermayedarlar. Hepsinin de
Beijing yonetiminden yaturimlarina karsihik tek istedik-
leri sey: Komiinist sistemin devam etmesi. Gegen yil 30
milyar dolarhk fiili yatinm yapmuglar Cin'e. Ve igler
yolunda giderse, yani Cin'in bir ucuz emek deposu
olma tzelligi daha bir ¢eyrek yiizy1l devam ederse, bu
yvatinnmlarin - miktart  akilalmaz boyutlara
ulasabilir. Bunun toplumsal maliyeti hi¢ siiphesiz ¢ok
biiyiitk olacaktir.Daha simdiden 100 milyondan fazla
"giicebe igsiz ordusu” olusmus bulunmaktadir.Bunlar
sehir sehir dolagip gegici isler yapmakta, boylelikle
gegimlerini saglayabilmektedirler.'

Soiziin kisasi, Bati kapitalizminin 19, yiizyilda yol
acu@ beseri yikimu, Cinliler 20. yiizyihin sonlarinda
tekrarliyorlar. Ve bir defa daha anlagihyor ki, kapital-
izm igin 6nemli olan “haklar ve dzgiirlikler” degil, ser-
mayenin kesintisiz birikimidir.
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ustdn vurug gucane hi¢ bir beton dayanamiyor.
Dedisik tipleri ve zengin aksesuarlanyla ingaatlarnn
réstorasyon, kirma ve delme islemlerinde tercih
ediliyor, gdvenle kullaniliyor.

Agiriklan 2-29 kg. arasinda degisen Makita Kinci-Delici
Matkaplan, Glkemizde Reis Makina'nin garanti ve servis
olanagina sahipler.

Makita kalitesinin dmegi bu mukemmel kinci-delicileri
alin, kullanin, profesyonelliginizin gicdnd yasayin.
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BUYUK PROJELERIN HEVECANINDA
GENCALLARn RAHATLIG

DINAMIK, AKTIF, ENERJI DOLU

GENC ISADAMLARIMIZ, HEM KLASIK,

HEM GENC CIZGILERIN HAKIMIYETINDE ELBISELER,
UZUN YORUCU CALISMALARIN, 1S TOPLANTILARININ
PROJELERIN YOGUN ORTAMINDA

RAHATLIK VEREN MODELLER,

YINE GENCALLAR'IN

MTIZUGINDE, OZENINDE,

KALITESINDE URUNLER

TOPTAN:
Dere Sk. No 21 OSMANGBEY

Far: 230 81 56

FABRIKA:
Jiuk Sk No.2 UMARNIYE

KADIKOY:
. A M .

No.26

BAKIRKOY:

UmrANive:

38V 155
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Davutpasa Cad. No: 20 TOPKAPI ISTANBUL Tel: (1) 567 68 00 (20 Hat) Telex: 22985 ugst tr. Fax: (1) 577 76 28




